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Aufsichtsrat beruft Dr. Marc-Alexander Mahl in den Vorstand

und verlangert Vertrag von Sara Hennicken

o Marc-Alexander Mahl in den Fresenius-Vorstand berufen; Mahl folgt auf
Pierluigi Antonelli und verantwortet die Geschafte von Fresenius Kabi

J Fresenius-CFO Sara Hennicken um weitere finf Jahre verlangert

J Sébastien Guery ibernimmt Gesamtverantwortung fiir den
Geschéftsbereich Nutrition bei Fresenius Kabi

. Fihrungsteam fir nachste Phase von #FutureFresenius aufgestellt

Der Aufsichtsrat von Fresenius hat Dr. Marc-Alexander Mahl (58) einstimmig zum
1. November 2026 in den Fresenius-Vorstand berufen, wo er die Geschéafte von
Fresenius Kabi verantworten wird. Damit folgt Mahl auf Pierluigi Antonelli, der das
Unternehmen aus personlichen Griinden verlasst. Gleichzeitig hat der Aufsichtsrat
den Vertrag von Finanzvorstdandin (CFO) Sara Hennicken (46) um weitere finf

Jahre verlangert. Ihr Vertrag lauft damit bis 2032.

»Im Namen des Aufsichtsrats bedanke ich mich bei Pierluigi Antonelli fir die
vertrauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit. Durch die konsequente
Umsetzung von #FutureFresenius bei Fresenius Kabi sind heute alle Geschéafte
hervorragend in ihren jeweiligen Wachstumsmarkten positioniert und tragen
wesentlich zum Unternehmenserfolg bei. Fliir seinen weiteren Lebensweg wiinschen
wir Herrn Antonelli alles erdenklich Gute," sagte Wolfgang Kirsch, Vorsitzender des
Aufsichtsrats von Fresenius, und erganzte: ,Gleichzeitig freue ich mich, dass wir

mit Marc-Alexander Mahl einen anerkannten Mediziner und erfahrenen Manager mit
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mehr als 20 Jahren Flihrungserfahrung bei Fresenius fiir den Konzernvorstand
gewinnen konnten. Mit den Geschaftsbereichen Pharma und Nutrition verantwortet
er bereits heute zwei strategisch wichtige Geschafte und hat deren Ausrichtung im
Rahmen von #FutureFresenius bereits wesentlich mitgepragt. Jetzt geht es um den
konsequenten Ausbau der Wachstumsvektoren Biopharma, MedTech und Nutrition.
Wir freuen uns sehr auf die Zusammenarbeit in erweiterter Rolle und sind
Uberzeugt, dass er den bisherigen Wachstumspfad aller Geschafte bei Fresenius

Kabi fortschreiben wird."

Marc-Alexander Mahl wird die Business Unit Pharma weiterhin direkt fihren. Der
Geschaftsbereich Nutrition wird aufgrund seiner zunehmenden strategischen
Bedeutung kinftig als eigenstédndige Business Unit unter der Leitung von Sébastien
Guery gefuhrt. Guery verantwortet bereits seit April 2024 das Nutrition-Geschaft
und hatte zuvor mehrere Management-Positionen bei anderen international tatigen
Unternehmen inne, unter anderem bei Sandoz, DuPont Nutrition & Biosciences und
McKinsey. In seiner erweiterten Rolle berichtet Guery direkt an Marc-Alexander

Mahl, der im Fresenius Vorstand die Geschafte von Fresenius Kabi verantwortet.

Gleichzeitig hat der Aufsichtsrat den Vertrag von Finanzvorstandin Sara Hennicken
um weitere finf Jahre verlangert. Ihr Vertrag lduft nun bis 2032. ,Sara Hennicken
hat die erfolgreiche Umsetzung von #FutureFresenius von Anfang an entscheidend
mitgepragt. Deshalb freuen wir uns sehr darauf, die Zusammenarbeit mit ihr

fortzusetzen®, so Kirsch.

»1ch gratuliere Sara Hennicken und Marc-Alexander Mahl herzlich und freue mich
sehr auf die weitere Zusammenarbeit im Vorstandsteam. Auch im Namen des
Vorstands bedanke ich mich bei Pierluigi Antonelli fiir die exzellente
Zusammenarbeit in den vergangenen Jahren und wiinsche ihm nur das Beste flr
die Zukunft. Das Geschaft mit der medizinischen Erndhrung wird mit Blick nach
vorne eine noch wichtigere Rolle flir das Gesamtunternehmen einnehmen. Deshalb
freue ich mich sehr, dass Sébastien Guery nun die Gesamtverantwortung fir den
Geschaftsbereich Nutrition Gbernimmt", erganzte Michael Sen,

Vorstandsvorsitzender von Fresenius.

Fiihrungsteam aufgestellt fiir ndchste Phase von #FutureFresenius

Mit diesen Entscheidungen und der weiteren Starkung der operativen Geschafte
stellt Fresenius sein Flihrungsteam fir die nachste Phase von #FutureFresenius auf
und unterstreicht seinen Anspruch, durch profitables und innovationsgetriebenes

Wachstum nachhaltig Wert zu schaffen.
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Dr. Marc-Alexander Mahl ist seit Mai 2023 Leiter der Fresenius-
Geschédftsbereiche Pharma und Nutrition. Daruber hinaus leitet er dort die
Nachhaltigkeitsaktivitaten. Mahl ist seit Juli 2001 mit einer kurzen Unterbrechung
bei Fresenius und hatte seither verschiedene Management-Positionen mit
regionalen und globalen Aufgabenbereichen inne. Seit 2011 verantwortete er das
globale Pharma-Geschaft. Parallel war Mahl bei Medicines for Europe als Prasident
sowie im Prasidium des deutschen Diatverbands fir spezielle Nahrungsmittel
engagiert. Mahl studierte Humanmedizin, ist Facharzt fir Transfusionsmedizin und
hat einen MBA-Abschluss von INSEAD.

Sara Hennicken ist seit September 2022 Finanzvorstandin von Fresenius. In
dieser Funktion ist sie fir die Bereiche Finanzen, IT und Cybersicherheit
verantwortlich. Sie trat 2019 als Senior Vice President Global Treasury & Corporate
Finance flr Fresenius und Fresenius Medical Care in das Unternehmen ein. Zuvor
war sie 14 Jahre im Investmentbanking tatig, zuletzt als Managing Director bei der
Deutschen Bank. Von 2005 bis 2010 arbeitete Hennicken fiir die Citigroup in
Frankfurt und London. Sara Hennicken studierte Okonomie und
Volkswirtschaftslehre in Deutschland und den USA.

##H#

Fresenius (XFRA: FRE, OTC: FSNUY) ist ein weltweit tatiges, therapiefokussiertes
Gesundheitsunternehmen mit Sitz in Bad Homburg v. d. Héhe. Die Mission des
Unternehmens ist es, Menschenleben zu retten und zu verbessern. Uber Fresenius Kabi und
Fresenius Helios stellt Fresenius systemrelevante, innovative und bezahlbare Medizin entlang
der gesamten Versorgungskette bereit: Fresenius Kabi ist ein fihrender Anbieter
lebensrettender Arzneimittel, medizinischer Ernahrung und Medizintechnik fir kritisch und
chronisch kranke Patientinnen und Patienten und erreicht mit seinem Produktportfolio
jahrlich rund 450 Millionen Menschen. Fresenius Helios ist Europas gréBter privater
Krankenhausbetreiber und behandelt rund 27 Millionen Patientinnen und Patienten pro Jahr.

Mit mehr als 178.000 Mitarbeitenden und Aktivitaten in GUber 60 Landern erzielte Fresenius
im Jahr 2025 einen Umsatz von 22,6 Milliarden Euro.

Weitere Informationen unter www.fresenius.com/de sowie auf LinkedIn.

Diese Mitteilung enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die gewissen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Die
zukinftigen Ergebnisse kénnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund
verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie zum Beispiel Verdnderungen der Geschéafts-, Wirtschafts- und
Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten bezliglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren, die Verfigbarkeit finanzieller Mittel sowie
unvorhergesehene Auswirkungen internationaler Konflikte. Fresenius Gbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser
Mitteilung enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Fresenius SE & Co. KGaA

Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland / Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11852
Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch
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http://www.fresenius.com/de
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2Ffresenius-se%2F&data=05%7C02%7CAlexandra.Graulich%40fresenius.com%7Ccb2515fa6bd84d3715b908dea5f53955%7Cc98df5345e36459aac3f8c2e449863bd%7C0%7C0%7C639130669832196386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=1VLoN1KV1wrCyoccW6anF%2BkSVC2Xmnm2RMJ64XmNKUI%3D&reserved=0

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE
Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland /Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11673
Vorstand: Michael Sen (Vorsitzender), Pierluigi Antonelli, Sara Hennicken, Dr. Michael Moser, Dr. Christian Pawlu

Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch
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