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1. Oktober 2026

Fresenius erwirbt verbleibende 45 % an mAbxience fiir bis zu
750 Mio. € und erhailt vollstandige Kontrolle liber seine

Biosimilars-Plattform

e Erwerb der verbleibenden 45 % an mAbxience schafft ein komplett
integriertes Biopharma-Geschaft im vollstédndigen Eigentum von Fresenius,
das die gesamte Wertschdpfungskette von der Forschung bis zur
Vermarktung abdeckt

e \Volle Eigentiimerschaft vereinfacht die Steuerung kiinftiger Investitionen,
Produktionskapazitdten und Entscheidungsprozesse und verbessert damit
die Wettbewerbsposition von Fresenius im dynamischen und
wachstumsstarken Biosimilars-Markt mit einem Volumen von mehr als 180
Mrd. € bis 2035

e Transaktion ist Teil der #FutureFresenius-Strategie - sie blindelt die
skalierbare, wachstumsstarke Biopharma-Plattform bei Fresenius und
ermdglicht dem Unternehmen die vollstandige Teilhabe an der kinftigen
Wertschépfung

e Akquisition wird voraussichtlich ab Vollzug unmittelbar zum bereinigten

Ergebnis je Aktie des Konzerns beitragen

Die Fresenius SE & Co. KGaA (XETR: FRE; OTCM: FSNUY) hat heute den Erwerb der
verbleibenden 45 % an der mAbxience Holding S.L. (mAbxience) von Insud Pharma
S.L. und Invim Corporativo, S.L. bekannt gegeben. Die Gesamtgegenleistung

betragt bis zu 750 Mio. € einschlieBlich einer bedingten Zahlung von 50 Mio. € nach
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erfolgreichen Zulassungen von Produktionsstatten. Die Transaktion wurde am 30.
September 2026 unterzeichnet und vollzogen; behérdliche Genehmigungen waren

nicht erforderlich.

Bereits im August 2022 erwarb Fresenius eine Mehrheitsbeteiligung von 55 % an
mAbxience. Seitdem wurde das Unternehmen als voll konsolidierte
Tochtergesellschaft gefihrt. Mit dem Erwerb der verbleibenden Anteile wird die
Beteiligungsstruktur nun vervollstandigt: Die Biosimilars-Plattform ist damit
komplett im Biopharma-Geschaft von Fresenius Kabi geblindelt und deckt die

gesamte Wertschdpfungskette von der Entwicklung bis zur Vermarktung ab.

Die Akquisition baut auf einer erfolgreichen Partnerschaft auf, die bereits wichtige
Meilensteine in den Bereichen Entwicklung, Herstellung, Technologietransfer und
Zulassung erreicht hat. Mit dem Erwerb der verbleibenden Anteile sichert sich
Fresenius den gesamten wirtschaftlichen Nutzen der Plattform sowie gréBere
strategische Flexibilitat beziiglich kinftiger Investitionen in Produktionskapazitaten,
der Auswahl von Biosimilars und der Vergabe von Lizenzen. Dies erfolgt zu einem
Zeitpunkt, an dem flr zahlreiche biologische Arzneimittel die Marktexklusivitat
auslauft. Dieser wachstumsstarke Markt dirfte sich bis 2035 auf mehr als 180 Mrd.
€ versechsfachen. Die vollstéandige Biindelung der Aktivitaten unter einem
Eigentimer schafft eine noch starkere Plattform zur weiteren Verbesserung von
Qualitat, Versorgungssicherheit und operativer Flexibilitat und unterstitzt zugleich
klinftige Innovationen sowie einen breiteren Zugang zu hochwertigen Biosimilars
fur Patientinnen und Patienten. Die Transaktion steht im Einklang mit den im

Rahmen von #FutureFresenius festgelegten Prioritaten fir die Kapitalallokation.

Michael Sen, Vorstandsvorsitzender von Fresenius, sagte: ,Mit dem Abschluss der
Ubernahme von mAbxience erreichen wir den nachsten Meilenstein beim Aufbau
eines fuhrenden, vertikal integrierten Biopharma-Geschafts von relevanter GréBe.
Als wir vor vier Jahren erstmals in mAbxience investiert haben, war das
Marktpotenzial groB, der Biosimilars-Markt befand sich jedoch noch in einer frihen
Entwicklungsphase. Die Mehrheitsbeteiligung verschaffte uns Zugang zu einer hoch
wettbewerbsfahigen Plattform und begrenzte zugleich unser Risiko. Seitdem hat
sich der Markt dynamisch entwickelt und mAbxience seine Leistungsfahigkeit
eindrucksvoll unter Beweis gestellt. Heute verfiligt Fresenius liber die finanzielle
Starke, den nachsten Schritt zu gehen. Damit kénnen wir kiinftig Kosten,
Kapazitaten und den Zeitpunkt von Markteinfiihrungen vollstandig selbst steuern.

Zudem kommt uns der gesamte wirtschaftliche Nutzen zugute, waéhrend bei der
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nachsten Welle biologischer Arzneimittel die Marktexklusivitat auslauft. Fur
Patientinnen und Patienten bedeutet dies einen verlasslichen Zugang zu
hochwertigen Biosimilars. Fir unsere Aktionarinnen und Aktionare ist es eine

disziplinierte Investition in ein Geschaft, das wir sehr gut kennen."

Jurgen Van Broeck, Chief Executive Officer von mAbxience, sagte: ,mAbxience
wurde mit dem Ziel gegriindet, Patientinnen und Patienten zu versorgen und
zugleich zu zeigen, dass sich hochwertige Biologika zu weltweit bezahlbaren Kosten
entwickeln und herstellen lassen. Seit 2022 hat unsere Partnerschaft mit Fresenius
gezeigt, wie stark die Kombination unserer Mitarbeitenden, unseres Know-hows
und unserer Fahigkeiten ist. Ich mdchte auch Insud Pharma fir die Unterstitzung
und das Engagement in den vergangenen zehn Jahren ausdriicklich danken. Der
heutige Erfolg von mAbxience beruht auf der Vision, dem Einsatz und der Arbeit
vieler Menschen, die diesen Weg von Anfang an mitgestaltet haben. Die
vollstédndige Ubernahme ist der konsequente néchste Schritt und schafft eine noch
starkere Plattform flr Innovation, Wachstum und nachhaltige Wertschépfung fir
Patientinnen und Patienten, Kunden sowie Partner. Wir schlagen nun gemeinsam
dieses nachste Kapitel auf; dabei werden wir weiterhin auf dem Unternehmergeist,
der wissenschaftlichen Exzellenz und der konsequenten Ausrichtung auf die
Bedlrfnisse von Patientinnen und Patienten aufbauen, die den Erfolg von

mAbxience gepragt haben."

mAbxience ist ein fiihrendes globales Biopharma-Unternehmen, das drei
hochmoderne Mehrprodukt-Produktionsstatten fir Wirkstoffe in Spanien und
Lateinamerika betreibt und mehr als 1.300 Mitarbeitende beschaftigt. mAbxience
entwickelt und produziert biosimilare monoklonale Antikérper und bietet Partnern
Dienstleistungen in der Auftragsentwicklung und -herstellung an. Im Jahr 2025
erzielte mAbxience einen Umsatz von mehr als 320 Mio. € und trug mit einer Marge
beim Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) positiv zur
Gesamtmarge von Fresesenius Kabi bei. Das Portfolio umfasst vier Produkte auf
dem Markt sowie acht Entwicklungskandidaten. Zusammen mit den Entwicklungs-,
Zulassungs- und Vermarktungskompetenzen von Fresenius Kabi deckt das
Unternehmen die gesamte Wertschépfungskette vom Labor bis zu den Patientinnen

und Patienten ab.

Jurgen Van Broeck, Chief Executive Officer von mAbxience, wird das Unternehmen
weiterhin fihren und an Dr. Sang-Jin Pak, President Biopharma bei Fresenius,

berichten.
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Die vollstandige Eigentiimerschaft schafft innerhalb des unveranderten Fresenius-

Finanzrahmens die Voraussetzungen fiir eine weitere Skalierung der Plattform,

einschlieBlich Mdglichkeiten zur Erweiterung der Pipeline.

Finanzielle Eckpunkte

Gegenleistung: Bis zu 750 Mio. € in bar einschlieBlich einer bedingten
Zahlung von 50 Mio. € nach erfolgreichen Zulassungen von
Produktionsstatten.

Finanzierung: Aus vorhandener Liquiditat und operativem Cashflow. Eine
neue Finanzierung war nicht erforderlich.

Bilanz: Die Gegenleistung begleicht die in der Konzernbilanz erfasste
Verbindlichkeit aus der Put-Option auf den nicht beherrschenden Anteil von
45 %. Nach der Transaktion wird das Verhaltnis von
Nettofinanzverschuldung zu EBITDA um rund 20 Basispunkte ansteigen. Fir
das Gesamtjahr wird weiterhin erwartet, dass der Verschuldungsgrad am
unteren Ende des selbst gesetzten Zielkorridors von 2,5x bis 3,0x liegt.
Bilanzierung: Nach den International Financial Reporting Standards stellt
der Erwerb eines nicht beherrschenden Anteils eine Eigenkapitaltransaktion
dar; es entsteht kein Geschafts- oder Firmenwert. Bislang wurde ein nicht
beherrschender Anteil von 45 % ausgewiesen. Die Transaktion wird
voraussichtlich unmittelbar zum bereinigten Ergebnis je Aktie des Konzerns
beitragen.

Rendite: Es wird erwartet, dass die Investition, die Rendite des
investierten Kapitals (ROIC), die bereits zuvor Gber den Kapitalkosten lag,
im Einklang mit den Kapitalallokationskriterien des Konzerns weiter
verbessert.

Kreditratings: Fresenius wird von S&P mit BBB (Ausblick positiv), von
Moody’s mit Baa3 (Ausblick stabil) und von Fitch mit BBB- (Ausblick positiv)
bewertet. Eine starke Bilanz und der fortgesetzte Schuldenabbau bleiben

Prioritaten.

Prognose: Die Prognose fiir das Gesamtjahr 2026 sowie die Biopharma-Ambition

fir 2030, den Umsatz gegenliber 2025 bei einer EBIT-Marge von rund 20 %

ungefahr zu verdoppeln, bleiben unverandert.
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Hinweise fiir Redaktionen

Die Mitteilung vom 31. Marz 2022 zum Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung von 55 %
an mAbxience durch Fresenius Kabi ist hier verfiigbar, die Mitteilung zum Vollzug
vom 1. August 2022 hier. Die Prasentation ,,Meet the Management™ zum

Biopharma-Geschaft vom 15. Dezember 2025 ist hier verfligbar.

###

Uber mAbxience

mAbxience ist ein in Spanien ansdssiges Unternehmen, das auf die Entwicklung, Herstellung
und Vermarktung von Biopharmazeutika spezialisiert ist. mAbxience ist eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius SE & Co. KGaA und Teil des Biopharma-
Geschdfts von Fresenius Kabi. Mit mehr als flinfzehn Jahren Erfahrung verfolgt mAbxience
eine klare Mission: den weltweiten Zugang zu hochwertigen und bezahlbaren Arzneimitteln
zu verbessern und damit die Lebensqualitat von Patientinnen und Patienten zu steigern. Mit
vier zugelassenen Produkten und einer starken Entwicklungspipeline hat mAbxience eine
B2B-Prasenz in mehr als 100 Markten aufgebaut. Dariber hinaus verfligt das Unternehmen
Uber ein Netzwerk von mehr als 40 Partnern und beschaftigt Gber 1.300 Mitarbeitende. Die
drei Mehrprodukt-Produktionsstatten in Europa und Stidamerika verfiigen ber GMP-
Zulassungen renommierter Aufsichtsbehérden, darunter die US-amerikanische Food and
Drug Administration (FDA), die Europaische Arzneimittel-Agentur (EMA) sowie weitere
Behorden. Als globaler Biopharma-Spezialist bietet mAbxience zudem Dienstleistungen als
Contract Development and Manufacturing Organization (CDMO) an und nutzt moderne
Technologien sowie innovative Plattformen, um integrierte Entwicklung- und
Herstellungslésungen bereitzustellen.

Weitere Informationen unter www.mabxience.com sowie auf LinkedIn.

Uber Fresenius

Fresenius (XETR: FRE; OTCM: FSNUY) ist ein weltweit tatiges, therapiefokussiertes
Gesundheitsunternehmen mit Sitz in Bad Homburg v. d. H6he. Die Mission des
Unternehmens ist es, Menschenleben zu retten und zu verbessern. Uber Fresenius Kabi und
Fresenius Helios stellt Fresenius systemrelevante, innovative und bezahlbare Medizin entlang
der gesamten Versorgungskette bereit: Fresenius Kabi ist ein fihrender Anbieter
lebensrettender Arzneimittel, medizinischer Ernahrung und Medizintechnik fir kritisch und
chronisch kranke Patientinnen und Patienten und erreicht mit seinem Produktportfolio
jahrlich rund 450 Millionen Menschen. Fresenius Helios ist Europas groéBter privater
Krankenhausbetreiber und behandelt rund 27 Millionen Patientinnen und Patienten pro Jahr.

Mit mehr als 178.000 Mitarbeitenden und Aktivitaten in Gber 60 Landern erzielte Fresenius
im Jahr 2025 einen Umsatz von 22,6 Milliarden Euro.

Weitere Informationen unter www.fresenius.com/de sowie auf LinkedIn.

Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Mitteilung enthélt zukunftsbezogene Aussagen, die gewissen Risiken und Unsicherheiten unterliegen. Die
zuklnftigen Ergebnisse kdnnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund
verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie zum Beispiel Veranderungen der Geschéfts-, Wirtschafts- und
Wettbewerbssituation, Gesetzesdnderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten beziiglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren, die Verfligbarkeit finanzieller Mittel sowie
unvorhergesehene Auswirkungen internationaler Konflikte. Fresenius Gbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser
Mitteilung enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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https://www.fresenius.com/de/10279
https://www.fresenius.com/de/node/6419
https://www.fresenius.com/sites/default/files/2025-12/fresenius_mtm_biopharma_prsnt.pdf
http://www.mabxience.com/
https://www.linkedin.com/company/mabxience/
http://www.fresenius.com/de
https://www.linkedin.com/company/fresenius-se/

Fresenius SE & Co. KGaA
Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland / Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11852
Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE
Sitz der Gesellschaft: Bad Homburg, Deutschland /Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg, HRB 11673

Vorstand: Michael Sen (Vorsitzender), Pierluigi Antonelli, Sara Hennicken, Dr. Michael Moser, Dr. Christian Pawlu
Aufsichtsratsvorsitzender: Wolfgang Kirsch

Kontakte

Zu den Medienkontakten gelangen Sie hier; die Kontaktdaten von Investor Relations finden
Sie hier.

Seite 6/6


https://www.fresenius.com/de/medien-kontakte
https://www.fresenius.com/de/ansprechpartner-ir

