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Jeder vierte Blutbeutel weltweit s

27 Mio.

Blutbeutel in 2023 verkauft
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#FFutur
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#FutureFresenius
Vier Etappen zum fuhrend

REVITALIZ

(RESET J)
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Aktienkurs: Kontinuierliche

75,00€

50,00 €

25,00 €

PAONRS 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Ausblick fur das Geschafts

3-6 %
4 -7 %
Umsatzwachstum
organisch
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Historischer Schritt durch Dekonsolidierung

Entflechtung bedeutet mehr Freiheit und Verantwortung

: =" FRESENIUS :
v MEDICAL CARE
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Einfachere Struktur, klarer Fokus

- = : .
- Fre se n I u s > Finanzbeteiligung 32 %

A
~> FRESENIUS

v  MEDICAL CARE

Fresenius Kabi Fresenius Helios

La salud persona a persona
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Erfolgreiches Geschaftsjahr .

= Fresenius  Umsatz

EBIT

EBIT-Marge

2,

Operativer Cashflow

* organisches Wachstum
** EBIT-Wachstumsraten in konstanten Wechselkursen
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Konstant gute Leistungen ,
Fresenius Kabi und Fresenius Heli

Umsatz +7%" @ +7%" @ +7%" & +7%* &
EBIT -4 9%, ‘ +1 % ‘ +2 9, ‘ +3 % .

Umsatz* +5% ‘ +6 % .+6% ‘ +5 % ‘
EBIT +2% @ +3% @ +4% & +4%n &

Fresenius Kabi

Fresenius Helios

Vor Sondereinfliissen; EBIT-Wachstumsraten in konstanten Wechselkursen
* organisches Wachstum
** ausgenommen der signifikanten Inflationseffekte in Argentinien
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Wachstum auf breiter Basis
Fresenius Kabi im Geschaftsjahr

Fresenius Kabi

Umsatz* 8 Ml‘d. € +7 0/0** ivenus 47 %
EBIT 1,15 Mrd. € +3 %™ *"

EBIT-Marge 14, 3 % Piveau: 14-17%

* organisches Wachstum
** ausgenommen der signifikanten Inflationseffekte in Argentinien
*** EBIT-Wachstumsraten in konstanten Wechselkursen
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Digitalisierung zahlt sich aus
Fresenius Helios im Geschaft

Fresenius Helios

Umsatz™ 12,3 MI‘ ,
EBIT 1,2 Ml‘d.

EBIT-Marge 1 O, 0 0/0 ﬁ?&:;ﬂ?ngs: 11%

* organisches Wachstum
** EBIT-Wachstumsraten in konstanten Wechselkursen
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Auf Kurs bei ambitionierten Einsparzielen
Kosten- und Effizienzprogramm fuhrt zu hoherer Wettbewerbsfahigkeit

~400
~280 ~350 Mio. €

~200 Mio. € Mio. €

Mio. €

Altes

Erwartet Erreicht v

2023 2025
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Fresenius Kabi
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Fresenius Kabi

mAbxience

Innovative Entwicklungs-
und Produktionsplattform.

Ein starkes Netzwerk
fur Biopharmazeutika.
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Fresenius Kabi

Biopharma

Kostengiinstige und hochwirksame Alternative
far Behandlung von Krebs- und Autoimmun-
erkrankungen.

Exzellenter Start mit Biosimilar Tyenne® in USA
und der EU.
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Fresenius Helios

aution: Motion Artifact &.ISF?EL-"‘EG
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Fresenius Helios

() Helios

Moderne Technologien im Klinikalltag flr beste
Patientenversorgung.

20 DaVinci OP-Roboter bei Helios Deutschland
im Einsatz.
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Fresenius Helios :
Portal del Paciente
Mi Quironsalud

Un espacio privado para gestionar online
tu salud y la de tu familia.

Qquironsalud

La salud persona a persona

Toda tu salud y tus citas médicas, aqui.

Digitale Gesundheitsplattform Casiopea
vereinfacht Klinikablaufe.

6 Mio. aktive Nutzer und Nutzerinnen in
Spanien (ca. 12,5 % der Bevdlkerung).

APLICACION APLICACION
App Store @ Google Play
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Robustes und dynamisches Wachstum
Der globale Markt fur Gesundheitsdienstileistungen

~10 Bio. $

Marktvolumen
2027

~8 Bio. $

Marktvolumen
2023

Quelle: Projections for the International Healthcare Sector, 2023 (The Business Research Company)
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Treiber der Gesundheitswirtschaft:
Technologie
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Kunstliche Intelligenz im Gesundheitswesen
MarktgrofBe in US-Dollar

~188 Mrd. $

200 Mrd. $

150 Mrd. $

100 Mrd. $

~21 Mrd. $

50 Mrd. $ B B B

2023 2030

Quelle: Artificial Intelligence (AI) in Healthcare Market Size Worldwide from 2021 to 2030 (Statista)
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Treiber der Gesundheitswirtschaft:
Daten
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Digitalisierung der Gesund

»,Die Digitalisierung bietet eine Vielzahl v
Loésungen flr die Herausforderungen des
Gesundheitswesens, indem sie die
Effizienz steigert, die Ergebnisse fiir die
Patienten verbessert und den Zugang
zur Gesundheitsversorgung erleichtert.”

World Economic Forum, Transforming Healthcare 2024 Report
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Treiber der Gesundheitswirtschaft:
Biologie-Forschung
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Der Mensch im Mittelpunkt

o
7
:’;f
Z

‘ Fresenius 17.05.2024 | Fresenius ordentliche Hauptversammlung 2024 31



3 Plattformen fur profitables Wachstum

(Bio)Pharma MedTech Care Provision
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Marktpotenzial der 3 Plattf

1B
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Das Fresenius Okosystem
Ein starkes globales Netzwerk

Medizinische 29

Forschung & I
Wissenschaft (Bio) Patienten

Pharma
Plattform Medtech

Plattform

Care
Provision
Plattform

Kostentrager

Medizinische
Fachkrafte

Nationale

Globale Gesundheitssysteme

Gesundheitsinitiativen
& Interessensgruppen
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Team Fresenius wachst

+5.000

Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in 2023

6.700

Auszubildende und Dual Studierende

40

Ausbildungsberufe

30

Duale Studiengange
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ESG beeinflusst unser Handeln
Auf Kurs Richtung Klimaneutralitat

= Fresenius

Klima-
-50 9% neutral

CO,-Emissionen

seit 2020
-22 %
CO,-Emissionen
seit 2020
2020 2023 2030 2040
B Fresenius
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Ein Weltunternehmen

80 Lander
190.000+ Kollegin
150 Nationalitaten
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Weltweit aktiv fur unsere Patientinnen und Patienten

26 Mio. Pat m f*' n una a'tienten

450 M% i'relchte Menschen }
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TO LIFE
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