Presseinformation Medienkontakt

Leif Heussen

T +49 6172 608-4030
leif.heussen@fresenius.com
Kontakt fiir Analysten und
Investoren

Dr. Dominik Heger

T +49 6172 609-2601
dominik.heger@fmc-ag.com

www.freseniusmedicalcare.com/de

1. November 2023

Fresenius Medical Care setzt Turnaround-Plan um und erhoht die
Gewinnprognose fiir 2023 aufgrund starker operativer Leistung in
den ersten neun Monaten und solider Geschaftsaussichten fiir das

vierte Quartal

- Anhaltend solides organisches Wachstum in Care Enablement und Care Delivery,
einschlieBlich eines stabilen organischen Behandlungswachstums in den U.S.A.

- Erfolgreiche Umsetzung des Turnaround-Plans mit Produktivitatssteigerungen in Care
Delivery und Preiserh6hungen in Care Enablement

- Einsparungen durch das Transformationsprogramm FME25 auf Kurs

- Kontinuierliche Umsetzung der Strategie zur Portfoliooptimierung

- Ausblick flir das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2023 erhéht

Helen Giza, Vorstandsvorsitzende von Fresenius Medical Care, sagte: ,Unsere konsequente
Ausrichtung auf die Umsetzung unseres strategischen Plans und die bis heute erfolgreich
umgesetzten Turnaround-MaBnahmen schlagen sich weiterhin in einer verbesserten
operativen Leistung nieder. Insbesondere im dritten Quartal haben wir mit unserem
FME25-Programm weitere nachhaltige Einsparungen erzielt, unsere Arbeitsproduktivitdt
weiter verbessert und unsere Strategie zur Portfoliooptimierung weiter umgesetzt.
Angesichts unserer verbesserten Leistung in den ersten neun Monaten des Jahres und der
soliden Erwartungen flr den Rest des Jahres heben wir unsere Gewinnprognose fir das

Gesamtjahr zuversichtlich an.™
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Kennzahlen (IFRS, ungepriift)

Wachs- Wachs- Wachs- Wachs-
in Mio € Q3 2023 Q32022 tum tum, wb] 9M 2023 9M 2022 tum tum, wb
Umsatz 4.936 5.096 -3% +7%)| 14.466 14.401 0% +5%
Operatives Ergebnis 324 472 -31% -28% 942 1.160 -19% -18%9
ohne Sondereffekte
und PRF! 431 377 +14% +20% 1.186 1.052 +13% +14%
Konzernergebnis? 84 230 -63% -61%| 311 535 -42%% =41 %0
ohne Sondereffekte
und PRF! 168 168 0% +5%) 497 481 +3% +5%
Ergebnis je Aktie (€) 0,29 0,78 -63% -61% 1,06 1,82 -42% -419%9
ohne Sondereffekte o o o o
und PRF! 0,57 0,57 0% +5%) 1,69 1,64 +3% +5%

Wachstum gegentiber Vorjahr; wb = wdhrungsbereinigt

Erfolgreiche Umsetzung des strategischen Plans

Fresenius Medical Care hat den Strukturwandel kontinuierlich vorangetrieben. Nach der
EinfUhrung des neuen  Betriebsmodells und der entsprechenden neuen
Finanzberichterstattung, wird die Vereinfachung der Governance-Struktur durch eine

Rechtsformumwandlung bis zum 1. Dezember 2023 abgeschlossen sein.

Das Unternehmen setzt dazu erfolgreich seine MaBnahmen zur Steigerung der
betrieblichen Effizienz sowie seinen Turnaround-Plan kontinuierlich um. Im Rahmen des
Transformations-programms FME25 wurden im dritten Quartal Einsparungen in Héhe von
97 Mio € generiert, die sich in den ersten neun Monaten 2023 auf 232 Mio € addieren.
Fresenius Medical Care ist damit auf einem sehr guten Kurs, nachhaltige Einsparungen in
Héhe von 250 bis 300 Mio € bis zum Jahresende 2023 und in H6he von 650 Mio € bis zum

Jahresende 2025 zu erzielen.

1 Im Geschaftsjahr 2022 gehorten zu den Sondereffekten die Aufwendungen flir das Programm
FME25, Auswirkungen im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieges, Hyperinflation in der Tlrkei,
die Neubewertung des Anteils an Humacyte und der Nettogewinn im Zusammenhang mit
InterWell Health. Darliber hinaus wurde die Basis (Geschaftsjahr 2022) flir den Ausblick 2023 um
die von der U.S.-Regierung erhaltenen Unterstiitzungsleistungen (,,Provider Relief Fund”, PRF)
bereinigt. Im Geschaftsjahr 2023 beinhalten die Sondereffekte die Neubewertung des Anteils an
Humacyte, Aufwendungen fiir das Programm FME25, Rechtsformwechsel-Kosten und
Auswirkungen der Optimierung des Bestandsportfolios. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte
der beigefiigten Uberleitungsrechnung.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
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Darlber hinaus setzt Fresenius Medical Care seinen Plan zur Optimierung des Portfolios
um und trennt sich von Unternehmensteilen, die nicht zum Kerngeschaft gehéren und die
Ergebnismarge verwassern. Im dritten Quartal hat das Unternehmen im Rahmen seines
Programms zur Portfoliooptimierung eine Vereinbarung iber den Verkauf von National
Cardiovasclar Partners (NCP) abgeschlossen. NCP ist bisher mit 21 Einrichtungen, die
ambulante Herzkatheter- und GefaBlabordienstleistungen erbringen, Teil des U.S.-Care

Delivery Geschafts.

Im Einklang mit der strikten Finanzpolitik des Unternehmens hat Fresenius Medical Care
bereits eine Anleihe in Hohe von 650 Millionen Euro refinanziert, die im November 2023
fallig wird. Das Unternehmen nutzt einen Mix aus langfristiger Bankfinanzierung zu sehr
attraktiven Finanzierungskonditionen sowie aus Barmitteln und kurzfristigen Darlehen.
Zuklnftige auBerordentliche Mittelzuflisse ermdglichen es der Gesellschaft, den

Schuldenstand weiter zu verringern.

Umsatzentwicklung durch solides organisches Wachstum getragen

Der Umsatz sank im dritten Quartal um 3% auf 4.936 Mio € (+7% wahrungsbereinigt,

+7% organisch).

Im Segment Care Delivery sank der Umsatz um 4% auf 3.974 Mio € (+6%

wahrungsbereinigt, +7 % organisch).

Care Delivery U.S. verzeichnete ein Umsatzriickgang von 3% (+4% wahrungsbereinigt,
+5% organisch). Ein negativer Wechselkurseffekt und ein Rlickgang der Dialysetage
wurden teilweise durch organisches Wachstum ausgeglichen, das durch einen positiven
Beitrag aus dem U.S. Value-Based Care-Geschaft, héheren Erstattungssatzen und einen
vorteilhaften Kostentrdager-Mix unterstlitzt wurde. Der Annualisierungseffekt der COVID-
19-bedingten Ubersterblichkeit bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung (CKD) und
Niereninsuffizienz im Endstadium (ESRD) belastet weiterhin das organische
Behandlungswachstum (-0,4%). Bereinigt um den Ausstieg aus weniger profitablen

Vertragen in der Akutversorgung betrug das organische Behandlungswachstum +0,2%.

Der Umsatz von Care Delivery International war um 7% ricklaufig (+14%
wahrungsbereinigt, +16% organisch). Negative Wechselkurseffekte und die Auswirkungen
geschlossener oder verkaufter Dialysezentren wurde teilweise durch organisches
Wachstum ausgeglichen, das durch wesentliche Auswirkungen der Hyperinflation in
verschiedenen Markten beeinflusst wurde. Trotz des Annualisierungseffekts der Covid-19-

bedingten Ubersterblichkeit war das organische Behandlungswachstum mit 1,6% positiv.
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Der Umsatz im Segment Care Enablement sank um 3% auf 1.330 Mio € (+5%
wahrungsbereinigt, +5% organisch). Negative Wechselkurseffekte konnten nur teilweise
durch héhere Umsatze mit Verbrauchsmaterialien flir die Zentrumsdialyse, Geraten fir die
Behandlung chronischer Erkrankungen und Produkten fiir die Heimhamodialyse sowie

Preiserhéhungen ausgeglichen werden.

Der Umsatz mit Produkten, die zwischen den Geschdftssegmenten zum beizulegenden
Zeitwert transferiert werden (Eliminierungen zwischen den Segmenten), gingum 10%

auf 368 Mio € zurick (-1% wahrungsbereinigt).3

In den ersten neuen Monaten blieb der Umsatz mit 14,466 Mio € (+5% wahrungsbereinigt,
+5% organisch) unverandert. Der Umsatz im Segement Care Delivery blieb unverandert
bei 11,602 Millionen (+4% wahrungsbereinigt, +5% organisch), mit im Jahresvergleich
stabilen Umsatzen in Care Delivery U.S. (+2% wahrungsbereinigt, +3% organisch) und
um 1% ricklaufigen Umsatzen in Care Delivery International (+13% wahrungsbereinigt,
+14% organisch). Der Umsatz im Segment Care Enablement blieb unverandert bei 3,965
Mio € (+5% wahrungsbereinigt, +5% organisch). Die Eliminierungen zwischen den

Segmenten gingen um 5% zurlick und betrugen 1,101 Mio € (wahrungsbereinigt stabil).

Ergebnisentwicklung durch Produktivitatssteigerungen und FME25

Einsparungen getrieben

Das operative Ergebnis sank um 31% auf 324 Mio € (-28% wahrungsbereinigt); dies
entspricht einer Marge von 6,6% (Q3 2022: 9,3%). Ohne Sondereffekte und U.S. Provider
Relief Funding (PRF)! stieg das operative Ergebnis um 14% auf 431 Mio € (+20%
wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 8,7% (Q3 2022: 7,4%).

Im Segment Care Delivery sank das operative Ergebnis um 34% auf 332 Mio € (-29%
wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 8,4% (Q3 2022: 12,1%). Das
operative Ergebnis ohne Sondereffekte und PRF! stieg um 11% auf 410 Mio € (+17%
wahrungsbereinigt), was einer Marge von 10,3% entspricht (Q3 2022: 9,0%). Dies war
hauptsadchlich auf das Geschaftswachstum, Einsparungen aus dem FME25-Programm und
geringere Personalkosten aufgrund einer verbesserten Produktivitat zurickzufiihren. Die

Entwicklung des operativen Ergebnisses wurde durch niedrigere Einnahmen aus einer

3 Das Unternehmen Ubertragt Produkte zwischen den Segmenten zum Marktwert. Die damit
verbundenen internen Ertrage und Aufwendungen sowie alle verbleibenden internen Gewinne
oder Verluste flr die Produkttransfers werden zundchst innerhalb der operativen Segmente
verbucht, bei der Konsolidierung eliminiert und unter "Eliminierungen zwischen den Segmenten"
ausgewiesen.
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Vereinbarung Uber eine einmalige Zahlung fiir bestimmte Arzneimittel, inflationsbedingte

Kostensteigerungen und einen negativen Einfluss aus Wahrungsumrechnung belastet.

Das operative Ergebnis im Segment Care Enablement betrug -1 Mio € (Q3 2022:
-26 Mio €); dies entspricht einer Marge von -0,1% (Q3 2022: -1,9%). Ohne Sondereffekte
stieg das operative Ergebnis um 197% auf 22 Mio. EUR (+217% wahrungsbereinigt), was
einer Marge von 1,7% entspricht (Q3 2022: 0,5%). Die Verbesserung gegeniber dem
Vorjahresquartal ist vor allem auf gestiegene Absatzmengen, positive Preiseffekte und
Einsparungen durch das FME25-Programm zurickzufihren. Diese Effekte wurden teilweise
durch inflationsbedingte Kostensteigerungen und negative Wechselkurseffekte

ausgeglichen.

Das operative Ergebnis der Zentralbereiche betrug -8 Mio € (Q3 2022: -7 Mio €). Ohne
Sondereffekte betrug das operative Ergebnis -2 Mio € (Q3 2022: -6 Mio €).

In den ersten neun Monaten sank das operative Ergebnis um 19% auf 942 Mio € (-18%
wahrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 6,5% (9M 2022: 8,1%). Ohne
Sondereffekte und PRF! stieg das operative Ergebnis um 13% auf 1,186 Mio € (+14%
wahrungsbereinigt), was einer Marge von 8,2% entspricht (9M 2022: 7,3%). Im Segment
Care Delivery sank das operative Ergebnis um 19% auf 1,001 Mio € (-18%
wdhrungsbereinigt); dies entspricht einer Marge von 8,6% (9M 2022: 10,6%). Im Segment
Care Enablement sank das operative Ergebnis auf -24 Mio € (9M 2022: 33 Mio €), was
einer Marge von -0,6% entspricht (9M 2022: 0,8%). Das operative Ergebnis der
Zentralbereiche betrug -23 Mio € (9M 2022: -101 Mio €).

Das Konzernergebnis? sank um 63% auf 84 Mio € (-61% wahrungsbereinigt). Ohne
Sondereffekte und PRF! blieb das Konzernergebnis? unverédndert bei 168 Mio € (+5%

wahrungsbereinigt).

In den ersten neun Monaten sank das Konzernergebnis? um 42% auf 311 Mio € (-41%
wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte und PRF! stieg das Konzernergebnis? um 3% auf
497 Mio € (+5% wahrungsbereinigt).

Das Ergebnis je Aktie (Basic EPS, ,Earnings Per Share") sank um 63% auf 0,29 € (-61%
wahrungsbereinigt). Das Ergebnis je Aktie ohne Sondereffekte und PRF! blieb unverandert

bei 0,57 € (+5% wahrungsbereinigt).

In den ersten neun Monaten sank das Ergebnis je Aktie um 42% auf 1,06 € (-41%
wahrungsbereinigt). Ohne Sondereffekte und PRF! stieg das Ergebnis je Aktie um 3% auf
1,69 € (+5% wahrungsbereinigt).
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Starke Entwicklung des Cashflows

Im dritten Quartal erwirtschaftete Fresenius Medical Care einen operativen Cashflow in
Héhe von 760 Mio € (Q3 2022: 658 Mio €), dies entspricht einer Marge von 15,4%
(Q3 2022: 12,9%). Der Anstieg in den Mittelzufliissen aus operativen Tatigkeiten ist auf
Veranderungen im Working Capital zurtickzuftihren, die sich vor allem aus der im Jahr 2022
erfolgten Verrechnung von Vorauszahlungen, die das Unternehmen urspriinglich im Jahr
2020 im Rahmen des U.S. ,Medicare Accelerated and Advance Payment Program" erhalten

hatte, ergaben.

In den ersten neun Monaten betrug der operative Cashflow 1.910 Mio € (9M 2022: 1,568
Mio €), dies entspricht einer Marge von 13,2% (9M 2022: 10,9%).

Der Free Cashflow* betrug im dritten Quartal 626 Mio € (Q3 2022: 501 Mio €), dies
entspricht einer Marge von 12,7% (Q3 2022: 9,8%). In den ersten neun Monaten
erwirtschaftete Fresenius Medical Care einen Free Cashflow von 1,480 Mio € (9M 2022:
1,082 Mio €), dies entspricht einer Marge von 10,2% (9M 2022: 7,5%).

Ausblick

Das Unternehmen erwartet far 2023 weiterhin ein Umsatzwachstum im niedrigen bis
mittleren einstelligen Prozentbereich (Basis 2022: 19.398 Mio €).

Auf Basis der Ergebnisentwicklung in den ersten neun Monaten und einem soliden
Geschaftsausblick fur das vierte Quartal, erhéht Fresenius Medical Care den Ausblick fir

das operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2023.

4 Nettomittelzufluss/-abfluss aus betrieblicher Tatigkeit, nach Investitionen, vor Akquisitionen,
Investitionen und Ausschittungen
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Das Unternehmen erwartet nun, dass das operative Ergebnis im niedrig-einstelligen
Prozentbereich wachst (Basis 2022: 1.540 Mio €; bisheriges Ziel: stabil oder Riickgang im

bis zu niedrigen-einstelligen Prozentbereich)>.

Das Ziel des Unternehmens, bis 2025 eine operative Marge von 10 bis 14% zu erreichen,

bleibt unverandert.

Patienten, Dialysezentren und Beschdiftigte

Zum 30. September 2023 behandelte Fresenius Medical Care 341.793 Patientinnen und
Patienten in 4.014 Dialysezentren weltweit und beschaftigte 123.106
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (auf Basis der Gesamtbeschdftigtenzahl), verglichen
mit 130.295 Beschdftigten zum 30. September 2022.

Telefonkonferenz

Fresenius Medical Care veranstaltet am 2. November 2023 um 15:30 Uhr MEZ eine
Telefonkonferenz flir Investoren und Analysten zu den Ergebnissen des dritten Quartals
2023. Einzelheiten werden auf der Website von Fresenius Medical Care im Bereich
sInvestoren" verdffentlicht. Eine Aufzeichnung wird kurz nach der Telefonkonferenz zur

Verfligung stehen.

Einen vollsténdigen Uberblick iiber die Ergebnisse des dritten Quartals und der ersten neun Monate
2023 finden Sie in unserer Gewinn- und Verlustrechnung am Ende dieser Mitteilung und in den
Anhédngen als separate PDF-Dateien. Weitere Einzelheiten finden Sie in unserer 6-K-Offenlegung.

5 Der Umsatz und das operative Ergebnis, auf die im Ausblick Bezug genommen wird, sind
wahrungsbereinigt und ohne Sondereinfliisse. Sondereinflliisse werden als separate KPI ("Umsatz
ohne Sondereinflisse", "operatives Ergebnis ohne Sondereinfliisse") angegeben, um Effekte zu
erfassen, die ungewoéhnlicher Natur sind und zum Zeitpunkt der Prognose nicht vorhersehbar
waren oder deren Umfang oder Auswirkungen nicht absehbar waren. Diese Posten werden
bereinigt, um die Vergleichbarkeit der vorgelegten Zahlen mit den Finanzzielen des
Unternehmens zu gewahrleisten, die ohne Sondereffekte definiert wurden.

Im Geschéftsjahr 2022 gehérten zu den Sondereffekten die Aufwendungen fiir das Programm
FME25, die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine, die Auswirkungen der Hyperinflation in der
Turkei, die Neubewertung des Anteils an Humacyte und der Nettogewinn im Zusammenhang mit
InterWell Health. Darliber hinaus wurde die Basis (Geschaftsjahr 2022) flir den Ausblick 2023 um
die von der U.S.-Regierung erhaltenen Unterstiitzungsleistungen (,,Provider Relief Fund”, PRF)
bereinigt. Fir das Geschaftsjahr 2023 beinhalten die Sondereffekte die Neubewertung des Anteils
an Humacyte, Aufwendungen flir das Programm FME25, Rechtsformwechsel-Kosten und
Auswirkungen der Optimierung des Bestandsportfolios. Weitere Einzelheiten entnehmen Sie bitte
der beigefiigten Uberleitungsrechnung.
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https://www.freseniusmedicalcare.com/en/investors/publications

Fresenius Medical Care ist der weltweit flihrende Anbieter von Produkten und Dienstleistungen flr
Menschen mit Nierenerkrankungen, von denen sich weltweit etwa 3,9 Mio Patienten regelmaBig
einer Dialysebehandlung unterziehen. In einem Netzwerk aus 4.014 Dialysezentren betreut das
Unternehmen weltweit rund 342.000 Dialysepatientinnen und -patienten. Fresenius Medical Care
ist zudem der fliihrende Anbieter von Dialyseprodukten wie Dialysegeraten und Dialysefiltern.
Fresenius Medical Care ist an der Borse Frankfurt (FME) und an der Borse New York (FMS) notiert.

Weitere Informationen im Internet unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

Rechtliche Hinweise:

Diese Mitteilung enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die verschiedenen Risiken und Unsicherheiten
unterliegen. Die zukinftigen Ergebnisse kdnnen erheblich von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen,
und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie z.B. Veranderungen der Geschafts-,
Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, behdrdlichen Genehmigungen, Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie, Ergebnissen klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten beziglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und die Verfligbarkeit finanzieller Mittel. Diese und weitere
Risiken und Unsicherheiten sind im Detail in den Berichten der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
beschrieben, die bei der U.S.-amerikanischen Borsenaufsicht (U.S. Securities and Exchange Commission)
eingereicht werden. Fresenius Medical Care Ubernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser Mitteilung
enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.

Die Umsetzung der hier beschriebenen MaBnahmen steht unter dem Vorbehalt von Informations- und

Konsultationsverfahren mit Betriebsraten und anderen Arbeitnehmervertretungen geméaB den lokalen Gesetzen.
Solche Konsultationen kdnnen zu Anderungen an den vorgeschlagenen MaBnahmen fihren.
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== FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

in MIO Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie, ungepriift 3. Quartal
Verdnderung
wechselkurs-
2023 2022 Verdnderung bereinigt
Umsatz 4.936 5.096 -3,1% 6,6%
Umsatzkosten 3.707 3.853 -3,8% 5,4%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 794 817 -2,9% 4,6%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 53 61 -13,7% -10,8%
Ergebnis assoziierter Unternehmen (23) (17) 29,7% 30,5%
Sonstige betriebliche Ertrage (65) (158) -78,8% -74,5%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 146 215 -32,6% -14,4%
Gewinn aus der Neubewertung von Interwell Health — (147)
Operatives Ergebnis 324 472 -31,3% -27,8%
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte und PRF 431 377 14,2% 19,7%
Nettozinsergebnis g9 76 156,0% 19,4%
Ergebnis vor Ertragsteuern 235 396 -40,4% -36,9%
Ertragsteuern 88 112 -21,2% -17,8%
Ergebnis nach Ertragsteuern 147 284 -48,0% -44,5%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 63 54 18,7% 26,8%
Konzernergebnis® 84 230 -63,3% -60,9%
Konzernergebnis' ohne Sondereffekte und PRF 168 168 -0,2% 4,8%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 293.413.449 293.413.449
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) €0,29 €0,78 -63,3% -60,9%
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) ohne Sondereffekte und PRF €0,57 €0,57 -0,2% 4,8%
In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 6,6 %o 9,3%
Operative Marge ohne Sondereffekte und PRF 8,7% 7,4%

' Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfillt.

Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteilung.
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A 4
- FRESENIUS

v MEDICAL CARE

Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

in MIO Euro, mit Ausnahme der Angaben zur Aktie, ungepriift 1. Januar bis 30. September
Veranderung
wechselkurs-
2023 2022  Veranderung bereinigt
Umsatz 14.466 14.401 0,4% 4,9%
Umsatzkosten 10.890 10.738 1,4% 6,1%
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 2.351 2.365 -0,6% 2,4%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 166 167 -0,4% 0,5%
Ergebnis assoziierter Unternehmen (98) (47) 108,1% 108,2%
Sonstige betriebliche Ertrdge (258) (397) -52,6% -44,4%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 473 562 -16,0% 1,2%
Gewinn aus der Neubewertung von Interwell Health — (147)
Operatives Ergebnis 942 1.160 -18,8% -18,0%
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte und PRF 1.186 1.052 12,8% 14,1%
Nettozinsergebnis 252 217 16,0% 16,2%
Ergebnis vor Ertragsteuern 690 943 -26,8% -25,9%
Ertragsteuern 214 242 -11,5% -10,5%
Ergebnis nach Ertragsteuern 476 701 -32,1% -31,2%
Auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Ergebnis 165 166 -0,8% 1,0%
Kt:mzernergebnisl 311 535 -41,8% -41,2%
KonzermargebnisL ohne Sondereffekte und PRF 497 481 3,3% 4,7%
Durchschnittlich ausstehende Aktien 293.413.449 293.190.145
Ergebnis je Aktie (unverwissert) €1,06 €1,82 -41,9% -41,3%
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) ohne Sondereffekte und PRF £1,69 €£1,64 3,2% 4,6%

In Prozent vom Umsatz
Operative Marge 6,5% 8,1%
Operative Marge ohne Sondereffekte und PRF 8,2% 7,3%

! Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfillt.
Eine Uberleitung der Sondereffekte finden Sie am Ende der Pressemitteilung.
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== FRESENIUS
¥ MEDICAL CARE

Uiberleitung der Nicht-IFRS-Finanzkennzahlen zu den am direktesten vergleichbaren IFRS-
Rechnungslegungsstandards-Finanzkennzahlen zum Zweck der Vergleichbarkeit mit dem Ausblick der
Gesellschaft

in MIO Euro, ungeprift

3. Quartal 1. Januar bis 30. September
2023 20232 2023 2022
Operative Entwicklung ochne Sondereffekte
Diese Effekte sind nicht bericksichtigt um die dargestellten Zahlen
mit den finanziellen Zielen der Gesellzchaft, die ohne
Sondereffekte definiert wurden, vergleichbar zu machen.
Umsatz 4.936 5.096 14.466 14.401
Operatives Ergebnis 324 472 942 1.160
Sondereffekte:
Programm FMEZ25 49 33 100 109
Rechtsformwechsel-Kosten [ - 13 -
Optimierung des Bestandsportfolios® 53 — 147 —
Neubewertung des Anteils an Humacyte (1) 1 {18) 79
Nettogewinn i. Zshg. mit InterWell Health? — (58) — (56)
Ukraine-Krieg? - 0 — 24
Hyperinflatian in der Tirkei — 0 — &
Provider Relief Fund (PRF) — (93) — (270)
Summe Sondereffekte und PRF 107 (95) 244 (108)
Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte und PRF 431 377 1.186 1.052
Konzernergebnis® B84 230 311 535
Sondereffekte:
Programm FMEZ25 31 38 71 78
Rechtsformwechsel-Kosten 4 — E —
COptimierung des Bestandsportfolios® 50 - 118 -
Neubewertung des Anteils an Humacyte (1) 1 (12) 58
Nettogewinn i. Zshg. mit Interwell Health? — (38) - (38)
Ukraine-Krieg? — 0 — 21
Hyperinflation in der Tarkei — 0 — &
Provider Relief Fund — (63) — (179)
Summe Sondereffelte und PRF a4 (62) 186 (54)
Konzernergebnis® ohne Sondereffekte und PRF 168 168 497 481

“LIe AUTwENdUNgEn UMrassen nauptsachiich die AUsSDUChUng von akbivierten ENtwicKiungskosten und die Wertminderung von
immateriellen Wermagenswerten (Lizenzen und Vertriebsrechte) sowie Abwicklungskosten (einschlieflich bestimmter
Aufwendungen fir vertragliche Verpflichtungen) im Zusammenhang mit einem Entwicklungsprogramm fir einen Dialysecycler,
das im 1. Quartal 2023 eingestellt wurde sowie sonstige Aufwendungen im Zusammenhang mit im 2. Quartal und im 3. Quartal
2023 vereinbarten VerdulBerungen.

? Gewinn aus der Neubewertung der vor der Transaktion gehaltenen Beteiligung an InterWell Health LLC , Wertminderung
bestimmter lanafristiger Vermdgenswerte von Acumen Physician Solutions, LLC, die im Rahmen der Transaktion auf Interwell
Health Obertragen wurde, und bestimmte transaktionsbezogene Kosten.

*Wertberichtigungen auf Forderungen in Russland und der Ukraine und Riickstellungen fiir bestimmte Risiken hinsichtlich
Wertberichtigungen auf Vorrate im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieq.

* Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.
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