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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Grundsatze

Das Verglutungssystem 2023+ ...

tragt zur Umsetzung der globalen Geschaftsstrategie von Fresenius bei. Dabei wird insbesondere die langfristige und nachhaltige
Entwicklung von Fresenius berlicksichtigt

ist an den Interessen der Aktionare ausgerichtet. Bei der Gestaltung wurde das Feedback zahlreicher Investoren berilcksichtigt und der
Bezug zur Unternehmenswertentwicklung gestarkt

ist leicht verstandlich und verfligt Gber eine einfache Struktur

fordert die langfristige und nachhaltige Wertschépfung aufgrund der langfristig ausgerichteten Vergltungsstruktur

reflektiert durch die Erfolgsziele die Geschaftsstrategie und verstarkt das Bekenntnis der Gesellschaft in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und
Governance-Aspekte, ohne dabei die Bedeutung der finanziellen Performance einzuschranken

beinhaltet Erfolgsziele sowohl auf Konzern- als auch auf Unternehmensbereichsebene. Durch die Erfolgsmessung auf der Konzernebene
wird eine enge Zusammenarbeit zwischen den Unternehmensbereichen der Gesellschaft geférdert

entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022

basiert auf der aktuellen Marktpraxis

IOIBDCIRISOED,

E/%\J ist durch seinen hohen Anteil an variabler Verglitung in signifikantem MaBe am Unternehmenserfolg ausgerichtet
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Wesentliche Anpassungen

Long-Term Incentive Plan Nachhaltigkeit

Starkung der

Ubereinstimmung ku
mit der globalen Iangfrlstlge_n und
Geschaftsstrategie nachhaltigen
Entwicklung von

von Fresenius

Fresenius
Neugestaltung des EinfUhrung von ESG-
Performance Zielen im LTIP
Share Plans (und STI)

Aktienhaltevorschriften Altersversorgung

Bessere
Ausrichtung an
den Interessen der

Weniger komplex
und basierend
auf aktuellem

Aktionare Markttrend
Neugestaltung der Einflhrung eines
Aktienhalte- Versorgungsentgelts in
vorschriften bar zur Eigenvorsorge
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Zusammenfassung der wesentlichen Anpassungen

Vergilitungssystem 2021+ Komponenten Vergilitungssystem 2023+

» Leistungskriterien:
Kurzfristige * 65 % Ergebnis (vor Sondereinflissen)
= 20 % Umsatz

= Leistungskriterien:
= 65 % Ergebnis (vor Sondereinfliissen)

™ 0,
D20 o peatz variable - 15 % ESG! (Fokus auf Mitarbeiter- und
i 5 . Vergltung Kundenzufriedenheit)

= Begrenzung der Auszahlung (Cap): 142,5 %? des Zielbetrags Begrenzung der Auszahlung (Cap): 150 %?2 des Zielbetrags
= Performance Share Plan mit einer Laufzeit von vier Jahren Performance Share Plan mit einer Laufzeit von vier Jahren
= Leistungskriterien: Langfristige Leistungskriterien:

= 50 % Relativer TSR3 variable = 50 % Relativer TSR3

= 50 % Wachstum des bereinigten Konzernergebnisses - = 25 % ROIC*
= Begrenzung der Auszahlung (Cap): 250 % des Verg utung = 25 9% ESG

Zuteilungswerts Begrenzung der Auszahlung (Cap): 250 % des Zuteilungswerts
= Hoéhe: 100 % (Vorstandsvorsitzender / Ordentliche Aktienhalte- Hohe: 200 % / 100 % (Vorstandsvorsitzender / Ordentliche

Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergitung ) Vorstandsmitglieder) der Brutto-Grundvergiitung
= Aufbauphase: Vier bzw. funf Jahre vorschriften Aufbauphase: Vier bzw. funf JahreS

= Definition: Beitragsorientierte Leistungszusage

= Hohe: 40 % der Grundverglitung, die in eine
Rickdeckungsversicherung einbezahlt wird und aus der sich
spater die zuklinftige Hohe der Leistung ergibt

Definition: Versorgungsentgelt in bar zur Eigenvorsorge
Hohe: 40 % der Grundvergltung in bar zur Eigenvorsorge

Altersversorgung

1 ESG-Ziele = Environmental, Social, Governance Ziele

2 Auszahlungsbegrenzung von 142,5 % fir die Geschéftsjahre 2021 und 2022, 150 % ab dem Geschaftsjahr 2023

3 Total Shareholder Return (Gesamtaktionarsrendite)

4 Return on Invested Capital (Rentabilitdt des investierten Kapitals)

5Neu fur einen Zeitraum von drei Jahren bestellte Vorstandsmitglieder miissen das SOG-Ziel fiir den Fall einer Wiederbestellung nach fiinf Jahren erfillen

Wesentliche Anderungen
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Verankerung von Nachhaltigkeit

= Nachhaltigkeit ist ein wesentlicher Bestandteil der Geschaftsstrategie

= Daher wurden spezifische Anforderungen von Investoren, der Gesellschaft sowie aktuelle Marktpraxis der
meisten DAX-Unternehmen in der Auswahl der ESG-Ziele des Vergltungssystems 2023+ bericksichtigt

» Die ausgewahlten ESG-Ziele sind relevant flr Fresenius, stimmen mit der Geschaftsstrategie Uberein, sind
ambitioniert, transparent messbar und kénnen in unserer Governance integriert und angewandt werden

Ziele Short-Term Incentive (Gewicht: 15 %) Ziele Long-Term Incentive (Gewicht: 25 %)
Mitarbeiter- Medizinische Reduktion der CO,-
befragung Qualitat Emissionen*

* Fur die Tranche 2023: Reduktion der CO,-Emissionen (auf Basis des Ziels klimaneutral bis 2040 zu
werden). In zuklnftigen Tranchen kdnnen auch andere ESG-Ziele (einzelne oder mehrere)
ausgewahlt werden
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Struktur der Zieldirektvergutung

Zieldirektvergiitung

o >

a1 ' @2 ' @3 ' @4 ' @15

— Aufbauphase: 4-5 Jahre!
— Bis 2 Jahre nach Ende der Bestellung zu halten

4 Jahre Bemessungszeitraum
Performance Share Plan

Long-Term Incentive

Pay-for-performance:
~ 70 %

Feste Vergiitung: Grundvergitung

~ 30 %

* Hoher Anteil an variabler Vergltung (~ 70 % der Zieldirektverglitung?)

= Mehrheit der variablen Vergltung ist aktienbasiert

! Neu fur einen Zeitraum von drei Jahren bestellte Vorstandsmitglieder miissen das SOG-Ziel fuir den Fall einer Wiederbestellung nach fiinf Jahren erfillen
2 Die Zieldirektvergltung umfasst die feste und variable Vergitung
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Uberblick Gber den Short-Term Incentive (STI)

Short-Term Incentive (STI)

Bemessungszeitraum: 1 Jahr

° Erfolgsziele e Auszahlung

: fur das Geschaftsjahr
21 iﬁllezlgstrag 0 Ergebnis e Umsatz e ESG-Ziele in EUR
(vor Sondereinfllissen) (0 % - 150 %

[Zielerreichung [Zielerreichung [Zielerreichung des Zielbetrags)
0% - 150 %] 0% - 150 %] 0% - 150 %]

Konzern Konzern

65 % 20 %
(oderO) ( odero) Konzern
. . (15 %)
Konzern & Bereich Konzern & Bereich
(32,5 % je Ziel) (10 % je Ziel)

= Der STI ist als Zielbonus ausgestaltet

= Das Ergebnis (vor Sondereinflissen), Umsatz und ESG-Ziele werden als finanzielle und nicht-finanzielle Erfolgsziele verwendet
= Die finanziellen Erfolgsziele werden auf Konzern- und Unternehmensbereichsebene auf Basis des jahrlichen Budgets gemessen
= Vollstandiger ex-post Ausweis der Ziel- und Schwellenwerte sowie der Zielerreichung
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Uberblick Giber den Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Long-Term Incentive Plan (LTIP)

Auszahlung in

bar inkl.
L_TI- Dividenden-
Zutel_lungs- aquivalent
wert in EUR (Cap 250 % des
Zuteilungswerts)
Bemessungszeitraum: 4 Jahre >
0 ° Erfolgsziele e ° e
(Zielerreichung 0 % - 250 %)

Aktienkurs Zugeteilte . Finale Aktienkurs
(0 30 Borsen- Anzgahl der REEIIMER VIR Return on Invested Anzahl der (9 30 Borsen-
handelstage vor (STOXX® Europe : ESG handelstage vor
Beginn der Stock 600 Health Care) CapiiEl (ROLE) Stock Ablauf der
Performance Awards Awards Pe;for_n"ijance
Periode) Gewichtung: Gewichtung: Gewichtung: eriode)

50 % 25 % 25 %

*= Performance Share Plan mit den Erfolgszielen ROIC, relativer TSR und ESG

» FUr die Tranche 2023 wird zunachst die Reduktion der CO,-Emissionen als ESG-Ziel festgesetzt. In zuklUnftigen Tranchen kénnen auch
andere ESG-Ziele (einzelne oder mehrere) ausgewahlt werden

= Vollsténdiger ex-post Ausweis der Ziel- und Schwellenwerte sowie der Zielerreichung
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Aktienhaltevorschriften

Aktienhaltevorschriften 2021+

Erstmalige EinfiUhrung von Aktienhaltevorschriften fir den Vorstand von Fresenius:
» Investment von 100 % der Brutto-Grundvergltung (SOG-Ziel)
» Kumulativer Aufbau mit mindestens einem Viertel des SOG-Ziels p.a. beginnend mit spatestens dem zweiten Jahr der
Bestellung
» Automatisierter Kaufprozess zur Einhaltung von Insidervorschriften
» Haltefrist bis zwei Jahre nach Ende der Bestellung

Veranderungen der Aktienhaltevorschriften, um eine noch starkere Angleichung an die Interessen der Aktionare zu erreichen:
= Investment von 200 % der Brutto-Grundvergutung (SOG-Ziel) flr den Vorstandsvorsitzenden und 100 % flr die
Ordentlichen Vorstandsmitglieder
=  Kumulativer Aufbau mit mindestens einem Viertel des SOG-Ziels p.a. beginnend spatestens im zweiten Jahr der Bestellung

» Neben einem automatisierten Kaufverfahren zur Einhaltung der Insidervorschriften kénnen die Vorstandsmitglieder unter
Beachtung der insiderrechtlichen Beschrankungen Aktien erwerben, die auf die Erflllung des SOG-Ziels angerechnet werden

» Haltefrist bis zwei Jahre nach Ende der Bestellung
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Vergltungssystem 2023+ fiir die Mitglieder des Vorstands
Altersversorgung

= Im VerglUtungssystem 2023+ ist vorgesehen, flir erstmals nach der ordentlichen Hauptversammlung 2023 neubestellte
Vorstandsmitglieder statt einer Beitragszusage ein Versorgungsentgelt in bar zur eigenen Vorsorge zu gewahren

Vergltungssystem 2021+

* 40 % der Grundvergitung, die in eine
Ruckdeckungsversicherung einbezahlt wird
und aus dem sich spater die zukinftige Héhe
der Leistung ergibt

Vergiitungssystem 2023+

Versorgungsentgelt

= Statt der Beitragszusage wird der Aufsichtsrat
zukunftig fir neubestellte Vorstandsmitglieder
nach der Hauptversammlung 2023 ein
Versorgungsentgelt in bar in Héhe von 40 %
der Brutto-Grundvergitung zur Eigenvorsorge

» Die Auszahlung kann nach Erreichen des gewahren

Rentenalters entweder als Einmalzahlung oder
optional in zehn Jahresraten erfolgen

= Eine Rentenauszahlung ist nicht vorgesehen.
Die Beitragszusage kann Hinterbliebenen-
versorgung sowie Leistungen nach Eintritt
einer vollen oder teilweisen Erwerbsminderung
vorsehen
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