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RESET - strategische Uberpriifung abgeschlossen

Uberpriifung des Portfolios abgeschlossen

Strategiedialoge mit Interessengruppen durchgefiihrt

Verstarkung des Managementteams

Veranderungsdynamik geschaffen

#FutureFresenius nimmt Fahrt auf

.-_ FRESENIUS Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 3



Fresenius verstarkt Vorstandsteam

Pierluigi Antonelli Michael Moser

Spatestens ab dem 01.08.2023
Vorstand von Fresenius fiir Personal,

Risikomanagement, Recht und ESG

Ab dem 01.03.2023
Vorstandsvorsitzender von Fresenius Kabi

Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation
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RESET dringend erforderlich

EBIT Marge (%)

Portfolio ohne klare Ausrichtung

Komplexe Strukturen und Governance ROIC (%)

Wachstum auf Kosten der Renditen
Verschuldungsgrad (x)

Wenig Bewegungsspielraum fiir neue
Investitionen und Wachstum

2019 2022

Alle Zahlen vor Sondereinfllissen

.-= FRESENIUS Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation



#FutureFresenius — Maximale Patientenwirkung uber Therapieplattformen

Vertrauenswiirdiger
Partner fiir Therapien
von Weltklasse

Hochwertige,
wertschopfende
Innovationen

Personalisierte
Therapielésungen

Nutzung von Fahigkeiten und
Kapazitaten fur fUhrende
(bio-)pharmazeutische
Produkte und

klinische Erndahrung

Biologika &
Neue Modalitdten

*

Hochprézise
Medikamenten-
abgabe

Intelligente
technische

Modernste R

#FutureFresenius medizintechnische
Losungen flr die
Intensiv-Versorgung

Ad\/c?ncimg Patient Core

Datenreiche
Okosysteme

Flexibel skalierbares

4" Angebot fir ganzheitliche

¥ H Medikations-

Fuhtrunzs_l;t_)llehbel verwaltung {/ Patientenversorgung sowohl
systemkritischen 1 im stationaren als auch im Digitale
PI-'OdUkt?n und Spezialisierte ambulanten Bereich Versorgung
Dienstleistungen Betreuung an

mehreren Standorten Patientenzentrierte

Behandlungspfade
.-= FRESEN'US Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation



#FutureFresenius

/}dvamc/m«g Fatient Care

Operating Companies Investment Companies

Optimierung von Rentabilitat und Wachstum Finanzielles Wertmanagement

iv i i = i

M g = [REsews T .V

- - - - i . . i i Projektgeschaft i

Gesundheitsprodukte Gesundheitsdienstleistungen :D'a'(vjs?-SedrVLctes K und |

fur kritisch und chronisch Kranke entlang des Versorgungskontinuums i =L RIS i iDienstleistungeni
Fihrende Therapien durch systemkritische Gesundheitsprodukte und -dienstleistungen Dekonsolidierung

in 2023 geplant

(Bio)Pharma-Plattform
MedTech-Plattform

Care Provision Plattform

.-_ FRESENIUS Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation



Fokus scharfen - "3+1 Strategie” bei Kabi fur transformatives Wachstum
\\\ FRESENIUS
KABI

- Hochspezialisierte
Gesundheitsprodukte -
ausgewogene regionale
Prasenz

« Starker Fokus auf wichtigen
Wachstumsvektoren

« Starkung der Resilienz des
Volumengeschaifts

« Erhohte Transparenz und
gezielte Segmentierung

« Weitere Einzelheiten auf
dem CMD im Mai 2023

.-_ FRESENIUS Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 8



Fokus scharfen — Mehr Kapitaleffizienz und wertsteigerndes Wachstum bei Helios

Z e

 Fiuhrende Gesundheits-
dienstleistungen - Wert flr
>24 Millionen Patienten p.a.

« Anhaltend stabile Margen

« Starkerer Fokus auf Kapital-
rendite und Cash Flow

« Klare Strategie fir Wert-
schopfung im gesamten
Portfolio

« CMD fur 1Q 2024 geplant

.-_ FRESEN'US Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 9



FSE / FMC auf Performance fokussiert

Neue Governance-Struktur Aktiver langfristiger Anteilseigner —
Partizipation am FMC-Wertsteigerungsplan

Alle Aktionare inkl. FSE

Wechsel von FMC-Vollkonsolidierung zur
} At-Equity-Konsolidierung nach der Umwandlung

Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care AG

Keine relevanten Auswirkungen auf wesentliche
Finanzierungsvereinbarungen bei FSE und FMC

—~————
—~———

Einmalkosten fiir FSE im niedrigen zweistelligen Millionen-
Euro-Bereich, Dissynergien zu vernachlassigen

Wertsteigerungspotenzial — neue strategische Optionen

Umsetzung voraussichtlich Q3-Q4 2023

.-= FRESENIUS Geschéftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 10



Klare Vorteile fur FSE und FMC

= FRESENIUS

Geringere Komplexitat,
hohere Transparenz

e Operative Gesellschaften
im Management-Fokus

0 Mehr strategische Flexibilitat,
verbesserte Handlungsoptionen

Q Gezielter Kapitalaleinsatz
fur Wachstumsfelder

== FRESENIUS
Y MEDICAL CARE

Vereinfachte, unternehmerische
Governance-Struktur

Konzentration des Managements
auf den Turnaround

Vereinfachte und schnellere
Entscheidungsfindung

Mehr Flexibilitat
beim Kapitaleinsatz

= FRESENIUS

Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation
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Neuer und strafferer Finanzrahmen fur Fresenius

Fresenius Group

Operating Companies

Investment Companies
FSE-Erwartung als wesentlicher
Anteilseigner

\\\ FRESENIUS ﬁ FRESENIUS = FRESENIUS = FRESENIUS
KABI / HELIOS v  MEDICAL CARE VAMED
220 14 - 17% 9-11% 10 - 14% 4 - 6%
margin

Organisches o o

Umsatzwachstum 4 - 7% 3 >%

KAPITALEFFIZIENZ KAPITALSTRUKTUR CASH DIVIDEND

ROIC Verschuldungsgrad Cash Conversion Ratel Progressive Dividende
6 - 8% 3.0x - 3.5x Umdie 1 Im Einklang mit dem

1 Cash Conversion Rate - definiert als bereinigtes FCFbIT / EBIT vor Sondereinfliissen
Alle Zahlen vor Sondereinflliissen

wahrungsbereinigten EPS-
Wachstum, aber mindestens
auf Vorjahresniveau

= FRESENIUS
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GJ/22 - Angepasste Guidance erreicht

Umsatz Konzernergebnis

€40,8 Mrd €1.729 Mio

Guidance GJ/22: Guidance GJ/22:
40/0 Wachstum im niedrigen = 100/01 Ruckgang um die zehn
bis mittleren einstelligen Prozent

Prozentbereich

Alle Wachstumsraten bei konstanten Wechselkursen vor Sondereinflissen
Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
1 Ohne Akquisitionen von Ivenix und mAbxience

.-_ FRESEN'US Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 14



Robuste Performance bei Kabi und Helios trotz eines herausfordernden
makrookonomischen Umfelds - Vamed von negativen Einmaleffekten in Q4 betroffen

FRESENIUS
KAEI

M

14,7%
15,9% 14,3%

\

15,3%

14,6%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Umsatz
wachstum € €D € € @
EBIT 12% 0% -15%! 11%!  -13%!
yc\lachstum

- Starkes organisches Umsatzwachstum in
allen drei Wachstumsvektoren erganzt um
gesundes Wachstum im Volumengeschaft

+ Fortgesetzte Wachstumsdynamik im
Bereich Biopharma

« EBIT-Marge! von nicht-cash-wirksamen
Abschreibungen betroffen

Vor Sondereinflissen,

=/ FRESENIUS
/ HELIOS

|

11,8%

10,4% 10,4%

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Umsatz
yx;a_xchstum @ @ @ @
EBIT 3% 15% 1% -1% 5%
yc\lachstum

+ Gesundes organisches Umsatzwachstum

+ Starke EBIT-Entwicklung

+ Patientenstruktur von Helios Deutschland
wieder auf Vor-Pandemie-Niveau

* Helios Spanien mit anhaltend starker
Patientennachfrage, ebenfalls in
Lateinamerika

1Q2/22, Q3/22, Q4/22 Margen und EBIT cc Wachstum ohne Akquisitionen von Ivenix und mAbxience

<

FRESENIUS
VAMED

L
8,8%

1,6% 2,0%  1,7%
+

w

Q4/21 Q1/22 Q2/22 Q3/22 Q4/22
Umsatz

(\)Ir\gachstum @ @ @ @ @

EBIT 69% 300% -31% 61%  -114%
yc\lachstum

Makrookonomisches Umfeld fiihrt zu
negativen Einmaleffekten:
Abschreibungen aufgrund der Neubewertung
von Forderungen und Rechtsverfahren sowie

Geschafte, die nicht wie geplant eintrafen

Umsatz EBIT-Marge

= FRESENIUS

Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 15
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F3 - Fresenius Financial Framework

2022A

(Ambition)

Operating Companies

Investment Companies

FSE-Erwartung als
wesentlicher Anteilseigner

m e Z R Tmam.  Voose
EBIT 13,8% 10,1% \/ 9,4% 0,8%
Marge (14-17%) (9-11%) (10-14%) (4-6%)
Organisches
Un‘gllsatz- 3% 6% ‘/
wachstum (4-7%) (3-5%)
KAPITAL- KAPITAL- CASH DIVIDENDE
EFFIZIENZ STRUKTUR
ROIC Verschuldungsgrad CCR! Progressive Dividende
5,1% 3,7x 1,1 \/ €0,92 / Aktiez \/
(6 - 8%) (3,0 - 3,5x) (Um die 1) (Im Einklang mit dem

1 Cash Conversion Rate - definiert als bereinigtes FCFbIT / EBIT vor Sondereinfllissen
2 Vorschlag auf der Hauptversammlung
Alle Zahlen vor Sondereinflissen

wéahrungsbereinigten EPS-Wachstum,
aber mindestens auf Vorjahresniveau)

)©

Verstarkter Fokus und
Transparenz

Verbesserung der
strukturellen Produktivitat

Verbesserte Kapitaleffizienz
und Rendite

\/ = Ziel erreicht

= FRESENIUS

Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 17



Verbesserung der strukturellen Produktivitat durch ambitionierteres
Kosteneinsparungsprogramm

Gezielte Programme fiir die

gesamte FSE-Gruppe... ... Uber den Zielen fiir 2022... ... Anpassung der Ziele fir 2025
- ' - Vom K - ; _
Kosteneinsparungen Kosteneinsparungen om Ronzern Kosteneinsparungen = EBIT 4 000 Mio
Konzernergebnis ergebnis zum EBIT  pasjert

e Einkauf

EBIT-Einsparungen ,/’
e Prozesse 3 f orroicht ~€450 wﬁ)

insparungen au - i ~
e Allgemeine Kosten der Konzernergebnisebene / €500 Mio
Verwaltung erreicht
‘/ €289 Mio

VerauBerung von non-core Assets

€150 Mio €152 Mio
~€350 Mio

@ Gezielte VeriuBerungen von
Einzelassets

2022 IST 2023E 2025E
[ ] bavon FMC

© Ausgewihite Linder-Exits 2023 Ziel 2022 IST

Neue Zielsetzung auf EBIT-Grundlage mit dem Fokus auf Rentabilitat

Einmalkosten von rund ~€700-€750 Mio (davon €250-300 Mio ohne FMC) zwischen 2023 und 2025,
von denen ~2/3 in 2023 erwartet werden

.-_ FRESEN'US Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 18



GJ/23 - Ein Jahr der strukturellen Transformation

Erheblicher Gegenwind...

Steigende Kosten & Annualisierungseffekt

Personal 1‘
Material 1‘
Fracht

Energie

Weniger staatliche Unterstiitzung
(auBer bei Energie)

Hohere Zinsen

Anstieg im Vergleich zum Vorjahr

«K

»

... aber strukturelle Transformation

Umsetzung Kosteneinsparungen

Dekonsolidierung von FMC

Weitere PortfoliomaBnahmen

Starkung unserer Wachstumsvektoren

= FRESENIUS
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Ausblick auf das Geschaftsjahr 2023

Fresenius-Gruppe

Organisches Umsatzwachstum

EBIT-Wachstum!? inkl. FMC:

EBIT-Wachstum? exkl. FMC:

Operating Companies

Investment Companies

Niedriges bis mittleres einstelliges
organisches Umsatzwachstum

Niedriges bis mittleres einstelliges
Umsatzwachstum bei konstanten

A
\\H FRESENIUS Etwa ein Prozentpunkt unterhalb - ;FE%S;EXI'_U?ARE Wechselkursen
KABI des strukturellen EBIT-Margenbandes von 14 M » Stabiler bis hoher einstelliger Riickgang
-17% des operativen Ergebnisses exkl. 2022 PRF!
Mittleres einstelliges organisches Niedriges bis mittleres einstelliges
ﬁ FRESENIUS Umsatzwachstum == FRESENIUS organisches Umsatzwachstum
o HELIOS Innerhalb des strukturellen EBIT- v VAMED Deutlich unterhalb des strukturellen EBIT-

Margenbandes von 9 — 11%

Margenbandes von 4 - 6%

1 EBIT bei konstanten Wechselkursen bereinigt um Forderungen aus dem “Provider Relief Fund” (PRF); €277 Mio (bei aktuellen Wechselkursen) PRF im Geschéftsjahr 2022; im Geschaftsjahr 2023 kein PRF erwartet
2 Konstante Wechselkurse

= FRESENIUS
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Progressive Dividendenpolitik - Dividendenvorschlag von €0,92 pro Aktie

Progressive Dividendenpolitik
m r

30%
0,92

Dividendenpolitik

(€ / Aktie)
Ausschiittungsquotel
24% 24% 27% 28%
0,92
0,84 Qide
0,75
2009 2019 2020 2021

t Auf Basis der gesamten ausgezahlten Dividende und des Konzernergebnisses

»”

2022

Attraktiver Shareholder
Return

Dividende fiir das
Geschiftsjahr 2022 trotz
schwierigen Umfelds
unverandert

Dividende im Einklang mit
wahrungsbereinigtem EPS-
Wachstum - jedoch
mindestens auf
Vorjahresniveau

N

= FRESENIUS
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Klare finanzielle Prioritaten fur verbesserte Performance und Wertschopfung

Finanzielle
Prioritaten auf
dem Weg zu
#FutureFresenius

q Fokus und
Transparenz

Fokus und Transparenz durch
klare Kennzahlen und
Kapitalmarkt-Tage

= Fokus auf

/1N Cash und ROIC

Starkerer Fokus auf Cash und ROIC

Strukturelle
Produktivitat

Verbesserung der strukturellen
Produktivitat mit
Kosteneinsparungen von rund
€ 1 Mrd. bis 2025

Shareholder
Return

Shareholder Return durch
progressive Dividendenpolitik

Py

Kapitalallokation
o °

Stringente Kapitalallokation und
aktives Portfoliomanagement

m Entschuldung

Entschuldung auf einen
Verschuldungsgrad innerhalb des
Zielkorridors von 3,0x - 3,5x -
Anspruch: Investment-Grade-
Rating

= FRESENIUS
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Pressekonferenz

Helen Giza
CEO, Fresenius Medical Care

Bad Homburg, 22. Februar 2023



Wir setzen uns weiterhin dafur ein, einer wachsenden Zahl von Patienten auf der ganzen
Welt nachhaltig die bestmogliche Versorgung zu bieten.

aa® @

ALTERNDE BLUTHOCHDRUCK DIABETES
BEVOLKERUNG . :
Einer von vier Menschen +3250/
+150% weltweit hat Bluthochdruck!
Weltbevoélkerung Menschen mit Menschen mit Menschen in
>65 Jahret Bluthochdruck? Diabetes3 Dialysebehandlung#

1,0 .

Mrd. w

2030 2030

1 United Nations Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2022). World Population Prospects 2022: Summary of Results. UN DESA/POP/2022/TR/NO. 3
2 WHO Global Health Observatory (2019), bereinigt um Population <18 Jahren (Daten: United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Population Division (2022) World Population
Prospects 2022, Online Edition (POP/F01-1) | 3 IDF Diabetes Atlas 2021 (10th edition) | 4 FME Long Range Patient Projection

_ o
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Zukunft lebenswert gestalten. Fur Patienten. Weltweit. Jeden Tag.

Wert schaffen als fiihrendes Unternehmen im Bereich der Nierenbehandlung

Globales Geschaftsmodell mit Finanzberichterstattung mit Vereinfachte Governance-
zwei Segmenten erweiterter Transparenz Struktur
Kapitalallokation Disziplinierte Finanzierungspolitik Fokus auf ROIC-Optimierung
FME25

Care Delivery

Portfolio-
optimierung

Unternehmens- Verantwortung Nachhaltigkeit Diversitat und Inklusion

kultur

_ |
= FRESENIUS 55
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Mit FME25 haben wir ein neues Betriebsmodell mit zwei globalen Segmenten eingefiihrt

£

Care Delivery Care Enablement
Gesundheits- Gesundheits-
dienstleistungen produkte

Global Medical Office #

Globale generelle und ¢'¢

administrative Funktionen (G&A)

Zwei globale operative
Segmente mit durchgangiger
Verantwortung

Mehr Transparenz zur
gezielten Verbesserung der
Unternehmensleistung

Globale, skalierbare und
vollstandig allokierte G&A-
Funktionen zur Unterstitzung
der operativen Segmente

= FRESENIUS

= FRESENIUS
Y MEDICAL CARE
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Wir schlagen den Aktionaren vor, unsere Rechtsform in eine deutsche
Aktiengesellschaft umzuwandeln

Aktuelle Governance-Struktur Mogliche, zukiinftige Governance-Struktur
Komplex, mit vielen Ebenen der Entscheidungsfindung Vereinfacht und im Einklang mit deutschen Standard

Outside

Shareholders / free
float

Fresenius SE

& Co. KGaA I

Aufsichtsrat
100 % Fresenius Medical

Aufsichtsrat
Fresenius Medical ~ 32 9% ~ 68 %

Anteil Care Management Care AG & Co. Anteil Anteil
AG KGaA
Uberwachung und Uberwachung
Ernennung des -
Vorstands

I |
M \

Fresenius Medical - q
— Care Management Management == P> Freszgu;scl\ze(:(lézlACare
AG ’

_ |
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Wir profitieren von der vorgeschlagenen neuen Rechtsform

v Vereinfachte Governance-Struktur starkt die Rechte von
Streubesitzaktionaren

v'Schnellere und vollstandig unabhangige Entscheidungs-
findung in Bezug auf die strategische Ausrichtung

v Freisetzung von Kapazitaten in Vorstand und
Flihrungsteam

v'Vermeidung von potenziellen Interessenskonflikten

v Direkte Mitbestimmung ermdglicht Fokussierung auf FME

v' Begrenzter Druck auf Ratings erwartet

v' Administrative Schritte erforderlich
(inkl. auBerplanmaBige Hauptversammlung)

v Einmal-Kosten von 50 bis 100 Mio. EUR

v Dissynergien im Zusammenhang mit der
Entkonsolidierung vernachlassigbar

Zeitplan: Abschluss der Umwandlung in eine deutsche Aktiengesellschaft (AG) bis Ende 2023

= FRESENIUS

A 4
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Wir verfolgen weiterhin eine konsequente Finanzierungspolitik und konzentrieren
unsere Investitionen auf ROIC-Optimierung

Reduzierung Absicht, Investment-Grade-Bewertung zu wahren und selbst auferlegten
Verschuldungs Nettoverschuldungsgrad einzuhalten

-grad Verwendung potenzieller VerduBerungsgewinne fir Schuldenabbau

. Dividendenpolitik in Einklang mit Ergebnisentwicklung
Rendite _ - _ _
Vorschlag einer Dividende von 1,12 Euro (-17 %) je Aktie

® Fokus auf organisches Wachstum im Kerngeschaft

Gezielte = Beschrankung der M&A-Aktivitaten auf ein Minimum

Investitionen _ -
® Stringentes Management von Investitionen

_ o
= FRESENIUS 29
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Durch die Beschleunigung unserer Transformation sind wir auf dem besten Weg,

um zu profitablem Wachstum zuruckzukehren

FME25 Transformationsprogramm

7

P

Ausrichtung des neuen Betriebsmodells
Umwandlungsprozess definiert und erste
Initiativen gestartet

Ubergang zum neuen Betriebsmodell
Weitere Details des neuen Betriebsmodells
erarbeitet und Transformation eingeleitet

Beschleunigte Optimierung im neuen
globalen Betriebsmodell

Start der neuen externen Berichterstattung und
mehr Transparenz in den neuen Segmenten

Vollstandige Realisierung nachhaltiger
Einsparungen

Nachhaltige
Einsparungen von
650 Mio. EUR

Erfolge 2022

Plan 2023

Beschleunigte und erweiterte Initiative

Einmalige Kosten Weitere Potenziale
von bis zu im Segment Care
650 Mio. EUR Enablement

v Nachhaltige Einsparungen von 131 Mio. EUR
(Prognose 40 - 70 Mio. EUR)

v'  Einmal-Kosten von 204 Mio. EUR

®" Nachhaltige Einsparungen von ca. 250 - 300 Mio. EUR
bis zum Ende des Jahres

® Einmal-Kosten von ca. 250 - 300 Mio. EUR

= FRESENIUS
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Wertschopfung durch betriebliche Effizienz und Portfoliooptimierung

Care Delivery

= Turnaround-Bemihungen
konzentrieren sich auf
Produktivitats- und

EffizienzmaBnahmen

Effizienz
= Verbesserung der operativen
Auslastung - Verkleinerung des
Kliniknetzwerkes in den USA
= Ausstieg aus nicht-nachhaltigen
. internationalen Markten
Portfolio-
optimierung = VVerauBerung von Geschafts-

bereichen auBerhalb des
Kerngeschafts

Care Enablement

» Effizienzverbesserungen zur
Steigerung der Gewinnmarge:

» PreisanpassungsmaBnahmen
= Produktivitatssteigerung

= Uberprifung des
Produktionsnetzwerks

= Straffung der Forschungs- und
Entwicklungsprogramme

= VerauBerung von Produktbereichen
auBerhalb des Kerngeschafts

= FRESENIUS
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Wir haben unsere Umsatzziele trotz des schwierigen Marktumfelds erreicht

GJ] 2022 GJ 2021 | Wachstum Growth
€ Mio. € Mio. in % in %cc
10 2

Revenue 19.398 17.619

e |

Starke Inflation
und hohere

Kosten in den

Lieferketten
fihren zu
Anstieg des
Kostenniveaus

Hohere
Personalkosten
und Arbeits-
kraftemangel
belasten das
Gesundheits-
system

Operating income
excl. special items?

Net income

Operating income 1.512 1.852 (18) (25)
1.817 1.915 (5) (13)
673 969 (31) (37)
913 1.018 (10) (17)

Net income
excl. special items?

1Im Geschaftsjahr 2022 wurden Kosten im Zusammenhang mit dem FME25-Programm, die Auswirkungen des Kriegs in der Ukraine, die Auswirkungen der Hyperinflation in der Turkei, die Neubewertung des beizulegenden Zeitwerts des Anteils an Humacyte, Inc. und der
Nettogewinn im Zusammenhang mit InterWell Health als Sondereffekte behandelt. | wb = wahrungsbereinigt
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Im Jahr 2023 erwarten wir ein moderates Umsatzwachstum

GJ 2023

Operatives Ergebnis (%)
Stabil oder Rlckgang bis zu hoch-einstelligem

Umsatz (%)

Wachstum im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozent-Bereich Prozentbereich

(GJ2022 Basis: 19,4 Mrd. EUR) (GJ2022 Basis: 1,54 Mrd. EUR?)

Weitere Prognose!
Bis 2025 wird eine verbesserte operative Gewinnmarge zwischen 10 und 14 % angestrebt.

Umsatz und operatives Ergebnis im Sinne dieses Ausblicks sind jeweils wahrungsbereinigt und schlieBen Sondereffekte aus. Sondereffekte werden als gesonderte Kennzahlen offengelegt (,Umsatz ohne
Sondereffekte”, Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte”), um Effekte zu erfassen, die ungewdhnlicher Natur sind und zum Zeitpunkt der Erstellung der Prognose nicht vorhersehbar waren oder deren Umfang
oder Auswirkungen nicht absehbar waren. Diese Effekte werden bereinigt, um die Vergleichbarkeit der vorgelegten Zahlen mit den Finanzzielen des Unternehmens zu gewahrleisten, die ohne Sondereffekte
festgelegt wurden.

1 Operatives Ergebnis 2022 ohne Sondereffekte und 2022 erhaltene finanzielle Unterstiitzung der US-Regierung n H6he von 277 Mio EUR.
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Klares Zielbild ab 2024

0 Portfoliostruktur bereinigt

e FMC Turnaround-Leistung verbessert

e Helios gut unterwegs - Kabi bewegt sich ins Margenband
Q Kosteneinsparungen wirken

e Sinkende Zinslast

.-_ FRESEN'US Geschaftsjahr/22, 22. Februar 2023 © Fresenius SE & Co. KGaA Konzern-Kommunikation 35



#FutureFresenius: Nachste Schritte

2024 2025 2026 2027 2030+

v

Q RE JUVENATE

RESET

Verfolgung von
plattformbasierten
Wachstumschancen

Gestaltung der Zukunft
des Gesundheitswesens
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