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Allgemeiner Hintergrund
ESG-Ziele im Vergutungssystem des Vorstands

« Das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder der Fresenius Management SE wurde unter Berlcksichtigung der
Empfehlungen des neuen Deutschen Corporate Governance Kodex 2019 ("DCGK"), der Regelungen der
Aktionarsrechterichtlinie ("ARUG II") sowie des Feedbacks von Investoren angepasst

« Das Vergutungssystem enthalt ESG-Ziele flr die STI 2021 und 2022. Die ESG-Ziele werden mit 15 % des STI gewichtet
« Die ESG-Ziele beziehen sich auf die finf ESG-Fokusbereiche

« FUr die Jahre 2021 und 2022 sind fur jeden ESG-Fokusbereich qualitative Jahresziele definiert

» Die ESG-Zielerreichung wird auf Ebene des Fresenius-Konzerns gemessen, um eine enge Zusammenarbeit zwischen den
Unternehmensbereichen sicherzustellen

« Das Verglutungssystem fur den Vorstand wurde von der beschlossen.
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https://www.fresenius.de/hauptversammlung

Allgemeiner Hintergrund
Die Vorstandsvergutung bestimmt die ESG-Leistung und den strategischen Rahmen
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ESG Fokusbereiche
Auswahl auf Grundlage der Wesentlichkeitsanalyse 2020

Ergebnisse der Wesentlichkeitsanalyse 2020
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ESG-Ziele 2021 & 2022
Entsprechende Elemente des Managementkonzepts

STI 2022 Ziele 1 -3

STI 2021 Ziel 1 STI 2021 Ziele 2 & 3

Rollout &
Quartals-
Bericht-
erstattung

Kurz- Strategische
/Langfristige Kommuni-
Ziele definiert kation

Ermittlung von

i Themen und Prasentation

Managementkonzept definiert im Vorstand

KPIs

Elemente des Managementkonzepts

Richtlinie, Reporting/
Verantwortung Leitfaden & Internes
Ausbildung Kontrollsystem

Ergebnisse & Ziele und
Fortschritte Vorgaben

Zweck &
Strategie

Die ESG-Ziele 2021 und 2022 fir die Fokusbereiche Qualitat, Beschaftigte und Innovation lassen sich den entsprechenden Elementen des
Managementkonzepts zuordnen, das sich weitgehend auf den Standard 103 der Global Reporting Initiative (GRI) stltzt. GRI ist ein anerkannter
Standard flr die Nachhaltigkeitsberichterstattung und kann als gemeinsame Referenz verwendet werden. In der folgenden Methodik werden die
Anforderungen an die ESG-Ziele naher beschrieben. Wo zutreffend, wird auf den GRI-Standard 103 verwiesen. Die Schwerpunktbereiche
Compliance und Umwelt folgen einem angepassten Ansatz.

- FRESEN'US Vorstandsvergitungssystem 2021+ Methodik ESG Ziele, © Fresenius SE & Co. KGaA, Investor Relations & Sustainability 5



ESG Ziele 2021
Qualitat, Beschaftigte, Innovation

Identifizierte Themen / KPIs Managementkonzept definiert Prasentation im Vorstand

> Vierteljahrlicher Lagebericht fir
Vorstand Uber die Fortschritte bei der
Verwirklichung der Ziele 1 und 2

> Finale Prasentation des Konzepts
(Ergebnisse der Ziele 1 und 2) an
Vorstand und Abzeichnung durch
Vorstand

» Identifizierung der 1-3 relevantesten
Themen und entsprechenden KPIs
pro ESG-Fokusbereich auf
Segmentebene

» Abgleich mit harmonisierten Konzern-
KPI / Konzernindex pro ESG-
Fokusbereich

» Entwicklung eines Management-
und Berichtskonzepts pro ESG-
Schwerpunktbereich

» Konzept zur Einhaltung interner und
externer Standards*, einschlieBlich:

* Verantwortlichkeiten

+ Richtlinien und
Berichterstattungsprozesse

» Internes Kontrollsystem

* Die Mindestkomponenten werden von FSE festgelegt, z. B. auf der Grundlage interner Geschéftsprozessstandards des
Segments und externer Berichtsstandards wie GRI, SASB.
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ESG-Ziele 2021
Umwelt

Verbesserung der Datenqualitat
und Transparenz

Kurz-/Langfristige Ziele definiert Prasentation im Vorstand

> Vierteljahrlicher Lagebericht fir
Vorstand Uber die Fortschritte bei der
Verwirklichung der Ziele 1 und 2

> AbschlieBende Prasentation des
CO2 und Wasser-FuBabdrucks und
des Zielkonzepts (Ergebnisse der
Ziele 1 und 2) an Vorstand und

» Verbesserung der Datenqualitat der :
\ Abzeichnung durch Vorstand

CO2-Emissionen Scope 1 & 2 und
des Wassermanagements nach
anerkannten Standards*

> Identifizierung der wesentlichen
Scope-3-Emissionskategorien auf
Ebene der Unternehmensbereiche

E » Entwicklung von kurz- und
. » Erhdéhung der internen

E langfristigen Leistungszielen flr

: CO2-Emissionen

E » Ausrichtung der Segmentziele an

: den Zielvorgaben der Gruppe

i » RegelmaBige Klima- und

E Wasserrisikobewertung

: durchflihren
Berichtsfrequenz auf vierteljahrliche E
Berichterstattung E

* e.g. GRI, GHG Protocol, Task Force on Climate Related
Financial Disclosure (TCFD)
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ESG-Ziele 2021
Compliance-Meilensteine: Nutzung des Compliance Management System Reporting als Basis

ces_: . Prasentiert
Identifizierte Themen / KPIs Managementkonzept definiert & vom Vorstand genehmigt

» Die CMSR-Methodik dient als Rahmen fir
die kontinuierliche Weiterentwicklung des
Compliance-Management-Ansatzes

» Die CMSR-Methodik folgt internen und
externen Standards*, darunter:

* Policies & Richtlinien

* Prozesse und Kontrollen

* Schulung und Kommunikation
«  Uberwachung

> Vierteljahrlicher Lagebericht fir
Vorstand Uber die Fortschritte bei der
Verwirklichung der Ziele 1 und 2

> AbschlieBende Prasentation des
Konzepts (Ergebnisse der Ziele 1 und
2) an Vorstand und Abzeichnung
durch Vorstand

» Verwendung des Compliance
Management System Reporting
(CMSR) als Grundlage

» Gesamtziel der kontinuierlichen
Verbesserung der CMSR-Werte im
Laufe der Zeit

» Spezifische Zielsetzung flr die
Geschaftsbereiche auf der Grundlage
des CMSR mit FSE CCOM

* (CMSR basiert auf den ISO-Normen fir die Einrichtung von CMS, IDW PS980, DoJ Guidance und anderen relevanten
externen Standards sowie den internen Mindeststandards fiir die Einhaltung der Vorschriften der Gruppe.
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ESG Ziele 2022
Anforderungen flr die Fokusthemen Qualitat, Beschaftigte, Innovation, Compliance und Umwelt

Qualitat, Beschiftigte, Innovation:

Rollout und Quartals- Definition kurz- und

Strategische Kommunikation

Berichterstattung langfristiger Ziele

» Scharfung/Entwicklung des ESG-
Narrativs der Kapitalmarkte mit
Blick auf das neue ESG-Zielbild

> Einfihrung eines Management- E
i » Angleichung der ESG-Narrative

konzepts und von KPI-Berichts-
prozessen pro ESG-
Schwerpunktbereich in
den Geschaftsbereichen

> Vierteljahrliche KPI-
Berichterstattung an FRE MBM

E > Backtesting der KPIs Uber

i mindestens 3 Jahre, sofern moglich

i » Entwicklung von kurz- und

i langfristigen Performance-Zielen
: an die Nachhaltigkeits-Narrative
E der Gruppe

pro relevantem KPI, einschlieBlich
ESG moglicher LTIP-Ziele

> Abgleich der Segmentziele auf
Gruppenebene

» Fur das Fokusthema Compliance wurden auf Basis des Compliance Management System Reporting (CMSR) jeweils drei individuelle Ziele
flr die Unternehmensbereiche definiert

» Fur das Fokusthema Umwelt war die Beteiligung der Unternehmensbereiche an der konzernweitern Arbeitsgruppe zur Umsetzung des
Klimaziels 2030 erforderlich
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ESG-Zielerreichungs-Scoring
Allgemeine Bewertungslogik flr Fresenius Kabi, Fresenius Helios & Fresenius Vamed

Die Bewertung der ESG-Zielerreichung basiert auf einer einfachen, binaren 0/1-Bewertungsmethode. Fir jedes ESG-Ziel und jeden ESG-
Schwerpunktbereich kann 1 Punkt erreicht werden, insgesamt 15 Punkte pro Geschaftsbereich und Jahr.

STI 2021 STI 2022
ESG
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ESG-Zielerreichungs-Scoring
Berechnung der gesamten ESG-Zielerreichung

STI 2021 & 2022
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Qualitatskriterien fur das ESG-Zielerreichungs-Scoring
Die Kriterien beruhen auf festgelegten Qualitatsmerkmalen

Quality Criteria

Genauigkeit bezieht sich auf die Richtigkeit der bereitgestellten Informationen und Nachweise. Die bereitgestellten Informationen und
Nachweise sollten klar und eindeutig sein und genltigend Details enthalten, um die Bewertung der Zielerreichung zu ermdéglichen.

Zur Beurteilung der Datengenauigkeit sollten die folgenden Leitfragen herangezogen werden:
- Prifung, ob die bereitgestellten Informationen und Nachweise ausreichend klar und detailliert sind

Der Informations-

Vollstindigkeit bezieht sich auf die Vollstandigkeit der fiir die individuelle ESG-Zielerreichung bereitgestellten Informationen. Alle lieferant und der
erforderlichen Informationen sollten bereitgestellt werden und alle Eingabefelder in der ESG-Zielbewertungsvorlage (Excel) missen ausgefiillt Validierer miissen
werden. Wenn keine Informationen verfligbar sind, ist N/A anzugeben. dokumentierte

Qualitatskontrollen
der bereitgestellten
Informationen und

Zur Beurteilung der Vollstandigkeit sollten die folgenden Leitfragen herangezogen werden:
- Prifung, ob alle erforderlichen Felder in der Excel-Vorlage ausgefillt sind.
- Prifung, ob alle ESG-Themenbereiche abgedeckt sind (Qualitat, Mitarbeiter, Innovation, Compliance, Umwelt)

Nachweise
Konsistenz bezieht sich auf die einheitliche Anwendung der ESG-Zielbewertungsmethodik in den Fresenius-Unternehmensbereichen Kabi, durchfiihren.
Helios und Vamed.
Zur Beurteilung der Datenkonsistenz sollten die folgenden Leitfragen verwendet werden: Die
- Prifung, ob die Nachweise, die fiir die ESG-Zielvorgaben erbracht werden, mit den Anforderungen an die Methodik Gbereinstimmen. Qualltatgkontrollen
- Prifung, ob der Informationslieferant und der Validierer ausreichende Schulungen Uber die Methodik fiir die Bewertung der Ziele erhielten werden in der ESG
Target Scoring Excel-
Validitat bezieht sich auf die Gultigkeit der bereitgestellten Informationen. Um valide Informationen zu gewahrleisten, sollten die Dat%i dokumegntiert.

Geschaftsbereiche interne Experten fir den jeweiligen ESG-Themenbereich einbeziehen und die endgliltige Zielerreichung durch die
erforderlichen dokumentierten Beispiele untermauern.

Zur Bewertung der Datenvaliditat sollten die folgenden Leitfragen herangezogen werden:
- Priifen Sie, ob fir jede Zielanforderung ein dokumentierter Nachweis erbracht wird

Aktualitat bezieht sich auf die Aktualitat der im Rahmen der ESG-Zielbewertung bereitgestellten Informationen. Alle Informationen sollten im
laufenden Jahr der ESG-Zielerreichung bzw. in den Jahren 2021 und 2022 erhoben werden.

Zur Beurteilung der Aktualitat sollten die folgenden Leitfragen herangezogen werden:
- Prifung, ob sich die Angaben auf das aktuelle Jahr beziehen.
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Safe Harbor Statement

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die verschiedenen Risiken und Unsicherheiten
unterliegen. Die zukunftigen Ergebnisse kdnnen erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen
aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie zum Beispiel Veranderungen der Geschafts-,
Wirtschafts-, und Wettbewerbssituation, Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien,
Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten beziiglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren sowie
die Verflugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Ubernimmt keine Verpflichtung, die in dieser Prasentation
enthaltenen zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
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