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Konzern-Lagebericht

FRESENIUS KONZERN-LAGEBERICHT

UMSATZ STEIGT UM 6 %,
JAHRESUBERSCHUSS UM 28 %.

EBIT ERREICHT 1.647 MIO €,
EBIT-MARGE LIEGT BEI 14,5 %.

OPERATIVER CASHFLOW
ERHOHT SICH AUF 1.303 MIO €.

AUSBLICK 2008: WIEDERUM
STARKER UMSATZ- UND ERGEBNIS-
ZUWACHS ERWARTET.
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Der Fresenius-Konzern blickt auf ein ausgezeichnetes Geschaftsjahr 2007 zuriick. Wir

erreichten erneut Hochstwerte bei Umsatz und Ergebnis und verbesserten die Profitabili-

tat — und zwar in allen Unternehmensbereichen. Die Investitionen in Sachanlagen lagen

auf hohem Niveau und sichern weiteres Wachstum.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
Fresenius ist ein internationaler Gesundheitskonzern mit Pro-
dukten und Dienstleistungen flr die Dialyse, das Kranken-
haus und die ambulante medizinische Versorgung von Patien-
ten. Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhaustragergeschaft
sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen.

Die Fresenius AG wurde mit Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 4. Dezember 2006 in eine Europaische Gesellschaft
(Societas Europaea) umgewandelt. Die Umwandlung wurde
am 13. Juli 2007 mit der Eintragung in das Handelsregister
wirksam. Die Fresenius AG firmiert seitdem als Fresenius SE.
Die Umwandlung in eine Europaische Gesellschaft war nach
dem erfolgreichen Ausbau des internationalen Geschafts und
dem starken Wachstum der vergangenen Jahre ein konse-
quenter Schritt in der Unternehmensentwicklung. Mit einer
modernen Gesellschaftsform, die sich auf europaisches
Recht grindet, kann Fresenius der globalen Ausrichtung des
Konzerns und der Forderung einer internationalen und offe-
nen Unternehmenskultur besser gerecht werden. Die Um-
wandlung hatte weder die Auflosung der Gesellschaft noch
die Grindung einer neuen juristischen Person zur Folge. Die
Unternehmensstruktur und Leitungsorganisation sowie die
Beteiligung der Aktionare an der Gesellschaft bestehen auf-
grund der Identitat des Rechtstragers unverandert fort.

Das operative Geschaft verteilte sich bis zum 31. Dezem-
ber 2007 auf die rechtlich selbststandigen Unternehmensbe-
reiche (Segmente) Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi
und Fresenius ProServe, die von der Fresenius SE als opera-

tiv tatiger Muttergesellschaft geflihrt werden. Die Konzern-
struktur hat sich im Berichtsjahr nicht verandert. Seit dem

1. Januar 2008 sind an die Stelle des bisherigen Unterneh-
mensbereichs Fresenius ProServe zwei neue Unternehmens-
bereiche — Fresenius Helios und Fresenius Vamed - getreten.
Diese beiden Geschafte bildeten bislang im Wesentlichen die
Fresenius ProServe. Mit diesem Schritt haben wir der wach-
senden Bedeutung des Krankenhaustragergeschafts (HELIOS)
sowie des Engineering- und Dienstleistungsgeschafts fir
Krankenhauser (VAMED) Rechnung getragen. Beide Unter-
nehmensbereiche werden kunftig selbststandig und mit
direkter Prasenz im Vorstand der Fresenius SE ihr Geschaft
ausbauen. Damit ist die Fresenius Gruppe in vier Unterneh-
mensbereiche gegliedert: Fresenius Medical Care, Fresenius
Kabi, Fresenius Helios und Fresenius Vamed.

» Fresenius Medical Care erbringt vorwiegend Dialyse-
dienstleistungen und produziert und vertreibt Produkte
fur die Behandlung von Patienten mit terminalem
Nierenversagen.

» Fresenius Kabi ist auf die Produktion und den Vertrieb
von Produkten fiir die Infusionstherapie und klinische
Ernahrung sowie auf Transfusionstechnologie speziali-
siert.

» Fresenius Helios betreibt Krankenhauser und hatte zum
31. Dezember 2007 ein Netzwerk von 60 Kliniken, vor-
nehmlich in Deutschland.

» Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen fir Krankenhduser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.
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» Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holding-
funktionen der Fresenius SE, die Fresenius Netcare, die
Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnolo-
gie anbietet, sowie die Fresenius Biotech, die auf dem
Gebiet der Forschung und Entwicklung von Antikorper-
therapien tatig ist. Daruber hinaus beinhaltet das Seg-
ment Konzern/Sonstiges die KonsolidierungsmafBnah-
men, die zwischen den Unternehmensbereichen durch-

zufuhren sind.

Der Fresenius-Konzern ist angesichts seiner starken interna-
tionalen Ausrichtung uber alle Unternehmensbereiche regio-
nal und dezentral organisiert. Im Sinne des Managementprin-
zips des ,Unternehmers im Unternehmen” bestehen klare
Verantwortlichkeiten. Dartber hinaus wird die Verantwor-
tung der Fuhrungskrafte durch ein ergebnisorientiertes und
erfolgsdefiniertes Vergutungssystem gestarkt.

Fresenius hat ein internationales Vertriebsnetzwerk und
betreibt rund 70 Produktionsstatten rund um den Globus.
GroRe Produktionsstandorte befinden sich in den USA, in
China, Japan, Deutschland und Schweden. Daneben unter-
halt Fresenius Werke in weiteren europdischen Landern, in
Lateinamerika, Asien und Stidafrika. Durch unsere weltwei-
ten Produktionen konnen wir unser Geschaftsmodell umset-
zen und auch den hohen logistischen und regulatorischen
Anforderungen gerecht werden. Die dezentrale Struktur der
Produktionsstatten hat dartiber hinaus den Vorteil, dass
Transportkosten erheblich reduziert und Wahrungsschwan-
kungen grofStenteils ausgeglichen werden.

Leitung und Kontrolle

Die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE hatte von der
veranderten Zusammensetzung des Aufsichtsrats abgesehen
keine Auswirkungen auf die Leitungsorganisation.

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Auf-
sichtsrat und die Hauptversammlung. Die Fresenius SE hat
ein dualistisches Leitungs- und Uberwachungssystem, das
aus Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Dies ist in der Ver-
ordnung Nr. 2157/2001 Uber das Statut der Europaischen
Gesellschaft (SE) geregelt. Beide Organe arbeiten unabhan-
gig voneinander. Eine Person kann nicht gleichzeitig Mit-
glied in beiden Organen sein.

Der Vorstand der Fresenius SE fuhrt die Geschafte und ver-
tritt die Gesellschaft gegenuber Dritten. Er besteht seit dem
1. Januar 2008 aus sieben Mitgliedern. Entsprechend der
Geschaftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fur sei-
nen Zustandigkeitsbereich verantwortlich. Die Mitglieder
haben jedoch eine gemeinschaftliche Verantwortung fur die
Geschaftsleitung des Konzerns. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat regelmaRig Bericht zu erstatten, insbesondere uber
die Geschaftspolitik und die Strategien, die Rentabilitat des
Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sonsti-
gen Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von
erheblicher Bedeutung sein konnen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands; er
berat und tUberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschaftsfihrungs-
funktion ausuben. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht
jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte Geschafte nicht
ohne Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE gehoren sechs Vertre-
ter der Aktionare und sechs Vertreter der Arbeitnehmer an.
Alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Haupt-
versammlung bestellt. Von den zwolf Mitgliedern sind sechs
Mitglieder auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die
Hauptversammlung ist an die Wahlvorschlage zur Bestellung
der Arbeitnehmer gebunden. Die Rechtsform der SE erlaubt,
dass auch Vertreter der Arbeitnehmer aus verschiedenen
europaischen Landern im Aufsichtsrat vertreten sein konnen.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zwei Mal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten.

Die Bestellung und Abberufung des Vorstands ist in
Artikel 39 der SE-Verordnung geregelt. Die Satzung der
Fresenius SE lasst zu, dass auch stellvertretende Vorstands-
mitglieder bestellt werden konnen.

Informationen zum Verglitungssystem (Vergutungsbericht)
finden Sie auf den Seiten 145 bis 149 im Anhang.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse
Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Sortiment an
Produkten sowohl fir die Himodialyse als auch fur die Peri-
tonealdialyse an und erbringt Dialysedienstleistungen in
eigenen Dialysekliniken in mehr als 25 Landern. Dialysepro-
dukte werden sowohl an eigene wie auch an externe Dialy-
seanbieter in Uber 100 Landern vertrieben. Fresenius Kabi



ist eines der wenigen Unternehmen, das ein umfangreiches
Angebot an enteralen und parenteralen Ernahrungstherapien
anbietet. Das Unternehmen verfugt auBerdem uber ein brei-
tes Angebot an Produkten fur den Flussigkeits- und Blutvo-
lumenersatz sowie Uber ein Portfolio intravends verabreich-
ter generischer Arzneimittel. Fresenius Kabi vertreibt seine
Produkte vorwiegend an Krankenhauser in rund 100 Lan-
dern. Fresenius Helios betreibt Krankenhauser hauptsachlich
in Deutschland. Fresenius Vamed bietet international Engi-
neering- und Dienstleistungen fiir Krankenhauser und ande-
re Gesundheitseinrichtungen an.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition
Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesellschaf-
ten aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Nordamerika und Europa.
Dort erwirtschaftet Fresenius 44 % bzw. 43 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist das grote Dialyseunterneh-
men der Welt. Fresenius Kabi nimmt in Europa fuhrende
Marktpositionen ein und hat in den Wachstumsmarkten Asien-
Pazifik, Lateinamerika und Sudafrika fuhrende Positionen
inne. Fresenius Helios ist ein fuhrender privater Krankenhaus-
betreiber in Deutschland. Fresenius Vamed ist ein weltweit
fuhrender Gesamtanbieter fur Einrichtungen im Gesundheits-
wesen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Angesichts der zentralen Bedeutung, die unsere lebensret-
tenden und lebenserhaltenden Produkte und Therapien ha-
ben, sind die Markte des Konzerns grundsatzlich stabil und
relativ unabhangig von Wirtschaftszyklen. Unsere Markte, in
denen wir Produkte und Dienstleistungen anbieten, wach-
sen, und zwar hauptsachlich aus drei Grunden: zum einen
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aufgrund der demographischen Entwicklung, zum zweiten
aufgrund der Nachfrage nach innovativen Therapien in den
Industrienationen und zum dritten aufgrund des zunehmen-
den Zugangs zu hochwertiger Gesundheitsfursorge in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern.

Durch veranderte Wahrungsrelationen, vor allem zwi-
schen dem Euro und dem US-Dollar, konnen in der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz Wahrungsumrech-
nungseffekte entstehen. Hier kam es im Berichtsjahr zu deut-
lichen Auswirkungen, sowohl in der Gewinn- und Verlust-
rechnung aufgrund der im Jahresdurchschnitt veranderten
Wahrungsrelation zwischen US-Dollar und Euro von 1,3705
(2007) zu 1,2558 (2006) als auch in der Bilanz aufgrund der
veranderten Stichtagsrelation von 1,4721 (31. Dezember 2007)
zu 1,3170 (31. Dezember 2006).

Rechtliche Aspekte, die die Geschaftsentwicklung wesent-
lich beeinflusst hatten, gab es im Berichtsjahr nicht.

Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen

Das Grundkapital der Fresenius SE ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt. Die Hauptversammlung hatte am 4. De-
zember 2006 eine Neueinteilung des Grundkapitals (Aktien-
split) beschlossen, verbunden mit einer Kapitalerh6hung aus
Gesellschaftsmitteln. Diese Beschlisse wurden am 24. Jan-
uar 2007 in das Handelsregister eingetragen. Dadurch hat
sich das Grundkapital um rund 22,6 Mio € erhoht und die
Zahl der Aktien verdreifacht. Vorzugsdividende und Min-
destdividende blieben im Ergebnis unberihrt. Drei Vorzugs-
aktien verbriefen nun den Vorzug, den bisher eine Vorzugs-
aktie verbriefte. Die Umstellung der Borsennotierung
erfolgte am 2. Februar 2007.

31.12.2007 31.12.2006

Anzahl Aktien

Grundkapital
€

Anteil am
gezeichneten Kapital

Anzahl Aktien

Grundkapital
€

Stammaktien/-kapital 77.582.385 77.582.385,00 50 % 25.725.646 65.857.653,76
Vorzugsaktien/-kapital 77.582.385 77.582.385,00 50% 25.725.646 65.857.653,76
Gesamt 155.164.770 155.164.770,00 100 % 51.451.292 131.715.307,52

5

Lagebericht



yoliagabe

6 Konzern-Lagebericht

Die Aktien der Fresenius SE sind Stuckaktien und lauten auf
den Inhaber. Das Grundkapital teilt sich je zur Halfte in
Stamm- und Vorzugsaktien. Die Rechte der Aktionare regelt
das Aktiengesetz. Daruber hinaus sieht die Satzung der
Fresenius SE fur die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht folgen-
de drei Regelungen vor:

1. Sie erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
0,01 € hohere Dividende je Vorzugsaktie als die Stamm-
aktien, mindestens jedoch eine Dividende von 0,02 € je
Vorzugsaktie.

2. Die Mindestdividende geht der Verteilung einer Dividen-
de auf die Stammaktien vor.

3. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschafts-
jahre nicht zur Ausschuttung von 0,02 € je Vorzugsaktie
aus, so werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen aus
dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre nachge-
zahlt, und zwar nach Verteilung der Mindestdividende auf
die Vorzugsaktien fur diese Geschaftsjahre und vor der
Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien. Das Nach-
zahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils desjeni-
gen Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nach-
zahlung auf die Vorzugsaktien geleistet wird.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermach-
tigt, das Grundkapital der Fresenius SE gemald den von der
Hauptversammlung beschlossenen genehmigten Kapitalien
zu erhohen. Es handelt sich dabei um zwei Ermachtigungen:

» Ermachtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um
insgesamt bis zu nominal 12.800.000 € zu erhchen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien
und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapi-
tal ).

» Ermachtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um
insgesamt bis zu nominal 5.496.115,20 € zu erhohen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stammaktien
und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien ge-
gen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes
Kapital I1). Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausge-
schlossen werden.

Darliber hinaus bestehen folgende bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 1.536.612,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital ). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefiihrt, wie gemafll dem Aktienopti-
onsprogramm 1998 Bezugsrechte auf Stamm- und Vor-
zugsaktien ausgegeben werden und die Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Auslibungsrecht Gebrauch
machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 4.729.422,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Be-
dingtes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienopti-
onsprogramm 2003 Wandelschuldverschreibungen auf
Stamm- und Vorzugsaktien ausgegeben werden und die
Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen von ihrem
Wandlungsrecht Gebrauch machen.

Ein Aktienrtckkaufprogramm besteht bei der Fresenius SE
nicht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE
sind auf den Seiten 115 und 116 im Anhang aufgefihrt. Die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung hat der Fresenius SE am 28.
Dezember 2007 mitgeteilt, dass sie 46.582.692 Stammaktien
der Fresenius SE halt. Dies entspricht einem Stimmrechtsan-
teil von 60,04 %.

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR Artikel 59 SE-
Verordnung i.V.m. § 18 Abs. 3 der Satzung. Fur Satzungsan-
derungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen bzw. sofern mindestens die Half-
te des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Schreiben zwingende Rechts-
vorschriften auBerdem zur Wirksamkeit der Beschlussfas-
sung eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals vor, so genligt, soweit gesetzlich zulassig,
die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Bei
Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Die Satzung
der Fresenius SE befugt den Aufsichtsrat, Anderungen der
Satzung, die ihre jeweilige Fassung betreffen, ohne Beschluss
der Hauptversammlung vorzunehmen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes



stehen, sind in einigen unserer langfristigen Finanzierungs-
vertrage enthalten. Darin sind marktibliche Change-of-Con-
trol-Klauseln enthalten, die den Glaubigern bei einem Kon-
trollwechsel das Recht zur vorzeitigen Kindigung einraumen,
wobei der Kontrollwechsel in der Regel mit einer Herabstu-
fung des Ratings der Gesellschaft verbunden sein muss.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE UND
STRATEGIE

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategischen
und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziellen
KenngroBen nach US-GAAP. In der Segmentberichterstat-
tung nach Unternehmensbereichen und im Lagebericht
werden daher die Kennzahlen der einzelnen Unternehmens-
bereiche gemaR US-GAAP dargestellt (vgl. hierzu die Erlaute-
rungen im Anhang auf den Seiten 74 und 75 sowie die
Erlauterung zur Segmentberichterstattung).

So ist im Rahmen unserer Wachstumsstrategie das orga-
nische Wachstum eine wichtige SteuerungsgroRe. Daruber
hinaus ist das operative Ergebnis (EBIT) ein geeigneter Para-
meter, um die Ertragskraft der Bereiche zu messen.

Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem operati-
ven Ergebnis auch die KenngroRe Ergebnis vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen (EBITDA) ein guter Indikator fur die
Fihigkeit der Bereiche ist, finanzielle Uberschiisse zu erzie-
len und finanzielle Verpflichtungen zu bedienen. Den Beitrag
unserer Bereiche zum operativen Cashflow steuern wir zudem
durch die Kenngrofen Forderungslaufzeit und Vorratsreich-
weite.

Eine wichtige SteuerungsgroRe auf Konzernebene ist fer-
ner der Verschuldungsgrad, d. h. die Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA.

Die Kapitalbeschaffung ist eine zentrale Konzernaufgabe,
die nicht dem Einfluss der Bereiche unterliegt. Daher gehen
Zinsaufwendungen fur die Finanzierung nicht in deren Ziel-
groRen ein. Das Gleiche gilt fur die Steueraufwendungen.

Auf Konzernebene bewerten wir unsere Unternehmens-
bereiche und ihren Beitrag zur Wertentwicklung des Kon-
zerns durch die erzielte Rendite auf das betriebsnotwendige
Vermogen (ROOA) und auf das investierte Kapital (ROIC). Der
ROIC hat sich im Konzern von 7,4 % im Jahr 2006 auf 8,4 %
erhoht. Gleiches gilt fiir den ROOA, der im Jahr 2007 11,6 %
betrug (2006: 10,3 %). Die deutliche Verbesserung dieser
Kennzahlen gegenuber dem Geschaftsjahr 2006 ergab sich im
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Wesentlichen durch den guten Ergebnisanstieg in allen Unter-
nehmensbereichen. Fir unser Geschaft erwarten wir zukiinf-
tig eine kontinuierliche Steigerung von ROIC und ROOA.

Die nachfolgende Ubersicht zeigt den ROIC und ROOA nach
Unternehmensbereichen:

ROIC ROOA
in % 2007 2006 2007 2006
Fresenius Medical Care 8,4 7.4 12,5 11,3
Fresenius Kabi 14,0 13,3 17,7 17,3
Fresenius Helios 5,0 5,0 5,6 5,4
Fresenius Vamed* - 22,8 22,0
Konzern 8,4 7,4 11,6 10,3

* ROIC: Investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand negativ.

Strategie und Ziele
Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des
Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

» Ausbau der Marktposition: Fresenius hat das Ziel, die
langfristige Zukunft des Unternehmens als einer der fuh-
renden internationalen Anbieter von Produkten und Dienst-
leistungen fur den Gesundheitssektor zu wahren und die
Marktposition zu verbessern. Fresenius Medical Care ist
das weltweit groBte Dialyseunternehmen mit einer star-
ken Marktposition in den USA. Perspektiven in der Dialy-
se bieten sich kunftig sowohl im Bereich der Dialysedienst-
leistungen durch die weitere internationale Expansion als
auch durch den Ausbau des Bereichs der Dialysemedika-
mente. Fresenius Kabi ist in Europa flihrend in der Infusi-
ons- und Ernahrungstherapie. Das Unternehmen plant, in
den Wachstumsmarkten weitere Produkte aus seiner Pa-
lette einzufliihren, um diese Position zu starken. AuBerdem
will das Unternehmen den Marktanteil durch die Einfuh-
rung neuer Produkte im Bereich intravenos verabreichter
generischer Arzneimittel und in der Medizintechnik fur
Infusions- und Ernahrungstherapien weiter ausbauen. Mit
Fresenius Helios er6ffnen sich aus einer starken Position
heraus weitere Wachstumschancen im Rahmen der fort-
schreitenden Privatisierung im deutschen Krankenhaus-
markt. Fresenius Vamed wird seine Position als Spezialist
fur Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen weiter starken.

7
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» Ausbau der weltweiten Prasenz: Neben einem nachhal-
tigen organischen Wachstum in den Markten, in denen
Fresenius bereits etabliert ist, verfolgen wir das Ziel,
weltweit weitere Wachstumsmarkte, vor allem in Asien-
Pazifik und Lateinamerika zu erschlieen. In diesem
Zusammenhang wollen wir uns mit unserem Markenna-
men, dem Produktportfolio und der bestehenden Infra-
struktur auf Markte konzentrieren, die ein attraktives
Wachstumsprofil aufweisen. Fresenius plant, selektiv
weitere Akquisitionen zu tatigen, um dadurch die
Marktposition des Unternehmens zu verbessern und
das Geschaft geografisch zu erweitern.

» Weitere Starkung der Innovationskraft bei der Entwick-
lung neuer Produkte und Technologien: Fresenius hat
das Ziel, die starke Position im Bereich der Technologie,
die Kompetenz und Qualitat in der Behandlung von Pa-
tienten und die kosteneffektiven Herstellungsprozesse
weiter auszubauen. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir
unsere Kompetenz in Forschung und Entwicklung in
operativer Hinsicht nutzen konnen, um solche Produkte
und Systeme zu entwickeln, die sich durch eine hohere
Sicherheit und Anwenderfreundlichkeit auszeichnen und
die den Bedurfnissen der Patienten individuell angepasst
werden konnen. Mit noch wirksameren Produkten und
Behandlungsmethoden wollen wir auch weiterhin dem
Anspruch gerecht werden, Spitzenmedizin fir schwer
und chronisch kranke Menschen zu entwickeln und
herzustellen. Das Ziel von Fresenius Helios ist es, die
Gesundheitsleistungen und innovativen Therapien als
Markenprodukte zu etablieren und den Wiedererken-
nungswert zu steigern.

» Steigerung der Ertragskraft: Es ist unser Ziel, die Ertrags-
kraft des Konzerns weiter zu erhohen. Auf der Kostensei-
te konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizienz
unserer Produktionsstatten zu steigern, GroReneffekte
und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grund-
satzlich Kostendisziplin zu Gben. Die Fokussierung auf
den operativen Cashflow mit einem effizienten Working-
Capital-Management soll den Spielraum von Fresenius
fur Investitionen erweitern und die Bilanzrelationen ver-
bessern. Darlber hinaus ist es unser Ziel, die gewichte-

ten Kapitalkosten zu optimieren; dazu setzen wir ganz
gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierungen ein.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Ausblick auf
den Seiten 38 bis 47.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Fresenius konzentriert die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten auf die Kernkompetenzen der Bereiche:

» Dialyse und andere extrakorporal durchfuhrbare Therapien

» Infusions- und Ernahrungstherapien sowie Medizin-
technik

» Antikorpertherapien.

Zusatzlich zur Produktentwicklung konzentrieren wir uns auf
optimierte oder vollig neuartige Therapien, Behandlungsver-
fahren und Dienstleistungen. Im Jahr 2007 haben wir wiede-
rum zahlreiche Projekte erfolgreich vorangetrieben und eine
Reihe von Produkten zur Marktreife gebracht.

Fresenius Medical Care hat die Anstrengungen, die Dia-
lysetherapien zu verbessern, intensiv fortgesetzt. Projekte
betrafen die Weiterentwicklung von Dialysatoren und markt-
spezifischen Anpassungen des neuen Hamodialysegerates
5008. Ferner standen die Entwicklung eines Global Cyclers
im Bereich der Peritonealdialyse und extrakorporale Leber-
unterstutzungsverfahren im Zentrum der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten.

Fresenius Kabi konzentrierte sich auf die Weiter- und
Neuentwicklung von Produkten in den Kernarbeitsgebieten
Infusionstherapien, klinische Ernahrung sowie Medizintech-
nik. Dabei lagen Schwerpunkte u.a. in der Entwicklung einer
neuen Produktvariante im Bereich der Blutvolumensubstitu-
tion und bei intravends verabreichten Arzneimitteln. Darliber
hinaus konzentrierten wir uns auf die Weiterentwicklung von
3-Kammerbeuteln im Bereich parenterale Ernahrung sowie
auf patientenspezifische Entwicklungen enteraler Ernahrung.

Wesentliche Projekte der Fresenius Biotech betrafen die
Therapien mit trifunktionalen Antikorpern: Klinische Studien
der Phase Il zur Behandlung von Patienten mit Brustkrebs
und Magenkrebs wurden fortgefuhrt. Eine Phase-1I-Studie in
der Indikation Ovarialkarzinom wurde begonnen. Nach er-
folgreichem Abschluss der Phase-Il/Ill1-Zulassungsstudie in
der Indikation Maligner Aszites wurden die Zulassungs-



FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN

Konzern/Fresenius
Biotech 26 %

Fresenius Kabi 47 %

Fresenius
Medical Care 27 %

2007: 182 Mio €

unterlagen Ende Dezember 2007 der EMEA, der Europai-
schen Arzneimittelbehorde, zugeleitet.

Die Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung be-
trugen im Berichtsjahr 182 Mio €, womit der Vorjahreswert
von 166 Mio € um 10 % Ubertroffen wurde. Damit haben wir
wie auch im Jahr 2006 rund 5% unseres Produktumsatzes
in Forschung und Entwicklung investiert. Uber die Aufwen-
dungen nach Bereichen informiert Sie die Grafik. Steigerun-
gen der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfolg-
ten im Berichtsjahr bei Fresenius Medical Care in Hohe von
20 %, bei Fresenius Kabi von 12%. Im Segment Konzern/
Sonstiges lagen die Aufwendungen auf Vorjahresniveau. Die-
se kamen besonders der klinischen Entwicklung der trifunk-
tionalen Antikorper bei der Fresenius Biotech zugute. Detail-
zahlen finden Sie in der Segmentubersicht auf den Seiten 56
bis 57.

Am 31. Dezember 2007 arbeiteten im Konzern 999 Be-
schaftigte in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen
(2006: 911). 357 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren
fur Fresenius Medical Care tatig (2006: 356), 550 im Unter-
nehmensbereich Fresenius Kabi (2006: 467) und 92 bei
Fresenius Biotech (2006: 88).

I
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Unsere Hauptforschungsstandorte befinden sich in Europa.
Produktionsnahe Entwicklungen finden aber auch in den USA
und in China statt. Die Forschungs- und Entwicklungsprojek-
te fuhren wir vornehmlich mit eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern durch. Leistungen Dritter fir Forschungszwecke
werden nur in geringem Umfang in Anspruch genommen.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der starke, seit dem Jahr 2004 anhaltende Aufschwung der
Weltwirtschaft kuhlte im Laufe des Jahres 2007 leicht ab.
Ausgangspunkt dafur war die in der zweiten Jahreshalfte
einsetzende Finanzmarktkrise in den USA, die durch Zahlungs-
ausfalle im Subprime-Bereich fur US-amerikanische Hypo-
thekendarlehen ausgelost wurde. Dies fuhrte in der Folge zu
Liquiditatsengpassen auf den internationalen Finanzmarkten
und temporar zu erheblichen Kursverlusten auf den Aktien-
markten.

Das globale Wachstum des Bruttoinlandsprodukts (BIP)
war geringfugig schwacher als im Vorjahr und lag bei 5,2 %
(2006: 5,4 %). Dabei hat das Gewicht der Schwellenlander
wie China, Indien und Russland in den letzten Jahren zuge-
nommen, wahrend die Bedeutung der beiden groRten Wirt-
schaftsraume, USA und Japan, abgenommen hat. Getragen
wurde das weltweite Wachstum hauptsachlich von der an-
haltend kraftigen Nachfrage aus den Schwellenlandern.

Der Olpreis stieg im Jahr 2007 kriftig an und erreichte
neue Hochstwerte bei fast 100 USS je Barrel. Der Euro stieg
gegenuber dem US-Dollar aufgrund der guten konjunkturellen

ANTEIL FUHRENDER WIRTSCHAFTSNATIONEN
AM WELTWEITEN BIP

2007 2000 2007 2000
Die Tabelle zeigt die Forschungs- und Entwicklungsauf- in Mrd USS$ Anteil in %
wendungen und die Zahl der Beschaftigten in den Forschungs-
und Entwicklungsbereichen im Mehrjahresvergleich: USA el 9317 258 30,9
Japan 4.346 4.669 8,1 14,7
Deutschland 3.259 1.906 6,1 6,0
2007 2006 2005 2004 2003
China 3.249 1.199 6,1 3,8
F&E-Aufwendungen (Mio €)* 182 166 147 122 121 Indien 1.090 462 2,0 1,5
F&E-Mitarbeiter 999 911 856 819 790 Russland 1.224 260 2,3 0,8

*ab 2004 IFRS; 2003 US-GAAP
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Entwicklung im Euroraum und der Erwartung weiterer Leit- Unternehmen nach wie vor positiv beurteilt; sie reflektiert

zinsanhebungen durch die Europaische Zentralbank. die hohe Ertragskraft und gesunde wirtschaftliche Verfas-

sung der deutschen Unternehmen.
» Europa

yoliagabe

Die konjunkturelle Entwicklung im Euroraum war im Jahr
2007 bei einem Wachstum des BIPs von 2,6 % erneut ro-
bust (2006: 2,8 %). Hohe Zuwachsraten von tber 3,0 %
konnten Irland (4,5 %), Finnland (4,3 %), Griechenland
(4,0%), Spanien (3,8 %) und Osterreich (3,3 %) verzeich-
nen. Die gute konjunkturelle Entwicklung in Deutschland
trug maRgeblich zur wirtschaftlichen Expansion des Euro-
raums bei. In Frankreich (1,9 %), Italien (1,8 %) und Por-
tugal (1,8 %) war die Entwicklung verhaltener. Bedingt
durch die kraftige Expansion der Weltwirtschaft nahmen
die Exportgeschafte trotz des hohen Eurowerts in fast
allen Mitgliedslandern deutlich zu. Auch die Unterneh-
mensinvestitionen waren eine wichtige Stitze der kon-
junkturellen Dynamik im Euroraum. Der private Ver-
brauch war lebhaft, bedingt durch einen eindrucksvollen
Ruckgang der Arbeitslosigkeit in diesem und den bei-
den vorangegangenen Jahren. Die Situation der offentli-
chen Haushalte verbesserte sich dank der guten konjunk-
turellen Entwicklung und fuhrte dazu, dass der Ecofin-
Rat (Economic and Financial Affairs Council) die laufen-
den Defizitverfahren gegen Deutschland, Griechenland
und Malta einstellte.

Deutschland verzeichnete erneut eine erfreuliche kon-
junkturelle Entwicklung mit einer Zuwachsrate des BIPs
von 2,6 % (2006: 2,9 %). Dabei musste das Land im Jahr
2007 die starkste Erhohung der Mehrwertsteuer seit ihrer
Einfihrung im Jahr 1968 verkraften. Die verbesserte Ein-
kommensentwicklung und die positive Entwicklung der
Lage auf dem Arbeitsmarkt fihrten dazu, dass der private
Konsum trotzdem nur knapp unter dem Vorjahresniveau
lag. Der Export war auch im Jahr 2007 der Motor der Kon-
junktur. Die verringerte Nachfrage aus den USA bedingt
durch die US-Hypothekenkrise konnte durch das starke
Exportgeschaft in die asiatischen sowie mittel- und ost-
europaischen Absatzmarkte mehr als kompensiert werden.
Die Geschaftslage im Jahr 2007 wurde von den deutschen

Die osteuropaischen Mitgliedstaaten der Europaischen
Union verzeichneten erneut ein starkes Wachstum. Den
groRRten BIP-Zuwachs erzielte Lettland mit 10,5 % (2006:
11,9 %), gefolgt von Estland mit 8,5 % (2006: 11,2 %)
und der Slowakei mit 9,0 % (2006: 8,5 %).

USA

Die wirtschaftliche Lage in den USA kuhlte im Jahr 2007
ab. Nach einem verhaltenen Jahresbeginn war die Stim-
mung noch optimistisch, da mit einem Ende der Krise
im privaten Wohnungsbau gerechnet wurde. Diese Er-
wartung erfillte sich jedoch nicht, denn steigende Zin-
sen und fallende Immobilienpreise fuhrten im weiteren
Verlauf des Jahres zur Krise am Hypothekenmarkt. Dane-
ben dampften hohe Energiepreise die wirtschaftliche
Dynamik. Firr das BIP ergab sich eine Zuwachsrate von
2,2 % - deutlich unter dem vom IWF geschatzten Wachs-
tum von knapp 3,0 %. Die privaten Konsumausgaben blie-
ben trotz der gesunkenen Konsumneigung der Verbrau-
cher die wichtigste Stiitze der Konjunktur. Insgesamt
zeigte sich die Binnennachfrage moderat. Der Export
weitete sich aus, gestltzt von der schwachen Notierung
des US-Dollars. Der Fokus der Geldpolitik lag in der zwei-
ten Halfte des Jahres darauf, das Finanzsystem zu stabili-
sieren und fuhrte angesichts der Unsicherheiten dazu,
dass die Federal Reserve den Leitzins im Jahr 2007 von
5,25 % auf 4,25 % senkte. Im Jahr 2008 sind weitere Zins-
senkungen auf derzeit 3,0 % erfolgt.

Asien

Asien (ohne Japan) ist mit einem BIP-Wachstum von

9,5 % erneut die wachstumsstarkste Region der Welt
(2006: 9,3 %). Die kraftige wirtschaftliche Entwicklung in
China zeigt sich an der Zuwachsrate des BIP von 11,4 %.
Diese lag zum funften Mal in Folge Gber 10 %. Wichtigste
Antriebskrafte waren die Anlageinvestitionen und der
private Konsum. Wesentliche Wachstumsstutze war erneut
der Export. In Indien betrug die Zuwachsrate des BIPs
9,0 %. Triebfeder der guten Entwicklung waren die In-
vestitionsguterindustrie sowie die Informationstechnolo-
gie und -verarbeitung. Die Entwicklung der japanischen



Wirtschaft verlor im Jahr 2007 an Fahrt. Trotz der Abwer-
tung des Yen und einer starken Weltkonjunktur ist es
der japanischen Wirtschaft nicht gelungen, sich endgul-
tig aus einer nahezu deflationaren Situation zu befreien.
Das japanische BIP-Wachstum verringerte sich auf 1,6 %
(2006: 2,2 %). Die Schwellenlander Studostasiens nutz-
ten die gunstigen Exportbedingungen und setzten ihre
wirtschaftliche Expansion fort. Dabei zeigten sie sich
gegenuber der internationalen Finanzmarktkrise relativ
robust.

» Lateinamerika
Der wirtschaftliche Aufschwung der Lander Lateinameri-
kas setzte sich weiter fort. Das BIP blieb mit einem Zu-
wachs von 5,0 % weiter robust (2006: 5,2 %). Gedampft
wurde das Wachstum, vor allem in Mexiko, durch den
konjunkturellen Abschwung in den USA. Im Jahr 2007
konnten die rohstoff- und lebensmittelexportierenden
Lander der Region von der ungebrochen hohen Nachfra-
ge erneut profitieren, trotz des hohen Preisniveaus. Die
Steigerung des BIP lag in Argentinien bei 8,1% (2006:
8,5%), in Brasilien bei 5,3 % (2006: 3,8 %) und in Mexi-
ko bei 3,1% (2006: 4,8 %). Bedeutendste Antriebskrafte
der Wirtschaft waren die Exporte. In Brasilien trugen die
Investitionen substanziell zur positiven wirtschaftlichen
Entwicklung bei. Argentinien verzeichnete im Prasident-
schaftswahljahr einen hohen Staatsverbrauch. In beiden
Landern blieb der private Konsum lebhaft.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Von konjunkturellen Schwankungen
weitgehend unabhangig, weist der Markt fir gesundheitsbe-
zogene Produkte und Leistungen seit vielen Jahren ein steti-

GESUNDHEITSAUSGABEN IM VERHALTNIS ZUM BIP

Konzern-Lagebericht

ges Wachstum auf. Dessen starkste Triebkrafte sind in den
entwickelten Landern der demographische Wandel, die
stetige Nachfrage nach neuen Therapieformen und der me-
dizintechnische Fortschritt. Auch das zunehmende Gesund-
heitsbewusstsein fuhrt zu einem steigenden Bedarf an
Gesundheitsleistungen und -einrichtungen. In den Schwel-
lenlandern dagegen ergibt sich das Wachstum vor allem aus
den stetig zunehmenden Zugangsmoglichkeiten zu medizini-
scher Grundversorgung.

Gleichzeitig wachst der Anteil der Gesundheitskosten am
Volkseinkommen. So erhohten sich in den OECD-Landern die
durchschnittlichen Gesundheitsausgaben pro Kopf zwischen
1990 und 2005 um Uber 80 %. Das BIP wuchs im gleichen
Zeitraum um 37 %. Jedes vierte OECD-Land wendet heute
mehr als 10 % seines BIP fur Gesundheit auf. Die hochsten
Anteile wiesen im Jahr 2005 die USA auf, gefolgt von der
Schweiz, Frankreich und Deutschland.

Um den stetig steigenden Ausgaben zu begegnen, grei-
fen die Staaten zu Reformen im Gesundheitswesen und zu
Kostendampfungsmanahmen. In der Vergangenheit stan-
den dabei zumeist kurzfristige Veranderungen in der Finan-
zierung medizinischer Leistungen im Vordergrund. Zuneh-
mend werden Uberholte Versorgungsstrukturen auf den
Prifstand gestellt und marktwirtschaftliche Elemente in das
Gesundheitswesen eingeflihrt. Ziel ist es, neue Anreize flr
kosten- und qualitatsbewusstes Handeln zu schaffen. Die
Qualitat der Behandlung tragt entscheidend dazu bei, dass
medizinische Resultate optimiert und die Behandlungskos-
ten insgesamt reduziert werden konnen. Vor diesem Hinter-
grund gewinnen auch Gesundheitsprogramme zur Prophyla-
xe an Bedeutung ebenso wie innovative Vergutungsmodelle,
in denen die Qualitat der Behandlung den zentralen Bezugs-
wert darstellt.

in % 1970 1980 1990 2000 2005
USA 7,0 8,8 11,9 13,2 15,3
Schweiz 5,5 7,4 8,3 10,4 11,6
Frankreich 54 7,0 8,4 9,6 11,1
Deutschland 6,0 8,4 8,3 10,3 10,7

Quelle: Jahresgutachten 2007/2008 des Sachverstandigenrats, Banken-Research, OECD-Gesundheitsdaten 2007
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Im Folgenden werden die Entwicklungen in unseren wichtigs- DIALYSEPATIENTEN — REGIONALE AUFTEILUNG
ten Markten naher erlautert:

» Der Dialysemarkt
Japan 17 %

yoliagabe

Der globale Dialysemarkt wuchs im Jahr 2007 um rund
5% auf ein Volumen von etwa 58 Mrd USS. Davon entfie-
len rund 45 Mrd USS auf Dialysedienstleistungen und circa
9,5 Mrd USS auf Dialyseprodukte. Die Ursachen fiir Nie-
renversagen sind vielfaltig: Meist gehen Erkrankungen wie
Diabetes und Bluthochdruck einem terminalen Nierenver-
sagen voraus. Daneben sind das zunehmende Durch-
schnittsalter, bessere Behandlungsmaoglichkeiten und ho-
here Lebensstandards in den Entwicklungslandern Griinde
fur das Ansteigen der Patientenzahlen.

Patienten mit terminalem Nierenversagen erhalten in
mehr als 140 Landern eine Nierenersatztherapie in Form
einer Dialyse oder Transplantation. Die Pravalenz ist re-
gional sehr unterschiedlich. Die tUberwiegende Mehrheit
der Patienten (95 %) wird in nur 60 Landern behandelt.
Betrachtet man diese 60 Lander nach ihrer Wirtschafts-
kraft, dem Bruttosozialprodukt pro Kopf, so lassen sie
sich in drei Kategorien einteilen: Die 20 wirtschaftlich
leistungsfahigsten Staaten, zu denen auch die zwei groR-
ten Dialysemarkte — die USA und Japan — zahlen, weisen
eine durchschnittliche Pravalenz von deutlich mehr als
1.000 Patienten pro Million Einwohner auf. In Landern von
mittlerer wirtschaftlicher Leistungsfahigkeit liegt dieser
Wert bei etwa 500, in Landern von schwacher Wirtschafts-
kraft bei circa 100 Patienten. Diese Zahlen verdeutlichen,
dass die wirtschaftliche Situation eines Landes maRgebli-
chen Einfluss auf den Zugang zur lebensrettenden Dialy-
sebehandlung hat.

Die Zahl der Dialysepatienten stieg im Jahr 2007 welt-
weit um rund 6 %. Zum Jahresende erhielten insgesamt
1,64 Millionen Patienten eine regelmafige Behandlung.
Davon unterzogen sich mehr als 89 % der Hamodialyse;
rund 11 % haben sich fur eine Peritonealdialyse ent-
schieden.

Die iberwiegende Mehrheit der Hamodialysepatienten
wurde in einer der weltweit rund 26.500 Dialysekliniken
versorgt. Im Durchschnitt kommen also 55 Hamodialyse-
patienten auf eine Klinik. In den USA und der Europai-
schen Union gibt es jeweils etwa 5.000 Dialysekliniken.

Européische Rest der Welt 44 %
Union 18 %

USA 21%

Davon werden in den USA circa 1%, in der Europaischen
Union hingegen rund 60 % von der offentlichen Hand ge-
fuhrt. In Japan liegt der von privaten Nephrologen
betriebene Anteil an Dialysekliniken bei etwa 80 %.

Im Dialyseproduktmarkt zahlen Dialysatoren, Hamo-
dialysegerate, Dialyselosungen sowie Produkte fur die
Peritonealdialyse zu den wichtigsten Produkten. Dialysa-
toren bilden mit Abstand die groRte Produktgruppe. Das
Absatzvolumen belief sich im Jahr 2007 auf rund 165
Millionen Stuck. Davon hat Fresenius Medical Care im Be-
richtsjahr allein circa 75 Millionen Stiick produziert. Dia-
lysegerate sind ein weiteres wichtiges Segment im Pro-
duktgeschaft. Von den etwa 55.000 Dialysegeraten, die
im Jahr 2007 neu in den Markt gebracht wurden, stammen
Uber 50 % von Fresenius Medical Care. Im weltweiten Ge-
schaft mit Dialyseprodukten liegt der Marktanteil der drei
grofBten Hersteller bei nahezu 70 %. Fresenius Medical
Care kommt dabei als Marktfihrer auf einen Anteil von
rund 30 %.

Fresenius Medical Care ist auch im Dialysedienstleis-
tungsgeschaft weltweit fuhrend. In den USA hat das Unter-
nehmen die Nr.1-Position bei Dialysedienstleistungen auf
einen Marktanteil von circa 34 % ausgebaut. Fresenius
Medical Care und DaVita, der zweitgroSte Anbieter von
Dialysedienstleistungen, betreiben insgesamt rund zwei
Drittel aller US-amerikanischen Dialysekliniken. AufRer-
halb der USA ist der Markt fur Dialysedienstleistungen
deutlich starker fragmentiert.



Da die Behandlungskosten in den USA vorwiegend von
staatlichen Tragern erstattet werden, findet der Wettbe-
werb dort vor allem Uber die Qualitat und Verfugbarkeit
der Dienstleistungen statt. In den meisten anderen Lan-
dern konkurriert Fresenius Medical Care insbesondere
mit unabhangigen Einzelkliniken und Kliniken, die Kran-
kenhausern angegliedert sind. Terminales Nierenversagen
ist eine der wenigen chronischen Erkrankungen, deren
Behandlung in den USA von den staatlichen Tragern er-
stattet wird. FUr mehr als 80 % aller US-amerikanischen
Dialysepatienten stellen die beiden staatlichen Gesund-
heitsfursorgeprogramme Medicare und Medicaid die
medizinische Versorgung sicher. Anderungen in der Kos-
tenerstattung oder in der Methodik der Kostenerstattung
von Medicare und Medicaid haben daher eine besondere
Bedeutung fur unser nordamerikanisches Geschaft.

Im Geschéftsjahr 2007 sind in den USA folgende Ande-
rungen der Kostenerstattung in Kraft getreten:

— Zum 1. April 2007 wurde der Erstattungssatz pro Dia-
lysebehandlung der Medicare (Composite Rate) um
1,6 % gegenuber dem Vorjahr angehoben.

— Die Hohe der Erstattung fiir separat abzurechnende
Dialysemedikamente, wie Erythropoietin (EPO), ist im
Berichtsjahr gesunken. Dabei dienen die durchschnitt-
lichen Verkaufskosten (Average Sale Price — ASP) zu-
zliglich 6 % als Basis flir die Preisfestsetzung. Aufgrund
eines fallenden ASP fir dieses Medikament ist die Er-
stattung fur EPO im Berichtsjahr zurtickgegangen.

Im Berichtsjahr erfolgte in den USA eine umfangreiche
Diskussion uber die Behandlung der Blutarmut (Anamie)
bei Dialysepatienten. Hierbei wird haufig der Hamoglobin-
Wert gemessen, der Aufschluss Uber eine medizinisch
adaquate Versorgung mit blutbildenden Substanzen, wie
EPO, geben soll. Bei Dialysepatienten liegt die empfohle-
ne Zielbandbreite des Hamoglobin-Wertes bei 10 bis
12 g/dl Blut; sie wurde im Laufe des Jahres auch von ver-
schiedenen US-Behorden als angemessen erachtet.
Daruber hinaus fanden intensive Diskussionen uber
eine mogliche Verlangerung des sogenannten Medicare
Secondary Payor (MSP) statt. Zentraler Diskussionspunkt
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ist dabei die Frage, ob private Krankenversicherungen
die Kosten ihrer Dialysepatienten langer tragen missen.
Derzeit betragt dieser Zeitraum 30 Monate. Danach uber-
nehmen die staatlichen Trager die Kosten. Bis zum Ende
des Geschaftsjahres 2007 wurde noch keine Entschei-
dung getroffen, sodass sich hier keine Anderungen erge-
ben haben.

Der Markt fur Infusionstherapien und

klinische Ernahrung

Wesentliche Wachstumsfaktoren fur diesen Markt sind
der zunehmende Bedarf an medizinischer Behandlung,
den eine alter werdende Gesellschaft mit sich bringt,
sowie die steigende Nachfrage nach innovativen Thera-
pien. In den Schwellenlandern ist ein steigendes Volks-
einkommen die Triebfeder fur hohere Ausgaben im
Gesundheitssektor.

Die Marktgegebenheiten fiir die Produkte der Infusi-
onstherapie und der klinischen Ernahrung stellen sich
jedoch regional sehr unterschiedlich dar:

Die Gesundheitssysteme Mittel- und Westeuropas sind
gepragt von SparmaBnahmen und gesundheitspolitischen
Reformen. In diesen Landern gewinnen solche Therapien
immer mehr an Bedeutung, die bessere klinische Ergeb-
nisse aufweisen und zugleich die Verweildauer der Patien-
ten in den Krankenhausern verkirzen. Beispielsweise
haben mangelernahrte Patienten im Vergleich zu Patien-
ten mit normalem Ernahrungsstatus schlechtere Gene-
sungsaussichten, was zu hoheren Behandlungskosten und
einer langeren Verweildauer im Krankenhaus fiihren kann.
Daher werden ernahrungstherapeutische MaBnahmen
nicht nur aus gesundheitlichen, sondern auch aus 6kono-
mischen Grinden immer wichtiger. Daruber hinaus fuhren
der Kostendruck in den Krankenhdusern, Budgetdecke-
lungen und gesundheitspolitische Sparmodelle dazu, dass
der Trend einer Verschiebung von stationarer zu mehr
ambulanter Behandlung anhalt. Deshalb sollten ambulan-
te klinische Ernahrungstherapien kiinftig an Bedeutung

gewinnen.
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KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG
IN DEUTSCHLAND

In Mittel- und Westeuropa liegt das Wachstum des Ge-
samtmarktes fur Infusionstherapien und klinische Ernah-
rung im unteren einstelligen Prozentbereich. Das Wachs-

tum des Marktes fur intravenos verabreichte, generische 2006 2005 Verand.
Arzneimittel fur das Krankenhaus bewegt sich dagegen Krankenhiuser 2104 2139 -1,6%
im mittleren einstelligen Prozentbereich. Vor allem auf- Aufgestellte Betten 510.767 523.824 -2,5%
grund des Kostendrucks werden immer mehr generische Fille (Mio) 16,83 16,54 1,8%
Arzneimittel eingesetzt. Der Ablauf des Patentschutzes Betten je 1.000 Einwohner 6,2 6,4 0,2
fur zahlreiche Originalpraparate wird dieses Wachstum @ Kosten je Fall (€)* 3.932 3.813 31%
weiter beschleunigen. Die erprobten patentfreien Wirk- Verweildauer (Tage) 8,5 8,7 0,2

stoffe finden dann ihren Einsatz in Generikaprodukten.

*nach Bruttogesamtkosten

yoliagabe

Der Markt fur medizintechnische Produkte im Bereich
der Infusionstherapie und klinischen Ernahrung wachst
in Europa weiterhin im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich. Wachstumstreiber sind hier vor allem technologi-
sche Innovationen. Dabei stehen die Sicherheit der Be-
handlung und die Effizienz der Therapie im Fokus.

In den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Lateiname-
rika und in den osteuropadischen Landern hat die Siche-
rung der medizinischen Basisversorgung Vorrang. Dies
lasst vor allem die Nachfrage nach lebensrettenden und
-erhaltenden Gesundheitsleistungen kontinuierlich stei-
gen. In diesen Landern liegen die Wachstumsraten in
unseren Produktmarkten im hohen einstelligen bis zwei-
stelligen Prozentbereich.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon
aus, dass sich das fir sie relevante Marktvolumen fur In-
fusionslosungen und klinische Ernahrung in einer GroBen-
ordnung von rund 9 Mrd € bewegt.

Der deutsche Krankenhausmarkt
Das Gesamtvolumen der Krankenhausleistungen (ohne
Forschung und Lehre) betrug im Jahr 2006 circa 65 Mrd €.
Rund 63 % der Kosten im Krankenhaus entfallen auf Per-
sonalaufwendungen und 37 % auf Sachkosten. Die Sach-
kosten haben sich um 5,9 % erhoht, die Personalkosten
stiegen lediglich um 0,6 %.

Die Zahl der Krankenhauser, der aufgestellten Betten
und die Verweildauer sinken in Deutschland kontinuier-
lich seit iiber 15 Jahren als Folge von Uberkapazititen.

Trotzdem liegt Deutschland mit 6,4 Betten je 1.000 Ein-
wohner im Jahr 2005 immer noch weit tGber dem OECD-
Durchschnitt von 3,9.

Die durchschnittliche Verweildauer eines Patienten
in einer Akutklinik (ohne psychiatrische Fachkliniken)
lag Ende 2006 in Deutschland bei 8,5 Tagen. Die HELIOS-
Akutkliniken verzeichneten im Jahr 2006 eine mittlere
Verweildauer von 7,1 Tagen. Dies konnte insbesondere
durch besser organisierte Behandlungsablaufe erreicht
werden.

Nach einem Hochststand von 17,4 Millionen stationar
versorgter Falle im Jahr 2002 waren die Fallzahlen in
Deutschland in den folgenden drei Jahren rucklaufig.
Dies war u.a. eine Folge der Einfihrung der DRG-basier-
ten Vergutung, die zu einem verstarkten Abbau von
Fehlbelegungen und einer zunehmenden Anzahl ambu-
lanter Behandlungen geflihrt hat. Im Jahr 2006 hat sich
die Fallzahl gegentiber dem Vorjahr wieder leicht erhoht.
Zwar ist aufgrund der demografischen Entwicklung
einerseits mit einem Ansteigen der Fallzahlen im Bereich
der Hochleistungsmedizin zu rechnen, andererseits muss
weiter mit einer Verlagerung von leichteren Fallen in
den ambulanten Bereich gerechnet werden. Deutsch-
land verzeichnete 204 stationare Krankenhausfalle pro
1.000 Einwohner im Jahr 2006. Im internationalen Ver-
gleich ist diese Zahl deutlich geringer. So lag sie z.B. in
den USA bei 117 Fallen im Jahr 2005. Auch andere Lan-
der liegen mit Werten um 150 Falle je 1.000 Einwohner
unter dem deutschen Wert. In Deutschland ist insofern
ein anhaltender Druck auf die stationaren Versorgungs-
kapazitaten zu erwarten. Die HELIOS Kliniken konnten



dennoch ihre Fallzahlen steigern. HELIOS plant, die sta-
tionare Versorgung durch den Ausbau medizinisch
komplexer, Uberwiegend stationar zu erbringender Leis-
tungen und durch die Steigerung der Versorgungsqua-
litat gerade im Bereich der Hochleistungsmedizin zu
starken.

Die steigenden Fallzahlen der HELIOS Kliniken und
die Patientenumfragen zeigen, dass die gezielte, medi-
zinisch sinnvoll strukturierte Absenkung der Verweil-
dauer durch bessere Organisation auch von den Patien-
ten positiv gesehen wird.

Die in Deutschland erforderlichen strukturellen An-
passungen hinsichtlich der Anzahl von Krankenhausern
und der Bettenkapazitaten gehen mit einer vielfach
schwierigen finanziellen und wirtschaftlichen Situation
der Kliniken einher. Wesentliche Faktoren dafir sind:
Ein steigender Investitionsbedarf aufgrund erhdhter
Qualitatsanforderungen sowie infolge des medizintech-
nischen Fortschritts eine zunehmend scharfere Wettbe-
werbssituation aufgrund der Vereinheitlichung der
Leistungsverglitung. Der jahrliche Investitionsstau wird
derzeit auf rund 5 Mrd € geschatzt. Die Wettbewerbsfa-
higkeit der Kliniken hangt daher auch davon ab, ob
sie in der Lage sind, Investitionen aus Eigenmitteln zu
finanzieren. Die HELIOS Kliniken haben im Jahr 2007
149 Mio € aus Eigenmitteln zusatzlich zu den in An-
spruch genommenen Fordermitteln der Lander investiert
und damit ihre Wettbewerbsposition weiter verbessert.

Im Jahr 2007 musste der Klinikmarkt erhebliche Be-
lastungen verarbeiten: die Einfilhrung des Sanierungs-
beitrags fur Krankenhauser, bei dem u. a. die Rechnun-
gen an die gesetzlichen Krankenkassen um 0,5 % gekurzt
wurden, die Mehrwertsteuererhohung, die Tariferhohung
fur Klinikarzte und Mehrkosten durch das EU-Arbeitszeit-
gesetz. Fur das Jahr 2007 wird damit gerechnet, dass nur
rund 40 % der Kliniken einen Jahresuberschuss erzielen
werden.

Im Jahr 2007 hielt der Privatisierungstrend im deut-
schen Krankenhausmarkt zwar an, hat sich allerdings
etwas verlangsamt.

Die Aufteilung der Krankenhausbetten nach Tragern
zeigt sich im Jahr 2006 wie folgt:

Konzern-Lagebericht

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private

Krankenhduser 14 %

Offentliche

Krankenhauser 51 %

Freie gemeinnitzige

Krankenhauser 35 %

Qualitat bleibt ein entscheidender Wettbewerbsfaktor im
Krankenhausmarkt. In den seit dem Jahr 2005 von allen
deutschen Akutkrankenhausern vorgelegten strukturierten
Qualitatsberichten werden Art und Anzahl der Leistungen
der Krankenhauser sowie deren Qualitat veroffentlicht. Der
Transparenz und Vergleichbarkeit der Leistungen fir die
Patienten und ihre betreuenden Arzte wird eine immer ent-
scheidendere Rolle zukommen.

Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung
auf den Geschaftsverlauf

Die Entwicklung der Weltwirtschaft und die Entwicklung un-
serer Branche, sowohl in den etablierten Markten als auch in
den Wachstumsmarkten, hat sich im Geschaftsjahr 2007 ins-
gesamt positiv fur Fresenius ausgewirkt. Dem ist ein wesent-
licher Teil des Wachstums des Konzerns zu verdanken.
Fresenius hat, getragen von der hohen Nachfrage nach Pro-
dukten und Dienstleistungen, insgesamt das Branchenwachs-
tum Ubertroffen.

Wesentliche Ereignisse fur den Geschaftsverlauf

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die positive Geschafts-
entwicklung des Fresenius-Konzerns ganz entscheidend
durch die sehr gute Performance des bestehenden Geschafts
der Unternehmensbereiche bewirkt, die sowohl beim Umsatz
als auch beim Ergebnis deutliche Steigerungen erzielen konn-
ten. Die Veranderung der Wahrungsrelationen, vor allem des
US-Dollars zum Euro, hatte im Jahresabschluss in der Wah-
rungsumrechnung einen gewichtigen Einfluss. Ferner wurde
die Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns beeinflusst
durch verschiedene Akquisitionen und Desinvestitionen, teils

Quellen: Statistisches Bundesamt, OECD-Gesundheitsdaten 2007, Bundeséarztekammer “zunehmende Priva-
tisierung von Krankenhiusern in Deutschland”, Krankenhaus-Barometer 2007

15

Lagebericht



1yoiagabe

16 Konzern-Lagebericht

aus dem Jahr 2006. Hier sind vor allem zu nennen: Renal Care
Group sowie der taiwanesische Dialyseanbieter Jiate Excel-
sior, Renal Solutions in den USA, die HUMAINE Kliniken, fer-
ner zwei Krankenhauser in Nordrhein-Westfalen und eines
am Bodensee. Die Stadtischen Kliniken Krefeld wurden zum
31. Dezember 2007 in der Bilanz konsolidiert. Fresenius Kabi
hat das enterale Ernahrungsgeschaft von Nestlé in Frank-
reich (Novartis Nutrition S.A.S.) und Spanien (Nestlé Espana)
im Berichtsjahr erworben. Desinvestiert wurden das Perfusi-
onsgeschaft der Tochtergesellschaft Fresenius Medical Care
Extracorporeal Alliance sowie die Engineeringgesellschaften
Pharmaplan und Pharmatec. Der Einfluss der Akquisitionen
und Desinvestitionen in der Bilanz zum 31. Dezember 2007
des Fresenius-Konzerns ist jedoch nicht als wesentlich zu
bezeichnen.

Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand
Die wirtschaftliche Entwicklung des Fresenius-Konzerns ver-
lief nach Uberzeugung des Vorstands im Geschiftsjahr 2007
wiederum ausgezeichnet — mit Umsatz-, Ergebnis- und Mar-
gensteigerungen in allen Unternehmensbereichen. Die bei-
den Unternehmensbereiche Fresenius Medical Care und
Fresenius Kabi konnten von einer weiterhin starken Nachfra-
ge sowohl nach Produkten als auch nach Dienstleistungen
profitieren und sich insgesamt besser als der Markt entwi-
ckeln. Dies schlug sich in einem nachhaltig hohen organi-
schen Umsatzwachstum und hoherer Profitabilitat nieder.
Ebenso erreichte Fresenius Helios ein sehr gutes organi-
sches Wachstum und eine weitere Steigerung der operativen
Marge. Fresenius Vamed hat das Geschaftsjahr 2007 eben-
falls, wie erwartet, mit einer guten Umsatz- und Ergebnis-
steigerung abschliefen konnen.

Ziele 2007 publiziert

Zielerhohung publi-

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Samtliche Ziele, die sich Fresenius fur das Jahr 2007 gesetzt
hatte, konnten wir, wie nachfolgende Ubersicht zeigt, errei-
chen bzw. tUbertreffen.

Basierend auf der sehr guten Geschaftsentwicklung in den
ersten drei Quartalen hat Fresenius Ende Oktober 2007 die
Prognosen beim Umsatz und Jahresuberschuss nochmals er-
hoht. Beim prognostizierten wahrungsbereinigten Umsatz-
wachstum von 9 bis 10 % liegt Fresenius mit 10 % am oberen
Ende des erwarteten Werts. Der prognostizierte wahrungs-
bereinigte Anstieg des Jahresuberschusses von mehr als 25 %
wurde mit 32 % (US-GAAP: 28 %) ebenfalls voll erreicht. Zu
verdanken ist dies vor allem der Tatsache, dass sich das
Geschaft der Fresenius Medical Care und der Fresenius
Helios noch positiver als erwartet entwickelte. Die Kennziffer
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA liegt unter der anvi-
sierten Bandbreite von 2,8 bis 3,0 und betrug 2,6 am 31.
Dezember 2007. Fresenius hat im Geschaftsjahr 2007 in
Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte 712 Mio €
(US-GAAP: 705 Mio €) investiert und liegt damit etwas Uber
der vorgesehenen Bandbreite von 600 bis 700 Mio €.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Berichtsjahr hat Fresenius im Bereich der Dialyse, der In-
fusions- und Ernahrungstherapie und im Krankenhausbereich
akquiriert. Hier sind zu nennen: Zum 1. Januar erwarb

Fresenius Medical Care Jiate Excelsior, den groten Dialyse-
anbieter in Taiwan. Das Unternehmen erzielte im Geschafts-
jahr 2007 einen Umsatz von rund 85 Mio USS. AuBerdem hat

Zielerhohung publi- Erreicht Erreicht

Konzern* Februar 2007 ziert August 2007 ziert Oktober 2007 2007 (US-GAAP) 2007 (IFRS)
Umsatz (Wachstum, wahrungsbereinigt) 8 bis 10 % 9 bis 10 % 10 % 10 %
Jahresuberschuss

(Wachstum, wahrungsbereinigt) 20 bis 25% ~25% mehr als 25 % 28% 32%
Investitionen 600 bis 700 Mio € 705 Mio € 712 Mio €
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 2,8 bis 3,0 2,6 2,6

*Alle Zielvorgaben gemdR US-GAAP



Fresenius Medical Care das Unternehmen Renal Solutions in
den USA erworben und damit eine wesentliche Technologie
fur den Ausbau der Heim-Hamodialyse.

Fresenius Kabi hat im Berichtsjahr mehrere Akquisitionen
abgeschlossen, darunter der Erwerb des enteralen Ernahrungs-
geschafts von Nestlé in Frankreich und Spanien mit einem Um-
satzvolumen in Hohe von rund 55 Mio € im Jahr 2007.

Auch die Expansion im deutschen Krankenhausmarkt
wurde fortgesetzt: Fresenius Helios hat die Akquisition von
insgesamt drei Krankenhausern in Deutschland mit einem
jahrlichen Umsatzvolumen von rund 54 Mio € im Laufe des
Berichtsjahres abgeschlossen. Darlber hinaus erfolgte der
Abschluss der Akquisition von zwei Krankenhausern in
Krefeld und Huls mit einem Umsatzvolumen von 175 Mio €
zum 31. Dezember 2007.

Die Unternehmen Pharmaplan und Pharmatec, die Engi-
neeringleistungen fur die pharmazeutische Industrie erbrin-
gen, wurden zum 1. Januar 2007 bzw. 30. Juni 2007 ver-
auBert. Ebenfalls verauBert wurde das Perfusionsgeschaft
Extracorporeal Alliance mit einem Umsatz im Jahr 2006 von
110 Mio USS. Seit dem 9. Mai 2007 wird das Geschaft nicht
mehr bei Fresenius Medical Care konsolidiert.

ERTRAGSLAGE

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2007 konnten wir den Konzernumsatz um
6% auf 11.391 Mio € steigern (2006: 10.776 Mio €). Das
organische Wachstum erreichte sehr gute 6 %, Akquisitio-
nen trugen 6 % zum Umsatzanstieg bei. Desinvestitionen
hatten einen Einfluss von -2 %. Wahrungsumrechnungs-
effekte wirkten sich mit -4 % aus. Die Grafik zeigt die Ein-
flisse auf das Umsatzwachstum des Fresenius-Konzerns.
Wahrend wesentliche Effekte aus der Veranderung des Sorti-
mentsmix nicht vorlagen, haben sich Preiseinflisse im
Bereich der Dialysedienstleistungen positiv ausgewirkt. Fur
die Zukunft sind wesentliche Veranderungen dieser beiden
GroRen nicht absehbar.

Nordamerika mit 44 % und Europa mit 43 % vom
Gesamtumsatz sind die beiden starksten Umsatzregionen
des Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit 7 %
sowie Lateinamerika und Afrika mit 4 % bzw. 2 %. In

I
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UMSATZEINFLUSSE
6% -2%

-4%

6% 6%

Organisches Akquisitionen Desinvesti- Wahrung Umsatz-
Wachstum tionen wachstum
Gesamt

Deutschland erzielten wir 22 % unseres Konzernumsatzes.
In allen Regionen der Welt konnten wir den Umsatz deutlich
steigern: In Nordamerika stieg der Umsatz wahrungsbereinigt
um 10 %. Dies ist vor allem zurlickzufiihren auf ein organi-
sches Wachstum von 5% und auf die ganzjahrige Konsoli-
dierung der Renal Care Group. In Europa erreichten wir die
Steigerung hauptsachlich durch ein organisches Wachstum
von 5%. Erneut erzielten wir hohe organische Wachstums-
raten in der Region Asien-Pazifik mit 9 % sowie in Latein-
amerika mit 10 % und in Afrika mit 26 %. Details zur regio-
nalen Umsatzentwicklung sind der umseitigen Tabelle zu
entnehmen.

Die Umsatze in den Unternehmensbereichen entwickelten
sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte im Geschaftsjahr 2007 ein
Umsatzplus von 5% auf 7.093 Mio € (2006: 6.768 Mio €).
Diese Entwickung ist hauptsachlich zurtuckzufuhren auf
ein sehr gutes organisches Wachstum von 6 % sowie auf
Akquisitionen (7 %). Wahrungsumrechnungseffekte
wirkten sich mit -7 % aus. Desinvestitionen hatten einen
Einfluss von -1%. Gute Steigerungen erzielte Fresenius
Medical Care sowohl bei Dialysedienstleistungen als
auch bei Dialyseprodukten.

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 7 % auf 2.030
Mio € (2006: 1.893 Mio €). Das Unternehmen erreichte
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ein ausgezeichnetes organisches Wachstum von 8 %.
Wahrungsumrechnungseffekte beeinflussten die Umsatz-
entwicklung mit -2 %. Sie ergaben sich vor allem durch
die Abschwachung der Wahrungen in Sudafrika, China,
Mexiko und Kanada. Hervorzuheben ist die Entwicklung
in Asien-Pazifik. In dieser Region erreichte Fresenius Kabi
ein hohes organisches Wachstum von 22 %.

» Fresenius ProServe erzielte im Geschaftsjahr 2007 einen
Umsatz von 2.268 Mio € (2006: 2.155 Mio €). Das organi-
sche Wachstum betrug 3 %. Akquisitionen trugen in Hohe
von 7 % zum Umsatzwachstum bei, wahrend u. a. der Ver-
kauf von Pharmaplan und Pharmatec einen negativen Ein-
fluss von 5 % hatte. Vom Umsatz der Fresenius ProServe
wurden 1.841 Mio € durch die Fresenius Helios generiert
(2006: 1.673 Mio €). Das Unternehmen erreichte ein sehr
gutes Wachstum von 10 %, wobei 3 % auf organisches
Wachstum, 9 % auf Akquisitionen und -2 % auf Desin-
vestitionen entfielen. Fresenius Vamed hat mit 408 Mio €
zum Umsatz der Fresenius ProServe beigetragen (2006:
392 Mio €). Dies entspricht einer Zunahme von 4 %. Der
Auftragseingang der Fresenius ProServe belief sich auf

UMSATZ NACH REGIONEN

418 Mio € (2006: 407 Mio €). Grund fur den nur modera-
ten Anstieg ist die Entkonsolidierung der Pharmaplan und
der Pharmatec. Der Auftragsbestand stieg um 19 % auf
510 Mio € (31. Dezember 2006: 428 Mio €). Der auf die
Fresenius Vamed entfallende Auftragseingang betrug
395 Mio € und stieg um 17 % (2006: 337 Mio €). Der
Auftragsbestand der Fresenius Vamed stieg um 32 % auf
510 Mio € (31. Dezember 2006: 387 Mio €).

Ergebnisstruktur

Ausgezeichnete Wachstumsraten konnten im Berichtsjahr
beim Jahresuberschuss erzielt werden: Der Konzern-Jahres-
Uberschuss stieg um 28 % auf 422 Mio €. Wahrungsumrech-
nungseffekte wirkten sich in Hohe von -4 % aus, sodass das
wahrungsbereinigte Wachstum 32 % betrug. Dieser Erfolg
wurde von allen Unternehmensbereichen getragen. Im Jahres-
Uberschuss des Geschaftsjahres 2006 ist ein Betrag in Hohe
von 26 Mio € enthalten fur Einmalaufwendungen, im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Renal Care
Group und der vorzeitigen Refinanzierung von Verbindlich-

Organisches Wahrungsum- Akquisitionen/ Anteil am
in Mio € 2007 2006 Veranderung Wachstum rechnungseffekte Desinvestitionen ~ Konzernumsatz
Europa 4.852 4.535 7% 5% 0% 2% 43 %
Nordamerika 4.965 4.862 2% 5% -8% 5% 44%
Asien-Pazifik 802 696 15% 9 % -5% 11% 7%
Lateinamerika 488 452 8% 10% -3% 1% 4%
Afrika 284 231 23% 26 % -4% 1% 2%
Gesamt 11.391 10.776 6% 6% -4% 4% 100 %
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN*

Organisches Wahrungsum- Akquisitionen/ Anteil am
in Mio € 2007 2006 Veranderung Wachstum rechnungseffekte Desinvestitionen ~ Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 7.093 6.768 5% 6% -7 % 6% 62 %
Fresenius Kabi 2.030 1.893 7% 8% -2% 1% 18 %
Fresenius ProServe 2.268 2.155 5% 3% 0% 2% 20 %
- davon Fresenius Helios 1.841 1.673 10 % 3% 0% 7% 16 %
- davon Fresenius Vamed 408 392 4% 4% 0% 0% 4%

*Alle Angaben gemaR US-GAAP
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Veranderung
in Mio€ 2007 2006 Veranderung  wahrungsbereinigt
Konzernumsatz 11.391 10.776 6% 10 %
Umsatzkosten -7.687 -7.339 -5% -9 %
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.704 3.437 8% 13 %
Betriebliche Aufwendungen -2.057 -1.994 -3% -7%
EBIT (Operatives Ergebnis) 1.647 1.443 14 % 20 %
Zinsergebnis -368 -395 7% 2%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -469 -413 -14% -19%
Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn -388 -305 -27 % -34%
Jahresuiberschuss 422 330 28 % 32%
Ergebnis je Stammaktie (in €) 2,72 2,15 26% 31%
Ergebnis je Vorzugsaktie (in €) 2,73 2,16 26 % 31%
EBITDA 2.074 1.849 12% 18 %
Abschreibungen 427 406 5% 9%

keiten. Adjustiert um diesen Betrag hatte sich ein Anstieg
des Jahresuberschusses im Jahr 2007 von 19 % ergeben. Die
Inflationsentwicklung hatte wahrend des Berichtszeitraums
keine signifikanten Auswirkungen auf unsere Ertragslage.

Der Konzern-EBITDA stieg wahrungsbereinigt um 18 %
und zu Ist-Kursen um 12 % auf 2.074 Mio € (2006: 1.849
Mio €). Der Konzern-EBIT erhohte sich wahrungsbereinigt
um 20 % und zu Ist-Kursen um 14 % auf 1.647 Mio € (2006:
1.443 Mio € bzw. 1.460 Mio €, adjustiert um den Ertrag aus
dem Verkauf von Dialysekliniken in den USA und Einmalauf-
wendungen im Zusammenhang mit der Akquisition der Renal
Care Group).

Der EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche entwi-
ckelte sich wie folgt:

in Mio €* 2007 2006 Verand.
Fresenius Medical Care 1.153 1.050 10 %
Fresenius Kabi 332 291 14 %
Fresenius ProServe 181 154 18 %
- davon Fresenius Helios 155 133 17 %
- davon Fresenius Vamed 26 23 13 %

*Alle Angaben gemaR US-GAAP

>

Fresenius Medical Care steigerte den EBIT um 10 % auf
1.153 Mio € (2006: 1.050 Mio € bzw. 1.054 Mio € adjus-
tiert um den Ertrag aus dem Verkauf von Dialysekliniken
in den USA saldiert mit Einmalaufwendungen, u. a. fur
die Integration der Renal Care Group). Der sehr gute
Anstieg des operativen Ergebnisses wurde durch die Ent-
wicklung in den USA im Bereich der Dialysedienstleis-
tungen sowie durch deutliche Verbesserungen im inter-
nationalen Geschaft erreicht. Daruber hinaus wirkten
sich Wahrungsumrechnungseffekte mit 7 % negativ aus.
Fresenius Kabi hat die hervorragende Ergebnisentwick-
lung im Geschaftsjahr 2006 auch im Jahr 2007 fortge-
setzt: Der EBIT stieg um 14 % auf 332 Mio € (2006: 291
Mio €). Die EBIT-Marge erhohte sich auf 16,4 % (2006:
15,4 %). Eine gute Geschaftsentwicklung in allen Regio-
nen, MaBnahmen zur Kostenoptimierung und Effizienz-
steigerung sowie Veranderungen im Produktmix bewirk-
ten diesen Anstieg.

Eine sehr gute EBIT-Entwicklung konnte auch Fresenius
ProServe verzeichnen. Der Unternehmensbereich schloss
das Geschaftsjahr 2007 mit einem EBIT von 181 Mio € ab
(2006: 154 Mio €). Der Anstieg betrug 18 %. Zum EBIT
der Fresenius ProServe haben die Fresenius Helios mit
155 Mio € (2006: 133 Mio €) und die Fresenius Vamed
mit 26 Mio € (2006: 23 Mio €) beigetragen.

Lagebericht



20 Konzern-Lagebericht

WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

in Mio € 2007 % 2006 %
Entstehung
Unternehmensleistung 11.522 100 10.798 100
- Vorleistungen 5.311 46 5.051 47
Brutto-Wertschopfung 6.211 54 5.747 53
- Abschreibungen 427 4 406 4
Netto-Wertschopfung 5.784 50 5.341 49
Verwendung
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 4.044 70 3.810 72
Offentliche Hand 562 10 501 9
Darlehensgeber 368 6 395 7
Aktiondre 103 2 89 2
Unternehmen und andere Gesellschafter 707 12 546 10
Netto-Wertschopfung 5.784 100 5.341 100

1yoiagabe

Entwicklung weiterer, wesentlicher Posten der Gewinn-
und Verlustrechnung
Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg auf 3.704 Mio €
und Ubertraf damit um 8 % den Vorjahreswert von 3.437 Mio €
(wahrungsbereinigt: 13 %). Die Bruttoergebnis-Marge konn-
ten wir auf 32,5 % erhohen (2006: 31,9 %). Die Aufwendun-
gen zur Erzielung der Umsatzerlose nahmen im Vergleich
zum Vorjahr um 5% auf 7.687 Mio € zu, dabei sank der Anteil
am Konzernumsatz von 68,1 % im Jahr 2006 auf 67,5 %
(2006: 7.339 Mio €). Die Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten umfassen hauptsachlich Personalkosten, Ver-
triebskosten und Abschreibungen. Sie erhohten sich im Be-
richtsjahr um 3 % auf 1.875 Mio € (2006: 1.828 Mio €). |hr
Anteil am Konzernumsatz konnte auf 16,5 % leicht verbessert
werden (2006: 17,0 %). Die Abschreibungen beliefen sich
auf 427 Mio € (2006: 406 Mio €). Die Abschreibungsquote hat
sich mit 3,7 % im Berichtsjahr gegentiber dem Jahr 2006
nur leicht verandert (2006: 3,8 %).

Das Zinsergebnis des Konzerns betrug -368 Mio € und lag
damit um 27 Mio € unter dem Vorjahreswert von -395 Mio €.

53 % der Finanzverbindlichkeiten in US-Dollar bestehen. Der
Wahrungseffekt betrug 21 Mio €.

Die Steuerquote belief sich im Berichtsjahr auf 36,7 %
(2006: 39,4 % bzw. 37,1 % adjustiert um den Steueraufwand
aus dem Verkauf der Dialysekliniken in den USA, da der auf
die Kliniken entfallende Firmenwert steuerlich nicht aner-
kannt wurde).

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg
hauptsachlich aufgrund der guten Ergebnisentwicklung bei
der Fresenius Medical Care auf 388 Mio € nach 305 Mio €
im Geschaftsjahr 2006. Davon entfielen 92 % auf Anteile an-
derer Gesellschafter an der Fresenius Medical Care.

Das Ergebnis je Stammaktie erhchte sich auf 2,72 € (2006:
2,15€), das Ergebnis je Vorzugsaktie auf 2,73 € (2006: 2,16 €).
Dies entspricht einem Plus von jeweils 26 %.

Auch die Renditekennzahlen im Verhaltnis zum Umsatz
haben wir im Geschaftsjahr 2007 deutlich verbessert, wie
folgende Tabelle zeigt:

i i o ) in % 2007 2006
Dieser war durch Einmalaufwendungen in Hohe von 30 Mio €

fur die vorzeitige Refinanzierung von Konzern-Verbindlich- EBITDA-Marge 18,2 17,2
keiten beeinflusst. Wechselkursveranderungen wirkten sich EBIT-Marge 14,5 13,4

positiv auf das Zinsergebnis des Jahres 2007 aus, da rund

Umsatzrendite (vor Steuern und
Gewinnanteilen Dritter) 11,2 9,7




Wertschopfung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von Fresenius im Ge-
schaftsjahr erbrachten wirtschaftlichen Leistungen abzlg-
lich samtlicher Vorleistungen, d. h. abzuglich des wertmaRi-
gen Verbrauchs bezogener Guter und Leistungen sowie der
Abschreibungen. Die Wertschopfung des Fresenius-Kon-
zerns betrug im Geschaftsjahr 2007 5.784 Mio € (2006:
5.341 Mio €). Sie liegt damit um 8 % uber dem Wert des Jah-
res 2006. Die Verwendungsrechnung zeigt, dass den wesent-
lichen Anteil der Wertschopfung die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter erhielten; dies waren 4.044 Mio € bzw. 70 %.
Danach folgen mit 10 % bzw. 6 % die offentliche Hand und
die Darlehensgeber mit 562 Mio € bzw. 368 Mio €. Den Ak-
tionaren flieBen 103 Mio € zu, auf andere Gesellschafter ent-
fielen 388 Mio €. Zur inneren Starkung des Geschafts ver-
blieben 319 Mio € der Wertschopfung im Unternehmen.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Diese Flexi-
bilitat erreichen wir durch eine breite Auswahl von Finanzie-
rungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der

Investoren. Das Falligkeitsprofil weist eine breite Streuung der
Falligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und langfris-
tigen Finanzierungen auf.

Unser Finanzierungsspielraum ist gewahrleistet durch die
nur zum Teil genutzten revolvierenden, syndizierten Kreditli-
nien und die nicht genutzten bilateralen Linien. Bei der Aus-
wahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat,
Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das
bestehende Falligkeitsprofil bertcksichtigt. Gleichzeitig sind
wir bestrebt, unsere Finanzierungskosten zu optimieren.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finan-
zierungen separat fur Fresenius Medical Care und fur den
ubrigen Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Fi-
nanzierungen und keine gegenseitigen Garantien. Die Unter-
nehmensbereiche Fresenius Kabi und Fresenius ProServe
werden, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermeiden, haupt-
sachlich durch die Fresenius SE finanziert.

Finanzierung
Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kombi-
nation aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
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bereichen erwirtschaftet wurden, und durch die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Wichtige Finanzierungsinstrumente neben der klassischen
Bankfinanzierung sind Anleihen, Schuldscheindarlehen, ge-
nussscheinahnliche Wertpapiere (Trust Preferred Securities),
ein Commercial-Paper-Programm und ein Forderungsverkaufs-
programm.

Die Finanzierungsaktivitaten des Konzerns betrafen im
Berichtsjahr lediglich Refinanzierungen. Durch die Ausge-
staltung der Refinanzierungen wurde sowohl der Finanzie-
rungsspielraum ausgeweitet als auch die finanzielle Flexibili-
tat erhoht.

Zwei Kapitalmarkttransaktionen konnten erfolgreich abge-
schlossen werden, und zwar noch ehe sich die Bedingungen
auf den Fremdkapitalmarkten im dritten Quartal 2007 durch
die Subprime-Hypothekenkrise in den USA und die umfang-
reichen, jedoch schwer syndizierbaren Kreditzusagen der
Banken fiir fremdkapitalfinanzierte groRe Ubernahmen erheb-
lich verschlechtert hatten:

» Am 2. Juli 2007 wurde eine Privatplatzierung in Hohe von
200 Mio € bei europaischen Investoren abgeschlossen.
Es wurde ein syndiziertes erstrangiges und unbesicher-
tes Schuldscheindarlehen in vier Tranchen angeboten.
Jeweils 100 Mio € entfielen auf die Laufzeiten von funf
und sieben Jahren, wobei jeweils eine Festsatztranche
und eine variabel verzinsliche Tranche angeboten wur-
den. Das Schuldscheindarlehen wurde von der Fresenius
Finance B.V. mit Garantie der Fresenius SE aufgenommen.
Die Mittel wurden u.a. zur Refinanzierung eines im Jahr
2004 aufgenommenen Schuldscheindarlehens in Hohe
von 126 Mio € verwendet. Die sehr positive Resonanz des
Kapitalmarktes und das gro3e Interesse der Investoren
hat zu einer mehrfachen Uberzeichnung des urspriing-
lich geplanten Volumens gefuihrt. Daher konnte das
Volumen leicht erhoht werden bei sehr attraktiven Kon-
ditionen.

» Fresenius Medical Care hat am 2. Juli 2007 eine Anleihe
in Hohe von 500 Mio USS begeben. Diese wurde vorwie-
gend bei institutionellen Investoren in den USA platziert.
Dabei handelt es sich um erstrangige, unbesicherte
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von zehn Jahren
und einem Coupon von 6 7/;%. Die Anleihe wurde von der
Fresenius Medical Care Finance Ill S.A., Luxembourg,
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emittiert mit Garantien der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA, der Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und der
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH. Der Netto-
erlos der Anleihe wurde verwendet fur die Reduzierung
der Darlehen (Term Loan A und Term Loan B) der Kredit-
vereinbarung (tber 4,6 Mrd US$ vom 31. Marz 2006) um
jeweils 150 Mio USS und fir eine temporare Rickfiihrung
des Fresenius Medical Care Forderungsverkaufspro-
gramms. Der Finanzierungsspielraum aus dem Forde-
rungsverkaufsprogramm wurde fur die Riickzahlung der im
Februar 2008 fallig werdenden, nachrangigen genuss-
scheinahnlichen Wertpapiere mit einem Coupon von 77/3%
genutzt. Weitere Refinanzierungen in groBerem Umfang
sind im Fresenius-Konzern erst ab dem Jahr 2011 fallig.

Die Fresenius SE verfugt uber ein Commercial-Paper-Pro-
gramm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel bis zu 250
Mio € ausgegeben werden konnen. Am 31. Dezember 2007
und zum 31. Dezember 2006 waren keine Wertpapiere be-
geben.

Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilateralen
und syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund 2,7
Mrd € in Anspruch. Dariber hinaus bestehen per 31. Dezem-
ber 2007 mehr als 1,5 Mrd € freie Kreditlinien (einschlieflich
fest zugesagter Kreditlinien in Héhe von 1,1 Mrd €). Die Mit-
telaufnahme im Rahmen dieser Kreditlinien ist im Allgemei-
nen zur Finanzierung von Betriebsmitteln vorgesehen und
ist in der Regel — mit Ausnahme der Fresenius Medical Care
Kreditvereinbarung — unbesichert.

Am 31. Dezember 2007 haben sowohl die Fresenius SE
als auch die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA einschliel3-
lich aller Tochtergesellschaften die Kreditauflagen und Ver-
pflichtungen aus allen Finanzierungsvertragen erfullt.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE*

Bedeutung auRerbilanzieller Finanzierungsinstrumente

fur die Finanz- und Vermogenslage

Fresenius ist nicht an aulerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahrscheinlichkeit
nach in wesentlicher Weise auswirken werden auf die Finanz-
lage, Aufwendungen oder Ertrage, die Ertragslage, Liquidi-
tat, Investitionsausgaben, das Vermogen oder die Kapital-
ausstattung.

Liquiditatsanalyse
Wesentliche Quellen der Liquiditat waren im Berichtsjahr
Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit und die Auf-
nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit
werden beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts von
Fresenius und durch die kurzfristigen Vermogenswerte
(netto), insbesondere durch den Forderungsbestand.
Mittelzuflisse aus kurzfristigen Krediten konnen durch
Forderungsverkauf im Rahmen des Forderungsverkaufs-
programms der Fresenius Medical Care, durch die Aus-
nutzung des Commercial-Paper-Programms sowie durch die
Inanspruchnahme von bilateralen Bankkreditvereinbarungen
erzielt werden. Mittel- und langfristige Finanzierungen wer-
den durch revolvierende Kredite der Fresenius Medical Care
und der Fresenius SE und durch Anleihen bereitgestellt
sowie durch verschiedene andere Finanzierungsinstrumente.
Fresenius ist davon liberzeugt, dass die bestehenden Kre-
ditfazilitaten sowie die Mittelzuflusse aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungs-
quellen zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs
des Konzerns ausreichen.

in Mio € 2007 2006 2005 2004 2003
Operativer Cashflow 1.303 1.058 784 860 776
in % vom Umsatz 11,4 9.8 9,9 11,8 11,0
Investitionen in Sachanlagen, netto 673 577 335 297 322
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 630 481 449 563 454
in % vom Umsatz 5,5 4,5 5,7 7,7 6,4

*ab 2004 IFRS; 2003 US-GAAP



Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammilung
vor, die Dividende zu erhohen: Fur das Geschaftsjahr 2007
soll eine Dividende von 0,66 € je Stammaktie und von 0,67 €
je Vorzugsaktie an die Aktionare gezahlt werden. Dies ent-
spricht einer Steigerung von rund 15 %. Die Ausschittungs-
summe betragt 103,2 Mio € (2006: 88,8 Mio €).

Cashflow-Analyse
Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt insgesamt eine
positive Entwicklung: Der Cashflow stieg auf 1.244 Mio€ im
Jahr 2007 (2006: 1.050 Mio €); damit lag er dank der ausge-
zeichneten Entwicklung des Jahrestuberschusses um 18 %
Uber dem Vorjahresniveau. Im Jahr 2006 war der Cashflow
belastet durch Steuerzahlungen und weitere Zahlungen im
Zusammenhang mit dem Verkauf von Dialysekliniken sowie
der Renal Care Group-Akquisition und schlieflich durch eine
Steuerzahlung in den USA flir die Jahre 2000 und 2001. Die
Veranderung des Working Capitals betrug im Berichtsjahr
59 Mio € (2006: 8 Mio €).

Der im Jahr 2007 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) belief sich auf
1.303 Mio € (2006: 1.058 Mio €). Er uberstieg den gesamten

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

I
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CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

Cashflow

59 Veranderung Working Capital

Operativer Cashflow

Netto-Investitionen

Cashflow (vor Akquis. + Div.)

Akquisitionen und Dividenden

34 Free Cashflow (nach Akquis. + Div.)

Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit vor Akquisitio-
nen, wobei die Auszahlungen fir Investitionen 711 Mio € und
die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des An-
lagevermogens 38 Mio € betrugen (2006: 595 Mio € bzw.

18 Mio €). Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden
stieg um 31% auf 630 Mio € (2006: 481 Mio €). Hieraus konn-
ten wir vollstandig die Dividenden des Konzerns und die
gesamten Netto-Akquisitionen des Jahres 2007 finanzieren.
Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Dividen-
denzahlungen) betrug 82 Mio € (2006: 2.931 Mio €). Neben

in Mio€ 2007 2006
Jahresuiberschuss vor Anteilen anderer Gesellschafter 810 635
Abschreibungen 427 406
Veranderung Pensionsriickstellungen 7 9
Cashflow 1.244 1.050
Veranderung Working Capital 59 8
Operativer Cashflow 1.303 1.058
Investitionen 711 -595
Anlagenverkaufe 38 18
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 630 481
Mittelabfluss fur Akquisitionen/Erlose aus Verkauf -391 -3.219
Dividenden -205 -171
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden 34 -2.909
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Dividendenzahlungen) 82 2.931
Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel -16 -13
Veranderung der fliissigen Mittel 100 9

Die ausflihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.

Lagebericht
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den Akquisitionsausgaben fuhrten die Dividendenzahlungen
des Konzerns im Jahr 2007 zu einem Mittelabfluss in Hohe
von 205 Mio € (2006: 171 Mio €). Von diesem Betrag entfie-
len 89 Mio € auf von der Fresenius SE ausgeschuttete Divi-
denden (2006: 76 Mio €). Die flissigen Mittel beliefen sich
am 31. Dezember 2007 auf 361 Mio € (31. Dezember 2006:
261 Mio€).

Investitionen und Akquisitionen

Im Jahr 2007 investierte der Fresenius-Konzern 1.325 Mio €
(2006: 4.320 Mio €). Die Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 712 Mio €
(2006: 606 Mio €). Sie Uberstiegen deutlich die Abschrei-
bungen in Hohe von 427 Mio € und sichern den langfristi-
gen Werterhalt und die Expansion des Unternehmens.
Etwa 53 % dieser Investitionssumme wurden fur Erhaltungs-
investitionen aufgewendet und etwa 47 % fur Erweiterungs-
investitionen. Die fir Akquisitionen eingesetzten Mittel betru-
gen 613 Mio € (2006: 3.714 Mio €, im Wesentlichen fur den
Erwerb der Renal Care Group). Von der Gesamtinvestitions-
summe des Berichtsjahres wurden demnach 54 % in Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswerte investiert, 46 %
entfielen auf Akquisitionen.

Die Tabelle zeigt die Verteilung der Investitionen nach
Unternehmensbereichen, die Grafik macht die regionale Auf-
teilung der Investitionsmittel deutlich.

Die Mittelabfltsse fur Akquisitionen betrafen hauptsach-
lich den Ausbau unseres weltweiten Dialysedienstleistungs-
geschafts sowie des Bereichs Dialysemedikamente bei der
Fresenius Medical Care. Im Unternehmensbereich Fresenius
Kabi erfolgten Akquisitionen sowohl zur Erhohung der inter-

INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN*

INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 5% l

I Y

Asien-Pazifik 8 %

Europa 54 %

Nordamerika 33 %

2007: 1.325 Mio €

nationalen Prasenz als auch in den Ausbau der Marktposition
und des Produktportfolios. Bei Fresenius Helios dienten sie
primar dem Erwerb von Krankenhausern.

Wesentliche Sachanlageinvestitionen entfielen auf folgende
Projekte:

» Einrichtung von Dialysekliniken, vorwiegend in den USA,
sowie Erweiterung und Modernisierung bestehender
Kliniken

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi

» Modernisierung von Krankenhausern bei Fresenius
Helios. Bedeutendstes Einzelprojekt war der im Jahr
2007 fertig gestellte Klinikneubau in Berlin-Buch.

Fur die Fortfihrung bereits laufender groBer Investitionsvor-
haben zum Konzernstichtag werden im Jahr 2008 Sachinves-
titionen in Hohe von 89 Mio € erfolgen. Hierbei handelt es
sich hauptsachlich um Investitionsverpflichtungen fur

davon

Sachanlagen/
immaterielle davon

Anteil am

in Mio € 2007 2006 Vermégenswerte  Akquisitionen Verdnderung ~ Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 680 3.933 423 257 -83% 51 %
Fresenius Kabi 294 127 116 178 131% 23%
Fresenius ProServe 328 245 153 175 34% 25%
- davon Fresenius Helios 323 214 149 174 51% -
- davon Fresenius Vamed 10 5 4 6 100 % -
Konzern/Sonstiges 16 9 13 3 78 % 1%
Uberleitung nach IFRS 7 6 7 0 - -
Gesamt 1.325 4.320 712 613 -69 % 100 %

*Alle Angaben zu Unternehmensbereichen gemaR US-GAAP



FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN, OPERATIVER
CASHFLOW UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €*
4.320

2.251

— 1.325

1.303

1.058
860

776 784
430 432
427
325 317 325 406
2003 2004 2005 2006 2007

Investitionen
* ab 2004 IFRS; 2003 US-GAAP

Operativer Cashflow Abschreibungen

Krankenhauser bei Fresenius Helios sowie um Investitions-
mittel fur den Ausbau und die Optimierung von Produkti-
onsanlagen. Die Finanzierung dieser Projekte soll aus dem
operativen Cashflow erfolgen.

VERMOGENSLAGE

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns erhéhte sich um 303 Mio €
(2%) auf 15.327 Mio € (31. Dezember 2006: 15.024 Mio €).
Wahrungsbereinigt hatte sich ein Anstieg von 8 % ergeben.
Die Zunahme der Bilanzsumme ist in Hohe von 4 % den im
Berichtsjahr getatigten Akquisitionen zuzurechnen. Die Aus-
weitung des bestehenden Geschafts hat ebenfalls 4 % bei-
getragen. Die Inflationsentwicklung hatte wahrend des Be-
richtszeitraums keine signifikanten Auswirkungen auf die
Vermogenslage von Fresenius.

FUNFJAHRESUBESICHT VERMOGENSLAGE*

I
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Auf der Aktivseite betrugen die langfristigen Vermogenswer-
te 11.321 Mio € (2006: 11.176 Mio €). Zu den Wechselkurs-
relationen vom 31. Dezember 2006 gerechnet, hatte sich
eine Zunahme von 8 % ergeben. Hier wirkten sich Zugange
im Sachanlagevermogen aus. Der Firmenwert aus Akquisi-
tionen betrug 487 Mio € zum 31. Dezember 2007.

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen in Summe um
4% auf 4.006 Mio € (2006: 3.848 Mio €). Wahrungsbereinigt
hatten die kurzfristigen Vermogenswerte um 8 % uber dem
Vorjahreswert gelegen. Innerhalb dieser Position nahmen
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 3 %
auf 2.159 Mio € zu, und zwar vor allem aufgrund der
Geschaftsausweitung (2006: 2.088 Mio €). Ohne Wechsel-
kurseffekte hatten sich die Forderungen um 8 % erhoht. Die-
ser Anstieg lag damit unter dem wahrungsbereinigten
Umsatzwachstum von 10 %. Positiv wirkte sich unser nach-
haltiges Forderungsmanagement aus: Die durchschnittliche
Forderungslaufzeit betrug wie im Jahr 2006 71 Tage. Die
Vorrate sind um 15 % auf 875 Mio € gestiegen (2006: 761
Mio €). Die Vorratsreichweite betrug im Berichtsjahr 42 Tage
(2006: 38 Tage). Hier wirkte sich ein Vorratsaufbau bei der
Fresenius Kabi aus, der hauptsachlich im Zusammenhang mit
der Verlagerung von Produktionen und dem Aufbau entspre-
chender Sicherheitsbestande steht, die die Lieferfahigkeit ga-
rantieren. Der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme hat sich
zum 31. Dezember 2007 auf 5,7 % leicht erhoht (31. Dezem-
ber 2006: 5,1 %).

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital um
5%, oder 301 Mio €, auf 6.099 Mio € (2006: 5.798 Mio €)
gestiegen. Wahrungsbereinigt hatte die Zunahme 12 % betra-
gen. Der Jahresuberschuss des Konzerns erhohte das

in Mio € 2007 2006 2005 2004 2003
Bilanzsumme 15.327 15.024 11.602 8.200 8.347
Eigenkapital 6.099 5.798 5.204 3.383 3.214
Eigenkapitalquote 40 39 45 41 39
Eigenkapital/Langfrist. Vermogenswerte (%) 54 52 63 60 57
Finanzverbindlichkeiten 5.704 5.879 3.502 2.735 3.023
Finanzverbindlichkeiten in % der Bilanzsumme 37 39 30 33 36
Gearing (%) 88 98 62 77 90

*ab 2004 IFRS; 2003 US-GAAP
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Eigenkapital um 422 Mio €. Die Eigenkapitalquote betrug
39,8% am 31. Dezember 2007 (31. Dezember 2006: 38,6 %).
Die Passivseite der Bilanz zeigt eine sehr solide Finanzie-
rungsstruktur: Das Eigenkapital deckt die langfristigen Ver-
mogenswerte zu 54 % (2006: 52 %). Eigenkapital und lang-
fristige Verbindlichkeiten decken die gesamten langfristigen
Vermogenswerte und die Vorrate nahezu vollstandig ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 5.745 Mio € und lagen um 432 Mio € bzw.
7 % unter dem Vorjahreswert von 6.177 Mio € (wahrungsbe-
reinigt: 2 %). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten betrugen
3.483 Mio € und lagen um 14 % Uber dem Wert des Jahres
2006 in Hohe von 3.049 Mio € (wahrungsbereinigt: 20 %).

Im Konzern bestehen keine Ruckstellungen, die von we-
sentlicher Bedeutung sind. Die grote Einzelrickstellung be-
trifft den Vergleich zur endgultigen Beilegung der Glaubiger-
anfechtungsforderungen sowie aller weiteren sich aus dem
Insolvenzverfahren von W.R. Grace ergebenden Rechtsange-
legenheiten im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion im
Jahr 1996. Diese betragt 115 Mio US$ (78 Mio €). Wir verwei-
sen hierzu auch auf Seite 120 im Anhang.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns in Hohe von
5.704 Mio € lagen 3 % unter dem Niveau des Vorjahres (2006:
5.879 Mio €); wahrungsbereinigt betrugen sie 6.047 Mio €.
Ihr Anteil an der Bilanzsumme reduzierte sich auf 37,2 %
(2006: 39,1 %). Von den Finanzverbindlichkeiten des Kon-
zerns sind rund 53 % in US-Dollar aufgenommen. Die Fi-
nanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
betrugen 932 Mio € (2006: 596 Mio €); bei den Falligkeiten
ein bis funf und Uber finf Jahre handelte es sich um einen Be-
trag von 4.767 Mio € (2006: 5.276 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieBlich der Anteile anderer Gesellschaf-
ter (Gearing) hat sich reduziert und betragt 87,6 % (2006:
97,0 %). Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern erreichte
einen Wert von 12,3 % (2006: 10,3 %). Die Gesamtkapitalren-
tabilitat nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter

31.12.2007 31.12.2006
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 2,8 3,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA 2,6 3,0

EBITDA/Zinsergebnis 5,6 4,6

betrug im Berichtsjahr 5,3 % (2006: 4,3 %).
Weitere Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur
zeigen sich wie in der Tabelle aufgefuhrt.

Devisen- und Zinsmanagement

Zum 31. Dezember 2007 betrug das Nominalvolumen aller De-
visenkontrakte 739 Mio € mit einem Marktwert von 14 Mio €.
Das Nominalvolumen der Zinssicherungskontrakte belief sich
auf 2.880 Mio € mit einem Marktwert von -30 Mio €. Weitere
Informationen hierzu finden Sie im Risikobericht auf Seite 36
sowie im Anhang auf den Seiten 125 bis 129.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
UND WEITERE ERFOLGSFAKTOREN

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
Ende 2007 waren im Fresenius-Konzern weltweit 114.181
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Damit hat sich die
Zahl unserer Beschaftigten um 9.309 Personen bzw. 9 %
erhoht (31. Dezember 2006: 104.872), und zwar hauptsach-
lich aufgrund von Akquisitionen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Unternehmensbereichen entwickelte sich wie folgt:

Anzahl Mitarbeiter 31.12.2007 31.12.2006 Verand.
Fresenius Medical Care 64.662 59.996 8%
Fresenius Kabi 16.964 15.591 9%
Fresenius ProServe 31.815 28.615 11 %
- davon Fresenius Helios 30.043 26.368 14 %
- davon Fresenius Vamed 1.767 1.768 0%
Konzern/Sonstiges 740 670 10 %
Gesamt 114.181 104.872 9%

In welchen Regionen der Welt unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tatig sind, zeigt das Diagramm: Diese Prozentsatze
korrespondieren weitgehend mit den Umsatzanteilen der je-
weiligen Kontinente. Mit 39 % hat die Zahl der Beschaftigten
am starksten in der Region Asien-Pazifik zugenommen. Diese
Zunahme spiegelt unser schnell wachsendes Geschaft in der
Region wider, das ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
von 20 % erreichte.
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Ferner wirkten sich Akquisitionen aus. 35.789 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sind in Deutschland tatig (2006: 31.955).
Der Anstieg in Deutschland ergab sich vor allem bei
Fresenius Helios durch den Erwerb von Krankenhausern.
Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich im
Geschaftsjahr 2007 auf 4.044 Mio € (2006: 3.810 Mio €). Der
Personalaufwand pro Mitarbeiter betrug 37,4 Tsd € (2006:
38,2 Tsd €).

Wesentliche Anderungen der tariflichen und betrieblichen
Vereinbarungen fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

BESCHAFFUNG

Wichtig fur die Profitabilitat von Fresenius ist eine effiziente
Gestaltung der Wertschopfungskette. Ein zentraler Bestand-
teil ist das globale Beschaffungsmanagement, das die Ver-
fugbarkeit von Gltern und Dienstleistungen und die nachhal-
tige Qualitat der in der Produktion eingesetzten Rohstoffe
gewahrleistet. Gerade in einem Umfeld, das von andauern-
den Einsparbemuhungen auf Seiten der Kostentrager im Ge-
sundheitswesen und von Preisdruck in den Absatzmarkten
gezeichnet ist, spielt die Versorgungssicherheit und die Ver-
sorgungsqualitat eine ausnehmende Rolle. Aus diesem Grund
arbeiten wir bestandig daran, Einkaufsprozesse zu optimie-
ren, neue Einkaufsquellen zu erschlieBen und bestmaogliche
Preisgestaltung zu erreichen. Dabei mussen wir unsere hohe
Flexibilitat erhalten und zugleich unseren strengen Qualitats-
und Sicherheitsstandards gerecht werden.
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Im Fresenius-Konzern werden die weltweiten Beschaffungs-
prozesse Uber zentrale Koordinationsstellen gemanagt. Kom-
petenzteams bundeln gleichartige Bedarfe und schlieRen
weltweit Rahmenvertrage ab. Dazu gehort auch die fortwah-
rende Beobachtung der aktuellen Markt- und Preisentwick-
lung. Darlber hinaus regeln sie den Einkauf der einzelnen
Produktionsstandorte und veranlassen Qualitats- und Sicher-
heitskontrollen der Rohstoffe und Beschaffungsguter. Im
Jahr 2007 betrugen die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Leistungen 3.773 Mio €
(2006: 3.709 Mio €).

in Mio € 2007 2006
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 3.266 3.250
Aufwendungen fur Abschreibungen

auf Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 4 3
Ertrage fir Zuschreibungen auf

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren = -3
Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 503 459
Gesamt 3.773 3.709

Fresenius Medical Care

Im Unternehmensbereich Fresenius Medical Care wurde im
Geschaftsjahr 2007 eine einheitliche Beschaffungsrichtlinie
fur die Region Europa verabschiedet. Ziel ist es, die Beschaf-
fungsprozesse weiter zu harmonisieren sowie deren Effizienz
zu steigern.

Wie erwartet sind die Kosten flir Rohdl und andere Roh-
stoffe im Jahr 2007 weiter gestiegen. Die Beschaffungskosten
fur Benzin und Diesel haben sich allein in den USA, im Ver-
gleich zu den Kosten im Geschaftsjahr 2004, mehr als verdop-
pelt. Kosteneinsparungen wurden durch eine kontinuierlich
verbesserte Distributions- und Lagerlogistik erzielt. Im Jahr
2007 wurde in den USA zudem ein neues Managementsystem
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eingefuhrt, mit dem alle Logistikablaufe analysiert und auf-
einander abgestimmt werden. Diese MaBnahmen konnten
die hohen Treibstoffkosten jedoch nicht ausgleichen.

Fur die Beschaffung von Kunststoffen — Kunststoffgranu-
late sind ein Vorprodukt fur Dialysatoren — lieBen sich im
Jahr 2007 keine Einsparungen erzielen. Dadurch stiegen die
Materialkosten trotz hoherer Abnahmemengen und weiter
gebundelter Bedarfe gegenuber dem Vorjahr geringfugig an.

Fresenius Kabi

Auch fur Fresenius Kabi waren die deutlich gestiegenen
Rohstoffpreise zentrales Thema der Verhandlungen fir den
strategischen Einkauf im Jahr 2007. Fresenius Kabi hatte
die Preiserhohungen erwartet und frihzeitig die weltweite
Bindelung von Bedarfen, auch gemeinsam mit anderen
Fresenius-Gesellschaften, ausgeweitet. Damit wurde das Lie-
ferantenportfolio optimiert und Produktspezifikationen wei-
ter vereinheitlicht. Ferner wurden langfristige Einkaufsstrate-
gien formuliert, die die Einkaufsposition von Fresenius Kabi
in den relevanten Markten verbessern. Die hieraus resultieren-
de Starkung der Nachfragekraft hat auch im Jahr 2007 trotz
schwieriger Rahmenbedingungen zu guten Verhandlungser-
gebnissen in einzelnen Bereichen gefuhrt. Durch die sukzes-
sive Einfihrung von online-Beschaffungsprozessen (E-Purchas-
ings) soll die Beschaffungslogistik langfristig noch besser
werden.

Bei Rohstoffen landwirtschaftlichen Ursprungs setzte sich
der Preisanstieg aus dem Jahr 2006 fort. Dies betraf insbeson-
dere Mais und Milch, die als Basisrohstoff fur verschiedene
Folgeprodukte im Bereich der Infusionstherapien und entera-
len Erndhrung eingesetzt werden. In beiden Fallen stand hier
eine weltweit hohere Nachfrage einem gleichbleibendem oder
teilweise sogar reduzierten Angebot gegenuber.

Fir Energien und erdolabhangige Produkte sowie fir alle
auf energieintensiven Produktionsprozessen basierenden Pro-
dukte, z.B. Glas fur Verpackungen oder Aluminium fur Ver-
schllusse, wurden die Preise im Jahr 2007 erhoht. Der Ende
2003 abgeschlossene Mehrjahresvertrag im Bereich der Kar-
tonagen konnte diesen Markttrend nicht ausgleichen. Im Jahr
2006 mussten wir bei Kartonagen moderate Preissteigerungen
hinnehmen, im Jahr 2007 entwickelten sich die Preise mit dem
Markt. Die Bedarfsbiindelung bei der strategischen Beschaf-
fung von Wirkstoffen zur Arzneimittelproduktion verlief im
Jahr 2007 hingegen erfolgreich.

Im Berichtsjahr wurden weitere regionale Synergieprojekte
im Fresenius-Verbund gestartet. So werden derzeit im
Bereich Gas und Elektrizitat Einsparmaglichkeiten in Deutsch-
land geprift und sukzessive umgesetzt.

Fresenius Helios
Bei HELIOS sind hohe medizinische Standards untrennbar
verbunden mit einem effizienten und okonomisch sinnvollen
Umgang mit den vorhandenen Ressourcen. Das Beschaf-
fungsmanagement von HELIOS bulndelt klinik- und fachiber-
greifend sowohl das Wissen von Arzten und Pflegepersonal
als auch die wirtschaftliche Kompetenz im kaufmannischen
Bereich. Dieses Wissen und unser Anspruch an medizinische
Qualitat flieBen in alle Beschaffungsentscheidungen zum
Wohle des Patienten ein. 85 % des medizinischen Sachmittel-
bedarfs sind heute konzernweit standardisiert. 280 Waren-
gruppen bilden die Basis fur Transparenz, Planbarkeit und
Wettbewerb. Die elektronische Abbildung aller Beschaffungs-
prozesse (E-Procurement) — von der Bestellanforderung bis
zur Rechnungslegung — bedeutet mehr Effizienz und hohere
Transparenz. Beispielsweise werden im HELIOS Klinikum
Erfurt, ein Maximalversorger mit mehr als 1.200 Betten, be-
reits 75 % der Bestellungen auf diesem Wege durchgefiihrt.
Im Jahr 2007 hat HELIOS alle unfallchirurgischen Kliniken
mit winkelstabilen Implantaten ausgestattet und ein flachen-
deckendes Konzept zur chronischen Wundversorgung imple-
mentiert. Konzernweit wurden anhand von Routineleistungs-
daten fur die OP-Abdeckung Standards definiert, die Kosten
kalkuliert und es wurde ein Budget berechnet. Zu den Abde-
ckungsmaterialien gehoren u. a. die Abdeckung fir die Ope-
ration des Patienten, Materialien fir das Inventar und OP-
Mantel fur Operateure und das ubrige OP-Team. Im Jahr 2006
bestellten die HELIOS Kliniken noch 318 Produkte bei sechs
Lieferanten. Heute beziehen bereits 26 Kliniken 54 Produkte
von einem Lieferanten. Anhand der Ablaufe wurden auch
Produktstandards im Bereich Operation definiert. Mit nur 21
Produktstandards lassen sich jetzt 95 % aller Eingriffe bei
HELIOS abdecken.



Die Erhohung der Mehrwertsteuer auf 19 % hatte im Jahr
2007 einen spurbaren Einfluss auf die Kostenentwicklung.
Die Erhohung um 3 Prozentpunkte schlug sich voll im Auf-
wand nieder. Ein Ausgleich der Mehrwertsteuererhohung auf
der Erlosseite fand nicht statt. Mit EinsparmafBnahmen durch
das optimierte Warengruppenmanagement und konsequente
Mengenbulndelungen im HELIOS-Verbund konnte dem entge-
gengewirkt werden.

QUALITATSMANAGEMENT
Unser nach 1SO 9001:2000 ausgerichtetes Qualitatsmanage-
ment hat die folgenden drei Schwerpunkte:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und Effizienz
ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese Prozesse mit Hilfe von Kennzahlen zu Uberwachen
und zu lenken und

» Prozessablaufe zu verbessern.

Dies bezieht sich sowohl auf die Qualitat unserer Produkte als
auch auf alle Dienstleistungen und Therapien, die wir erbrin-
gen. Unser Qualitatsmanagement umschliet ferner alle Pro-
duktgruppen, wie Arzneimittel, medizintechnische Produkte
und Nahrungen sowie unsere Kliniken. Wir uberprufen unser
Qualitatsmanagementsystem in regelmaRigen internen Audits
und werden durch externe Organisationen zertifiziert.

Bereits wahrend ihrer Entwicklung werden alle Produkte
intensiven Kontrollen unterzogen. Fur Arzneimittel missen
zusatzlich Zulassungsunterlagen auf Basis von nationalen und
internationalen Bestimmungen vorbereitet und eingereicht
werden. Medizinprodukte durchlaufen ein Konformitatsbe-
wertungsverfahren, das die Ubereinstimmung mit geltenden
Normen belegt. Bei unseren enteralen Nahrungen wird bereits
bei deren Entwicklung das sogenannte HACCP-Konzept (Hazard
Analysis Critical Control Point) berucksichtigt.

In allen unseren Produktionsstatten ist ein Qualitatssiche-
rungssystem etabliert. Neben dem kontrollierten Einsatz von
Materialien, validierten Herstellungsverfahren, Umgebungs-
kontrollen sowie Inprozesskontrollen findet eine chargenweise
Kontrolle und Freigabe der Produkte statt. Unsere Produk-
tionsstandorte werden regelmiRig von Uberwachungsbehor-
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den oder unabhangigen Institutionen inspiziert. In allen Audits
wurde die entsprechende Herstellungserlaubnis verlangert
bzw. das Zertifikat erteilt.

Auch die Vertriebsbereiche sind in das Qualitatsmanage-
mentsystem eingebunden. Im Vertriebsprozess konnen wir
z.B. jederzeit nachvollziehen, welche Charge an welchen Kun-
den geliefert wurde.

HELIOS hat in den vergangenen Jahren ein Kennzahlen-
system zur Messung der medizinischen Ergebnisqualitat im
Krankenhaus entwickelt und aufgebaut. Dieses unterliegt kei-
ner ISO-Zertifizierung, ist jedoch als hochinnovatives Verfah-
ren im Krankenhausmarkt anerkannt und wird als Standard
auch auferhalb der HELIOS-Kliniken-Gruppe von mehr als 200
Kliniken in Deutschland eingesetzt. Dartiber hinaus startete
im Jahr 2008 das Bundesamt fur Gesundheit der Schweiz ein
Pilotprojekt zur Erhebung und Veroffentlichung von Qualitats-
indikatoren im Krankenhausbereich auf Basis des HELIOS-
Qualitatsmanagements.

Fresenius Medical Care

Das Integrierte Management-System (IMS) von Fresenius
Medical Care bertcksichtigt neben der ISO-Norm 9001:2000
auch den speziellen Standard fur Medizinprodukte 1SO
13485:2003. Bereits im Jahr 2006 wurde das IMS in allen euro-
paischen Fertigungsstatten eingefiihrt. Auch die Produktions-
statten in den USA und in Mexiko sind nach ISO 13485:2003
zertifiziert. Im Jahr 2007 haben etwa 40 weitere Dialyseklini-
ken das IMS eingefuhrt. Damit sind uber 70 % der Kliniken
der Fresenius Medical Care in Europa zertifiziert — nach rund
65 % im Vorjahr. Um die hohe Anzahl der Audits auch kinf-
tig durchfihren zu kénnen, wurden im Jahr 2007 rund 20 zu-
satzliche Mitarbeiter im Qualitatsmanagement dahingehend
weiter qualifiziert, dass sie Audits gemal3 den Anforderungen
des IMS durchfiihren konnen (2006: 50 Mitarbeiter). In den
einzelnen Landern hatte Fresenius Medical Care ein beson-
deres Augenmerk darauf, leitendes Pflegepersonal in den
Audit-Prozess einzubinden, das die Uberpriifung der Hygie-
neanforderungen in unseren Dialysekliniken mit begleitet.
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Das Audit-Konzept, das die Einbindung von Experten fordert,
wird damit von Fresenius Medical Care konsequent fortge-
fuhrt.

Fur die Bewertung der Qualitat der Dialysebehandlungen
nutzen wir die in der Dialysebranche allgemein anerkannten
Qualitatsparameter, etwa den Hamoglobin-Wert. Hamoglobin
wird im menschlichen Korper vornehmlich fir den Sauerstoff-
transport von den Atemorganen zu den Sauerstoff verbrau-
chenden Geweben eingesetzt. Der Hamoglobin-Wert unserer
Patienten soll mindestens 11 Gramm je Deziliter Blut betra-
gen; der Hamoglobin-Wert eines durchschnittlich gesunden
Menschen liegt leicht darliber. Weitere Parameter, die wir bei
der Bewertung der Behandlungsqualitat berticksichtigen, sind
der Phosphat-Wert und der sogenannte Kt/V-Wert. Dieser
setzt die Reinigungsleistung der Dialysebehandlung anhand
der Behandlungsdauer und der Reinigungsraten von bestimm-
ten toxischen Molekilen ins Verhaltnis. Weitere Qualitatsin-
dikatoren sind Albumin, das Riickschltsse auf den allgemei-
nen Ernahrungszustand eines Patienten ermoglicht, sowie
die Zahl der Tage, die Dialysepatienten im Krankenhaus ver-
bringen mussen. Gemessen an den vorgenannten Parametern
ist die Qualitat der Dialysebehandlung von Fresenius Medical
Care im Geschaftsjahr 2007 weiter verbessert worden.

Fresenius Kabi
Das Qualitatsmanagement von Fresenius Kabi unterliegt einer
Vielzahl nationaler und internationaler Bestimmungen, wie
beispielsweise Good Manufacturing Practice (GMP) und der
ISO-Norm 13485:2003 sowie regulatorischen, produktspezifi-
schen Anforderungen. All diese wurden in ein Qualitatsma-
nagementsystem nach der ISO-Norm 9001:2000 integriert.
An unseren Produktionsstandorten, in Vertriebsorganisatio-
nen und Ubergeordneten Funktionen wird das Qualitatsma-
nagement regelmafig von nationalen und internationalen
Behorden sowie von Kunden tberpruft. Der hohe Standard
und die Funktionalitat der Systeme wurden erneut bestatigt.
Im Jahr 2007 wurden verschiedene Harmonisierungspro-
jekte, wie die Harmonisierung analytischer Methoden und
der Zulassungsdokumentation, vorangetrieben. International
besetzte Arbeitsgruppen bearbeiten diese Projekte mit dem
Ziel, internationale Zulassungen schneller zu erhalten und
die Verlagerung der Produktion einzelner Produkte, z.B. nach
einer Akquisition, zligig durchfihren zu kénnen.

Die am 30. April 2007 erworbene Filaxis mit Sitz in Buenos
Aires, Argentinien, wurde im Laufe des Jahres sukzessive in
das Qualitatsmanagementsystem integriert. Die Integration
soll Anfang des Jahres 2008 abgeschlossen sein. Mit dieser
Akquisition haben wir unsere Herstellungskompetenz um
generische Chemotherapeutika ausgebaut. Der Umgang mit
Chemotherapeutika bedarf besonderer Sorgfalt. Daher kommt
dem Mitarbeiterschutz im Umgang mit dieser Warengruppe
in unserem Qualitatsmanagementsystem zukiinftig groere
Bedeutung zu.

Daruber hinaus hat die US-Arzneimittelzulassungsbehorde
FDA eine pre-approval-Inspektion unserer Produktionsstatte
in Halden, Norwegen, fur ein weiteres Produkt erfolgreich
abgeschlossen. Die FDA prift, inwieweit Herstellungsanlagen
und -ablaufe fur ein Produkt den amerikanischen Regularien
entsprechen. Nach Abschluss dieser pre-approval-Inspektion
sowie des Zulassungsverfahrens ist es erlaubt, das entspre-
chende Arzneimittel in die USA zu exportieren. SchlieBlich ist
das Werk in Graz, Osterreich, als das Center of Competence
fur aseptische Herstellverfahren auf die Herstellung parente-
raler Ernahrung und intravenos verabreichter Arzneimittel
spezialisiert und von der FDA anerkannt. Der GMP-Standard
des Werkes ist auf hochstem internationalem Niveau, wie es
beispielsweise US-, EU- und WHO-GMP fordern. Das Werk ist
nach 1SO 9001:2000 und 1SO 13485:2003 zertifiziert.

Die Integration weiterer Standorte von Fresenius Kabi in
die ISO-9001-Zertifizierung wurde vorangetrieben. Nachdem
im Jahr 2006 alle europaischen Produktions- und Vertriebs-
statten in die externe Zertifizierung nach 1SO 9001:2000 ein-
gebunden wurden, lag der Schwerpunkt im Jahr 2007 auf
den auBereuropaischen Fertigungsstatten.

Fresenius Helios

Das einzigartige, eigenentwickelte Qualitatsmanagementsys-
tem von HELIOS dient der kontinuierlichen Verbesserung der
Behandlung von Patienten. Mithilfe von rund 700 Kennzah-
len werden alle wichtigen Krankheitsbilder so erfasst, dass
die Anzahl der erbrachten Leistungen, ggf. Operationstechni-
ken, und wo immer moglich auch Indikatoren fiir die Ergebnis-



qualitat verfolgt werden konnen. Die 30 wichtigsten Krank-
heitsbilder und Operationsverfahren werden lber 142
Kennzahlen regelmalig sowohl fur die HELIOS-Gruppe im
Medizinischen Jahresbericht, als auch fur die Einzelkliniken
in den jeweiligen Klinikfuhrern publiziert. Damit stellt HELIOS
eine beispielhafte Transparenz der Ergebnisse nach auRen
sicher. Fir 33 Indikatoren wurden anspruchsvolle Konzern-
ziele definiert. Die HELIOS Kliniken sollen in diesen Bereichen
mindestens so gut wie der Bundesdurchschnitt sein. Dort,
wo entsprechende Vergleichswerte verfligbar sind, erwartet
HELIOS von den Kliniken, dass sie im Bereich der operativen
Medizin internationale Bestwerte erreichen. Bei 25 dieser
Indikatoren erreichte der Konzern (Stand Kliniken: 1. Dezem-
ber 2007) diese Zielwerte oder konnte sie sogar deutlich
Ubertreffen. So liegt die Sterblichkeit bei wichtigen Krank-
heitsbildern, wie z.B. Herzinfarkt, Herzinsuffizienz, Schlag-
anfall und Lungenentziindung, und bei vielen groRen Opera-
tionen konzernweit deutlich, je nach Krankheitsbild um bis
zu 23 %, unter dem jeweiligen Bundesdurchschnitt. Auch bei
der Versorgung etwa von Schenkelhalsbrichen, die haufig
eine Folge von Sturzen bei alteren Menschen sind, ist die
Sterblichkeit beispielsweise 5% niedriger als im Bundesver-
gleich. Bei den nicht erreichten Zielen sind die Abweichungen
vom Bundesdurchschnitt so gering, dass sie statistisch nicht
signifikant sind. Die einzelnen arztlichen Fachgruppen von
HELIOS verfolgen dariber hinaus weitere Zielwerte, die viele
Details der Versorgung in den Fachgebieten betreffen.

Fresenius Vamed

Fresenius Vamed hat bei der Planung und Errichtung von
Krankenhausern einen hohen Qualitatsanspruch hinsichtlich
der flexiblen Gestaltung von prozess- und strukturiibergrei-
fenden Kriterien. Diese sind Prozessoptimierung (z. B. Ambu-
lanzzentrum, Aufnahme- und Entlassungszentrum, interdis-
ziplinares Notfallzentrum, interdisziplinare Tagesklinik), die
Differenzierung nach modularen Versorgungsstufen (von der
Grundversorgung bis zur Intensivpflege) und die flexible Nut-
zung der Gebaude und Bereiche, falls sich Bedarfsverschie-
bungen unter Berticksichtigung der jeweiligen Vergutungs-
systeme sowie technologischer Entwicklungen ergeben sollten.
VAMED verfugt Uber ein international erfahrenes Experten-
team, das bereits bei der Konzepterstellung fur ein Projekt

I
Konzern-Lagebericht 31

sowie bei der Bereitstellung von Serviceleistungen die Quali-
tat in der Struktur- und Prozessgestaltung sicherstellt. Intern
werden durch geschaftsfeldubergreifende Qualitatsstandards
die Prozesse nachhaltig und effizient gestaltet. Diese Stan-
dards orientieren sich Uberwiegend sowohl an den I1SO-Nor-
men 9001:2000 und I1SO 13485:2003 als auch an Standards
der European Foundation for Quality Management (EFQM).

VERTRIEB, MARKETING UND LOGISTIK
Die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Kunden ist eine wichtige Basis fur unser nachhalti-
ges Wachstum. Dabei konzentrieren wir uns darauf, unse-
ren Kunden beste Qualitat und besten Service verbunden
mit einer zuverlassigen Logistik und Verflgbarkeit unserer
Produkte zu sichern. Dank der breiten Produktpalette und
der langjahrigen Erfahrungen von Fresenius konnte das
Unternehmen weltweit enge Beziehungen zu seinen Kunden
aufbauen und aufrechterhalten. Die enge Zusammenarbeit
zwischen Vertrieb einerseits und Forschung und Entwicklung
andererseits ermoglicht dem Unternehmen die Integration
von im AuBendienst entwickelten Konzepten und Ideen fur
neue Produkte. Fresenius verfligt Uber eigene Vertriebsberei-
che mit geschulten Verkaufsmitarbeitern. Die Verkaufsmitar-
beiter koordinieren direkte verkaufsfordernde MaBnahmen,
darunter Besuche bei Arzten, klinischen Spezialisten, Kran-
kenhiusern und Fachkliniken. Uberdies setzt das Unternehmen
externe Distributoren ein, um auch die Lander abzudecken,
in denen keine eigenen AuRendienstmitarbeiter tatig sind.
Die Produkte von Fresenius werden von den Produktions-
statten zu zentralen Lagerhausern geliefert, die sich meist in
unmittelbarer Umgebung der Produktionsstatten befinden.
Von diesen werden die Produkte zu den jeweiligen regiona-
len Lagerhausern versandt und anschlieBend an Kliniken und
andere Kunden oder direkt nach Hause zu den Patienten
geliefert. Die Unternehmensbereiche bieten Kundendienst,
Schulung und Ausbildung in der jeweiligen Landessprache
sowie technischen Support, Instandhaltung und Garantiere-
gelungen fir jedes Land an, in dem Fresenius seine Produkte
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vertreibt. AuBerdem werden Schulungen zu den Produkten
von Fresenius in den Produktionsstatten des Unternehmens
angeboten sowie regionale Service-Zentren betrieben, die fur
den taglichen internationalen Service-Support zustandig sind.

Die Unternehmensbereiche haben folgende Kundenstruk-
tur: Die Kunden von Fresenius Medical Care im Produktge-
schaft sind hauptsachlich Dialysekliniken und Krankenhau-
ser. Fresenius Medical Care erzielte rund 36 % ihres Umsatzes
durch die Medicare/Medicaid-Programme der US-Regierung,
rund 64 % ihrer Umsatze durch private und andere Kosten-
trager sowie durch Krankenhauser.

Fresenius Kabi hat eine breit gestreute Kundenbasis. Dazu
gehoren Krankenhaduser, GroBhandler, Einkaufsgenossenschaf-
ten, medizinische und ahnliche Einrichtungen sowie Kranken-
hausbetreiber und Patienten zu Hause. Eine wesentliche Ab-
hangigkeit von einer einzelnen Umsatzquelle besteht nicht.

Zu den Kunden der Fresenius Helios gehoren Sozialversi-
cherungstrager, Krankenkassen sowie Privatpatienten.

Die Kunden der Fresenius Vamed sind offentliche und pri-
vate Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung des
Fresenius-Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des Kon-
zernlageberichts weiterhin als positiv. Weltweit ist eine starke
Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen zu
verzeichnen. Die Geschaftsentwicklung in den ersten Wochen
des Jahres 2008 liegt demgemald mit weiteren Umsatz- und
Ergebnissteigerungen voll im Rahmen unserer Erwartungen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Durch die Expansion, vor allem in internationalen Markten,
und die Komplexitat und Dynamik unseres Geschafts ist der
Fresenius-Konzern naturgemaR einer Reihe von Risiken aus-
gesetzt. Diese Risiken sind unmittelbar mit aktivem unter-
nehmerischem Handeln verknupft. Die Bereitschaft, Risiken
einzugehen, ist eine Voraussetzung daflir, Chancen nutzen zu
kénnen.

Als Anbieter von oftmals lebensrettenden Produkten und
Dienstleistungen fiir schwer und chronisch kranke Menschen

sind wir kaum von Konjunkturzyklen abhangig. Unsere Erfah-
rung sowohl in der Entwicklung und Herstellung von Produk-
ten als auch in unseren Markten ist eine solide Basis, um
Risiken sicher einschatzen zu konnen. Gleichzeitig bietet das
Gesundheitswesen dem Fresenius-Konzern vielfaltige und
nachhaltige Wachstumschancen und Expansionsmoglichkei-
ten, die wir auch kunftig gezielt nutzen wollen.

CHANCENMANAGEMENT

Das Management von Chancen ist eine fortwahrende Aufga-
be unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg
des Unternehmens zu sichern. Damit schaffen wir Neues,
sichern und verbessern Bestehendes. Das Management von
Chancen ist eng an der langfristigen Strategie und der Mit-
telfristplanung des Fresenius-Konzerns ausgerichtet. Durch
die dezentrale, regionale Organisations- und Management-
struktur des Fresenius-Konzerns konnen wir frithzeitig Trends,
Anforderungen und die Chancen der oftmals fragmentierten
Markte erkennen, analysieren und flexibel sowie marktnah
agieren. Daruber hinaus kommunizieren und diskutieren wir
kontinuierlich mit Forschergruppen und Institutionen und
fuhren intensive Markt- sowie Wettbewerbsbeobachtungen
durch, um Chancen aufzuspuren. Im Konzern kdnnen wir
zudem durch stetige Kommunikation und zielgerichteten Er-
fahrungsaustausch der einzelnen Bereiche miteinander zusatz-
liche Chancen und auch Synergiepotenziale nutzen. Zukunf-
tige Chancen, die wir fur den Fresenius-Konzern sehen, sind
im Prognosebericht ab Seite 38 dargestellt.

RISIKOMANAGEMENT

Ebenso wie das Chancenmanagement ist das Management
von Risiken eine fortwahrende Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken
zu erfassen, zu analysieren und zu steuern, ist ein wichtiges
Element solider Unternehmensfihrung. Das Fresenius-Risiko-
managementsystem ist eng mit der Unternehmensstrategie
verknupft und basiert auf deren Vorgaben. In Kombination
mit unserem internen Uberwachungssystem, dem Risiko-
controlling und dem daraus abgeleiteten Fruhwarnsystem



konnen wir Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaften gefahrden konnten, frihzeitig erkennen und ihnen
gegensteuern. In den Unternehmensbereichen des Konzerns
haben wir die Verantwortlichkeiten fur den Prozessablauf
und die Uberwachung wie folgt festgelegt:

» Die Risikosituation wird regelmaRig und standardisiert
erfasst und mit den bestehenden Vorgaben verglichen. So
konnen wir rechtzeitig GegenmalBnahmen ergreifen, wenn
sich negative Entwicklungen abzeichnen.

» Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet, dem
Vorstand Uber relevante Veranderungen des Risikoprofils
unverzuglich zu berichten.

» Wir betreiben standige Marktbeobachtung und halten enge
Kontakte zu Kunden, Lieferanten und Institutionen, um
zeitnah Veranderungen unseres Umfelds erkennen und
darauf reagieren zu konnen.

Die MalBnahmen des Risikomanagements werden sowohl auf
Konzernebene als auch in den Unternehmensbereichen durch
das Risikocontrolling sowie durch ein Managementinformati-
onssystem unterstutzt. Auf Basis detaillierter monatlicher und
quartalsweiser Finanzberichte werden Abweichungen der
Ertrags- und Vermdgenslage von den Planwerten identifiziert
und analysiert. Daruber hinaus besteht neben dem Risikoma-
nagement ein Uberwachungssystem aus organisatorischen
SicherungsmaRnahmen sowie internen Kontrollen und Pri-
fungen. Unser Risikomanagement wird regelmafig gepruft
und gegebenenfalls angepasst, damit wir den Veranderungen
der Markte friihzeitig begegnen konnen; dieses System hat
sich bislang bewahrt.

Aus der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit
ergeben sich fur den Fresenius-Konzern vielfaltige Fremdwah-
rungsrisiken. Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit setzt den
Konzern dartiber hinaus verschiedenen Zinsanderungsrisiken
aus. Um magliche nachteilige Auswirkungen dieser Risiken zu
begrenzen, setzen wir u. a. auch derivative Finanzinstrumente
im Rahmen unseres Risikomanagements ein. Wir beschranken
uns dabei jedoch auf marktgangige, auBerborslich gehandelte
Instrumente, die wir ausschlieflich zur Sicherung von Grund-
geschaften nutzen, nicht aber zu Handels- oder Spekulations-

zwecken.
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Der Fresenius-Konzern betreibt das Wahrungs- und Zinsma-
nagement auf der Grundlage einer vom Vorstand verab-
schiedeten Richtlinie, in der Ziele, Organisation und Ablauf
der Risikomanagement-Prozesse festgelegt sind. Sie definiert
insbesondere die Verantwortlichkeiten fir die Ermittlung der
Risiken, fur den Abschluss von Sicherungsgeschaften und fir
die regelmaBige Berichterstattung Uber das Risikomanage-
ment. Diese Verantwortlichkeiten sind auf die Entscheidungs-
strukturen in den Ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns
abgestimmt. Die Geschafte mit derivativen Finanzinstrumen-
ten werden, bis auf vereinzelte devisenrechtlich bedingte
Ausnahmen, unter Kontrolle der zentralen Treasury-Abtei-
lung des Fresenius-Konzerns getatigt und unterliegen stren-
ger interner Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand
Uber alle wesentlichen Risiken und Uber die bestehenden
Sicherungsgeschafte stets umfassend informiert ist. Die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanagement-
systems sind Gegenstand der jahrlichen Abschlussprifung.
Erkenntnisse, die sich dabei ergeben, werden bei der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung desselben bertcksichtigt.

RISIKOFELDER
Die fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns maR-
geblichen Risikofelder stellen sich wie folgt dar:

» Gesamtwirtschaftliches Risiko
Aus heutiger Sicht besteht fur den Fresenius-Konzern
hinsichtlich der globalen Wirtschaftsentwicklung kein
malgebliches Risiko. Fur das Geschaftsjahr 2008 gehen
wir davon aus, dass sich das gesamtwirtschaftliche Wachs-
tum insgesamt fortsetzen durfte. Fur den Fresenius-
Konzern erwarten wir daher eine weiterhin starke Nach-
frage nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Pro-
dukten und Dienstleistungen.

» Risiken aufgrund wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Die jeweilige Risikosituation fur die einzelnen Unterneh-
mensbereiche ist auch von der Entwicklung der relevan-
ten Absatzmarkte abhangig. Aus diesem Grund werden
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auch die politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen sorgfaltig beobachtet und
bewertet. Daruber hinaus erfordert die fortschreitende
Internationalisierung unserer Absatzmarkte, dass wir uns

mit landerspezifischen Risiken auseinandersetzen.

Branchenrisiko

Von wesentlicher Bedeutung fur den Fresenius-Konzern
sind Risiken, die im Zusammenhang mit Veranderungen
im Gesundheitsmarkt stehen. Dabei handelt es sich vor
allem um die Entwicklung neuer Produkte und Therapien
durch Wettbewerber, die Finanzierung der Gesundheits-
systeme sowie die Kostenerstattung im Gesundheitssek-
tor. In besonderem MaRe trifft dies aufgrund des hohen
Anteils am Gesamtumsatz auf den Absatzmarkt USA zu,
wo z.B. Anderungen im Erstattungssystem unser Geschift
beeinflussen konnten. Ahnliches gilt fiir den Krankenhaus-
markt in Deutschland. So werden die Krankenhauser
auch im Jahr 2008 pauschal zu einem Sanierungsbeitrag
zur Stabilisierung der Gesundheitsausgaben herangezo-
gen. Die Einflihrung des DRG-Systems (Diagnosis Related
Groups) soll die Effizienz in den Krankenhausern steigern
und die Aufwendungen im Gesundheitssystem reduzieren.
Die gesetzlichen Weiterentwicklungen des DRG-Systems
werden durch das Unternehmen laufend lberwacht. Dis-
kussionen um die Beendigung der dualen Finanzierung
im Krankenhausbereich werden ebenso beobachtet. Ein
erheblicher Teil der Belegungen in den Kliniken wird durch
gesetzliche Krankenkassen und Rentenversicherungstra-
ger vorgenommen. Der Konzern ist daher besonders davon
abhangig, dass die Vertrage mit diesen Institutionen fort-
bestehen. Daher beobachten wir die gesetzgeberischen
Aktivitaten nicht nur fortlaufend, sondern wir arbeiten
auch initiativ mit den staatlichen Gesundheitsorganisatio-
nen zusammen. Insgesamt soll tber Kostenreduktionen
und Leistungssteigerungen moglichen regulatorischen
Risiken entgegengewirkt werden. Darliber hinaus sind
wir durch Kooperationen mit Arzten und Wissenschaft-
lern in der Lage, wichtige technologische Innovationen
aufzugreifen und zu fordern. Auch diese Kooperationen

fuhren dazu, dass wir stets Uber aktuelle Entwicklungen
alternativer Behandlungsmethoden informiert sind und
auf dieser Basis unsere unternehmerische Strategie bewer-
ten und gegebenenfalls anpassen konnen.

Risiken des operativen Geschafts
Produktion, Produkte und Dienstleistungen
Potenziellen Risiken im Produktions- und Dienstleistungs-
bereich begegnen wir durch folgende MaBnahmen: Die
Einhaltung von Produkt- und Produktionsvorschriften
wird durch unsere Qualitditsmanagementsysteme gemaR
den international anerkannten Qualitatsnormen ISO 9001,
ISO 9002 und den entsprechenden internen Richtlinien
sichergestellt. Diese sind z.B. in Qualitatshandblichern
und Verfahrensanweisungen festgelegt. In regelmaRigen
Abstanden werden von unseren Qualitatsmanagementbe-
auftragten in den Produktionsstandorten und den Dialy-
sekliniken vor Ort Uberwachungsaudits durchgefiihrt.

Diese umfassen die Einhaltung aller Anforderungen
und Vorschriften von der Leitung und Verwaltung uber die
Produktherstellung und die klinischen Dienstleistungen
bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionen
entsprechen grundsatzlich den internationalen , Good
Manufacturing Practice”-Richtlinien oder anderen aner-
kannten internationalen und nationalen Standards. Da-
riber hinaus gewahrleisten auch Quality-Management-
und Compliance-Programme durch schriftlich festgelegte
Richtlinien, dass wir unsere Geschafte im Einklang mit
hohen ethischen Standards fiihren und behordliche Vor-
schriften einhalten. Durch interne und externe Audits
wird die RechtmaRigkeit und Effizienz unserer Geschafts-
ablaufe sowie die Effektivitat unserer internen Kontroll-
systeme regelmafig Uberpruft. Moglichen Risiken bei der
Inbetriebnahme neuer Produktionsstatten oder neuer
Technologien begegnen wir durch sorgfaltige Projektpla-
nung und durch regelmiRige Analyse und Uberpriifung
der Projektfortschritte.

In unseren Krankenhausern und Fachkliniken erbrin-
gen wir medizinische Leistungen an Patienten, die grund-
satzlich Risiken unterliegen; gleichzeitig konnen Betriebs-



risiken entstehen, z.B. durch die hohen Anforderungen
an Hygiene und Sterilitat. Diesen Risiken begegnen wir
durch eine strukturierte Ablauforganisation, kontinuierli-
che Mitarbeiterschulungen und eine an den Bedurfnissen
der Patienten ausgerichteten Arbeitsweise. Weitere Risi-
ken konnen sich sowohl durch zunehmenden Preisdruck
auf unsere Produkte als auch auf der Beschaffungsseite
durch Preiserhohungen ergeben. So konnten z.B. in den
USA Anderungen in den Richtlinien zur Erstattung von
Erythropoietin (EPO) oder eine geanderte Verabreichung
die Umsatzerldse und das Ergebnis von Fresenius erheb-
lich beeintrachtigen. EPO ist ein Hormon, das die Produk-
tion roter Blutkorperchen anregt und das in der Dialyse
eingesetzt wird. Eine Lieferunterbrechung oder schlech-
tere Einkaufsbedingungen fur EPO konnten auBerdem die
Umsatze verringern bzw. die Aufwendungen von Fresenius
wesentlich erhohen. Fresenius Medical Care hat mit Amgen
einen Vertrag Uber die Lieferung von EPO in den USA und
Puerto Rico abgeschlossen. Amgen ist der alleinige Anbie-
ter von EPO in den USA. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2011. Erstattungen und Umsatzerlose
aus der Verabreichung von EPO trugen im Geschaftsjahr
2007 ca. 8 % zum Umsatz des Fresenius-Konzerns bei.

Risiken im Beschaffungssektor, die sich hauptsachlich
auf mogliche Preissteigerungen beziehen, begegnen wir
durch eine entsprechende Auswahl und Kooperation mit
unseren Lieferanten, durch langerfristige Rahmenvertra-
ge in bestimmten Einkaufssegmenten sowie durch Bin-
delung der zu beschaffenden Mengen im Konzern.

Den mit dem Engineering- und Krankenhaus-Dienst-
leistungsgeschaft verbundenen Risiken begegnen wir mit
professioneller Projektsteuerung, kompetentem Projekt-
management und mit einem ausgereiften und der jeweili-
gen Geschaftstatigkeit angepassten System zur Erkennung,
Bewertung und Minimierung dieser Risiken. Dies besteht
aus organisatorischen MaBnahmen (u. a. Standards fur
Risikokalkulation in der Angebotserstellung, Risk Assess-
ment vor Auftragsannahme, laufendes Projektcontrolling
und laufend aktualisierter Risikobewertung), Qualitats-
sicherungsmalnahmen und finanztechnischen MaBnahmen
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(u. a. Bonitatsprifungen, Sicherung der Zahlungen durch
Vorauszahlungen, Letters of Credit und abgesicherte
Kredite).

Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grund-
satzlich mit dem Risiko verbunden, dass das angestrebte
Entwicklungsziel nicht erreicht wird. Bis zur Zulassung
eines Produkts sind kostenintensive und umfangreiche
praklinische Prifungen und klinische Studien notwendig.
Dadurch, dass unsere Entwicklungsaktivitaten unterschied-
liche Produktsegmente betreffen, sind diese Risiken im
Fresenius-Konzern breit gestreut. Zudem begegnen wir
etwaigen Risiken aus Forschungs- und Entwicklungspro-
jekten dadurch, dass wir die Entwicklungstrends kontinu-
ierlich analysieren und evaluieren und die Projektfort-
schritte Uberprifen. Daneben wird die strikte Einhaltung
gesetzlicher Vorgaben in der klinischen und chemisch-
pharmazeutischen Forschung und Entwicklung iberwacht.

Risiken aus der Integration von Akquisitionen

Mit der Integration erworbener oder zu erwerbender
Unternehmen ist Fresenius Risiken ausgesetzt, die sich
im Fall ihres Eintretens nachteilig auf die Vermadgens-,
Finanz- und Ertragslage von Fresenius auswirken kon-
nen. Nach einer Akquisition mussen die Infrastruktur des
erworbenen Unternehmens integriert, rechtliche und ver-
tragliche Fragen gelost, und Marketing, Patientenservices
sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden. Im Lau-
fe der Integration konnte es zum Verlust von wesentlichen
Fuhrungskraften kommen und der Geschaftsablauf sowie
die Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitarbeitern
konnten in Mitleidenschaft gezogen werden. Der Integra-
tionsprozess konnte sich als schwieriger bzw. zeitlich auf-
wendiger und kostenintensiver erweisen als erwartet. Es
konnten bei der Geschaftstatigkeit der neu erworbenen
Gesellschaften Risiken auftreten, die von Fresenius nicht
erkannt oder als nicht wesentlich erachtet wurden. Vor-
teile, die Fresenius sich von dem Erwerb verspricht, konn-
ten nicht oder nicht im geplanten MaRe eintreten.
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» Personalrisiken

Risiken im Bereich Personalmarketing werden als nicht
wesentlich eingestuft. Dem Risiko des Mangels an qualifi-
ziertem Personal wirkt die Gesellschaft vorsorglich durch
geeignete RekrutierungsmalBnahmen und Personalent-
wicklungsprogramme entgegen. Dem generellen Mangel
an Klinikfachpersonal begegnet Fresenius durch gezieltes
Personalmarketing. Auf diesem Weg gewinnen wir quali-
fiziertes und motiviertes Fachpersonal und sichern so den
hohen Standard der Behandlungsqualitat. Gleichzeitig
sollen junge Mitarbeiter qualifiziert und an das Unterneh-
men gebunden werden. So gewahrt z. B. HELIOS Medizin-
studenten im praktischen Jahr eine monatliche Aufwands-
entschadigung. Damit verschafft sich HELIOS erhebliche
Wettbewerbsvorteile bei der Rekrutierung von Mitarbei-
tern gegenuber anderen Krankenhausbetreibern.

Finanzrisiken

Zu den potenziellen Risiken im Finanzbereich zahlen ne-
gative Ergebniseffekte aus Veranderungen von Wechsel-
kursen und Zinssatzen. Die Steuerung und insbesondere
die Begrenzung dieser Risiken sind wesentlicher Bestand-
teil unserer Aktivitaten im Risikomanagement. Um Fremd-
wahrungs- und Zinsanderungsrisiken abzusichern, nut-

zen wir auch derivative Finanzinstrumente.

Diese werden aber ausschlieBlich im Zusammenhang
mit bestehenden Grundgeschaften und nicht zu Handels-
oder Spekulationszwecken eingesetzt. Wir verweisen
hierzu auf die Seiten 126 bis 129 im Anhang.

Grundsatzlich ist der Fresenius-Konzern sowohl im
Hinblick auf Wahrungs- als auch Zinsrisiken in hohem
Mafe gesichert: Von den Finanzverbindlichkeiten des
Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2007 sind rund
82 % durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssi-
cherungen gegen einen Zinsanstieg geschutzt, sodass
lediglich 18 % bzw. 1.051 Mio € einem Zinsanderungsri-
siko unterliegen.

Ein Anstieg der fur Fresenius relevanten Referenzzin-
sen um 0,5 % hatte einen Einfluss auf den Konzern-
Jahreslberschuss von weniger als 1%. Als weltweit
tatiger Konzern verfiigen wir in allen wesentlichen Wah-
rungsraumen uber Produktionskapazitaten, sodass die
Wahrungsrisiken aus unserer Geschaftstatigkeit in gerin-
gerem MaRe zunehmen als das Umsatzwachstum.

Potenzielle finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akqui-
sitionen und Investitionen in Sachanlagen und imma-
terielle Vermogenswerte resultieren konnten, wagen wir
im Vorfeld ab durch sorgfaltige und detaillierte Prufun-
gen der entsprechenden Projekte, auch unterstutzt durch
externe Beratung.

Fresenius unterliegt als international tatiger Konzern
in hohem Male Translationseffekten aufgrund sich andern-
der Wahrungsrelationen; hierbei spielt angesichts des
starken US-Geschafts besonders das Verhaltnis von US-
Dollar zu Euro eine Rolle.

Die Verschuldung von Fresenius konnte die Fahigkeit
zur Zahlung von Dividenden oder die Umsetzung der Ge-
schaftsstrategie beeintrachtigen.

Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern, in denen Fresenius tatig ist, umfassender
staatlicher Regulierung. Dies gilt insbesondere fur die
USA und fur Deutschland. Darliber hinaus hat Fresenius
weitere allgemein anwendbare Rechtsvorschriften zu
beachten, die sich von Land zu Land unterscheiden. Soll-
te Fresenius gegen eines oder mehrere dieser Gesetze
oder Vorschriften verstoRen, kann dies vielfaltige Rechts-
folgen nach sich ziehen. Fresenius erzielt einen wesentli-
chen Teil des Konzernumsatzes aus staatlichen Erstattun-
gen, z.B. aus Erstattungen fir Dialyseleistungen aus den
US-Bundesgesundheitsversorgungsprogrammen Medicare
und Medicaid. Anderungen der Gesetzgebung bzw. der
Erstattungspraxis konnten den Umfang dieser Erstattun-
gen beeinflussen. Dies konnte erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius haben.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitig-
keiten ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fort-
laufend identifiziert, bewertet und kommuniziert. Im Jahr
2003 wurde ein abschlieBender Vergleich geschlossen
zur endgultigen Beilegung der Glaubigeranfechtungsfor-
derungen sowie aller weiteren sich aus dem Insolvenzver-
fahren von W.R. Grace ergebenden Rechtsangelegenheiten
im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion des Jahres



1996. Nachdem der endgultige W.R. Grace & Co. Reorga-
nisations- und Sanierungsplan bestatigt worden ist, wird
Fresenius Medical Care gemaR der Vergleichsvereinba-
rung insgesamt 115 Mio US$ ohne Zinsen an die W.R.
Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere vom Ge-
richt festgelegte Stelle zahlen. Die Vergleichsvereinba-
rung wurde vom zustandigen Gericht genehmigt. Auch die
noch auBergerichtlich geltend gemachten Forderungen
von einigen privaten US-Krankenversicherern wurden
durch einen Vergleich abgewickelt. Damit sind nunmehr
—vorbehaltlich der Bestatigung des W.R. Grace & Co. Re-
organisations- und Sanierungsplans — alle aus der Zeit
der NMC-Transaktion stammenden Rechtsangelegenhei-
ten endgultig abgeschlossen.

Im Oktober 2004 haben die Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) und ihre Tochtergesellschaften, ein-
schlieBlich Renal Care Group (RCG; vor der Akquisition von
RCG), Vorladungen der US-Justizbehorden des Eastern
District von New York erhalten. Dabei werden umfangrei-
che Unterlagen zu den geschaftlichen Tatigkeiten der Un-
ternehmen angefordert, insbesondere zu einem bestimm-
ten Hormontest und zu Vitamin-D-Therapien.

Ferner haben die FMCH und ihre Tochtergesellschaften,
einschlieBlich RCG (vor der Akquisition durch Fresenius
Medical Care), im April 2005 (RCG im August 2005) eine
Vorladung der US-Justizbehorden mit Sitz in St. Louis,
Missouri, erhalten, die im Zusammenhang mit zivil- und
strafrechtlichen Voruntersuchungen steht. Mit der Vorla-
dung werden Geschaftsunterlagen angefordert tber klini-
sche Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur Geschaftsent-
wicklung, Vergutungen fir Klinikleiter und Beziehungen
zu Arzten, Jointventures und Anamie-Behandlungsthera-
pien, RCG's Lieferunternehmen, pharmazeutische und
sonstige Dienstleistungen, die RCG gegenliber Patienten
erbracht hat, RCG's Beziehungen zu Unternehmen der
pharmazeutischen Industrie und RCG's Erwerb von Dialy-
segeraten von FMCH. Der Generalinspektor des US-Ge-
sundheitsamtes sowie die Staatsanwaltschaft fir das Eas-
tern District von Texas haben bestatigt, dass sie sich an
der Uberpriifung des Animiemanagement-Programms
beteiligen.
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Im Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage
gegen RCG und FMCH in ihrer Eigenschaft als derzeitige
Muttergesellschaft der RCG vor dem US-Bezirksgericht fur
das Eastern District von Missouri erhoben. Mit der Klage
werden Schadensersatzanspriche und StrafmafBnahmen
im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der Method-II-Zulie-
ferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005 vor dem Erwerb
von RCG durch FMCH geltend gemacht.

Im August 2007 hat der Sheet Metal Workers National
Pensions Fund eine Klage vor dem Bezirksgericht von Ka-
lifornien eingereicht, in der behauptet wird, dass Amgen,
Inc., Fresenius Medical Care und DaVita, Inc. Amgen's
Produkte Epogen und Aranesp gegenuber Hamodialyse-
patienten fur nicht von der FDA zugelassene Anwendungen
beworben haben. Hierdurch sollen gesetzliche Versiche-
rer unnotige Verschreibungen fur diese Produkte bezahlt
haben. Es wurden Antrage eingereicht, die darauf gerich-
tet sind, dieses Verfahren mit anderen Verfahren, die sich
allein gegen Amgen richten, zu einem einheitlichen Ver-
fahren zusammenzulegen. Dies konnte unter Anwendung
der Bundesvorschriften betreffend distriktlibergreifende
Rechtsstreitigkeiten geschehen. Zu Einzelheiten verwei-
sen wir auf die Seiten 122 bis 124 im Anhang.

Darliber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus der
Geschaftstatigkeit ergeben. Auch wenn es nicht moglich
ist, den Ausgang dieser Streitigkeiten vorherzusagen,
erwarten wir aus den heute anhangigen Verfahren keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z. B. Umweltrisiken, Risiken aus
Steuerungs- und Controllingsystemen oder im Bereich
unserer Informationstechnologie-Systeme, wurden als
nicht wesentlich eingestuft. So tritt Fresenius Risiken im
Bereich der Informationstechnologie durch Sicherungs-
malnahmen, Kontrollen und Prifungen entgegen. Ferner
begegnen wir diesen Risiken durch kontinuierliche Inves-
titionen in Hard- und Software; gleichzeitig verbessern
wir stetig unser System-Know-how.
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BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Grundlage der Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von
Fresenius eingesetzte Risikomanagementsystem, das seiner-
seits vom Management regelmaRig Uberpruft wird. Zu den
potenziellen Risiken von Fresenius gehdoren zum einen die
nicht von ihr unmittelbar beeinflussbaren Faktoren wie die
allgemeine Entwicklung der nationalen und globalen Wirt-
schaftslage, die Fresenius regelmafig analysiert, und zum
anderen von ihr unmittelbar beeinflussbare, zumeist operati-
ve Risiken, die die Gesellschaft friihzeitig antizipiert und
gegen die sie, falls notwendig, MaBnahmen einleitet. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind keine dieser Risiken fur die zukunfti-
ge Entwicklung erkennbar, die zu einer dauerhaften und we-
sentlich negativen Beeintrachtigung der Vermaogens-, Finanz-
und Ertragslage des Fresenius-Konzerns fuhren konnten. Or-
ganisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um
fruhzeitig Uber mogliche Risikosituationen informiert zu sein.

RATING DES UNTERNEHMENS

Die Kreditwurdigkeit von Fresenius wird von den beiden fuh-
renden Rating-Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s be-
wertet und regelmaRig tberprift. Standard & Poor’s stuft die
Fresenius SE mit BB und Moody’s mit Ba2 ein.

Die Rating-Agentur Standard & Poor’s hat im Geschaftsjahr
2007 den Ausblick fiir das Rating von ,,negativ” auf ,stabil”
geandert. Moody's hat den Ausblick von ,,stabil” auf ,,positiv”
angepasst. Die Agenturen bewerten Fresenius wie folgt:

RATING DER FRESENIUS SE

Rating Ausblick
Standard & Poor's BB stabil
Moody's Ba2 positiv

Die aktuellen Ratings und der verbesserte Ausblick werden
von den Rating-Agenturen u. a. mit verbesserten Finanzkenn-
zahlen sowie mit der erfolgreichen Integration der Akquisitio-
nen der Renal Care Group und der HELIOS Kliniken begriin-
det. Ferner beruhen die Ratingentscheidungen auf der
Erwartung, dass Fresenius die positive Ertragsentwicklung
fortsetzen kann und auch klnftig in der Lage ist, stabile
Cashflows zu generieren.

NACHTRAGSBERICHT

Zum 1. Januar 2008 hat Fresenius die Aktivitaten im Kran-
kenhausbereich neu organisiert. An die Stelle des bisherigen
Unternehmensbereichs Fresenius ProServe sind zwei neue
Unternehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius
Vamed - getreten. In diesem Zusammenhang sind die Herren
Dr. Francesco De Meo und Dr. Ernst Wastler zum 1. Januar
2008 in den Vorstand der Fresenius SE eingetreten. Herr
Dr. De Meo ist zustandig fur den Unternehmensbereich
Fresenius Helios, Herr Dr. Wastler fiir den Unternehmensbe-
reich Fresenius Vamed.

Darliber hinaus haben sich seit Beginn des Geschaftsjah-
res 2008 keine wesentlichen Anderungen in der Situation des
Unternehmens und im Branchenumfeld ergeben. Auch sind
derzeit keine weiteren grofReren Veranderungen in der Struk-
tur und Verwaltung des Konzerns oder im Personalbereich
vorgesehen. Sonstige Vorgange von besonderer Bedeutung
sind nach Schluss des Geschaftsjahres ebenfalls nicht einge-
treten.

PROGNOSEBERICHT?*

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschliel3-
lich der Aussagen zu klinftigen Umsatzen, Kosten und Inves-
titionsausgaben sowie zu moglichen Veranderungen in der
Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und der Finanz-
lage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden
auf der Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des
Vorstands uber kinftige den Konzern moglicherweise betref-
fende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichte-
ten Aussagen unterliegen naturgemaf Risiken, Ungewisshei-
ten, Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fuhren konnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieflich der Finanz-
lage und der Profitabilitat von Fresenius wesentlich von den-
jenigen abweichen —in positiver wie in negativer Hinsicht —
die in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenom-
men oder beschrieben werden. Wir verweisen hierzu auch
auf unseren Risikobericht auf den Seiten 32 ff.

*Zielvorgaben gemaR US-GAAP



Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategischen
und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziellen
KenngroBen nach US-GAAP. Im Prognosebericht werden
daher die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche
und des Konzerns gemaR US-GAAP dargestellt.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden
Jahre sind weiterhin sehr positiv. Ausgezeichnete Wachs-
tumschancen fur Fresenius ergeben sich vor allem aus fol-
genden Faktoren:

» Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind:
Hier sieht Fresenius sehr gute Chancen, von dem hohen
Bedarf nach Gesundheitsversorgung hauptsachlich in
den Entwicklungs- und Schwellenlandern zu profitieren.

» Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien:
Dies bietet uns Chancen, unsere Marktposition in den
Regionen weiter auszubauen. Dabei spielen neben
Innovation marktfihrende Qualitat und Verlasslichkeit
unserer Produkte und Therapien eine entscheidende
Rolle, um Expansionschancen nutzen zu kénnen.

» Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem die
stark wachsenden Markte in Asien-Pazifik und Latein-
amerika bieten uns weiteres Potenzial, unsere Marktanteile
zu erhohen. Neben der Chance, unser Geschaft regional
durch Markteintritte aus eigener Kraft zu verstarken, set-
zen wir ebenso darauf, sukzessive Produkte und Therapien
aus unserem bestehenden Portfolio in Landern einzufiih-
ren, wo wir noch nicht tiber ein umfassendes Programm
verfugen.

» Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Hier ergeben
sich fur Fresenius Helios konkrete Chancen im deutschen
Krankenhausmarkt durch die weitere Privatisierung offent-
licher Kliniken. Neue Chancen konnten sich u. a. fur die
Fresenius Medical Care aus veranderten rechtlichen Vor-
schriften ergeben. Sollten sich z.B. in Japan die Rahmen-
bedingungen fiir den Betrieb von Dialysekliniken fur pri-
vatwirtschaftlich tatige Unternehmen andern, ergaben
sich fur Fresenius Medical Care hieraus neue Absatzmaog-
lichkeiten, da Japan einer der groBten Dialysemarkte der
Welt ist.
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» Selektive Akquisitionen: Wir werden auch kinftig die
Chancen nutzen, uber Akquisitionen zu wachsen, um
unsere Produktpalette zu erweitern und die regionale
Prasenz zu starken.

Darliber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chancen
wahr, die sich uns aus dem operativen Geschaft beim Kosten-
management und bei der Steigerung der Effizienz und der
Ertragskraft ergeben. Dazu zahlen u. a. ein weiter optimierter
Beschaffungsprozess und eine kosteneffiziente Produktion.

Vor dem Hintergrund nachhaltig wachsender Markte und
einer langfristig angelegten Strategie, die auf profitables
Wachstum zielt, hat sich Fresenius unter dem Begriff ,,15/15"
ein mittelfristiges Ziel gesetzt. Fresenius will im Jahr 2010
folgendes erreichen:

1. Einen Konzern-Umsatz von 15 Mrd €. Basierend auf dem
erreichten Umsatz im Jahr 2007 von 11.358 Mio € ent-
sprache dies einer gewichteten durchschnittlichen
Wachstumsrate von rund 10 % p.a. Dies soll erreicht
werden durch ein hohes organisches Wachstum unter-
stlitzt durch Akquisitionen.

2. Eine EBIT-Marge von 15 %. Das Ergebnis soll also pro-
zentual deutlich starker als der Umsatz zulegen.

Akquisitionen haben zu deutlich hoheren Finanzverbindlich-
keiten des Konzerns mit entsprechenden Effekten auf das
Zinsergebnis gefuhrt. Ziel ist es daher, die Verschuldungs-
kennziffern des Konzerns wieder zu verbessern.

Die Prognose bertcksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanz-
aufstellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2008 und dariiber hinaus beeinflussen konn-
ten. Wesentliche Risiken werden im Risikobericht erlautert.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele

zu erreichen und — wenn maglich — zu Ubertreffen.
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KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Als international operierendes Unternehmen bieten wir unse-
re Produkte und Dienstleistungen in mehr als 100 Landern an.
Wir erwarten, dass sich in unseren Markten in Europa, Asien-
Pazifik und Lateinamerika die Konsolidierung der Wettbewer-
ber weiter fortsetzt. Wir gehen daher insgesamt davon aus,
dass sich fur Fresenius Moglichkeiten eroffnen, sich sowohl
Uber die Erhohung der regionalen Prasenz als auch Uber die
Arrondierung des Produktprogramms neue Absatzmarkte zu
erschlieBen. In den USA verfligen Fresenius Medical Care und
der Wettbewerber DaVita bereits Uber einen Marktanteil von
rund zwei Dritteln. Daher sind dort — auch aufgrund poten-
zieller kartellrechtlicher Restriktionen — eher kleinere Akqui-
sitionen zu erwarten. Darliber hinaus erschlieBen sich fur
Fresenius neue Absatzmarkte durch die sukzessive regionale
Ausdehnung des bestehenden Produktprogramms.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Die Prognosen fur das Jahr 2008 zeichnen ein gunstiges Bild
der globalen wirtschaftlichen Aussichten. Es wird zwar mit
einer Verlangsamung der konjunkturellen Entwicklung gerech-
net, aber nicht mit einem Einbruch. Voraussetzung ist, dass
es den Notenbanken und den groBen Finanzinstitutionen ge-
lingt, die negativen Effekte aus der Finanzkrise im Hinblick
auf die Liquiditat der Banken begrenzt zu halten. Es bleibt
das Risiko, dass sich die Turbulenzen an den Finanzmarkten
erneut verstarken und die Risikopramien an allen Kreditmarkt-
segmenten nachhaltig erhohen. Der globale Zuwachs des
BIP wird fur das Jahr 2008 auf 4,6 % geschatzt. Das Wachs-
tum wird sich vor allem in den wirtschaftlich entwickelten
Landern verlangsamen. Den Schwellenlandern, vor allen den
asiatischen, wird zunehmend die Rolle der Lokomotive fur
die weltweite Konjunktur zukommen. Die Rohstoffpreise wer-
den auch im Jahr 2008 auf hohem Niveau bleiben. Es wird er-
wartet, dass sich an der niedrigen Bewertung des US-Dollars
gegenuber dem Euro nichts Wesentliches verandern wird.

Europa
Das wirtschaftliche Wachstum im Euroraum wird im Jahr
2008 voraussichtlich von 2,6 % auf 1,6 % zurtuckgehen.
Grunde sind eine schwachere Weltkonjunktur und die
Aufwertung des Euro. Dass es trotz dieser Belastungen
insgesamt nicht zu einem Abbruch des Wachstums kom-
men wird, ist auf die Belebung des privaten Konsums
zuruckzufuhren. Entscheidend hierfur sind ein weiterer
Ruckgang der Arbeitslosigkeit, steigende Einkommen
und Steuersenkungen, beispielsweise in Frankreich.
Sollte es zu einer weiteren Aufwertung des Euro gegen-
Uber dem US-Dollar kommen, ware mit einer zusatzli-
chen Belastung fir die Wirtschaft im Euroraum und
besonders fiir das Exportland Deutschland zu rechnen.
In Deutschland sollte das BIP um 1,7 % zulegen. Die
Dynamik wird in erster Linie vom Export und von Investi-
tionen getrieben sein. Aber auch der private Konsum
wird sich wieder beleben. Eine positive Entwicklung am
Arbeitsmarkt und Lohnzuwachse sollten das verfligbare
Realeinkommen der privaten Haushalte erhohen. Da der
negative Effekt einer Mehrwertsteuererhohung im Jahr
2008 ausbleibt, sollte der private Konsum allein die Halfte
der wirtschaftlichen Expansion tragen.

USA

In den USA sollte die Zuwachsrate des BIPs im Jahr 2008
bei 1,6 % liegen, was unter dem Wachstum im Jahr 2007
von 2,2 % liegt. Beobachter erwarten, dass sich die US-
Immobilienkrise im Jahr 2008 fortsetzen wird. Der Immo-
bilienmarkt wird dadurch beeintrachtigt werden, dass es
zu einer Welle von Zinsanpassungen, insbesondere im
Bereich von Subprime-Hypotheken, kommen wird. Ange-
sichts des anhaltenden Nachfrageriickgangs bei Wohnim-
mobilien ist bereits ein Rlickgang der Immobilienpreise
festzustellen. Sinkende Immobilienpreise werden Uber
ihren Vermogenseffekt negative Auswirkungen auf den
Konsum entfalten. In diesem Umfeld ist zu erwarten, dass
die Federal Reserve weitere Leitzinssenkungen vornimmt.
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GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE
» Der Dialysemarkt

» Asien
Fur Asien (ohne Japan) rechnen die Experten mit einem

Zuwachs des BIPs von 8,6 %. In China werden die Beflirch-
tungen einer Uberhitzung immer gréRer. Es wird erwar-
tet, dass die chinesische Zentralbank weitere Schritte ein-
leiten wird, die einer solchen entgegenwirken. Durch die
Abschwachung der US-Konjunktur konnte China, das rund
20 % seiner Exporte in die USA absetzt, eine leichte kon-
junkturelle Dampfung erfahren. Mit einer erwarteten Zu-
wachsrate von 10,4 % bleibt die wirtschaftliche Dynamik
jedoch weiterhin auf hohem Niveau. Japan, das von der
globalen Dynamik der letzten Jahre weniger stark profi-
tieren konnte, sollte sich im Jahr 2008 mit einem Zuwachs
des BIPs von geschatzten 1,6 % verhalten entwickeln. Die
Binnennachfrage expandiert lediglich moderat, positive
Konjunkturimpulse gehen weiterhin von der Exportnach-
frage aus.

Lateinamerika

Im Jahr 2008 sollte sich die wirtschaftliche Expansion in
Lateinamerika mit leicht abgeschwachter Geschwindig-
keit fortsetzen. Die Abkuhlung der Konjunktur in den USA
und in geringerem MaRe in den europaischen Landern
sind dafur der Hauptgrund. Das BIP durfte somit um 4,4 %
zulegen. Durch die starke Handelsverflechtung mit den
USA wird Mexiko von dieser Entwicklung am starksten
betroffen sein. In Mexiko sollte das BIP mit 3,4 % wach-
sen. In Argentinien und Brasilien sind die konjunkturellen
Risiken, die sich aus einer Verlangsamung der Konjunk-
tur in den USA und Europa sowie durch sinkende Roh-
stoffpreise ergeben konnten, innerhalb der Region am
geringsten. Sie sind am weitesten entwickelt und in ihren
wirtschaftlichen Aktivitaten diversifizierter; beispielswei-
se sind sie nicht abhangig von nur einem Export-Rohstoff.
Fur das Jahr 2008 wird mit einem Wachstum des BIP von
5,1% in Argentinien und 4,6 % in Brasilien gerechnet.

Quelle: Jahresgutachten 2007/2008 des Sachverstandigenrats, Banken-Research

Wir gehen davon aus, dass die Zahl der Dialysepatienten
auch in den nachsten Jahren um 5 bis 7% p.a. wachsen
wird, wobei sich zum Teil erhebliche regionale Unterschie-
de ergeben dirften. Da in Industrienationen wie den USA,
Japan und den Landern Mittel- und Westeuropas bereits
ein Zugang zu Dialysebehandlungen besteht, ist dort mit
einem leicht unterdurchschnittlichen Wachstum der Pa-
tientenzahlen zu rechnen. In vielen Entwicklungslandern
jedoch ist der Bedarf der chronisch nierenkranken Men-
schen noch nicht gedeckt. Hier erwarten wir eine uber-
durchschnittliche Zunahme der Patientenzahlen von bis
zu 10 %. Aus der Tatsache, dass mehr als 80 % der Welt-
bevolkerung in diesen wachstumsstarken Landern leben,
ergibt sich das enorme Potenzial des Dialysemarktes.

Fur das Jahr 2010 erwarten wir, dass die Anzahl der
Patienten mit terminalem Nierenversagen weltweit auf
rund 2 Millionen steigen wird. Der globale Dialysemarkt
wird voraussichtlich auf 67 Mrd US$ wachsen.

Die Vergltungssysteme fiir die Dialysebehandlung
unterscheiden sich von Land zu Land. Oft variieren die
Vergutungsstrukturen auch innerhalb einzelner Lander.
Kriterien bei der Vergutung sind zum Beispiel regionale
Gegebenheiten, die Behandlungsmethode, regulative As-
pekte oder der Status des Dialysedienstleisters. Weiterhin
im Blickpunkt steht die Diskussion um die Dialysevergu-
tung nach qualitativen Kriterien. Dieses Modell sieht vor,
die Qualitat der Behandlung bei gleichbleibenden Gesamt-
kosten pro Patient zu steigern. Fresenius Medical Care ist
seit vielen Jahren in einer Vielzahl von Landern mit unter-
schiedlichen Gesundheitssystemen und Vergutungsstruk-
turen aktiv. Dank dieser internationalen Erfahrung sind
wir in der Lage, die Bemiihungen der nationalen Gesund-
heitssysteme zu unterstutzen, unser Geschaft den lokalen
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Gegebenheiten anzupassen und dabei profitabel zu wach-
sen. In unserem groBten Markt, den USA, erzielen wir
etwa 53 % unseres Umsatzes mit Dialysedienstleistungen
fur Patienten, die den staatlichen Flrsorgeprogrammen
Medicare und Medicaid angehoren.

Der Markt fur Infusionstherapien und klinische
Ernahrung

Die demographische Entwicklung, der wissenschaftliche
Fortschritt und die vielfach noch bestehende medizini-
sche Unterversorgung in den sich entwickelnden Lan-
dern werden das Wachstum in diesem Markt weiterhin
vorantreiben.

In Mittel- und Westeuropa rechnen wir auch kiinftig
mit Kosteneinsparungen und weiteren Reformen im Ge-
sundheitswesen. Dennoch gehen wir davon aus, dass
auch hier die Nachfrage nach innovativen und gleichzei-
tig kosteneffizienten Produkten und Therapien weiter
steigen wird. In den kommenden Jahren erwarten wir auf
dem mittel- und westeuropaischen Markt fur Infusions-
therapien und klinische Ernahrung ein Wachstum im un-
teren einstelligen Prozentbereich. Bei intravends verab-
reichten generischen Arzneimitteln gehen wir von einem
mittleren einstelligen Wachstum aus. Dagegen rechnen
wir in Osteuropa mit einem Wachstum im hohen einstelli-
gen Prozentbereich.

Hohes Wachstumspotenzial bieten uns weiterhin die
Regionen Lateinamerika und Asien-Pazifik. In vielen Lan-
dern wird der steigende Bedarf nach einer besseren
Grundversorgung in den Krankenhausern und damit auch
die Nachfrage nach hochwertigen Therapien weiterhin
fur hohe Zuwachsraten sorgen. Fur die Regionen Asien-
Pazifik und Lateinamerika erwarten wir, dass sich das
Marktwachstum im hohen ein- bis zweistelligen Prozent-
bereich fortsetzen wird. Auch auf dem Markt fur medizin-
technische Produkte erwarten wir in den nachsten Jahren
eine steigende Nachfrage.

>

Der deutsche Krankenhausmarkt

Im Jahr 2008 wird die Situation der Krankenhauser durch
weiteren okonomischen Druck gekennzeichnet sein. Die
Bundesregierung hat fiir das Jahr 2008 eine Erhohung
des Krankenhausbudgets um 0,64 % festgelegt. Gleich-
zeitig wird der Sanierungsbeitrag in Hohe von 0,5 %
beibehalten. Kostensteigerungen konnen somit kaum auf-
gefangen werden. Laut einer aktuellen Umfrage des
Deutschen Krankenhaus Instituts erwarten 42 % der Kli-
niken, dass sich ihre wirtschaftliche Situation im Vergleich
zu 2007 verschlechtern wird.

Mit Beginn des Jahres 2008 tritt das DRG-System in
das letzte Jahr der Konvergenzphase ein. Nach derzeiti-
ger Rechtslage wird die Konvergenzphase mit Beginn des
Jahres 2009 uberwiegend abgeschlossen sein. Das heift,
dass spatestens dann alle Krankenhauser auf Basis der
landesweit geltenden Basisfallwerte abrechnen missen.
Das neue System fuhrt mehr marktwirtschaftliche Prinzi-
pien und Leistungstransparenz im Akutbereich ein. Es
wird ferner den Wettbewerb zunehmend anspornen, denn
es ermoglicht die Erhohung der mit den Kostentragern
vereinbarten Budgets durch Leistungssteigerungen, da
Mehrleistungen nicht mehr zu einem geringen Grenzer-
|0s erbracht werden mussen.

Gegenwartig ist eine weitere Reform der Krankenhaus-
finanzierung fiir das Jahr 2009 in Vorbereitung. Diskutiert
wird die Einfuhrung des sogenannten ,selektiven Kon-
trahierens”, d. h. die Verhandlung von Volumen, Preisen
und Qualitatsanforderungen flr bestimmte Leistungen
direkt mit einzelnen Krankenkassen. Bislang werden die
Leistungen mit allen Krankenkassen gemeinsam und
einheitlich verhandelt. Sollten die Vorschlage umgesetzt
werden, waren die HELIOS Kliniken darauf sehr gut vor-
bereitet.



Der Rationalisierungstrend im deutschen Krankenhaus-
markt wird sich im Jahr 2008 und daruber hinaus fort-
setzen. Laut einer Studie der Unternehmensberatung
Ernst&Young werden in Deutschland bis zum Jahr 2020
nur noch 1.500 Krankenhauser in Betrieb sein. Je 1.000
Einwohner werden 2,9 Betten zur Verfligung stehen und
die durchschnittliche stationare Verweildauer wird sich auf
4,0 Tage reduzieren (2006: 6,2 Betten, 8,5 Tage).

Private Krankenhausketten und grofRe Klinik-Verbtn-
de konnen dem Druck zu mehr Wirtschaftlichkeit tenden-
ziell besser begegnen als offentliche Krankenhauser. Sie
verfugen oft Uber mehr Erfahrung hinsichtlich wirtschaft-
lich orientierten Handelns und tber den Aufbau effizien-
ter Strukturen. Sie haben die Mdglichkeit, Kostenvorteile
im Einkauf zu erzielen und haben in der Regel bessere
Finanzierungsmaoglichkeiten. Schlieflich haben private
Betreiber mehr Erfahrung im Prozess-Know-how bei der
Akquisition und Integration neuer Einrichtungen sowie
einer raschen Anpassung ihrer Kostenstrukturen.

Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass der Kon-
zentrations- und Privatisierungsprozess vor allem bei den
offentlichen Krankenhdusern weiter zunehmen wird. Ins-
gesamt erwarten Experten, dass sich der Anteil der Betten
in privat betriebenen Krankenhausern von derzeit rund
14 % auf etwa 35 bis 40 % bis zum Jahr 2015 erhohen
wird. Entscheidend fiir den Fortbestand der einzelnen
Kliniken werden folgende Faktoren sein: eine hervorra-
gende medizinische Qualitat, qualifizierte Mitarbeiter, eine
gute Organisation der Arbeitsablaufe und ein gut struktu-
riertes Behandlungsspektrum mit Ausrichtung auf hoch-
wertige und komplexe medizinische Leistungen.

Das Jahr 2008 sollte im Bereich des offentlichen Diens-
tes, d. h. der kommunalen Arbeitgeber (als Trager kommu-
naler Kliniken) wie auch der Bundeslander (als Trager der
Universitatskliniken), erneut von schwierigen Tarifverhand-
lungen gepragt sein. Sowohl die Gewerkschaft ver.di als
auch der Marburger Bund stellen — angesichts der wirt-
schaftlichen und Finanzierungssituation der Kliniken — fir
die jeweils von ihnen vertretenen Berufsgruppen hohe
Tarifforderungen. Bereits eine Tarifeinigung auf Basis
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deutlich geringerer als der aktuell gestellten Forderun-
gen konnte dazu fuhren, dass sich die angespannte Finanz-
situation vieler offentlicher Kliniken weiter verscharft. Dies
wird den Abbau weiterer Arbeitsplatze und eine Zunahme
der Privatisierungen zur Folge haben.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS

Dank seiner internationalen Produktions- und Vertriebsplatt-
form ist der Fresenius-Konzern exzellent aufgestellt, um mit
seinen marktgerechten Produkten und Dienstleistungen auch
in den nachsten Jahren weiter zu wachsen. Gleichzeitig bie-
ten die im Kapitel ,,Gesundheitssektor und Markte” beschrie-
benen Entwicklungen Chancen fir profitables Wachstum. Fiir
das Geschaftsjahr 2008 planen wir daher, den Konzernumsatz
auf Basis der Wahrungsrelationen des Jahres 2007 um 8 bis
10 % zu steigern.

Wahrend die Markte in unseren angestammten Regio-
nen Europa und Nordamerika im Durchschnitt mit niedri-
gen bis mittleren einstelligen Prozentraten wachsen, sehen
wir auch zukunftig weitaus starkere Wachstumschancen in
der Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika, da hier der
Bedarf an unseren lebenserhaltenden und lebensrettenden
Produkten aufgrund der medizinischen Unterversorgung
sehr hoch ist. Dies wird sich so auch in unserer Umsatzent-
wicklung widerspiegeln: Wahrend wir in unseren Hauptre-
gionen USA und Europa mit prozentual einstelligen Raten
wachsen sollten, gehen wir davon aus, dass wir in den
Wachstumsregionen mit zweistelligen Prozentraten beim
Umsatz zulegen konnen.

Fur das Geschaftsjahr 2008 planen wir erneut einen deut-
lichen Anstieg des Konzern-Jahresuberschusses. Dies wollen
wir erreichen durch die angesprochene Umsatzentwicklung
sowie durch MaBnahmen, die unsere Kostenquote vor allem
im Bereich der Produktion senken. Trotz eines nachhaltig von
Kosteneinsparungen und Preisdruck gezeichneten Marktum-
feldes erwarten wir, den Jahresuberschuss deutlich starker
als den Umsatz und zwar wahrungsbereinigt um 10 bis 15 %
zu steigern.

Quellen: Krankenhaus-Barometer 2007, Ernst & Young “Gesundheitsversorgung 2020”, Banken-Research
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UMSATZ UND ERGEBNIS DER UNTERNEHMENS-
BEREICHE

Fur das laufende Geschaftsjahr 2008 erwarten wir in allen
Unternehmensbereichen gute Umsatz- und Ergebnissteige-
rungen. Dies zeigt die nebenstehende Tabelle im Uberblick.

Die Zahl der Dialysepatienten wird voraussichtlich auch
im Jahr 2008 weltweit um rund 6 % zunehmen. Daraus wird
ein weiter steigender Bedarf an Dialyseprodukten sowie eine
hohere Anzahl von Behandlungen resultieren. Fir das Ge-
schaftsjahr 2008 erwartet Fresenius Medical Care, in ihrer
Berichtswahrung US-Dollar, einen Umsatzanstieg auf mehr
als 10,4 Mrd USS. Der Jahrestberschuss soll auf 805 bis 825
Mio USS steigen.

Fresenius Kabi erwartet, dass sich im Geschaftsjahr 2008
die positive Geschaftsentwicklung fortsetzt. Das Unternehmen
geht davon aus, den Umsatz wahrungsbereinigt um 12 bis
15 % steigern zu konnen. Hierzu soll primar ein hohes
organisches Wachstum von etwa 7 % beitragen. Gute
Wachstumschancen werden erneut aus der Region Asien-
Pazifik und aus Lateinamerika erwartet. Angesichts der positi-
ven Umsatzprognose und weiterer Kostenoptimierungen, vor
allem in der Produktion, sowie einer Verbesserung des Pro-
duktmixes, rechnet Fresenius Kabi im Geschaftsjahr 2008
wiederum mit einem deutlichen Ergebnisanstieg. Fresenius
Kabi erwartet eine EBIT-Marge von rund 16,5 %. Dabei wird
fur die jingsten Akquisitionen zunachst ein leicht unter-
durchschnittlicher EBIT-Beitrag erwartet, u. a. aufgrund von
Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte. Auf ver-
gleichbarer Basis erwartet Fresenius Kabi eine weitere Stei-
gerung der EBIT-Marge auf 16,5 bis 17 %.

ZIELE DES KONZERNS

Fresenius Helios geht im Krankenhausbetreiber-Geschaft von
einer weiterhin guten Entwicklung aus. Fir das Geschaftsjahr
2008 rechnet das Unternehmen mit einem Umsatz von mehr
als 2.050 Mio €. Die Umsatzentwicklung wird erheblich
durch die erstmalige Konsolidierung akquirierter Kliniken,
vor allem der Stadtischen Krankenhauser Krefeld, beeinflusst
werden. Der EBIT der Fresenius Helios soll im Geschaftsjahr
2008 trotz des anfanglich negativen Ergebnisses der Stadti-
schen Krankenhauser Krefeld auf 160 bis 170 Mio € stei-
gen. Wachstumschancen erwartet Fresenius Helios vor
allem durch die weitere Privatisierung von Krankenhausern
in Deutschland.

Der Unternehmensbereich Fresenius Vamed erwartet
angesichts der ausgezeichneten Auftragslage eine gute Ent-
wicklung im Geschaftsjahr 2008. Der Umsatz soll um 5 - 10 %
steigen. Beim EBIT erwartet Fresenius Vamed ebenfalls eine
Erhohung um 5 - 10 %.

Fresenius Biotech wird ihr klinisches Studienprogramm
fortfUhren. Wir erwarten, dass die Aufwendungen fir unsere
Biotechnologie-Projekte zu einem negativen EBIT von rund
-50 Mio € im Jahr 2008 fuhren werden.

FINANZIERUNG

Im Geschaftsjahr 2007 haben wir vornehmlich durch die gute
Ergebnisentwicklung einen ausgezeichneten operativen Cash-
flow von 1.296 Mio € erreicht. Die Cashflow-Rate betragt
11,4 %. Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass wir im
Geschaftsjahr 2008, vor allem dank weiterer Ergebnisverbes-
serungen, eine Cashflow-Rate in der GroBenordnung von 10 %
werden erzielen konnen.

Ziele 2008 Geschaftsjahr 2007 Geschaftsjahr 2007
(US-GAAP) (US-GAAP) (IFRS)
Umsatz, Wachstum (wahrungsbereinigt) 8-10% 11.358 Mio € 11.391 Mio €
Jahresuberschuss, Wachstum (wahrungsbereinigt) 10 - 15% 410 Mio € 422 Mio €
Investitionen in Sachanlagen ~ 750 Mio € 705 Mio € 712 Mio €

Dividende

schittungspolitik fortsetzen

Ertragsorientierte Aus-

Vorschlag: ~15% je
Stamm- und Vorzugsaktie




Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgroRe flir den
Fresenius Konzern verwenden wir die Kennzahl Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA. Am 31. Dezember 2007 betrug
dieser Wert 2,6. Mittelfristig wollen wir einen Wert von 2,5
erzielen, der primar durch Ergebnissteigerungen und eine
weiterhin positive Cashflow-Entwicklung erreicht werden soll.
Dieses Ziel steht unter der Annahme, dass sich dem Konzern
keine groBen Akquisitionsmaoglichkeiten bieten.

Insgesamt verfligen wir liber einen angemessenen Finan-
zierungsspielraum mit umfangreichen freien Kreditlinien aus
syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbarten Krediten.
Zum 31. Dezember 2007 waren das Forderungsverkaufspro-
gramm der Fresenius Medical Care in Hohe von 650 Mio US$
lediglich zum Teil und das Commercial-Paper-Programm der
Fresenius SE in Hohe von 250 Mio € nicht genutzt. Wir verwei-
sen hierzu auch auf Seite 22 des Lageberichts.

Durch die im Jahr 2007 vorgenommenen Kapitalmarkt-
transaktionen ist der Refinanzierungsbedarf des Jahres 2008
bereits komplett abgedeckt. Auch in den Jahren 2009 und
2010 besteht nur ein begrenzter Refinanzierungsbedarf, der

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE
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aus dem Cashflow und falls erforderlich aus bestehenden
Kreditfazilitaten abgedeckt werden kann.

INVESTITIONEN

Fresenius plant, auch kinftig in Wachstum zu investieren und
die Mittel fir Sachanlagen zu erhohen. Fiir das Geschaftsjahr
2008 erwarten wir Investitionen in Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte in Hohe von rund 750 Mio €. Damit
Ubertreffen wir noch einmal deutlich die Investitionsmittel des
Jahres 2007 in Hohe von 705 Mio €. Der Anstieg dieser Sum-
me kommt vor allem aus dem Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care. Rund zwei Drittel der vorgesehenen
Investitionssumme entfallen auf Fresenius Medical Care, jeweils
rund 15 % auf die Unternehmensbereiche Fresenius Kabi und
Fresenius Helios. Bei Fresenius Medical Care werden die In-
vestitionsschwerpunkte darin bestehen, Dialysekliniken zu
errichten bzw. zu erweitern sowie Produktionsanlagen zu er-
halten und auszubauen. Fresenius Kabi wird zum einen in den
Ausbau und Erhalt der Produktionsanlagen, zum anderen in
die Einfuhrung neuer Produktionstechnologien investieren.

Ziele 2008 (US-GAAP) Geschaftsjahr 2007 (US-GAAP)

Fresenius Medical Care

Umsatz > 10,4 Mrd US$ 9.720 Mio US$

Jahresuberschuss 805 - 825 Mio US$ 717 Mio US$
Fresenius Kabi

Umsatzwachstum (wahrungsbereinigt) 12-15% 2.030 Mio €

EBIT-Marge ~16,5% 16,4 %
Fresenius Helios

Umsatz > 2.050 Mio € 1.841 Mio €

EBIT 160 - 170 Mio € 155 Mio €
Fresenius Vamed

Umsatzwachstum 5-10% 408 Mio €

EBIT-Wachstum 5-10% 26 Mio €
Fresenius Biotech

EBIT ~-50 Mio € -50 Mio €
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Dies eroffnet zudem Chancen, die Produktionseffizienz weiter
zu steigern. Bei Fresenius Helios investieren wir primar in die
Modernisierung sowie Ausstattung von Krankenhausern.
Regionale Investitionsschwerpunkte im Konzern sind Europa
und Nordamerika mit rund 45 % bzw. 40 %, die restlichen
Mittel werden in Asien, Lateinamerika und Afrika investiert.
Rund 25 % der Mittel sollen in Deutschland eingesetzt werden.

BESCHAFFUNG

Bedingt durch die stark gestiegenen Preise fur Energien und
Rohstoffe ist die nachhaltige Optimierung des Beschaffungs-
managements in Bezug auf Preis, Konditionen und Qualitat
ein zentraler Baustein zur weiteren Steigerung des Ertrags.
Wir rechnen mit einem Anstieg der Beschaffungskosten fur
rohdlabhangige Zwischenprodukte. Andere Fertigwaren wie
Kartonagen und Verpackungsmaterialien sollten relativ preis-
stabil bleiben. Die Blindelung der weltweiten, unternehmens-
Ubergreifenden Beschaffungsprozesse wird fortgesetzt. Mit
Einkaufsallianzen aus verschiedenen Branchen wollen wir
unser Einkaufsvolumen weiter erhohen und damit unsere Ver-
handlungsposition bei Lieferanten starken. Dartber hinaus
werden einzelne Prozesse langfristig durch die Einflihrung
der elektronischen Bedarfsanforderung schlanker gestaltet.

Der im Jahr 2007 anhaltende Hohenflug der Preise fir
Energien und erddlabhangige Produkte durfte sich auch im
Jahr 2008 fortsetzen. Die weiterhin starke Nachfrage aus
Wachstumsregionen und geopolitische Einflisse sind nur eini-
ge Hauptfaktoren dieser Entwicklung. Fir Maisfolgeprodukte
rechnen wir gleichfalls mit einem anhaltend hohen Preisniveau.
Ausgehend vom aktuellen Niveau werden die Preise fur Milch-
folgeprodukte voraussichtlich etwas sinken. Tendenziell wer-
den die Preise fur Milchfolgeprodukte jedoch auf einem hohen
Niveau verharren.

Das Beschaffungsmanagement von HELIOS wird sich auch
in den kommenden Jahren neuen Anforderungen stellen und
kontinuierlich verbessern. Kliniken versorgen zunehmend
Patienten mit hoheren Bedarfen an medizinischen Sachmit-
teln. In der Zusammenarbeit zwischen Arzten und Okonomen
bedeutet dies nicht nur patientenorientierte und verantwort-

liche Entscheidungen zu treffen, sondern auch die Balance
von Qualitat und Wirtschaftlichkeit zu bewahren. Dies ist
eine stetige Herausforderung. HELIOS hat daruber hinaus ein
spezielles Integrationskonzept entwickelt, um neu akquirierte
Kliniken in den Konzernverbund und damit in das zentrale
Beschaffungsmanagement einzubinden. Ziel fir das Jahr
2008 ist es, die Integration der neu akquirierten Kliniken
zugig durchzufihren und Einsparpotenziale zu heben. Ferner
arbeiten wir an der Ausweitung der Bedarfsbiindelungen,
z.B. im Bereich der Arzneimittel. Unser Einkaufskonzept
sieht weiterhin vor, das E-Procurement in den einzelnen Kli-
niken deutlich auszuweiten. Bis zum Jahr 2010 sollen in
allen HELIOS Kliniken die Beschaffungsprozesse elektronisch
abgebildet werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden
wir auch in Zukunft einen hohen Stellenwert beimessen, um
das Wachstum des Unternehmens langfristig durch Innova-
tionen und neuartige Therapien sichern zu konnen. Dabei
konzentrieren wir uns auf Produkte zur Behandlung von
Patienten mit chronischem Nierenversagen. Hier stehen
auch kunftig die Weiterentwicklung von Dialysemembranen,
Dialysegeraten sowie weiterer Produkte im Vordergrund.
Daruber hinaus werden extrakorporale Verfahren, wie die
Therapie von Lebererkrankungen und die Erforschung von
alternativen Mitteln zur regionalen Gerinnungshemmung,
einen breiten Raum bei unseren Aktivitaten einnehmen.
Einen weiteren Fokus bilden die Infusions- und Ernahrungs-
therapien. Gezielt forcieren wir auch Entwicklungen in der
Biotechnologie, auf dem Gebiet der Antikorpertherapien. Die
biotechnologische Forschung eroffnet Moglichkeiten, bislang
unheilbare Krankheiten behandeln zu konnen, und bietet
Fresenius die Chance, mit innovativen Krebstherapien weite-
res Wachstum zu erreichen. Basierend auf den vielverspre-
chenden Ergebnissen einer Phase-1l/111-Studie wurden Ende
2007 Zulassungsunterlagen fur den Antikorper Removab® in
der Indikation Maligner Aszites bei der EMEA (European
Medicines Agency), der europaischen Arzneimittelagentur,



eingereicht. Fresenius Biotech erwartet, dass eine mogliche
Markteinfihrung dieses Produkts fur die Indikation Maligner
Aszites Anfang 2009 erfolgen konnte, wenn die Zulassung
erteilt wird. Weitere klinische Studien mit den Antikorpern
Removab® und Rexomun® fur unterschiedliche Indikationen
dauern noch an.

Fur das Geschaftsjahr 2008 haben wir geplant, unsere Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung im Konzern zu
erhohen. Der Anstieg soll prozentual tber dem der erwarteten
organischen Umsatzsteigerung liegen. Auch soll die Zahl der
in der Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbeiter steigen.

Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, dass Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktori-
entiert und unter strengem zeitlichen Management vorange-
trieben werden. Dabei Uberprufen wir kontinuierlich unsere
Forschungsergebnisse auf der Grundlage klar definierter
Zwischenziele.

Innovative Ideen, Produktentwicklung und Therapien
mit hohem Qualitatsniveau werden auch in Zukunft die Basis
fur weitere marktfiihrende Produkte sein.

I
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RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
ORGANISATION

Fresenius hat im Geschaftsjahr 2007 die Umwandlung von
einer Aktiengesellschaft in eine Societas Europaea (SE) voll-
zogen. Es ist auf absehbare Zeit keine weitere Anderung der
Rechtsform vorgesehen.

Der Fresenius-Konzern prasentiert sich seit dem 1. Januar
2008 in vier Unternehmensbereichen, die jeweils rechtlich
selbststandig sind. Diese Unternehmensbereiche sind regio-
nal und dezentral aufgestellt, um so mit groRtmaoglicher Fle-
xibilitat die Anforderungen ihrer Markte erfullen zu konnen.
Das Prinzip des ,Unternehmers im Unternehmen” mit klar
definierten Verantwortlichkeiten hat sich seit vielen Jahren
bewahrt. Dieses Prinzip werden wir beibehalten.

GEPLANTE ANDERUNGEN IM PERSONAL- UND
SOZIALBEREICH

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird aufgrund der starken organischen Expansion auch in
Zukunft steigen. Der Mitarbeiteranstieg soll jedoch unter
dem prozentualen organischen Anstieg des Umsatzes liegen.
Die regionale Verteilung der Beschaftigten wird sich nicht
wesentlich andern — knapp 50 % werden in Europa, rund
35% in Nordamerika und mehr als 15 % in Asien-Pazifik,
Lateinamerika und Afrika beschaftigt sein.

DIVIDENDE

Bei unserer Dividendenpolitik wollen wir die Kontinuitat
bewahren, die wir mit stetigen Dividendenerhohungen be-
reits in den letzten 14 Jahren eindrucksvoll bewiesen haben.
Auch fur das Geschaftsjahr 2008 wollen wir an dieser Poli-
tik festhalten und unseren Aktionarinnen und Aktionaren
basierend auf unserer positiven Ergebniserwartung wieder
eine ertragsorientierte Ausschittung in Aussicht stellen.

Lagebericht
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Segmentberichterstattung | Anhang

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2007 2006
Umsatz 3 11.391 10.776
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 4 -7.687 -7.339
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.704 3.437
Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten 7 -1.875 -1.828
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 8 -182 -166
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.647 1.443
Zinsertrage 9 27 23
Zinsaufwendungen 9 -395 -418
Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1.279 1.048
Ertragsteuern 10 -469 -413
Ergebnis nach Ertragsteuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter 810 635
Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn 24 -388 -305
Konzern-Jahresiiberschuss 422 330
Ergebnis je Stammaktie in € 11 2,72 2,15
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung in € 11 2,69 2,12
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 11 2,73 2,16
Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwasserung in € 11 2,70 2,13

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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KONZERN-BILANZ

AKTIVA

zum 371. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2007 2006
Flissige Mittel 12 361 261
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, abziglich
Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 13 2159 2.088
Forderungen gegen und Darlehen an verbundene Unternehmen 8 8
Vorrate 14 875 761
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 15 603 730

I. Summe kurzfristige Vermogenswerte 4.006 3.848
Sachanlagen 16 2.973 2.715
Firmenwerte 17 7.093 7.119
Sonstige immaterielle Vermogenswerte 17 572 571
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 15 294 387

davon nach der Equity-Methode konsolidierte Finanzanlagen 14 12
Latente Steuern 10 389 384

Il. Summe langfristige Vermdgenswerte 11.321 11176

Summe Aktiva 15.327 15.024




Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung | Konzern-Bilanz | Konzern-Kapitalflussrechnung

PASSIVA

Entwicklung des Eigenkapitals

Segmentberichterstattung | Anhang

zum 371. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2007 2006
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 485 464
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 5 2
Kurzfristige Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18, 19 1.898 1.821
Kurzfristige Darlehen 20 362 330
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen - 1
Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten aus
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 20 120 272
Kurzfristig falliger Teil der genussscheinahnlichen Wertpapiere
der Fresenius Medical Care Capital Trusts 23 455 0
Kurzfristige Rickstellungen flr Ertragsteuern 158 159

A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 3.483 3.049
Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten
Leasingvertragen, abziglich des kurzfristig falligen Teils 20 2.887 3.230
Anleihen 21 1.434 1.100
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber und Darlehen
von verbundenen Unternehmen 0 =
Langfristige Riickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 18,19 292 283
Genussscheinahnliche Wertpapiere der Fresenius Medical Care
Capital Trusts, abziiglich des kurzfristig falligen Teils 23 446 946
Pensionsriickstellungen 22 273 260
Langfristige Rickstellungen fir Ertragsteuern 87 0
Latente Steuern 10 326 358

B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 5.745 6.177

I. Summe Verbindlichkeiten 9.228 9.226

A. Anteile anderer Gesellschafter 24 2.674 2.595
Gezeichnetes Kapital 25 155 132
Kapitalruicklage 25 1.786 1.770
Gewinnriicklagen 25 1.572 1.239
Kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss) 26 -88 62

B. Summe Konzern-Eigenkapital 3.425 3.203

Il. Summe Eigenkapital 6.099 5.798
Summe Passiva 15.327 15.024

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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52 Konzern-Kapitalflussrechnung

KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2007 2006

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Konzern-Jahresuberschuss 422 330

Auf andere Gesellschafter entfallender Gewinn 24 388 305

Uberleitung vom Konzern-Jahresiiberschuss auf den Mittelzufluss

aus laufender Geschaftstatigkeit

Mittelzufluss aus Kurssicherung - 9
Abschreibungen 15, 16, 17 427 406
Verlust aus dem Verkauf von Beteiligungen 0 2
Veranderung der latenten Steuern 10 27 76
Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen -1 14

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen

aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 13 -112 -86

Veranderung der Vorrate 14 -125 -49

Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten und der sonstigen

Vermogenswerte 15 55 =126

Veranderung der Forderungen/Verbindlichkeiten an/gegentber

verbundenen Unternehmen -1 4

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,

der Riickstellungen und der sonstigen kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten 498 582
Erhaltene Zinsen 9 27 23
Gezahlte Zinsen 30 -388 =5
Verdanderung der Steuerriickstellungen 409 362

Steuerzahlungen im Zusammenhang mit dem Verkauf von

verbundenen Unternehmen und Akquisitionen 0 -52

Gezahlte Ertragsteuern 30 -323 -349
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.303 1.058
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen 711 -595

Erlose aus dem Verkauf von Sachanlagen 38 18

Erwerb von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen, netto 2,30 -443 -3.657

Erlose aus dem Verkauf von verbundenen Unternehmen 2 52 438

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -1.064 -3.796
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Segmentberichterstattung | Anhang

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2007 2006
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 20 175 54
Tilgung kurzfristiger Darlehen 20 -108 -670
Tilgung von Darlehen von verbundenen Unternehmen 0 =1
Einzahlungen aus langfristigen Verbindlichkeiten aus
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 20 224 3.323
Tilgung von langfristigen Verbindlichkeiten aus
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 20 -496 -914
Einzahlungen aus Verbindlichkeiten aus Anleihen 21 353 978
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Anleihen 21 0 -314
Veranderung des Forderungsverkaufsprogramms 20 -132 137
Einzahlungen aus der Ausiibung von Aktienoptionen 32 55 75
Einzahlungen durch die Umwandlung von Vorzugsaktien in
Stammaktien der Fresenius Medical Care 0 258
Dividendenzahlungen -205 =171
Veranderung sonstiger Anteile anderer Gesellschafter 24 - 1
Ein-/Auszahlungen aus der Kurssicherung von
Konzerndarlehen in Fremdwahrung 11 4
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -123 2.760
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel -16 =13
Nettoerhohung der fliissigen Mittel 100 9
Fliissige Mittel am Anfang des Jahres 12 261 252
Fliissige Mittel am Ende des Jahres 12 361 261

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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54 Entwicklung des Eigenkapitals

ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS

Stammaktien Vorzugsaktien Gezeichnetes Kapital
Anzahl Anzahl
Anhang der Aktien Betrag der Aktien Betrag Betrag Betrag
(T2) (Tsd) (Tsd €) (Tsd) (Tsd €) (Tsd €) (Mio €)
Stand am 31. Dezember 2005 25.361 64.924 25.361 64.924 129.848 130
Ausgabe von Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien 25 177 453 177 453 906 1
Erlose aus der Umwandlung von Vorzugsaktien in
Stammaktien der Fresenius Medical Care
Erlose aus der Auslibung von Aktienoptionen 32 188 481 188 481 962 1
Personalaufwand aus Aktienoptionen 32
Mindestdividende der Vorzugsaktionare
Dividendenzahlungen 25
Comprehensive Income (Loss)
Konzern-Jahrestberschuss
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Cashflow Hedges 26, 28
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 26
Comprehensive Income (Loss)
Stand am 31. Dezember 2006 25.726 65.858 25.726 65.858 131.716 132
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 1 51.451 11.319 51.451 11.319 22.638 22
Erlose aus der Ausiibung von Aktienoptionen 32 405 405 405 405 810 1

Personalaufwand aus Aktienoptionen 32

Mindestdividende der Vorzugsaktionare

Dividendenzahlungen 25

Comprehensive Income (Loss)

Konzern-Jahresuberschuss

Ubriges Comprehensive Income (Loss)

Cashflow Hedges 26, 28

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 26

Comprehensive Income (Loss)

Stand am 31. Dezember 2007 77.582 77.582 77.582 77.582 155.164 155
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Ricklagen sive Income (Loss)
s S i sune
Kapital- Gewinn- nungs- Cashflow eigen- Gesell- Eigen-
Anhang riicklage ricklagen  differenzen Hedges kapital schafter kapital
(T2) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (Mio €) (Mio €)
Stand am 31. Dezember 2005 1.603 985 149 14 2.881 2.323 5.204
Ausgabe von Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien 25 41 42 0 42
Erlose aus der Umwandlung von Vorzugsaktien in
Stammaktien der Fresenius Medical Care 94 94 164 258
Erlose aus der Austibung von Aktienoptionen 32 31 32 43 75
Personalaufwand aus Aktienoptionen 32 12 12 8 20
Mindestdividende der Vorzugsaktionare -11 -11 0 -1
Dividendenzahlungen 25 -76 -76 -95 -171
Comprehensive Income (Loss)
Konzern-Jahrestiberschuss 330 330 305 635
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Cashflow Hedges 26, 28 16 16 0 16
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 26 -117 -117 -153 -270
Comprehensive Income (Loss) 330 -117 16 229 152 381
Stand am 31. Dezember 2006 1.770 1.239 32 30 3.203 2.595 5.798
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 1 -22 0 0 0
Erlose aus der Ausiibung von Aktienoptionen 32 20 21 34 55
Personalaufwand aus Aktienoptionen 32 17 17 11 28
Mindestdividende der Vorzugsaktionare 1 1 0 1
Dividendenzahlungen 25 -89 -89 -116 -205
Comprehensive Income (Loss)
Konzern-Jahrestiberschuss 422 422 388 810
Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Cashflow Hedges 26, 28 -37 -37 0 -37
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 26 -113 -113 -238 -351
Comprehensive Income (Loss) 422 =118 =3/ 272 150 422
Stand am 31. Dezember 2007 1.786 1.572 -81 =7/ 3.425 2.674 6.099

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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56 Segmentberichterstattung

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

nach Unternehmensbereichen

Fresenius Medical Care

Fresenius Kabi

Fresenius ProServe

in Mio € 2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand. 2007 2006
Umsatz 7.093 6.768 5% 2.030 1.893 7% 2.268 2.155
davon Beitrag zum Konzernumsatz 7.089 6.763 5% 1.986 1.853 7% 2.264 2.145
davon Innenumsatz 4 5 -20 % 44 40 10 % 4 10
Beitrag zum Konzernumsatz 62% 63 % 18 % 17 % 20% 20 %
EBITDA 1418 1.295 9% 408 370 10 % 250 218
Abschreibungen 265 245 8% 76 79 -4% 69 64
EBIT 1153 1.050 10 % 332 291 14 % 181 154
Zinsergebnis -271 -280 3% -49 -70 30% -47 -40
Jahresiiberschuss 523 427 22% 183 143 28% 81 75
davon Gewinn aus assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures 0 0 0% 0 0 0% 1 0
Operativer Cashflow 875 723 21% 179 202 -11% 274 176
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 475 365 30 % 67 101 -34% 133 73
Bilanzsumme 9.626 9.905 -3% 2.310 1.965 18 % 3.329 3.108
Finanzverbindlichkeiten 3.833 4.236 -10 % 1121 880 27 % 1.045 932
Sonstige operative Verbindlichkeiten 1.661 1.614 3% 603 598 1% 950 888
Investitionen 423 372 14 % 116 113 3% 153 106
Akquisitionen 257 3.561 -93% 178 14 = 175 139
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 49 41 20 % 86 77 12 % 1 1
Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) 64.662 59.996 8% 16.964 15.591 9% 31.815 28.615
Kennzahlen
EBITDA-Marge 20,0 % 19,1 % 20,1 % 19,5% 11,0% 10,1 %
EBIT-Marge 16,3% 15,5% 16,4% 15,4 % 8,0% 71 %
Abschreibungen in % vom Umsatz 3,7% 3,6% 3,7% 4,2% 3,0% 3,0%
Operativer Cashflow in % vom Umsatz 12,3% 10,7 % 8,8% 10,7 % 121% 8,2%
ROOA 12,5% 11,3%"1 17,7 % 17,3 % 6,5% 5,6 %

1 Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht den Gewinn aus dem Verkauf von Dialysekliniken von Fresenius Medical Care.
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davon davon
Fresenius  Fresenius B Fresenius-Konzern
Helios Vamed Konzern/Sonstiges IFRS-Uberleitungen IFRS
Verand. 2007 2007 2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand.
5% 1.841 408 -33 -39 15% 33 il = 11.391 10.776 6%
6% 1.841 408 19 16 19 % 33 = = 11.391 10.776 6%
-60 % 0 0 -52 -55 5% 0 0 0% 0 0
16 % 4% 0% 0% 0% 0% 100 % 100 %
15 % 220 31 -46 -40 -15% 44 6 = 2.074 1.849 12%
8% 65 5 11 11 0% 6 7 -14% 427 406 5%
18 % 155 26 -57 -51 -12% 38 -1 = 1.647 1.443 14 %
-18 % -53 6 -1 =5 80 % 0 0 0% -368 -395 7%
8% 64 23 -377 =315 -20 % 12 0 = 422 330 28 %
= 1 0 0 0 0% 0 0 0% 1 0 =
56 % 202 72 -32 -49 35% 7 6 17 % 1.303 1.058 23%
82 % 65 68 -45 -58 22% 0 0 0% 630 481 31%
7% 3.072 390 59 46 28% 3 0 = 15.327 15.024 2%
12% 1136 0 -300 -176 -70 % 5 7 -29 % 5.704 5.879 -3%
7% 682 251 14 -57 125 % -30 -54 44 % 3.198 2.989 7%
44 % 149 4 13 9 44 % 7 6 17 % 712 606 17 %
26 % 174 6 3 0 = 0 0 0% 613 3.714 -83%
0% 1 0 48 48 0% -2 =1 -100 % 182 166 10 %
11% 30.043 1.767 740 670 10 % 0 0 0% 114181 104.872 9%
12,0 % 7,6 % 18,2% 17,2%
8,4% 6,4% 14,5% 13,4%
35% 1,2% 3.7% 3,8%
11,0 % 17,6 % 11,4% 9,8 %
5,6 % 22,8% 11,6 % 10,3 %"

Die Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Anhangs.

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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58 Segmentberichterstattung

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

nach Regionen

Europa Nordamerika
in Mio€ 2007 2006 Verdnd. 2007 2006 Verand.
Umsatz 4.852 4.535 7% 4.965 4.862 2%
in % vom Gesamtumsatz 43 % 43 % 44% 45 %
EBIT 575 499 15 % 863 769 12%
Abschreibungen 224 217 3% 163 150 9%
Bilanzsumme 6.737 6.257 8% 7.347 7.694 -5%
Investitionen 388 294 32% 245 245 0%
Akquisitionen 327 150 118 % 195 3.544 -94%
Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) 56.830 52.062 9% 40.076 38.597 4%
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Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika Fresenius-Konzern

2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand. 2007 2006 Verand.
802 696 15 % 488 452 8% 284 231 23% 11.391 10.776 6%

7% 6% 4% 4% 2% 2% 100 % 100 %
119 103 16 % 52 48 8% 38 24 58 % 1.647 1.443 14 %
23 20 15 % 14 16 -13% 3 3 0% 427 406 5%
720 573 26 % 450 443 2% 73 57 28 % 15.327 15.024 2%
34 25 36 % 39 38 3% 6 4 50 % 712 606 17 %
72 4 -- 17 13 31% 3 -33% 613 3.714 -83%
6.917 4.968 39% 9.481 8.499 12 % 877 746 18 % 114181 104.872 9%

Die Segmentberichterstattung nach Regionen ist integraler Bestandteil des Anhangs.
Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleistungen fur die
Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versorgung von Patienten. Weitere Arbeits-
felder sind der Betrieb von Krankenhausern sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten der Fresenius SE verteilten sich
die operativen Aktivitaten im Geschaftsjahr 2007 auf folgende rechtlich eigenstandige Unternehmens-
bereiche (Teilkonzerne):

» Fresenius Medical Care » Fresenius Kabi » Fresenius ProServe

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter von Dialyseprodukten und Dialysedienst-
leistungen zur lebensnotwendigen medizinischen Versorgung von Patienten mit chronischem Nieren-
versagen. In 2.238 eigenen Dialysekliniken betreut Fresenius Medical Care 173.863 Patienten.

Fresenius Kabi ist das in Europa flihrende Unternehmen im Bereich der Ernahrungs- und Infusions-
therapie mit Tochtergesellschaften und Vertriebspartnern weltweit. Die Produkte von Fresenius Kabi
werden im Krankenhaus sowie bei der ambulanten medizinischen Versorgung von schwer und chro-
nisch kranken Patienten eingesetzt. Fresenius Kabi ist ferner in Europa ein fuhrender Anbieter von
Produkten der Transfusionstechnologie.

Fresenius ProServe ist ein fuhrender privater, deutscher Krankenhausbetreiber mit 60 Kliniken. Das
Leistungsspektrum umfasst weiterhin Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen. Ab 1. Januar 2008 treten an die Stelle von Fresenius ProServe zwei
neue Unternehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius Vamed. Diese beiden Bereiche bil-
deten bislang die Fresenius ProServe. Fresenius Helios ist auf den Betrieb von Krankenhausern,
Fresenius Vamed auf Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere Gesundheits-
einrichtungen ausgerichtet.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2007 betrug der Anteil der Fresenius SE am stimmberechtigten
Kapital der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) 36,41 % und am gesamten
gezeichneten Kapital der FMC-AG & Co. KGaA 35,95 %. Die personlich haftende Gesellschafterin
der FMC-AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care Management AG (FMC Management AG), ist eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Daher wird die FMC-AG & Co. KGaA zu 100 % im
Fresenius-Konzernabschluss konsolidiert. Die Beteiligungen an den Leitungsgesellschaften der Unter-
nehmensbereiche Fresenius Kabi (Fresenius Kabi AG) und Fresenius ProServe (Fresenius ProServe
GmbH) betrugen zum 31. Dezember 2007 unverandert 100 %. Daneben halt die Fresenius SE Beteili-
gungen an Gesellschaften, die die Holdingfunktionen hinsichtlich Immobilien, Finanzierung und
Versicherung wahrnehmen, sowie an der Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnik anbietet, und der Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH.
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62 Anhang

Die Berichtswihrung im Fresenius-Konzern ist der Euro. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt
die Darstellung der Betrage liberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die aufgrund der vorzuneh-
menden Rundungen unter 1 Mio € fallen, wurden mit ,,—" gekennzeichnet.

Il. UMWANDLUNG DER FRESENIUS AG IN EINE EUROPAISCHE GESELLSCHAFT (SE)
UND NEUEINTEILUNG DES GRUNDKAPITALS
Der Umwandlung der Fresenius AG in eine Europaische Gesellschaft (Societas Europaea, SE) stimmten
die Aktionare der Fresenius AG in einer auBerordentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG am
4. Dezember 2006 zu. Die Umwandlung wurde mit ihrer Eintragung in das Handelsregister am 13. Juli
2007 nach erfolgreichem Abschluss des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens wirksam. Die Fresenius
AG firmiert seitdem als Fresenius SE. Die Umwandlung hatte weder die Auflosung der Gesellschaft
noch die Grindung einer neuen juristischen Person zur Folge. Die bisherige Unternehmensstruktur
und Leitungsorganisation sowie die Beteiligung der Aktionare an der Gesellschaft bestehen aufgrund
der Identitat des Rechtstragers unverandert fort. Nach der Satzung der Fresenius SE gibt es wie bisher
ein zweistufiges System aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat ist weiterhin paritatisch mit
zwolf Mitgliedern besetzt.

Des Weiteren stimmten die Aktionare auf der auBerordentlichen Hauptversammlung einer Neuein-
teilung des Grundkapitals der Fresenius AG (Aktiensplit) in Verbindung mit einer Kapitalerhohung
aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien zu. Dadurch hat sich die Anzahl der ausgege-
benen Stamm- und Vorzugsaktien jeweils verdreifacht. Der Aktiensplit und die damit verbundene
Kapitalerhohung wurden am 24. Januar 2007 in das Handelsregister eingetragen. Das Grundkapital
der Fresenius AG betrug vor Eintragung des Aktiensplits in das Handelsregister 131.715.307,52 €
und war eingeteilt in jeweils 25.725.646 Stick Stamm- und Vorzugsaktien. Durch die mit dem
Aktiensplit einhergehende Umwandlung von Kapitalriicklagen wurde das Grundkapital zunachst um
22.638.568,48 € auf 154.353.876,00 € erhoht und anschlieBend in jeweils 77.176.938 Stiick Stamm-
und Vorzugsaktien neu eingeteilt. Der anteilige Betrag am Grundkapital betragt seitdem 1,00 € je Aktie.
Jeder Inhaber einer bisherigen Stammaktie der Gesellschaft verfugt nun uber drei Stammaktien
und jeder Inhaber einer bisherigen Vorzugsaktie uber drei Vorzugsaktien.

III.GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Seit dem Geschaftsjahr 2005 erfullt die Fresenius SE als kapitalmarktorientiertes Mutterunter-
nehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der Europdischen Union (EU) ihre Pflicht, den Konzern-
abschluss nach den , International Financial Reporting Standards” (IFRS) unter Anwendung von

§ 315a Handelsgesetzbuch (HGB) aufzustellen und zu veroffentlichen. Der Konzernabschluss der
Fresenius SE ist zum 31. Dezember 2007 nach den am Abschlussstichtag gultigen Richtlinien des
.International Accounting Standards Board” (IASB) und den verbindlichen Interpretationen des
»International Financial Reporting Interpretations Committee” (IFRIC), vormals ,,Standing Interpreta-
tions Committee” (SIC), wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind, aufgestellt worden und wird
veroffentlicht. Gleichzeitig verdffentlicht der Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach den
“United States Generally Accepted Accounting Principles” (US-GAAP) aufgestellten Konzernabschluss.
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Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern, sind verschiedene Posten der Konzernbilanz
und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese sind im Anhang, soweit sie
der Information der Adressaten des Konzernabschlusses dienen, gesondert angegeben.

Daruber hinaus enthalt der Anhang gemaR § 315a Abs. 1 Satz 1 HGB bestimmte Angaben zu Rege-
lungen des HGB. GemaR § 315a HGB i.V.m. § 315 HGB ist der Konzernabschluss nach IFRS um einen
Konzernlagebericht erganzt worden.

Die Konzernbilanz enthalt die nach IAS 1 (Presentation of Financial Statements) geforderten An-
gaben und ist gemall Rechnungslegungsinterpretation 1 (RIC 1, Bilanzgliederung nach Fristigkeit
gemal’ IAS 1 Darstellung des Abschlusses) nach der Fristigkeit der Vermogenswerte und der Ver-
bindlichkeiten in Anlehnung an die Gliederung der Konzernbilanz nach US-GAAP gegliedert. Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 22. Februar 2008 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat
freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu erklaren,
dass er den Konzernabschluss billigt.

IV.ZZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen sind entsprechend IAS 27

(Consolidated and Separate Financial Statements) nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-

grundsatzen aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach IFRS 3 (Business Combinations) durch die Verrechnung der
Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochterunternehmen
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden die Vermogenswerte und Schulden mit ihren beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert aktiviert
und mindestens einmal jahrlich einer Prufung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Die Konsolidierung nach der Equity-Methode erfolgt nach den Grundsatzen des IAS 28 (Investments
in Associates).

Alle wesentlichen konzerninternen Umsatze, Aufwendungen und Ertrage sowie konzerninterne
Forderungen und Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet.

Zwischenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage- und das Vorratsvermogen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Auf konsolidierungsbedingte temporare Unterschiede werden latente Steuern gebildet.

Anteile anderer Gesellschafter werden als Ausgleichsposten fir Anteile konzernfremder Gesellschafter
am konsolidierungspflichtigen Kapital angesetzt. In der Gewinn- und Verlustrechnung werden die
den konzernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewiesen.

I
Anhang

63

Anhang



Bbueyuy

64 Anhang

b) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Fresenius SE alle wesentlichen Unternehmen einbe-
zogen, bei denen die Fresenius SE direkt oder indirekt mit Mehrheit beteiligt ist bzw. die Mehrheit
der Stimmrechte besitzt und die Moglichkeit der Beherrschung (Control) besteht.

Zweckgesellschaften nach SIC 12 (Consolidation — Special Purpose Entities) werden dann konsoli-
diert, wenn ein Unternehmen des Fresenius-Konzerns die Kontrolle Gber jene Gesellschaft hat
(d. h. Risiken und Chancen im Wesentlichen dem Konzern zukommen).

Nach der Equity-Methode werden Gesellschaften, sofern wesentlich, einbezogen, bei denen die
Fresenius SE direkt oder indirekt 20 % bis 50 % der Besitzanteile halt und die Moglichkeit
besteht, einen maRgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspolitik auszulben.

Der Konzernabschluss umfasst im Jahr 2007 neben der Fresenius SE 133 (2006: 123) deutsche und
854 (2006: 838) auslandische Unternehmen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt verandert:

Deutschland Ausland Gesamt

31. Dezember 2006 123 838 961
Zugange 16 56 72
davon gegriindet 2 8 10
davon erworben 9 38 47
Abgange 6 40 46
davon ausgeschieden 4 21 25
davon verschmolzen 2 19 21
31. Dezember 2007 133 854 987

18 Gesellschaften (2006: 13) wurden nach der Equity-Methode bilanziert.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Fresenius SE mit Sitz in Bad Homburg v.d. H.
wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und beim Unternehmensregister hinterlegt.
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Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaften machten im Geschaftsjahr 2007 von der

Befreiungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

Name der Gesellschaft
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Sitz

Fresenius Kabi

Fresenius HemoCare GmbH

Bad Homburg v.d.H.

Fresenius HemoCare Beteiligungs GmbH

Frankfurt am Main

Fresenius HemoCare Deutschland GmbH

Bad Homburg v.d.H.

Fresenius Kabi AG

Frankfurt am Main

Fresenius Kabi Deutschland GmbH

Bad Homburg v.d.H.

Hosped GmbH Friedberg
MC Medizintechnik GmbH Alzenau
V. Kritten Medizinische Einmalgerate GmbH Idstein

Fresenius Helios

HELIOS Agnes Karll Krankenhaus GmbH

Bad Schwartau

HELIOS Care GmbH Berlin
HELIOS Catering GmbH Berlin
HELIOS Kids in Pflege GmbH Geesthacht
HELIOS Klinik Dresden-Wachwitz GmbH Dresden
HELIOS Klinik Geesthacht GmbH Geesthacht
HELIOS Kliniken GmbH Berlin
HELIOS Kliniken Leipziger Land GmbH Borna
HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH Bad Saarow
HELIOS Klinikum Erfurt GmbH Erfurt
HELIOS Pflege Dresden GmbH Dresden
HELIOS Privatkliniken GmbH Berlin
HELIOS Schlossbergklinik Oberstaufen GmbH Oberstaufen
HELIOS Service GmbH Berlin
HELIOS Vogtland-Klinikum Plauen GmbH Plauen
HUMAINE Kliniken GmbH Berlin
Senioren- und Pflegeheim Erfurt GmbH Erfurt
St. Josefs-Hospital GmbH Bochum
Konzern/Sonstiges
Fresenius Biotech GmbH Grafelfing

Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH

Frankfurt am Main

Fresenius Netcare GmbH

Berlin

Fresenius ProServe GmbH

Bad Homburg v.d. H.

Fresenius ProServe Beteiligungs GmbH

Bad Homburg v.d. H.
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c) Ausweis

Der Ausweis bestimmter Positionen des Konzernabschlusses des Vorjahres wurde dem Ausweis im
laufenden Jahr angepasst. Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie (siehe Anmerkung 10, Ergebnis
je Aktie) ist aufgrund des am 24. Januar 2007 in das Handelsregister eingetragenen Aktiensplits der
Fresenius SE (vormals: Fresenius AG) fiir das Geschaftsjahr 2006 an die hohere Aktienzahl angepasst

worden.

d) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen Betrage realisiert, mit deren Erzielung
aufgrund bestehender Erstattungsvereinbarungen mit Dritten gerechnet werden kann. Die Realisie-
rung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die Dienstleistung erbracht und die damit zusammenhangenden
Produkte geliefert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der Kunde zur Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeitpunkt realisiert, in dem das Eigentum auf den
Kaufer Ubergeht; entweder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei Annahme durch den Kunden oder zu
einem anderen Zeitpunkt, der den Eigentumsubergang eindeutig definiert. Da die Rucksendung von
Produkten untypisch ist, werden dafur vorab keine Wertberichtigungen gebildet. Falls eine Rucksen-
dung von Waren erfolgt, werden die Umsatze, die Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose
und die Forderungen entsprechend vermindert. Die Umsatzerlose sind abzuglich Skonti, Preisnach-
lassen und Rabatten ausgewiesen.

Im Unternehmensbereich Fresenius Vamed erfolgt die Umsatzrealisierung fur die langfristigen Ferti-
gungsauftrage je nach Sachverhalt und bei Erfullung der Anwendungsvoraussetzungen gemaR IAS 18
(Revenue) bzw. IAS 11 (Construction Contracts) entsprechend dem Projektfortschritt (Percentage-of-
Completion-Method (PoC-Methode)). Als Berechnungsgrundlage dienen dabei je nach Sachverhalt
entweder das Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zum geschatzten gesamten Kostenvolumen
des Vertrags, vertraglich vereinbarte Meilensteine oder der Leistungsfortschritt. Gewinne aus der
PoC-Methode werden nur dann realisiert, wenn das Ergebnis eines Fertigungsauftrags verlasslich
ermittelt werden kann.

Jede Umsatzsteuer, die von einer staatlichen Behorde erhoben wurde, wird Netto ausgewiesen;
ebenso wird der Umsatz abztiglich der Steuer dargestellt.

e) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden gemaR IAS 20 (Accounting for Government Grants and
Disclosure of Government Assistance) nur bilanziell erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daftir
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen gewahrt werden. Die
Zuwendung wird bei Gewahrung zunachst passiviert und im Zeitpunkt der tatsachlichen Verwendung
(Anschaffung eines Anlagegutes) mit den Anschaffungskosten des Gutes verrechnet. Aufwands-
bezogene Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsatzlich in den Perioden ver-
rechnet, in denen die Aufwendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.
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f) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschung ist die eigenstandige und planmaRige Suche mit der Aussicht, zu neuen wissenschaft-
lichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische und kommerziel-
le Umsetzung von Forschungsergebnissen. Forschungskosten werden bei ihrer Entstehung als Auf-
wand erfasst. Der Teil der Entwicklungskosten, flir den die Voraussetzungen zur Aktivierung als
immaterielle Vermogenswerte gemaR IAS 38 (Intangible Assets) vollstandig erfillt sind, wird als
immaterieller Vermogenswert angesetzt.

g) AuBerplanmaRige Abschreibungen

Der Fresenius-Konzern pruft die Buchwerte seines Sachanlagevermogens und seiner immateriellen
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer sowie seiner sonstigen langfristigen Vermogens-
werte auf auBerplanmaRigen Abschreibungsbedarf, wenn Ereignisse oder Veranderungen darauf hin-
deuten, dass in Ubereinstimmung mit IAS 36 (Impairment of Assets) der Buchwert hoher ist als der
NettoverauBerungserlos oder der Nutzungswert. Der NettoverauRerungserlos ergibt sich aus dem
erzielbaren Verkaufserlos abzliglich der dem Verkauf direkt zuordenbaren Kosten. Der Nutzungswert
ist die Summe der diskontierten erwarteten zukunftigen Cashflows der betreffenden Vermogenswerte.
Konnen diesen Vermogenswerten keine eigenen zukunftigen Finanzmittelflisse zugeordnet werden,
werden die Wertminderungen anhand der Finanzmittelflisse der entsprechenden sogenannten
kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash generating units (CGUs)) gepriift.

Bei Fortfall der Grunde fur die auBerplanmaRige Abschreibung wird eine entsprechende Zuschrei-
bung, mit Ausnahme von auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Firmenwerte, vorgenommen.

In Ubereinstimmung mit IFRS 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations)
werden Vermogenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, mit dem Buchwert oder dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abzlglich der Kosten der VerauBerung bilanziert. Fur diese Vermogenswerte

werden keine weiteren planmaRigen Abschreibungen vorgenommen.

h) Aktivierte Zinsen
Der Fresenius-Konzern aktiviert Zinsen, sofern sie dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von
qualifizierten Vermogenswerten nach IAS 23 (Borrowing Costs) zuzuordnen sind.

In den Geschaftsjahren 2007 bzw. 2006 wurden Zinsen in Hohe von 6 Mio € bzw. 5 Mio €, basierend
auf einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,60 % bzw. 5,58 %, aktiviert.

i) Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden entsprechend IAS 12 (Income Taxes) fir zuklinftige Aus-
wirkungen ermittelt, die sich aus den temporaren Differenzen zwischen den im Konzernabschluss
zugrunde gelegten Werten fur die Aktiva und Passiva und den steuerlich angesetzten Werten erge-
ben. AuBerdem werden latente Steuern auf ergebniswirksame KonsolidierungsmalBnahmen gebildet.
Die aktiven latenten Steuern enthalten auch Forderungen auf Steuerminderungen, die sich aus der
erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung als wahrscheinlich
angesehen wird.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage
in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. angekindigt sind.

I
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Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steueranspruchs wird an jedem Bilanzstichtag tber-
prift. Der Buchwert des latenten Steueranspruchs wird in dem Umfang bilanziert, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird, um den
latenten Steueranspruch, entweder zum Teil oder insgesamt, zu nutzen.

j) Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie

Das Ergebnis je Stammaktie und das Ergebnis je Vorzugsaktie wird nach IAS 33 (Earnings per Share)
ermittelt. Das Ergebnis je Stammaktie (Earnings per ordinary share) ergibt sich aus dem Konzern-
Jahresiiberschuss abzuglich des Vorzugsbetrags der Vorzugsaktien, geteilt durch den gewichteten
Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl von Stammaktien und
Vorzugsaktien. Zur Ermittlung des Ergebnisses je Vorzugsaktie (Earnings per preference share) wird
der Vorzugsbetrag zum Ergebnis je Stammaktie hinzugerechnet. Das verwasserte Ergebnis je Aktie
(Diluted earnings per share) enthalt die Auswirkung aller potenziell verwassernden Wandelschuldver-
schreibungen und Optionsrechte, indem sie behandelt werden, als hatten sich die entsprechenden
Aktien wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befunden. Die Anspriiche im Rahmen der Fresenius-
bzw. Fresenius Medical Care-Aktienoptionsplane konnen zu einem Verwasserungseffekt fuhren.

k) Flussige Mittel
Die flissigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige, liquide Anlagen mit einer Falligkeit von
ursprunglich bis zu drei Monaten.

I) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu Nominalwerten abzliglich Wertberichti-
gungen auf zweifelhafte Forderungen angesetzt. Die Schatzung der Wertberichtigungen auf zweifel-

hafte Forderungen basiert hauptsachlich auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berlicksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner. In gewissen zeitlichen Abstanden wer-
den Veranderungen im Zahlungsverhalten uberprift, um die Angemessenheit der Wertberichtigungen

sicherzustellen.

m) Vorrate

In den Vorraten sind gemaR IAS 2 (Inventories) diejenigen Vermogenswerte ausgewiesen, die zum
Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten werden (fertige Erzeugnisse), die sich in der Herstel-
lung fir den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im Rahmen der Herstellung oder
Erbringung von Dienstleistungen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt entweder zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten (ermittelt nach
der Durchschnittskosten- bzw. Fifo-Methode) oder zu niedrigeren NettoverauBerungswerten. In die
Herstellungskosten werden neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Material-
gemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

n) Sachanlagevermogen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten ab-
zuglich kumulierter Abschreibungen bewertet. Wesentliche Verbesserungen der Vermogenswerte
Uber ihren urspriinglichen Zustand hinaus werden aktiviert. Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen, die nicht zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer fiihren, werden aufwandswirksam
behandelt. Abschreibungen werden nach der linearen Methode uUber die geschatzte Nutzungsdauer
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der Vermogenswerte vorgenommen, die fir Gebaude und Einbauten zwischen 4 und 50 Jahren (im
gewogenen Durchschnitt 15 Jahre) und fir technische Anlagen, Maschinen und Ausstattungen
zwischen 3 und 20 Jahren (im gewogenen Durchschnitt 10 Jahre) liegt.

o) Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer

Im Fresenius-Konzern werden in Ubereinstimmung mit IAS 38 (Intangible Assets) immaterielle Ver-
mogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer, wie z. B. Vertrage liber Wettbewerbsverzichte und
Technologie, Uber die jeweilige Restnutzungsdauer linear auf ihren Restwert abgeschrieben und in
Ubereinstimmung mit IAS 36 (Impairment of Assets) auf auRerplanmiRigen Abschreibungsbedarf
hin Gberprift (siehe Anmerkung 1.1V.g, AuBerplanmaRBige Abschreibungen). Vertrage liber Wettbe-
werbsverzichte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer haben eine Nutzungsdauer zwischen 7 und
25 Jahren und eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 8 Jahren. Fur Technologie liegt die
bestimmbare Nutzungsdauer bei 15 Jahren. Alle anderen immateriellen Vermogenswerte werden
Uber ihre jeweilige geschatzte Nutzungsdauer zwischen 2 und 40 Jahren abgeschrieben.

Dauerhafte Wertminderungen werden durch auBerplanmaRige Abschreibungen bertcksichtigt. Bei
Fortfall der Grunde fir aulBerplanmaRige Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

Entwicklungskosten werden als Herstellungskosten aktiviert, sofern sie die Voraussetzungen gemaf
IAS 38 (Intangible Assets) erfullen.

Bei Fresenius Medical Care richtet sich der Aktivierungszeitpunkt von Entwicklungskosten der Dialyse-
gerate nach der technischen Einsatzfahigkeit dieser Maschinen. Die aktivierten Entwicklungskosten
werden planmaBig linear uber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben.

Bei Fresenius Kabi werden Entwicklungskosten ab Registrierung eines neuen Produkts aktiviert. Die
planmaRigen linearen Abschreibungen erfolgen auf Basis einer Nutzungsdauer von 5 Jahren.

p) Firmenwerte sowie immaterielle Vermoégenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Die Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, die im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden, wie z. B. Markennamen und
bestimmte Managementvertrage, erfolgt getrennt vom Firmenwert und richtet sich nach den in IAS 38
(Intangible Assets) festgelegten Kriterien. Der Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten. Firmenwerte
und immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich und unterjahrig bei Eintritt bestimmter Ereignisse auf auBerplan-
mafRigen Abschreibungsbedarf hin Uberprift (Impairment Test).

Zur jahrlichen Durchfuhrung des Impairment Tests von Firmenwerten hat der Fresenius-Konzern
einzelne so genannte kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash generating units (CGUs))
nach IAS 36 (Impairment of Assets) festgelegt und den Buchwert jeder CGU durch Zuordnung der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, einschlielich vorhandener Firmenwerte und immaterieller
Vermogenswerte, bestimmt. Eine CGU wird in der Regel eine Ebene unter der Segmentebene nach
Regionen oder rechtlichen Einheiten festgelegt. Im Segment Fresenius Medical Care wurden sechs
CGUs ermittelt (Europa, Lateinamerika, Asien-Pazifik, Nordamerika Dialyseprodukte, Nordamerika
Dialysedienstleistungen, Nordamerika Labordienstleistungen), wahrend es im Segment Fresenius Kabi
nur eine CGU und bei Fresenius ProServe zwei CGUs gibt (Fresenius Helios und Fresenius Vamed).
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Mindestens einmal jahrlich wird der beizulegende Zeitwert jeder CGU mit deren Buchwert vergli-
chen. Der beizulegende Zeitwert einer CGU wird unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens als Nutzungswert ermittelt, basierend auf den erwarteten Zahlungsmittelzuflussen
(Cashflows) der CGU. Falls der Nutzungswert der CGU niedriger ist als der Buchwert, wird die
Differenz zuerst beim Firmenwert der CGU als auBerplanmaRige Abschreibung berticksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateriellen Vermogenswerten mit unbestimm-
barer Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht der Fresenius-Konzern die Zeitwerte dieser im-
materiellen Vermogenswerte mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines immateriellen
Vermogenswerts wird unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens und — sofern
angemessenen — anderer Methoden ermittelt.

Die Werthaltigkeit der in der Konzernbilanz enthaltenen Firmenwerte und der sonstigen einzeln
abgrenzbaren immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer war gegeben.
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Firmenwerte waren daher in den Geschaftsjahren 2007 und
2006 nicht erforderlich.

Ergibt sich aus der Kaufpreisallokation ein negativer Unterschiedsbetrag (Badwill), ist dieser nach
nochmaliger Uberpriifung der Wertansatze sofort ergebniswirksam zu erfassen.

q) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis von Chancen und Risiken dem Fresenius-Konzern
zuzurechnen sind (Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit IAS 17 (Leases) zum Zeit-
punkt des Zugangs zu Marktwerten bilanziert, soweit die Barwerte der Leasingzahlungen nicht nied-
riger sind. Die Abschreibungen erfolgen planmaRig linear uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer.
Ist ein spaterer Eigentumsubergang des Leasinggegenstandes unsicher und liegt keine gunstige Kauf-
option vor, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt, sofern diese kurzer ist. Liegt der
erzielbare Betrag unter den fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sach-
anlagen auBerplanmalig abgeschrieben. Sind die Grunde fur die auBerplanmaRige Abschreibung
entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden in Hohe des Barwerts der zukUnftigen
Leasingraten passiviert und als Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Vermietete Sachanlagen, die der Fresenius-Konzern bilanziert, werden zu Anschaffungskosten
aktiviert und Uber die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert abgeschrieben.

r) Finanzinstrumente

Der Fresenius-Konzern wendet seit dem 1. Januar 2007 IFRS 7 (Finanical Instruments: Disclosures)
an. Folgende Kategorien nach IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) sind fir
den Fresenius-Konzern relevant: Kredite und Forderungen sowie finanzielle Verbindlichkeiten, die
zum Restbuchwert bewertet werden. Alle weiteren Kategorien sind im Fresenius-Konzern in unwe-
sentlichem Umfang oder gar nicht vorhanden. Der Fresenius-Konzern teilt die Finanzinstrumente
ihrem Charakter nach in folgende Klassen ein: flissige Mittel, zum Buchwert bilanzierte Vermogens-
werte, zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten und Derivate.
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Der Zusammenhang zwischen Klassen und Kategorien sowie die Zuordnung der Bilanzpositionen zu

den Klassen wird in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Kategorien

Fliissige Mittel

Klassen

Zum Buchwert

bilanzierte Vermdégenswerte

Zum Buchwert
bilanzierte Verbindlichkeiten

Derivate

» Forderungen aus
Lieferungen und

Kredite und Leistungen (inkl.
Forderungen Forderungen gegenulber
verbundenen
Unternehmen)
P Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
P kurzfristige Verbindlichkeiten
gegentiiber verbundenen
Unternehmen
Finanzielle P kurzfristige Darlehen (inkl.

Verbindlichkeiten,
die zum Restbuch-
wert bewertet werden

Darlehen von verbundenen
Unternehmen)

P langfristige Verbindlichkeiten
aus Darlehen und aktivierten
Leasingvertragen

» Anleihen

P Genussscheindhnliche
Wertpapiere

Keiner Kategorie
zugeordnet

> Flissige Mittel

P Rechnungsabgrenzungs-
posten und sonstige kurz-
fristige Vermogenswerte

P sonstige langfristige
Vermogenswerte

P sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

P sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

In Ubereinstimmung mit IAS 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) werden deri-

vative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisenterminkontrakte und Zinsswaps, als Vermogens-

werte und Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Marktwertanderungen der

derivativen Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassifiziert werden, und der dazugehorigen

gesicherten Grundgeschafte werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effektive Teil der

Marktwertanderungen der als Cashflow Hedge klassifizierten Finanzinstrumente wird erfolgsneutral im

Eigenkapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) ausgewiesen (siehe Anmerkung 28,

Finanzinstrumente). Der ineffektive Teil von Cashflow Hedges wird sofort ergebniswirksam gebucht.

s) Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden zum Bilanzstichtag gemaR 1AS 39 (Financial Instruments: Recognition and

Measurement) mit ihren fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, die in der Regel dem Ruick-

zahlungsbetrag entsprechen.

t) Rechtskosten
Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten,

Gerichtsverfahren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner Geschaftstatigkeit.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmalig entsprechende Informationen und bildet die erforder-

lichen Rickstellungen fiir moglicherweise aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten ein-

schlielBlich der geschatzten Rechtsberatungskosten. Fur diese Analysen nutzt der Fresenius-Konzern
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sowohl seine interne Rechtsabteilung als auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Rickstellung
fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fur den Fresenius-Konzern
nachteiligen Ausgangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung eines Anspruches bzw. die Bekannt-
gabe einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches bedeutet nicht zwangs-
laufig, dass eine Riickstellung zu bilden ist.

u) Sonstige Rickstellungen

Gemal3 1AS 37 (Provisions, Contingent Liabilities and Contingent Assets) werden die Ruckstellungen
fur Steuern und sonstige Verpflichtungen gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung resul-
tierend aus einem Ereignis der Vergangenheit gegenuber Dritten besteht, die kunftige Zahlung
wahrscheinlich ist und der Betrag zuverlassig geschatzt werden kann.

Die Steuerruckstellungen enthalten neben der Berechnung fiir das laufende Jahr auch Verpflich-
tungen fur frihere Jahre.

Langfristige Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf
den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt.

v) Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensionsruckstellungen erfolgt gemaR 1AS 19
(Employee Benefits) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fur Leistungszusagen auf Altersver-
sorgung (Projected Unit Credit Method), wobei auch zukunftige Lohn-, Gehalts- und Rententrends
berticksichtigt werden. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die iber einen Korridor
von 10 % des Barwerts der Pensionsverpflichtung hinausgehen, werden uber die erwartete kunftige
durchschnittliche Restdienstzeit, korrigiert um die Fluktuation, der begunstigten Mitarbeiter verteilt.

w) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdkapital anfallen (Debt Issuance
Costs), werden abgegrenzt und uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Schulden ergebniswirksam
verteilt.

x) Aktienoptionsplane

Der Gesamtwert der an die Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter des Fresenius-Konzerns ausgegebe-
nen Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen zum Ausgabetag wird IFRS 2 (Share-based
Payment) entsprechend mit Hilfe eines finanzmathematischen Modells bestimmt und Uber die Sperr-
frist der Aktienoptionsplane ergebniswirksam verteilt.
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y) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fiir
PKW-Schaden und Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche ist die in Nordamerika ansassige grof3te
Tochtergesellschaft des Fresenius-Konzerns teilweise selbst versichert. Die Absicherung aller anderen
eingetretenen Schadensfalle Ubernimmt diese Tochtergesellschaft bis zu einer festgesetzten Schadens-
hohe selbst. Wird diese Uberschritten, treten andere externe Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr
bilanzierten Verbindlichkeiten stellen Schatzungen von zukunftigen Zahlungen fur die gemeldeten sowie
fur die bereits entstandenen, aber noch nicht gemeldet Schadensfalle dar. Die Schatzungen basieren
auf historischen Erfahrungen und gegenwartigem Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen
sowohl die Anspruchshaufigkeit (Anzahl) als auch die Anspruchshohe (Kosten) ein und werden zur
Schatzung der bilanzierten Betrage mit Erwartungen hinsichtlich einzelner Anspriche kombiniert.

z) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Die Fremdwahrungsumrechnung des Fresenius-Konzerns erfolgt
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften des IAS 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates). Grundsatzlich werden die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der auslandischen
Tochtergesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendungen und Ertrage
werden mit dem Durchschnittskurs umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) erfasst. AuRerdem wer-
den Umrechnungsdifferenzen von bestimmten konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen, die als
Anlage mit Eigenkapitalcharakter betrachtet werden, ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdifferenz
im Eigenkapital erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen und anderen konzern-
internen Fremdwahrungsdarlehen, sofern sie nicht Eigenkapitalcharakter haben, werden als
allgemeine Verwaltungsaufwendungen ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2007 gab es aus dieser

Umrechnung nur unwesentliche Verluste.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben
sich wie folgt entwickelt:

Durch- Durch-

Stichtagskurs® Stichtagskurs? schnittskurs schnittskurs

31. Dez. 2007 31. Dez. 2006 2007 2006

US-Dollar je € 1,4721 1,3170 1,3705 1,2558
Pfund Sterling je € 0,7334 0,6715 0,6845 0,6817
Schwedische Kronen je € 9,4415 9,0404 9,2507 9,2530
Chinesische Renminbi Yuan je € 10,7524 10,2793 10,4183 10,0099
Japanische Yen je € 164,93 156,93 161,26 146,06

1 Mittelkurs am Bilanzstichtag
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aa) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS macht Schatzungen und Annahmen durch die
Unternehmensleitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva, die Angabe von Eventual-
forderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwendun-
gen wahrend des Geschaftsjahres beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen
Schatzungen abweichen.

bb) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns fiihren laufend Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer
Kunden durch und verlangen von diesen bei der Lieferung von Produkten und der Erbringung von
Serviceleistungen ublicherweise keine Sicherheiten. Etwa 22 % bzw. 24 % der erwirtschafteten
Umsatze des Fresenius-Konzerns im Jahr 2007 bzw. 2006 unterlagen den Regularien der staatlichen
Gesundheitsprogramme in den USA, Medicare und Medicaid, werden von diesen finanziert und von
US-Regierungsbehorden verwaltet.

cc) Anderungen von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgrund neuer Standards
Im Geschaftsjahr 2007 wurden die IFRS zugrunde gelegt, die verpflichtend bzw. freiwillig vorzeitig
auf Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am 1. Januar 2007 beginnen.

Von diesen Standards wurden — soweit fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns von Bedeu-
tung — im Geschaftsjahr 2007 erstmals angewendet:

» IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures)

» IFRS 8 (Operating Segments)

» Anderungen zu IAS 1 (Presentation of Financial Statements — Capital Disclosures)
» IFRIC 11 (IFRS 2 = Group and Treasury Share Transactions)

Im August 2005 verabschiedete das IASB den IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures). Mit IFRS 7
sollen Unternehmen neben den Uberwiegend bereits bestehenden Angabepflichten zu Ansatz, Aus-
weis und Bewertung von Finanzinstrumenten verstarkt Informationen uber Art und AusmafR der
Risiken aus Finanzinstrumenten im IFRS-Abschluss offen legen. IFRS 7 ist verpflichtend in den
Geschaftsjahren anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Der Fresenius-Konzern
wendet seit dem 1. Januar 2007 IFRS 7 an.

Im August 2005 hat das IASB eine uberarbeitete Version von IAS 1 (Presentation of Financial State-
ments — Capital Disclosures) veroffentlicht. Die Erganzung sieht zusatzliche qualitative Angaben zu
Zielen, Methoden und Prozessen bezuiglich des Kapitalmanagements vor. Des Weiteren sollen die
Kapitalstruktur sowie deren Ermittlung und Steuerung durch das Management erlautert werden. Die
Anderung des IAS 1 durch diese Erginzung ist fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2007 beginnen. Zur Erfullung dieser Anforderungen hat der Fresenius-Konzern seine
Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2007 um Anmerkung 29, Zusatzliche Informationen zum
Kapitalmanagement erweitert.

Im November 2006 verabschiedete das IASB den IFRS 8 (Operating Segments), der den IAS 14
(Segment Reporting) ersetzt. IFRS 8 schreibt Gesellschaften im Jahres- und Zwischenabschluss die
Berichterstattung von bestimmten Segmentinformationen vor. Operative Segmente werden unter IFRS 8
mittels der dem zentralen Entscheidungstrager (chief operating decision maker) bereitgestellten und
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von ihm ausgewerteten Finanzinformationen, die als Entscheidungsgrundlage fur die Resourcen-
allokation und fiir die Erfolgskontrolle dienen, festgelegt. Ein berichtetes Segment kann aus einem
oder mehreren operativen Segmenten bestehen. Damit ein berichtetes Segment mehr als ein ope-
ratives Segment beinhalten kann, mussen bestimmte Kriterien erfullt sein. IFRS 8 fordert sowohl
die Angabe von spezifischen Finanzinformationen (z. B. Jahrestberschuss und Bilanzsumme) fur
jedes berichtete Segment wie auch eine Uberleitung von bestimmten berichteten Segmentinforma-
tionen (z. B. Gesamtumsatz des berichteten Segments) auf die entsprechenden im Abschluss der
Gesellschaft ausgewiesenen Werte. Des Weiteren fordert IFRS 8 andere Angaben, z. B. Umsatze
aus dem Verkauf von Produkten und Umsatze aufgrund von Dienstleistungen sowie Informationen
Uber die Anwendung von IFRS 8 (z. B. Festlegung der operativen Segmente durch die Gesell-
schaft). IFRS 8 ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.
Die Segmentberichterstattung des Fresenius-Konzerns wurde an die Anforderungen des IFRS 8
angepasst.

Im November 2006 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 11 (IFRS 2 — Group and Treasury Share
Transactions) (IFRIC 11) veroffentlicht. Die Interpretation befasst sich mit der Fragestellung, wie
IFRS 2 auf aktienbasierte Vergutungsvereinbarungen anzuwenden ist, bei denen Eigenkapitalinstru-
mente des Unternehmens oder Eigenkapitalinstrumente einer anderen Gesellschaft innerhalb des
Konzerns gewahrt werden. Die Interpretation verlangt, dass eine aktienbasierte Vergitungsvereinba-
rung, bei der das Unternehmen Guter oder Dienstleistungen erhalt und im Gegenzug Eigenkapital-
instrumente des Unternehmens gewahrt, als equity-settled zu bilanzieren ist. Dies gilt unabhangig
davon, wie die Eigenkapitalinstrumente durch das Unternehmen beschafft werden. Des Weiteren
enthalt die Interpretation Richtlinien, ob aktienbasierte Verglitungsvereinbarungen einer Konzernge-
sellschaft als equity-settled oder als cash-settled zu bilanzieren sind, wenn Eigenkapitalinstrumente des
Mutterunternehmens gewahrt werden. IFRIC 11 ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Marz 2007 beginnen. Der Fresenius-Konzern erfillt bereits die Anforderungen des IFRIC 11.

dd) Neue Verlautbarungen

Das IASB bzw. IFRIC hat folgende fur den Fresenius-Konzern relevante neue Standards bzw. Interpre-
tationen herausgegeben, die frihestens fir Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar
2008 anzuwenden sind und vom Fresenius-Konzern nicht vorzeitig angewendet werden:

» Anderungen zu IFRS 3 (Business Combinations)

Anderungen zu IAS 1 (Presentation of Financial Statements: A revised Presentation)
Anderungen zu IAS 23 (Borrowing Costs)

Anderungen zu IAS 27 (Consolidated and Separate Financial Statements)

IFRIC 14 (IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and
their Interaction)

vVvyyvyy

Im Mérz 2007 verabschiedete das IASB Anderungen zu IAS 23 (Borrowing Costs). Die wesentliche
Anderung des Standards betrifft die Streichung des Wahlrechts, Fremdkapitalkosten als Aufwand zu
erfassen, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts
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zugeordnet werden konnen. Solche Fremdkapitalkosten mussen als Teil der Anschaffungskosten der
qualifizierten Vermogenswerte aktiviert werden. Der Standard ist erstmals auf Fremdkapitalkosten
fur qualifizierte Vermogenswerte anzuwenden, deren Anfangszeitpunkt fur die Aktivierung am oder
nach dem 1. Januar 2009 liegt. Der Fresenius-Konzern aktiviert Fremdkapitalkosten bereits im Ein-
klang mit dem bisherigen IAS 23 und erfullt daher die Anforderungen des lberarbeiteten IAS 23.

Im Juli 2007 hat das IFRIC die IFRIC Interpretation 14 (IAS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset,
Minimum Funding Requirements and their Interaction) (IFRIC 14) veroffentlicht. IFRIC 14 gibt Hin-
weise, wie die Begrenzung nach IAS 19 (Employee Benefits) fiir einen Uberschussbetrag eines
Pensionsfonds festzulegen ist, der als Vermogenswert (defined benefit asset) angesetzt werden
kann. Zudem wird erklart, welche Auswirkungen sich auf die Bewertung von Vermogenswerten und
Ruckstellungen aus leistungsorientierten Planen aufgrund einer rechtlichen Verpflichtung zu einer
Mindestbeitragszahlung, beispielsweise durch Gesetz oder durch die Regelungen des Plans, ergeben.
Dadurch wird sichergestellt, dass Unternehmen einen Planvermogensiiberschuss als Vermogenswert
konsistent bilanzieren. Solange die Mindestbeitragszahlung an das Unternehmen zurlickgezahlt
wird, ist jedoch keine weitere Verpflichtung nach IFRIC 14 durch den Arbeitgeber anzusetzen. IFRIC 14
ist fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Der Fresenius-
Konzern wendet IFRIC 14 seit dem 1. Januar an und analysiert zurzeit die moglichen Auswirkungen,
soweit vorhanden, auf den Konzernabschluss.

Im September 2007 hat das IASB eine Uberarbeitete Fassung von IAS 1 (Presentation of Financial
Statements) herausgegeben, die den Anwendern die Analyse und den Vergleich von Abschltssen
erleichtern soll. IAS 1 legt allgemeine Anforderungen an die Prasentation von Abschlissen, Richt-
linien fiir ihre Struktur und Mindestanforderungen an ihren Inhalt fest. Eine wesentliche Anderung
betrifft die nicht anteilseignerbezogenen Eigenkapitalveranderungen, die entweder im Statement of
Comprehensive Income oder in zwei getrennten Abschlussbestandteilen (Gewinn- und Verlustrechnung
und Statement of Comprehensive Income) dargestellt werden. Die tberarbeitete Version von IAS 1 ist
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Der Fresenius-
Konzern analysiert zurzeit die moglichen Auswirkungen, soweit vorhanden, auf den Konzernabschluss.

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IAS 27 (Consolidated and
Separate Financial Statements). Der Uberarbeitete Standard schreibt vor, dass bei Verlust der Beherr-
schung eines Tochterunternehmens die konsolidierten Vermogenswerte und Schulden auszubuchen
sind und das verbleibende Investment zum beizulegenden Zeitwert neu zu bewerten ist. Der Standard
regelt auch, dass Anderungen in der Beteiligungsquote, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung
fuhren, ausschlieRlich im Eigenkapital zu erfassen sind.

Ebenfalls im Januar 2008 veroffentlichte das IASB eine Uberarbeitete Fassung des IFRS 3 (Business
Combinations). Der Standard regelt unter anderem, dass Verbindlichkeiten in Abhangigkeit von kinf-
tigen Ereignissen zum Fair Value am Erwerbszeitpunkt bewertet werden. In der Folgebewertung
werden Anpassungen nur noch erfolgswirksam erfasst. Eine weitere Anderung bezieht sich auf die
Anforderung, dass Anschaffungsnebenkosten, die im Rahmen einer Akquisition anfallen, kiinftig nur
noch als Aufwand erfasst werden dirfen.
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Sowohl die neue Fassung des IAS 27 als auch die neue Fassung des IFRS 3 sind verpflichtend anzu-
wenden fur Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Die Anwendung von IFRS 3
bezieht sich auf Unternehmenszusammenschlusse, die am oder nach dem 1. Juli 2009 abgeschlossen
werden. Eine frihere Anwendung ist unter bestimmten Voraussetzungen erlaubt. Der Fresenius-
Konzern untersucht zurzeit die Auswirkungen der Standards auf den Konzernabschluss.

Die Anerkennungen der Anderungen zu IFRS 3, IAS 1, IAS 27 und IAS 23 sowie von IFRIC 14 durch die
EU-Kommission stehen noch aus.

V. KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und -themen sind nach Meinung des Managements des
Fresenius-Konzerns kritisch fur den Konzernabschluss im gegenwartigen 6konomischen Umfeld. Die
Einflisse und Beurteilungen sowie die Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls wesent-
lich fur das Verstandnis der jetzigen und kunftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen Vermogenswerten

mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
Die immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich Firmenwerte, Markennamen und Manage-
mentvertrage tragen einen wesentlichen Teil zur Bilanzsumme des Fresenius-Konzerns bei. Zum
31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 belief sich der Buchwert der Firmenwerte und der
immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, die nicht der planmaRigen
Abschreibung unterliegen, auf 7.410 Mio € bzw. 7.469 Mio €. Dies entsprach 48 % bzw. 50 % der
Bilanzsumme.

In Ubereinstimmung mit IFRS 3 (Business Combinations) werden Firmenwerte und immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer mindestens einmal jahrlich oder wenn Ereignisse
eintreten oder Veranderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser Vermogenswerte nicht
mehr realisiert werden konnen, auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin untersucht
(Impairment Test).

Um die Vorschriften des IFRS 3 zu erfullen und eventuelle Wertminderungen dieser Vermogenswerte
zu ermitteln, wurden die Zeitwerte der CGUs mit deren Buchwerten verglichen. Der Nutzungswert
der CGUs wird durch Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung der
spezifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten (WACC) bestimmt. Zur Ermittlung der diskontierten
zuklnftigen Zahlungsmittelzuflisse wird eine Vielzahl von Annahmen getroffen. Diese betreffen ins-
besondere zukunftige Erstattungssatze und Verkaufspreise, die Anzahl der Behandlungen, Absatz-
mengen und Kosten. Zur Bestimmung der Zahlungsmittelzuflisse werden in allen Bereichen das
Budget der nachsten drei Jahre sowie Projektionen fir die Jahre vier bis zehn und entsprechende
Wachstumsraten fur alle nachfolgenden Jahre zugrunde gelegt. Diese Wachstumsraten liegen bei
Fresenius Medical Care zwischen 0% und 4 %, bei Fresenius Kabi bei 2% und bei Fresenius ProServe
bei 1%. Der Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus dem WACC der jeweiligen CGU. Im Jahr 2007
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basiert der WACC der Fresenius Medical Care auf einer Basisrate von 7,34 %. Diese Basisrate wird fir
jede CGU um die jeweiligen landerspezifischen Risikoraten, die im Jahr 2007 zwischen 0% und 7 %
lagen, angepasst, um den Zeitwert jeder CGU zu bestimmen. In den Segmenten Fresenius ProServe
und Fresenius Kabi liegt der WACC bei 7,57 %, landerspezifische Anpassungen waren nicht erforder-
lich. Falls der Nutzungswert der CGU niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim
Firmenwert der CGU als auBerplanmaRige Abschreibung berticksichtigt. Ein Anstieg des WACC um
0,5 % hatte im Geschaftsjahr 2007 nicht zu einem Abschreibungsbedarf gefuhrt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen mit einem niedrigeren als erwarteten Anstieg
der Erstattungsraten und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten fur die Erbringung der Gesund-
heitsdienstleistungen konnte die Schatzungen des Fresenius-Konzerns der zukinftigen Cashflows
bestimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen. Weiterhin konnten Veranderungen im
makrookonomischen Umfeld den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge ware, dass die
kiinftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-Konzerns in wesentlichem Umfang negativ durch
zusatzliche auBerplanmaRBige Abschreibungen auf Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer beeinflusst werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus der Geschafts-
tatigkeit ergeben. Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Fresenius-Konzerns haben. Zu Einzelheiten wird auf
Anmerkung 27, Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten, verwiesen.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entsprechende Informationen und bildet die erforder-
lichen Ruckstellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren resultierende Verbindlichkeiten ein-
schliellich der geschatzten Rechtsberatungskosten. Fur diese Analysen nutzt der Fresenius-Konzern
sowohl seine interne Rechtsabteilung als auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Riickstellung
fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fiir den Fresenius-Konzern nach-
teiligen Ausgangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung eines Anspruches bzw. die Bekannt-
gabe einer solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches bedeutet nicht zwangslaufig,
dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

¢) Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind eine wesentlicher Bilanzposten, und die Wertbe-
richtigungen auf zweifelhafte Forderungen bedurfen einer umfangreichen Schatzung und Beurtei-
lung des Managements. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberichtigungen
betrugen 2.159 Mio € bzw. 2.088 Mio € im Jahr 2007 bzw. 2006. Rund zwei Drittel der Forderungen
stammen aus dem Unternehmensbereich Fresenius Medical Care und hier im Wesentlichen aus dem
Bereich der Dialysedienstleistungen in Nordamerika.

Die groSten Schuldner oder Schuldnergruppen an den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
entfielen zum 31. Dezember 2007 mit 13 % auf die US Medicare und Medicaid Gesundheitsprogramme
sowie mit 17 % auf private Versicherungen in den USA. Darliber hinaus existieren aufgrund der inter-
nationalen und heterogenen Kundenstruktur im Fresenius-Konzern keinerlei Risikokonzentrationen in
nennenswertem AusmaR.
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Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen betrugen 223 Mio € bzw. 218 Mio € zum
31. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember 2006.

Die Umsitze werden in Hohe der erwarteten Erstattungsbetrige in Ubereinstimmung mit den vertrag-
lichen Vereinbarungen mit Dritten fakturiert. Die Schatzung der Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen basiert hauptsachlich auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berucksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner. Der Fresenius-Konzern glaubt, dass
diese Analysen zu einer sachlich begrindeten Schatzung der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen flihren. In gewissen Zeitabstanden uberprift der Fresenius-Konzern Veranderungen
im Zahlungsverhalten, um die Angemessenheit der Wertberichtigungen sicherzustellen.

Das Entstehen eines Forderungsruckstandes und Schwierigkeiten beim Einzug von Forderungen
konnten eine Anhebung der Schatzung des Wertberichtigungsbedarfs auf zweifelhafte Forderungen
erfordern. Solche zusatzlichen Aufwendungen fiir uneinbringliche Forderungen konnten die kinf-
tigen operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang negativ beeinflussen.

d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fiir
PKW-Schaden und Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche ist die in Nordamerika ansassige groRte
Tochtergesellschaft des Fresenius-Konzerns teilweise selbst versichert. Fur weitere Details zu den
Rechnungslegungsgrundsatzen fur Selbstversicherungsprogramme siehe Anmerkung 1.1V.y,
Zusammenfassung der wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

2. AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Der Fresenius-Konzern hat insgesamt Akquisitionen in Hohe von 613 Mio€ im Jahr 2007 bzw.
3.714 Mio € im Jahr 2006 getatigt. Dabei wurden im Jahr 2007 Kaufpreiszahlungen in Hohe von
443 Mio € in bar geleistet und Verpflichtungen in Hohe von 170 Mio € ubernommen.

Fresenius Medical Care tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen in Hohe von 257 Mio €. Die groRte Akqui-
sition bezog sich auf den Erwerb des gesamten Stammkapitals der Gesellschaft Renal Solutions, Inc.
(RS, einer Indiana Corporation mit Sitz in Warrendale, Pennsylvania, USA, am 26. November 2007. Die
Vereinbarung beztiglich des Erwerbs von RSI umfasst die Zahlung von insgesamt bis zu 204 Mio USS,
bestehend aus einer Vorauszahlung von 20 Mio US$ in Form eines Darlehens, 100 Mio USS$ beim Kauf-
abschluss sowie weiteren 60 Mio USS, die nach einem Jahr fallig werden und bereits bei Kaufab-
schluss als Verbindlichkeit angesetzt wurden. Des Weiteren wurden aufgrund einer Anpassung des
Working Capitals 3 Mio USS$ als Kaufpreisminderung in Anspruch genommen sowie Meilenstein-
zahlungen von bis zu 30 Mio USS lber die nachsten drei Jahre, die von der Erreichung bestimmter
Erfolgskriterien abhangig sind, vereinbart. Der Nettobarwert der Meilensteinzahlungen in Hohe von
30 Mio US$ wurde von Fresenius Medical Care als Verbindlichkeit in Hohe von 27,4 Mio USS ange-
setzt, da die Erfullung der zukunftigen Erfolgskriterien als sehr wahrscheinlich angesehen wird.
Die restlichen Akquisitionen in Hohe von 108 Mio € umfassen im Wesentlichen den Erwerb von
Dialysekliniken.
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Fresenius Medical Care hat im 2. Quartal 2007 das Perfusionsgeschaft der Tochtergesellschaft Fresenius
Medical Care Extracorporeal Alliance (FMCEA) verkauft. Im Geschaftsjahr 2006 betrug der Umsatz des
Perfusionsgeschafts etwa 83 Mio €. Seit dem 9. Mai 2007 wird das Perfusionsgeschaft der FMCEA
nicht mehr konsolidiert.

Die Akquisitionen der Fresenius Medical Care im Jahr 2006 in Hohe von 3.561 Mio € entfielen im
Wesentlichen auf den Erwerb von Renal Care Group, Inc. (RCG), einer Delaware Corporation mit Sitz
in Nashville, Tennessee, USA. Die Akquisition wurde am 31. Marz 2006 abgeschlossen. Fur einen
Kaufpreis von 4.158 Mio USS in bar, abzliglich Gbernommener flissiger Mittel, hat Fresenius Medical
Care das gesamte Stammkapital der RCG sowie deren Schulden von 658 Mio USS$ (ibernommen und
die Aktienoptionen von RCG abgelost. Das operative Ergebnis der RCG geht seit dem 1. April 2006 in
den Konzernabschluss des Fresenius-Konzerns ein. Daher sind die Ergebnisse des Jahres 2007
nicht mit denen des Jahres 2006 vergleichbar.

Am 14. November 2006 hat Fresenius Medical Care die weltweiten Rechte an dem PhosLo® Phosphat-
bindergeschaft sowie der zugehorigen Vermogenswerte von Nabi Biopharmaceuticals, Inc. Ubernom-
men. PhosLo® ist ein Kalziumacetat-Phosphat-Binder fir die orale Behandlung von Hyperphosphatamie
vorwiegend bei chronisch Nierenkranken. Der Kaufpreis betrug 65,3 Mio USS in bar einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 0,3 Mio USS. Zusatzlich wurden im Dezember 2006 eine
Meilensteinzahlung in Hohe von 8 Mio USS$ und im Jahr 2007 eine weitere Meilensteinzahlung in Hohe
von 2,5 Mio USS geleistet. Abhangig von der Erreichung vertraglich definierter Erfolgsziele wird in
den nachsten zwei bis drei Jahren eine weitere Meilensteinzahlung in Héhe von 10,5 Mio USS erbracht.
Davon sind bereits 8,7 Mio USS im Kaufpreis berlicksichtigt, da die Zahlung als wahrscheinlich ange-
sehen wird. Der Kaufpreis teilt sich auf in 64,8 Mio US$ fiir Technologie, mit einer geschatzten
Nutzungsdauer von 15 Jahren, 2,8 Mio USS$ fiir Know-how aus Entwicklungsprojekten, die direkt als
Aufwand gebucht wurden, einen Firmenwert in Hohe von 16 Mio US$ sowie sonstige Sachanlagen in
Hohe von 0,9 Mio USS.

Im Rahmen dieser Transaktion erwarb Fresenius Medical Care zudem weltweite Rechte fur eine neue
Darreichungsform des Produkts, die sich derzeit noch in der Entwicklung befindet. Fresenius Medical
Care geht davon aus, dass diese Entwicklung im Jahr 2009 zur Zulassung in den USA eingereicht wird.
Nach einer erfolgreichen Einfuhrung dieser neuen Darreichungsform des Produkts wird Fresenius
Medical Care beginnend mit der ersten Kommerzialisierung bis zum 13. November 2016 Lizenzge-
buhren fur die durch die neue Darreichungsform erzielten Umsatze an Nabi Biopharmaceuticals, Inc.
entrichten. Die fur die gesamte Transaktion zu leistenden Zahlungen, bestehend aus der urspriinglichen
Kaufpreiszahlung, den Meilensteinzahlungen und den Lizenzgebihren, sind auf 150 Mio USS$ begrenzt.

Fresenius Kabi tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen in Hohe von 178 Mio €. Diese entfielen im Wesent-
lichen auf den Erwerb der enteralen Ernahrungsgeschafte von Nestlé in Frankreich (Novartis Nutrition
S.A.S.) und in Spanien (Nestlé Espaia S.A.), den Erwerb des Blutvolumenersatz-Geschafts von Kyorin
Pharmaceuticals Co. Ltd., Japan, den Erwerb der restlichen Anteile an Pharmatel Fresenius Kabi Pty Ltd.,
Australien, sowie auf den Erwerb von Laboratorios Filaxis S.A., Argentinien. Im Dezember 2007 hat
Fresenius Kabi einen Vertrag zum Erwerb von Laboratorio Sanderson S.A., Chile, und einen Vertrag
zum Erwerb von Ribbon S.r.L., Italien, unterzeichnet. Beide Akquisitionen wurden im Januar 2008
abgeschlossen.
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Die Akquisitionen der Fresenius Kabi im Jahr 2006 in Hohe von 14 Mio € entfielen im Wesentlichen
auf nachtragliche Anschaffungskosten der Endomed Laboratdrio Farmacéutico Ltda., Brasilien, sowie
auf die Ubernahme eines Vertriebsgeschifts in Siidafrika.

Fresenius ProServe tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen in Hohe von 175 Mio €, die im Wesentlichen
auf den Erwerb der restlichen 40 % der Anteile an der HUMAINE Kliniken GmbH (HUMAINE),
Deutschland, und den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung von 75 % an den Stadtischen Kranken-
hausern Krefeld, Deutschland, durch die HELIOS Kliniken GmbH (HELIOS) entfielen.

Im 1. Quartal 2007 hat Fresenius ProServe den Verkauf der Tochtergesellschaft Pharmaplan GmbH,
Deutschland, an NNE A/S, Danemark, abgeschlossen. Des Weiteren wurde der Verkauf der Tochterge-
sellschaft Pharmatec GmbH, Deutschland, an Robert Bosch GmbH, Deutschland, zum 30. Juni 2007
vollzogen.

Fresenius ProServe hat im Jahr 2006 Akquisitionen in Hohe von 139 Mio € getatigt, die im Wesent-
lichen auf den Erwerb von 60 % der Anteile an HUMAINE durch die HELIOS und weiterer Anteile an
der HELIOS entfielen. HUMAINE wird seit dem 1. Juli 2006 konsolidiert.

Fresenius Biotech schloss im 4. Quartal 2006 einen Vertrag zum Erwerb weiterer Anteile an der
Trion Pharma GmbH, Deutschland, fur 9 Mio € ab. Abhangig von der Erreichung vertraglich
definierter Erfolgsziele fallen weitere Meilensteinzahlungen in Hohe von maximal 14 Mio € an. Die
Akquisition wurde im 1. Quartal 2007 abgeschlossen.

AUSWIRKUNGEN VON AKQUISITIONEN AUF DEN ABSCHLUSS DES FRESENIUS-
KONZERNS

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2007 wurden gemafs der Erwerbsmethode bilanziert und
infolgedessen ab dem Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Sie sind jede flir sich nicht wesentlich. Der
Unterschiedsbetrag zwischen den Akquisitionskosten und dem Marktwert des Nettovermogens
betrug 579 Mio € bzw. 2.811 Mio € im Jahr 2007 bzw. 2006.

Die Kaufpreisaufteilung wurde noch nicht fur alle Akquisitionen abgeschlossen. Auf Basis der vorlau-
figen Kaufpreisaufteilung wurden 487 Mio € als Firmenwerte und 92 Mio € als sonstige immaterielle
Vermogenswerte ausgewiesen. Von diesen Firmenwerten entfallen 210 Mio € auf die Akquisitionen
von Fresenius Medical Care, 155 Mio € auf die von Fresenius Kabi und 122 Mio € auf die von
Fresenius ProServe.

Die im Geschaftsjahr 2007 durchgefiihrten bzw. erstmalig fur ein volles Geschaftsjahr einbezogenen
Akquisitionen leisteten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung den folgenden Beitrag.

in Mio€ 2007
Umsatz 538
EBITDA 97
EBIT 77
Zinsergebnis 51
Jahresuberschuss 5

Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme des Fresenius-Konzerns um 607 Mio € erhoht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN-
UND VERLUSTRECHNUNG

3. UMSATZ

Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:

in Mio€ 2007 2006
Umsatze aus Dienstleistungen 7.325 7.017
Verkauf von Produkten und damit verbundenen Erzeugnissen 3.787 3.426
Umsatze aus langfristigen Fertigungsauftragen 278 333
Sonstige Umsatze 1 _
Umsatz 11.391 10.776

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen ist aus der Segmentberichterstattung
auf den Seiten 56 bis 59 ersichtlich.

4. AUFWENDUNGEN ZUR ERZIELUNG DES UMSATZES

Die Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2007 2006
Kosten aus Dienstleistungen 5.513 5.241
Herstellungskosten von Produkten und damit verbundenen Erzeugnissen 1.948 1.829
Kosten aus langfristigen Fertigungsauftragen 226 269

Sonstige Umsatzkosten - =

Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 7.687 7.339

5. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliederte sich wie folgt in Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren sowie in Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

in Mio€ 2007 2006

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 3.266 3.250

Aufwendungen fiir Abschreibungen auf Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 4 3

Ertrage fur Zuschreibungen auf Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren - -3

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 503 459

Materialaufwand 3.773 3.709
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6. PERSONALAUFWAND
In den Aufwendungen zur Erzielung der Umsatze, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
sowie den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen war im Jahr 2007 bzw. 2006 Personalauf-
wand in Hohe von 4.044 Mio € bzw. 3.810 Mio € enthalten.
Der Personalaufwand gliederte sich wie folgt:
in Mio€ 2007 2006
Lohne und Gehalter 3.246 3.085
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 798 725
davon fur Altersversorgung 100 90
Personalaufwand 4.044 3.810
Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter im Fresenius-Konzern auf die folgenden
Funktionsbereiche:
2007 2006
Produktion und Dienstleistung 86.898 79.025
Allgemeine Verwaltung 12.965 12.922
Vertrieb und Marketing 7.429 6.852
Forschung und Entwicklung 970 888
Mitarbeiter gesamt (Kopfe) 108.262 99.687

7. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe von 182 Mio€ (2006: 166 Mio€) waren
neben den Forschungs- und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten auch die Abschreibungen
auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe von 5 Mio€ (2006: 4 Mio €) enthalten.

8. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen 467 Mio € (2006: 432 Mio €). Sie enthielten vor allem Aufwendungen
fur Vertriebspersonal in Hohe von 223 Mio € (2006: 209 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 1.408 Mio € (2006: 1.396 Mio €) betreffen Aufwen-
dungen der Verwaltung, die weder der Forschung und Entwicklung noch der Produktion oder dem
Vertrieb zugeordnet werden konnen.

9. ZINSERGEBNIS

Der Nettozinsaufwand in Hohe von 368 Mio € setzte sich aus Zinsaufwendungen in Hohe von 395 Mio €
und Zinsertragen in Hohe von 27 Mio € zusammen. Der wesentliche Teil der Zinsaufwendungen resul-
tiert aus den Finanzverbindlichkeiten des Fresenius-Konzerns.
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10. STEUERN

ERTRAGSTEUERN
Das Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter war den folgenden geographi-

schen Regionen zuzuordnen:

in Mio€ 2007 2006
Deutschland 277 191
Ausland 1.002 857
Gesamt 1.279 1.048
Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage fur die Jahre 2007 und 2006 setzten sich wie folgt zusammen:

2007 2006
in Mio € Deutschland Ausland Gesamt Deutschland Ausland Gesamt
Laufende Steuern 117 325 442 119 218 337
Latente Steuern 12 15 27 -27 103 76
Ertragsteuern 129 340 469 92 321 413

In den Geschaftsjahren 2007 und 2006 betrug der Korperschaftsteuersatz in Deutschland 25 %
zuzuglich des Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuerbelastung.

Das in Deutschland im 3. Quartal 2007 verabschiedete Unternehmensteuerreformgesetz 2008 hat eine

Absenkung des Korperschaftsteuersatzes von 25 % auf 15 % fur deutsche Unternehmen zur Folge.
Diese Senkung in Verbindung mit Anderungen bei der Gewerbesteuer wird den kombinierten Ertrag-

steuersatz fur die deutschen Gesellschaften im Fresenius-Konzern ab dem 1. Januar 2008 verringern.

Latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten, die ab dem Jahr 2008 realisiert werden, wurden
mit dem neuen Steuersatz umbewertet. Daraus ergab sich fur das Jahr 2007 ein latenter Steuerauf-
wand in Hohe von 4 Mio €.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steueraufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand

gezeigt. Die Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch Anwendung des deutschen
Korperschaftsteuersatzes (einschlieBlich Solidaritatszuschlag) zuzuglich des effektiven Gewerbe-
steuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter. Der daraus

resultierende kombinierte Ertragsteuersatz betrug 38,05 % bzw. 37,36 % flir das Geschaftsjahr 2007

bzw. 2006.
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in Mio € 2007 2006
Berechneter ,erwarteter” Ertragsteueraufwand 487 391
Erhohung (Minderung) der Ertragsteuern aufgrund von:
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 8 18
Steuersatzunterschiede Ausland -35 =25
Steuerfreie Ertrage -38 -26
Steuern fiir Vorjahre 41 47
Steuern im Zusammenhang mit Desinvestitionen 23
Anderung des deutschen Ertragsteuersatzes 4 0
Sonstiges -15
Ertragsteuern 469 413
Effektiver Steuersatz 36,7 % 39,4%
LATENTE STEUERN
Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu aktiven und passiven latenten Steuern
fuhren, ergab sich zum 31. Dezember wie folgt:
in Mio € 2007 2006
Aktive latente Steuern
Forderungen 35 36
Vorrate 47 39
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4 =
Sonstige langfristige Vermogenswerte 49 60
Rickstellungen 241 211
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 20 17
Sonstige Verbindlichkeiten 12 21
Pensionsverpflichtungen 17 17
Verlustvortrage 55 67
Aktive latente Steuern 480 468
Passive latente Steuern
Forderungen 11 10
Vorrate 8 11
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 4 =
Sonstige langfristige Vermogenswerte 336 297
Rickstellungen 27 58
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16 32
Sonstige Verbindlichkeiten 15 34
Passive latente Steuern 417 442
Saldierte latente Steuern 63 26
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In der Bilanz werden die aktiven und passiven latenten Steuern saldiert wie folgt ausgewiesen:

in Mio € 2007 2006
Aktive latente Steuern 389 384
Passive latente Steuern 326 358
Saldierte latente Steuern 63 26

Zum 31. Dezember 2007 verfugt Fresenius Medical Care Uber weitere, in auslandischen Tochter-
gesellschaften thesaurierte Gewinne in Hohe von etwa 1,1 Mrd €, auf die keine passiven latenten
Steuern gebildet wurden, weil die Gewinne auf unbestimmte Zeit im Ausland investiert bleiben
sollen.

VERLUSTVORTRAGE
Das Auslaufen der Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlustvortrage stellt sich wie folgt dar:

fur die Geschaftsjahre in Mio€
2008 13
2009

2010 4
2011 9
2012 21
2013 10
2014 11
2015 11
2016 7
2017 9
Nachfolgende 10
Gesamt 111

Die verbleibenden Verluste von 288 Mio € sind im Wesentlichen unbegrenzt vortragsfahig.

Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern ist die Einschatzung der
Wahrscheinlichkeit, dass diese Positionen in Zukunft tatsachlich realisierbar sind. Die Realisierung
aktiver latenter Steuern hangt von der Erzielung eines steuerpflichtigen Gewinns in den Perioden ab,
in denen sich die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz umkehren. Hierbei
werden die Umkehrung bestehender passiver latenter Steuern und der erwartete zukunftige steuer-
pflichtige Gewinn berucksichtigt. Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn fruherer Jahre und
dem zukunftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn fur die Perioden, in denen die aktiven latenten
Steuern zu Steuerentlastungen fuhren, halt es der Fresenius-Konzern fur wahrscheinlich, dass die
zum 31. Dezember 2007 ausgewiesenen aktiven latenten Steuern abzliglich der Wertberichtigung
genutzt werden konnen.
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BETRIEBSPRUFUNGEN
Die Fresenius SE und ihre Tochtergesellschaften sind Gegenstand regelmaRiger steuerlicher
Betriebsprufungen.

In Deutschland ist die Betriebspriifung fur die Jahre 1998 bis 2001 im Wesentlichen abgeschlos-
sen, und alle Ergebnisse dieser Prifung wurden im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006
ausreichend berticksichtigt. Derzeit findet die steuerliche Betriebspriifung fur die Jahre 2002 bis
2005 statt. Bei der HELIOS Kliniken Gruppe ist die Betriebsprufung fur die Jahre 2001 bis 2004
noch nicht abgeschlossen. Alle anderen Wirtschaftsjahre sind hinsichtlich der Betriebsprufung offen.
Fresenius Medical Care hat gegen die Entscheidung der Steuerbehorden beziglich der Nichtaner-
kennung von steuerlichen Abschreibungen fir das Wirtschaftsjahr 1997 Klage erhoben.

Bei Fresenius Medical Care in den USA ist die steuerliche Betriebsprufung fur die Jahre 1999 bis 2001
abgeschlossen mit Ausnahme von Klagen, die die Gesellschaft wegen nicht anerkannter steuerlicher
Abziige im Zusammenhang mit verschiedenen zivilrechtlichen Vergleichszahlungen fiir 2000 und 2001
eingereicht hat. Die Steuerzahlungen wurden geleistet, und alle Ergebnisse dieser Prufung wurden im
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 berucksichtigt. Die steuerliche Betriebsprufung fur die Jahre
2002 bis 2004 ist abgeschlossen worden, und der Internal Revenue Service (IRS) hat den Prifungs-
bericht erstellt. Der Prifungsbericht beinhaltet die Nichtanerkennung der Abzugsfahigkeit der in dem
Prifungszeitraum fur konzerninternes genussrechtsahnliches Kapital gezahlten wesentlichen Vergu-
tungen. Fresenius Medical Care hat gegen die Nichtanerkennung der Abzuige Einspruch eingelegt und
wird alle Rechtsmittel nutzen. Ein nachteiliger Ausgang hinsichtlich der angefochtenen Nichtanerken-
nung der Abzugsfahigkeit jeglicher Verglitungen fur konzerninternes genussrechtsahnliches Kapital
konnte erhebliche negative Auswirkungen auf den Cashflow, die Ertragsteuern, den Jahresuberschuss
sowie das Ergebnis je Aktie haben. Derzeit findet die steuerliche Betriebsprifung fur die Jahre 2005
bis 2006 statt. AuBerdem sind in einigen US-Bundesstaaten Prufungen im Gange, wahrend in anderen
US-Bundesstaaten die steuerliche Betriebsprufung flir verschiedene Jahre noch aussteht. Alle
erwarteten Ergebnisse wurden im Konzernabschluss berucksichtigt.

Neben Deutschland und den USA finden weltweit landerspezifische steuerliche Betriebsprufungen
von Tochtergesellschaften der Fresenius SE statt. Der Fresenius-Konzern schatzt die Auswirkungen
dieser steuerlichen Betriebspriifungen auf den Konzernabschluss als nicht wesentlich ein.
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11. ERGEBNIS JE AKTIE

Zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 stellte sich das Ergebnis je Stamm- und je Vorzugsaktie mit und
ohne Verwasserungseffekt durch ausgegebene Aktienoptionen, unter rickwirkender Berucksichtigung
des am 24. Januar 2007 in das Handelsregister eingetragenen Aktiensplits der Fresenius SE (vormals:
Fresenius AG), wie folgt dar:

2007 2006
Zahler in Mio €
Jahresuberschuss 422 330
abzuglich Mehrdividenden auf Vorzugsaktien 1 1
abzuglich Effekt aus Anteilsverwasserung Fresenius Medical Care 1 1
Ergebnis, das fiir alle Aktiengattungen zur Verfiigung steht 420 328
Nenner in Stiick
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien 77.394.080 76.503.006
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien 77.394.080 76.503.006
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien aller Gattungen 154.788.160 153.006.012
Potenziell verwassernde Stammaktien 792.851 758.400
Potenziell verwassernde Vorzugsaktien 792.851 758.400
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Aktien aller Gattungen
bei voller Verwasserung 156.373.862 154.522.812
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Stammaktien bei voller Verwasserung 78.186.931 77.261.406
Gewichteter Durchschnitt ausstehender Vorzugsaktien bei voller Verwasserung 78.186.931 77.261.406
Ergebnis je Stammaktie in € 2,72 2,15
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,01 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 2,73 2,16
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwdsserung in € 2,69 2,12
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,01 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwasserung in € 2,70 2,13

Den Inhabern von Vorzugsaktien steht eine Mehrdividende von 0,01 € je Inhaber-Vorzugsaktie pro
Geschaftsjahr zu.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-BILANZ
12. FLUSSIGE MITTEL
Zum 371. Dezember setzten sich die flussigen Mittel wie folgt zusammen:
in Mio € 2007 2006
Zahlungsmittel 349 259
Wertpapiere (mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 12 2
Flissige Mittel 361 261
Zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 waren in den flussigen Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe
von 65 Mio € bzw. 32 Mio € enthalten.
13. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Zum 371. Dezember setzten sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt zusammen:
in Mio € 2007 2006
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.382 2.306
abzlglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 223 218
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 2.159 2.088
Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.
Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertberichtigungen im Geschaftsjahr:
in Mio € 2007 2006
Wertberichtigungen zu Beginn des Geschaftsjahres 218 200
Erfolgswirksame Abschreibungen/Wertaufholungen 152 155
Erfolgsneutrale Abgange/Zugange -132 -119
Wahrungsumrechnungsdifferenz -15 -18

218
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Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie deren

Wertberichtigungen dargestellt:

bis zu 3 3 bis 6 6 bis 12 Uber 12

nicht Monate Monate Monate Monate
in Mio € tberfallig tberfallig Uberfallig tberfallig Uberfallig Summe
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.315 463 182 168 254 2.382
abzuglich Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen 12 18 23 35 135 223
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, netto 1.303 445 159 133 119 2.159

14. VORRATE

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt zusammen:

in Mio€ 2007 2006
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 209 191
Unfertige Erzeugnisse 129 103
Fertige Erzeugnisse 579 512
abzuglich Wertberichtigungen 42 45
Vorriate, netto 875 761

Im Geschaftsjahr 2007 gab es keine Zuschreibungen auf Vorrate (2006: 3 Mio €).

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns haben sich verpflichtet, zu festgelegten Bedingungen

Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren im Wert von etwa 288 Mio € zu kaufen, von denen zum

31. Dezember 2007 fur Kaufe im Geschaftsjahr 2008 192 Mio € vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser

Vereinbarungen betragt ein bis sieben Jahre. Erhaltene Anzahlungen in Hohe von 6 Mio € wurden

von den Vorraten abgesetzt.

Die Vorrate beinhalteten zum 31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 einen Wert von etwa
21 Mio € bzw. 35 Mio € fur das Produkt Erythropoietin (EPO), das in den USA von einem einzigen
Anbieter bezogen wird. Verzogerungen, Lieferunterbrechungen oder die Beendigung der Belieferung

mit EPO konnen die Ertragslage von Fresenius Medical Care negativ beeinflussen. Im Oktober 2006

hat Fresenius Medical Care einen funfjahrigen Exklusivvertrag bezuglich Beschaffung und Lieferung

mit ihrem EPO-Lieferanten abgeschlossen. Mit der Verabreichung von EPO wurden in den Jahren 2007

und 2006 etwa 8 % bzw. 9 % des Gesamtumsatzes des Fresenius-Konzerns erzielt.
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15. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 371. Dezember setzten sich die Rechnungsabgrenzungsposten und sonstigen Vermogenswerte

wie folgt zusammen:

2007 2006
in Mio € davon kurzfristig davon kurzfristig
Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz 150 120 220 160
Steuererstattungsanspriiche 116 113 126 124
Rechnungsabgrenzungsposten 77 16 74 13
Derivative Finanzinstrumente 18 17 64 10
Beteiligungen und langfristige Darlehen 55 0 54 0
Riickdeckungsforderungen 29 0 23 0
Geleistete Anzahlungen 20 20 17 17
Forderungen aus Managementvertragen in Kliniken 10 10 10 10
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 433 314 537 403
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
Vermogenswerte, brutto 908 610 1.125 737
abzuglich Wertberichtigungen 11 7 8 7
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
Vermoégenswerte, netto 897 603 1.117 730

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz umfassen im Wesentlichen Anspriiche
der Fresenius Helios auf Auszahlung von zweckgebundenen Fordermitteln, die durch bereits vorlie-
gende Bescheide der entsprechenden Forderinstitutionen fest zugesagt sind.

Auf sonstige langfristige Vermogenswerte wurden Abschreibungen in Hohe von 5 Mio € bzw. 6 Mio €
im Geschaftsjahr 2007 bzw. 2006 vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2007 sowie im Geschaftsjahr 2006
erfolgten keine Umbuchungen in die sonstigen langfristigen Vermogenswerte.
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16. SACHANLAGEN

Zum 371. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember 2006 setzten sich die Anschaffungs- und Herstel-

lungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermogens wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2007 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2007
Grundstiicke und Grundstticks-
einrichtungen 171 = 0 9 -9 2 168
Gebadude und Einbauten 1.681 -80 59 170 195 73 1.952
Technische Anlagen und Maschinen 2.182 -96 39 297 118 178 2.362
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 132 0 0 6 1 5 134
Anlagen im Bau 412 =13 3 217 -314 5 300
Sachanlagen 4.578 -190 101 699 =) 263 4.916
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2007 differenzen  dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2007
Grundstiicke und Grundstticks-
einrichtungen 0 0 0 2 0 0 2
Gebaude und Einbauten 551 =33 0 130 0 54 594
Technische Anlagen und Maschinen 1.259 -49 0 243 0 163 1.290
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 52 1 0 8 0 5) 56
Anlagen im Bau 1 0 0 0 0 0 1
Sachanlagen 1.863 -81 0 383 0 222 1.943
ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2006 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2006
Grundstiicke und Grundstuicks-
einrichtungen 166 =8 9 3 =1 3 171
Gebadude und Einbauten 1.525 -67 149 90 50 66 1.681
Technische Anlagen und Maschinen 2.044 -82 96 229 41 146 2182
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 135 =1 6 5 -4 9 132
Anlagen im Bau 257 -14 13 263 -98 9 412
Sachanlagen 4127 -167 273 590 -12 233 4.578
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Stand Wihrungs-  Veranderungen Stand

1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2006 differenzen  dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2006
Grundstiicke und Grundstiicks-
einrichtungen 0 0 0 0 0 0 0
Gebdude und Einbauten 504 -29 0 112 2 38 551
Technische Anlagen und Maschinen 1.211 =& 0 231 -6 138 1.259
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 52 0 0 8 =2 6 52
Anlagen im Bau 1 0 0 0 0 0 1
Sachanlagen 1.768 -68 0 351 -6 182 1.863
BUCHWERTE
in Mio€ 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Grundstiicke und Grundstiickseinrichtungen 166 171
Gebaude und Einbauten 1.358 1.130
Technische Anlagen und Maschinen 1.072 923
Andere Anlagen und Mietanlagen aus Finanzierungsvertragen 78 80
Anlagen im Bau 299 411
Sachanlagen 2.973 2.715

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 383 Mio € bzw. 351 Mio € im Geschaftsjahr 2007

bzw. 2006. Sie sind in den Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes, den Vertriebs- und allgemei-
nen Verwaltungskosten und in den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der

Nutzung des Vermogenswerts enthalten.

LEASING

In der Position technische Anlagen und Maschinen waren zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 Betrage
in Hohe von 187 Mio € bzw. 142 Mio € fur die Peritonealdialyse-Cycler enthalten, die Fresenius
Medical Care auf monatlicher Basis an Kunden mit terminaler Niereninsuffizienz vermietet, sowie fur
Hamodialysegerite, die Fresenius Medical Care im Rahmen von Operate-Leasingvertriagen an Arzte
vermietet.

In geringem Umfang wird Sachanlagevermdgen zur Behandlung von Patienten auch in den anderen

Unternehmensbereichen vermietet.

Zu den Details der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasingvertragen siehe Anmerkung 20,
Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen.
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17. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember 2006 setzten sich die Anschaffungskosten und
die kumulierten Abschreibungen der immateriellen Vermogenswerte wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wihrungs-  Verdnderungen Stand
1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2007 differenzen  dierungskreis Zuginge Umbuchungen Abginge 2007
Firmenwerte 7123 -527 402 85 15 1 7.097
Markennamen 185 =17 0 0 0 0 168
Vertrage iber Wettbewerbsverzichte 154 =15 5 0 0 0 144
Technologie 49 =7 25 1 0 0 68
Aktivierte Entwicklungskosten 34 =1l 2 7 0 1 41
Sonstige 406 =B 24 35 =7 19 406
Firmenwerte und sonstige imma-
terielle Vermdgenswerte 7.951 -600 458 128 8 21 7.924
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2007 differenzen  dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abginge 2007
Firmenwerte 4 0 0 0 0 0 4
Markennamen 0 0 0 0 0 0
Vertrage iber Wettbewerbsverzichte 90 -10 0 8 0 0 88
Technologie 0 0 0 3 0 0 3
Aktivierte Entwicklungskosten 13 0 0 5 0 1 17
Sonstige 154 -12 0 23 Gl 17 147
Firmenwerte und sonstige imma-
terielle Vermogenswerte 261 -22 0 39 =l 18 259
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs-  Verénderungen Stand
1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2006 differenzen  dierungskreis Zugange Umbuchungen Abginge 2006
Firmenwerte 4.700 -406 2777 129 16 93 7123
Markennamen 204 =19 0 0 0 0 185
Vertrage uber Wettbewerbsverzichte [0) -8 58 0 107 3 154
Technologie 0 =3 52 0 0 0 49
Aktivierte Entwicklungskosten 30 0 0 5 0 1 34
Patientenbeziehungen 137 -8 0 0 -129 0 0
Sonstige 446 &2 20 11 5 34 406

Firmenwerte und sonstige imma-
terielle Vermégenswerte 5.517 -476 2.907 145 -11 131 7.951
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ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs- Veranderungen Stand

1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2006 differenzen  dierungskreis Zugénge  Umbuchungen Abginge 2006
Firmenwerte 4 0 0 0 0 0 4
Markennamen 0 0 0 0 0 0
Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte 0 5 0 13 85 3 90
Technologie 0 0 0 0 0 0
Aktivierte Entwicklungskosten 10 0 0 4 0 1 13
Patientenbeziehungen 96 -6 0 -90 0 0
Sonstige 152 =7/ 0 32 3 26 154
Firmenwerte und sonstige imma-
terielle Vermogenswerte 262 -18 0 49 -2 30 261
BUCHWERTE
in Mio€ 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Firmenwerte 7.093 7.119
Markennamen 168 185
Vertrage liber Wettbewerbsverzichte 56 64
Technologie 65 49
Aktivierte Entwicklungskosten 24 21
Sonstige 259 252
Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermoégenswerte 7.665 7.690

Bei einer Unterscheidung in planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRig abzuschreibende
immaterielle Vermogensgwerte ergibt sich folgende Darstellung:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2007 31. Dezember 2006

kumulierte kumulierte

Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Vertrage uber Wettbewerbsverzichte 144 88 56 154 90 64
Technologie 68 3 65 49 0 49
Aktivierte Entwicklungskosten 41 17 24 34 13 21
Sonstige 257 147 110 241 154 87

Gesamt 510 255 255 478 257 221
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NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2007 31. Dezember 2006

kumulierte kumulierte

Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen 168 0 168 185 0 185
Managementvertrage 149 0 149 165 0 165
Firmenwerte 7.097 4 7.093 7123 4 7119
Gesamt 7414 4 7.410 7.473 4 7.469

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 39 Mio € im Geschaftsjahr
2007 bzw. auf 49 Mio € im Geschaftsjahr 2006. Sie sind in den Aufwendungen zur Erzielung des
Umsatzes, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten und in den Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen entsprechend der Nutzung des Vermogenswerts enthalten.

Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fir die nachsten funf
Jahre zeigt die folgende Tabelle:

in Mio€ 2008 2009 2010 2011 2012

Erwarteter Abschreibungsaufwand 36 32 29 27 25

Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio€

Buchwert zum 1. Januar 2007 7119
Zugange 487
Abgange =
Umbuchungen 15
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -527

Buchwert zum 31. Dezember 2007 7.093

Die aktivierten Entwicklungskosten bei Fresenius Medical Care beliefen sich auf 12 Mio € zum

31. Dezember 2007 bzw. auf 13 Mio € zum 31. Dezember 2006. Die aktivierten Entwicklungskosten
werden planmaRig linear tber eine Nutzungsdauer von 10 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2007 auf 1 Mio € (2006: 1 Mio €).

Bei Fresenius Kabi beliefen sich die aktivierten Entwicklungskosten auf 12 Mio € zum 31. Dezember
2007 bzw. auf 8 Mio € zum 31. Dezember 2006. Im Geschaftsjahr 2007 erfolgten die planmaRigen
linearen Abschreibungen auf Basis einer Nutzungsdauer von 5 Jahren und betrugen 4 Mio €
(2006: 3 Mio €).
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18. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Riickstellungen setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2007 2006
in Mio € davon kurzfristig davon kurzfristig
Personalaufwand 375 322 301 293
Ausstehende Rechnungen 101 101 96 96
Selbstversicherungsprogramme 100 100 94 94
Sonderaufwendungen flr Rechtsstreitigkeiten 78 78 87 87
Rechts-, Beratungs-, Priifungskosten 50 50 49 49
Boni und Rabatte 48 48 47 47
Garantien und Reklamationen 29 19 26 22
Kommissionen 17 17 20 20
Abrechnungen von Arzten 11 11 14 14
Ubrige sonstige Riickstellungen 294 266 302 219
Sonstige Riickstellungen 1.103 1.012 1.036 941
Die sonstigen Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Wihrungs- Veranderungen Stand

1. Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2007 differenzen  dierungskreis Zufiihrung  Umbuchung Verbrauch Aufldsung 2007
Personalaufwand 301 -18 12 173 44 =122 =19 375
Ausstehende Rechnungen 96 =1l = 77 = -57 -14 101
Selbstversicherungs-
programme 94 -10 = 17 0 Sl = 100
Sonderaufwendungen
fur Rechtsstreitigkeiten 87 -9 0 0 0 0 0 78
Rechts-, Beratungs-,
Prifungskosten 49 =1l = 24 3 -23 2 50
Boni und Rabatte 47 =1l = 49 = -43 -4 48
Garantien und
Reklamationen 26 - 1 13 5) =11 ) 29
Kommissionen 20 = = 17 0 -17 -2 17
Abrechnungen von Arzten 14 -1 0 0 0 -2 0 11

Ubrige sonstige
Rickstellungen 302 -4 22 153 =51 -94 -34 294
Gesamt 1.036 -46 35 523 1 -370 -76 1103
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Die Ruckstellungen fir Personalaufwand umfassen im Wesentlichen Ruckstellungen fur Pramien,
Abfindungen, Altersteilzeit und Resturlaub.

Im Jahr 2001 hat Fresenius Medical Care Sonderaufwendungen in Hohe von 258 Mio US$ gebucht. Dies
geschah im Hinblick auf Rechtsangelegenheiten, die aus Transaktionen im Zusammenhang mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen der W.R. Grace & Co.
und der Fresenius AG (Zusammenschluss) resultieren sowie im Hinblick auf geschatzte Verpflichtun-
gen und Rechtskosten, die sich im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren der W.R. Grace & Co.
nach Chapter 11 des US-amerikanischen Konkursrechts (Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren) erge-
ben und im Hinblick auf Kosten fir die Regulierung schwebender Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten
privaten Versicherungen. Im 2. Quartal 2003 bestatigte das fiir das Grace Chapter 11-Insolvenzver-
fahren zustandige Gericht einen endgultigen Vergleichsvertrag zwischen Fresenius Medical Care, den
Asbest-Glaubigerausschussen und W.R. Grace & Co. GemaR der Vergleichsvereinbarung wird Fresenius
Medical Care nach Bestatigung des Reorganisations- und Sanierungsplans 115 Mio USS (78 Mio €),
ohne Zinsen, zahlen (siehe Anmerkung 27, Haftungsverhaltnisse und Eventualverbindlichkeiten). Mit
Ausnahme der vorgeschlagenen Vergleichszahlung in Hohe von 115 Mio USS sind alle in der Riickstel-
lung fur Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sachverhalte reguliert.

19. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2007 2006
in Mio € davon kurzfristig davon kurzfristig
Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz 187 172 194 168
Personalverbindlichkeiten 66 64 94 91
Steuerverbindlichkeiten 99 96 89 86
Zinsverbindlichkeiten 75 75 64 64
Erhaltene Anzahlungen 82 57 63 58
Derivative Finanzinstrumente 34 10 25 13
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 28 17 18 13
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 516 395 521 387
Sonstige Verbindlichkeiten 1.087 886 1.068 880

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz umfassen im Wesentlichen bereits
erhaltene zweckgebundene Fordermittel der Fresenius Helios, die noch nicht entsprechend verwendet
wurden und daher als Verbindlichkeit gegenuber den Forderinstitutionen auszuweisen sind.

Von den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 201 Mio € zum 31. Dezember 2007
waren 150 Mio € in ein bis funf Jahren und 51 Mio € nach funf Jahren fallig. Die Bilanzposition lang-
fristige Ruckstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten in Hohe von 292 Mio € beinhaltete
des Weiteren sonstige langfristige Ruckstellungen in Hohe von 91 Mio € zum 31. Dezember 2007.
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20. VERBINDLICHKEITEN AUS DARLEHEN UND AKTIVIERTEN LEASINGVERTRAGEN

KURZFRISTIGE DARLEHEN

Darlehen

Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Darlehen in Hohe von 362 Mio € bzw. 330 Mio € zum

31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 aus. Diese betrafen zum einen in Hohe von 304 Mio €
Darlehen, die einzelne Konzerngesellschaften im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschafts-
banken aufgenommen haben, zum anderen bestanden 58 Mio € kurzfristige Verbindlichkeiten aus dem
nachfolgend beschriebenen Forderungsverkaufsprogramm. Im Durchschnitt wurden die Darlehen
(mit Ausnahme des Forderungsverkaufsprogramms) zum 31. Dezember 2007 bzw. 2006 mit 5,15 %
bzw. 4,45 % verzinst.

Forderungsverkaufsprogramm

Fresenius Medical Care hat eine Rahmenvereinbarung tber Forderungsverkaufe abgeschlossen (das
Forderungsverkaufsprogramm), die Ublicherweise im Oktober jedes Jahres erneuert wird, zuletzt

im Oktober 2007. Das Forderungsverkaufsprogramm ermoglicht derzeit Kreditaufnahmen von bis zu
650 Mio US$ (442 Mio €). Im Rahmen dieses Programms werden zunachst bestimmte Forderungen
an die NMC Funding Corp. (NMC Funding), eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care, verkauft. NMC Funding tritt anschliefend Eigentumsrechte aus diesen Forderungen anteilig

an bestimmte Bankinvestoren ab. GemaR den vertraglichen Bestimmungen des Forderungsverkaufs-
programms behalt sich NMC Funding das Recht vor, alle im Rahmen des Forderungsverkaufspro-
gramms an die Banken abgetretenen Eigentumsrechte zurtickzufordern. Da die Gesellschaft Anspruch
auf Ruckforderung der Gbertragenen Rechte hat, verbleiben die Forderungen in der Konzern-Bilanz
und die Erlose aus der Abtretung werden als kurzfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Zum 371. Dezember 2007 betrugen die ausstehenden kurzfristigen Verbindlichkeiten aus dem Forde-
rungsverkaufsprogramm 85 Mio US$ (58 Mio €). Die NMC Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen,
die auf der Grundlage des Zinses fur Geldmarktpapiere (commercial paper rate) fur die jeweils ge-
wahlten Tranchen ermittelt werden. Am 31. Dezember 2007 lag der durchschnittliche Zinssatz fur die
ausstehenden Tranchen bei 5,44 %. Jahrliche Refinanzierungskosten einschlieBlich Rechtskosten
und Bankgebuhren, sofern sie angefallen sind, werden Uber die Laufzeit des Forderungsverkaufspro-
gramms abgeschrieben.
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LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN AUS DARLEHEN UND AKTIVIERTEN
LEASINGVERTRAGEN

Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten
Leasingvertragen wie folgt zusammen:

in Mio€ 2007 2006
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 2151 2.707
Euro-Schuldscheindarlehen 440 366
Kredite von der Europaischen Investitionsbank 169 164
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 42 39
Sonstige 205 226
Zwischensumme 3.007 3.502
abzuglich kurzfristig falliger Teil 120 272

Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten
Leasingvertragen, abziiglich des kurzfristig falligen Teils 2.887 3.230

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen haben folgende

Falligkeiten:

in Mio€ bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  langer als 5 Jahre
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 45 1.848 258
Euro-Schuldscheindarlehen 40 300 100
Kredite von der Europaischen Investitionsbank 8 32 129
Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten 8 21 13
Sonstige 19 176 10

Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen
und aktivierten Leasingvertragen 120 2.377 510

Die Gesamtsummen der jahrlichen Ruckzahlungen im Rahmen der oben aufgefuhrten langfristigen
Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen betragen fiir die folgenden

Geschaftsjahre:

Geschaftsjahr in Mio €
2008 120
2009 462
2010 141
2011 895
2012 879
Nachfolgende 510

Gesamt 3.007
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Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006

Am 31. Marz 2006 wurde Fresenius Medical Care Vertragspartner in einer syndizierten Bankkredit-
vereinbarung (Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006) in Héhe von 4,6 Mrd US$ mit der
Bank of America, N.A., Deutsche Bank AG (Zweigniederlassung New York), The Bank of Nova Scotia,
Credit Suisse (Zweigniederlassung Cayman Islands), JP Morgan Chase Bank (Landesgesellschaft
USA) und weiteren Darlehensgebern und ersetzte damit eine frihere Kreditvereinbarung.

Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfugung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 zum 31. Dezember:

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio USS 2007 2006 2007 2006
Revolvierender Kredit 1.000 1.000 38 68
Mittelfristiges Darlehen (Loan A) 1.550 1.760 1.550 1.760
Mittelfristiges Darlehen (Loan B) 1.578 1.737 1.578 1.737
Gesamt 4128 4.497 3.166 3.565

Am 31. Dezember 2007 bzw. am 31. Dezember 2006 waren zusatzlich 87 Mio USS bzw. 85 Mio US$
durch Letters of Credit ausgenutzt, die nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen
Zeitpunkten enthalten waren.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 besteht aus:

» Einer revolvierenden Kreditfazilitat mit einer 5-jahrigen Laufzeit in Hohe von 1 Mrd USS, die
am 31. Marz 2011 zur Rickzahlung fallig wird. Von dieser Fazilitat sind bis zu 250 Mio USS fir
Letters of Credit, bis zu 300 Mio USS fur Kreditaufnahmen in bestimmten anderen Wahrungen
als US-Dollar, bis zu 150 Mio USS als Kurzfristlinie (Swingline) in US-Dollar, bis zu 250 Mio US$
als ,Competitive Loan Facility” und bis zu 50 Mio US$ als Kurzfristlinie (Swingline) in bestimmten
Nicht-US-Dollar-Wahrungen verfugbar. Die Gesamtnutzung des revolvierenden Kredites darf
1 Mrd USS nicht Gberschreiten.

» Einem Darlehen (Loan A) mit einer 5-jahrigen Laufzeit in Hohe von 1.850 Mio USS, das ebenfalls
am 31. Marz 2011 zuruckzuzahlen ist. In der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
sind 19 vierteljahrliche Tilgungszahlungen des Loan A in Hohe von 30 Mio USS$ vorgesehen, die
das mittelfristige Darlehen schrittweise seit dem 30. Juni 2006 bis zum 31. Dezember 2010 redu-
zieren. Der Restbetrag ist am 31. Marz 2011 fallig.

» Einem Darlehen (Loan B) mit einer 7-jahrigen Laufzeit in Hohe von 1.750 Mio USS, das am 31. Marz
2013 zurlickzuzahlen ist. GemaR den Bedingungen der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2006 erfolgen 28 vierteljahrliche Tilgungszahlungen des Loan B, die das mittelfristige Darlehen
schrittweise reduzieren. Die Tilgung begann am 30. Juni 2006. Die ersten 24 vierteljahrlichen
Ruckzahlungen entsprechen jeweils 0,25 % des ursprunglichen Darlehensbetrags. Die Zahlungen
25 bis 28 entsprechen jeweils 23,5 % des urspriinglichen Darlehensbetrags.
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Die letzte Riickzahlung, fallig am 31. Marz 2013, muss bereits am 1. Marz 2011 erfolgen, falls
die Trust Preferred Securities, die am 15. Juni 2011 fallig sind, bis zu diesem Zeitpunkt weder
zuruckgezahlt noch refinanziert sind oder falls deren Laufzeit nicht verlangert worden ist.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann Fresenius Medical Care zwischen folgenden
Zinsvarianten entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis LIBOR zuzuglich einer bestimmten
Marge oder auf Basis des hoheren Werts aus (a) der Prime Rate der Bank of America oder (b) der
um 0,5 % erhohten Federal Funds Rate zuzuglich einer bestimmten Marge.

Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Verschuldungsgrad der Fresenius Medical Care ab.
Dieser wird gemaR den Festlegungen in der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 als
Quotient aus Finanzverbindlichkeiten (abziiglich bis zu 30 Mio USS$ flissige Mittel) und EBITDA

ermittelt.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten muss die ausstehende Verbindlichkeit aus
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 entsprechend vorgeschriebener Riickzahlungs-
klauseln getilgt werden. Dies erfolgt durch Teile der Netto-Erlose aus der VerauBerung von bestimmten
Vermogenswerten, aus Mittelzuflissen von Finanzierungen, die durch Vermdgenswerte besichert
sind (auBer aus dem bestehenden Forderungsverkaufsprogramm der Fresenius Medical Care), aus
der Emission von nachrangigen Schuldverschreibungen mit Ausnahme bestimmter Transaktionen
zwischen Konzerngesellschaften sowie aus bestimmten EigenkapitalmaBnahmen und dem uber-
schussigen Cashflow.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2006 sind die Anteile am Stammbkapital wesentlicher Tochtergesellschaften an die Glaubiger verpfan-
det worden.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 enthalt weitere Unterlassungs- und Leistungs-
verpflichtungen der FMC-AG & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen und sonstige Zahlungsbe-
schrankungen. Die Beschrankungen durch diese Vertragsklauseln betreffen u.a. die Verschuldung
sowie die Investitionen der Fresenius Medical Care und verpflichten die Fresenius Medical Care,
bestimmte in der Vereinbarung festgelegte Finanzkennzahlen einzuhalten. Zusatzlich enthalt die
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 Beschrankungen in Bezug auf Dividendenaus-
schiittungen und andere eingeschrankte Zahlungen, die fur das Jahr 2008 bei 260 Mio USS liegen
und sich in den folgenden Jahren erhohen. In Ubereinstimmung mit den Beschrinkungen aus der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 wurden im Mai 2007 Dividenden in Hohe von
188 Mio USS$ (137 Mio €) gezahlt. Bei Nichterfullung der Kreditbedingungen ist die ausstehende
Verbindlichkeit aus der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 sofort fallig und auf Ver-
langen der Glaubiger zu zahlen. Zum 31. Dezember 2007 hat Fresenius Medical Care alle in der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Fresenius Medical Care musste etwa 86 Mio USS an Gebiihren im Zusammenhang mit der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 zahlen, die Uber die Laufzeit dieser Kreditvereinbarung ver-
teilt werden.
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Am 2. Juli 2007 zahlte Fresenius Medical Care freiwillig Teile der beiden Darlehen (Loan A und Loan B)
zurtick. Dafuir wurden die Erlose aus der Begebung einer Anleihe verwendet (siehe Anmerkung 21,
Anleihen). Entsprechend den Regelungen der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
werden vorzeitige Tilgungszahlungen fur Loan A und Loan B zunachst mit den nachsten vier Quartals-
zahlungen verrechnet. Ein die nachsten vier Quartalszahlungen tbersteigender Betrag wird gleich-
malRig auf die verbleibenden Zahlungen verteilt. In Folge der vorzeitigen Tilgungszahlungen der
mittelfristigen Darlehen sind bis Ende des 3. Quartals 2008 weder fur Loan A noch fur Loan B
Zahlungen zu leisten.

Im Juni 2007 hat die Fresenius Medical Care die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
angepasst, um die Emission einer vorrangigen Anleihe in Hohe von 500 Mio US$ (siehe Anmerkung
21, Anleihen) zu erméglichen. Eine zweite Anderung der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2006 erfolgte am 31. Januar 2008. Diese Vertragsanderung fuhrte zur Aufhebung der Beschrankungen
hinsichtlich der maximal zulassigen Investitionsausgaben und zur Aufstockung der Hochstbetrage
fur auBerhalb der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 erlaubte Kreditaufnahmen.

Euro-Schuldscheindarlehen
Zum 31. Dezember 2007 setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt

zusammen:
Nominalbetrag
Falligkeit Nominalzins in Mio €
Fresenius Finance B.V. 2004/2008 18. Mai 2008 variabel 40
Fresenius Finance B.V. 2007/2012 2. Juli 2012 5,51% 26
Fresenius Finance B.V. 2007/2012 2. Juli 2012 variabel 74
Fresenius Finance B.V. 2007/2014 2. Juli 2014 5,75 % 38
Fresenius Finance B.V. 2007/2014 2.Juli 2014 variabel 62
FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg 1V 2005/2009 27. Juli 2009 4,57 % 126
FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg 1V 2005/2009 27. Juli 2009 variabel 74
Schuldscheindarlehen 440

Der Nominalbetrag entspricht bei den Euro-Schuldscheindarlehen dem Buchwert.

Im Geschaftsjahr 2007 erfolgte die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in Hohe von 200 Mio €
durch die Fresenius Finance B.V., eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius SE.
Die Schuldscheindarlehen wurden am 2. Juli 2007 begeben und haben Laufzeiten von flinf und sieben
Jahren. Sie werden von der Fresenius SE garantiert. Die Mittelzuflisse aus der Emission der Schuld-
scheindarlehen wurden im Wesentlichen verwendet fur die Refinanzierung von in diesem Jahr falligen
Schuldscheindarlehen in Hohe von 126 Mio € sowie zur Tilgung kurzfristiger Verbindlichkeiten.

Die Schuldscheindarlehen der FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg IV werden durch die FMC-AG & Co. KGaA
garantiert.

Fur den groBten Teil der variabel verzinslichen Schuldscheindarlehen, deren Verzinsung auf EURIBOR
zuzliglich vertraglich vereinbarter Marge basiert, wurden Zinsswaps abgeschlossen (vgl. zu Zins-
swaps Anmerkung 28, Finanzinstrumente). Lediglich die variable Tranche des Schuldscheindarlehens
der FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg IV in Hohe von 74 Mio € unterliegt dem Zinsanderungsrisiko.
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Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank

Verschiedene Gesellschaften des Fresenius-Konzerns verfligen tber Kreditvereinbarungen mit der
Europaischen Investitionsbank (EIB). Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte Finanzierungsinstitution
der Europaischen Union, die langfristige Finanzierungen fur spezifische Investitions- und Forschungs-
projekte zu gunstigen Konditionen bereitstellt. Die Kredite wurden zur Refinanzierung bestimmter
Forschungs- und Entwicklungsprojekte, zur Erweiterung und Optimierung von bestehenden Produk-
tionsstatten in Deutschland sowie fur den Aufbau und die Errichtung eines Krankenhauses gewahrt.

Die folgende Tabelle zeigt den Stand dieser Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2007:

Kreditrahmen Buchwert

in Mio € Falligkeit  Inanspruchnahme in Mio€

Fresenius SE 96 2013 40 Mio€ 40
FMC-AG & Co. KGaA 221 2013/2014 49 Mio US$ 33
HELIOS Kliniken GmbH 96 2019 96 Mio € 96
Kredite von der EIB 413 169

Die Tilgung des Darlehens der HELIOS Kliniken GmbH begann bereits im Dezember 2007. Die Riick-
zahlung erfolgt in gleichbleibenden halbjahrlichen Tilgungen bis zum Dezember 2019.

Die Inanspruchnahme einiger Kreditvereinbarungen kann in verschiedenen Wahrungen, einschlie3-
lich des US-Dollars, vorgenommen werden. Die Kredite der EIB werden zu variablen Zinssatzen ver-
zinst, die quartalisch angepasst werden. Die Kredite der Fresenius Medical Care in US-Dollar hatten
am 31. Dezember 2007 einen Zinssatz von 4,92 %, die Aufnahmen der Fresenius SE und der HELIOS
Kliniken GmbH in Euro wurden am 31. Dezember 2007 mit 4,93 % verzinst. Teilweise haben die
Kreditnehmer das Recht, die Verzinsung der Darlehen auf eine Festsatzverzinsung umzustellen. Die
Inanspruchnahmen unter den Kreditvereinbarungen werden durch Bankgarantien besichert. Zudem
enthalten die Vereinbarungen ubliche Auflagen und Verpflichtungen.

Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten
Die Details zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind wie folgt:

in Mio€ 2007
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Mindestleasingzahlungen) 49
fallig innerhalb eines Jahres 9
fallig zwischen einem und funf Jahren 25
fallig nach mehr als fiinf Jahren 15
In den zukiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil 7
fallig innerhalb eines Jahres 1
fallig zwischen einem und fiinf Jahren 4
fallig nach mehr als funf Jahren 2
Barwert der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten (Mindestleasingzahlungen) 42
fallig innerhalb eines Jahres 8
fallig zwischen einem und funf Jahren 21

fallig nach mehr als fiinf Jahren 13




KREDITLINIEN

Neben den oben beschriebenen Verbindlichkeiten stehen dem Fresenius-Konzern weitere Kreditfazili-
taten zur Verfligung, die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren. Der zusatzlich verfug-
bare Finanzierungsspielraum aus freien Kreditlinien betrug am 31. Dezember 2007 mehr als 1,5 Mrd €.

Dabei entfielen auf syndizierte Kreditlinien 944 Mio €. Dieser Betrag umfasst die noch ungenutzten
Mittel der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 in Hohe von 875 Mio US$ (594 Mio €)
und eine Kreditvereinbarung der Fresenius SE in Hohe von 350 Mio €. Letztere wurde im Jahr 2006
mit einer Gruppe von europaischen Banken fir eine Laufzeit von funf Jahren abgeschlossen. Des
Weiteren bestanden bilaterale Kreditlinien in Hohe von rund 620 Mio €, die neben den bereits
beschriebenen Kreditfazilitaten der EIB auch Kreditlinien beinhalteten, die einzelne Konzerngesell-
schaften mit Geschaftsbanken vereinbart haben. Sie dienen im Allgemeinen zur Finanzierung von
Betriebsmitteln und sind in der Regel unbesichert.

Neben diesen Kreditfazilitaten verfligt die Fresenius SE auBerdem Uber ein Commercial-Paper-
Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 250 Mio € ausgegeben werden
konnen. Am 31. Dezember 2007 waren keine Wertpapiere begeben.

Daruber hinaus bestehen weitere Finanzierungsmoglichkeiten im Rahmen des Fresenius Medical
Care Forderungsverkaufsprogramms mit einem maximalen Volumen von 650 Mio US$, das zum
31. Dezember 2007 mit 85 Mio US$ in Anspruch genommen war.

21. ANLEIHEN

Zum 31. Dezember 2007 setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert
in Mio € Nominalbetrag Falligkeit Nominalzins in Mio €
Fresenius Finance B.V. 2003/2009 100 Mio € 30. Apr 2009 7,50 % 100
Fresenius Finance B.V. 2006/2013 500 Mio € 31.Jan 2013 5,00 % 500
Fresenius Finance B.V. 2006/2016 500 Mio € 31. Jan 2016 5,50 % 500
FMC Finance Ill S.A. 2007/2017 500 Mio US$ 15. Juli 2017 6% 334
Anleihen 1.434

Fur die im Jahr 2016 fallig werdende Anleihe der Fresenius Finance B.V. besteht die Moglichkeit des
vorzeitigen Ruckkaufs durch die Emittentin ab dem 31. Januar 2011. Die entsprechenden Ruckkaufs-
kurse wurden bereits bei Emission in den Anleihebedingungen festgelegt.

Am 2. Juli 2007 hat die FMC Finance Ill S.A., eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA), eine vorrangige Anleihe in Héhe von 500 Mio USS$ mit
einem Kupon von 675% und einer Laufzeit bis 2017 emittiert. Die effektive Verzinsung der Anleihe
betragt aufgrund des Disagios 7'4%. Die Anleihe wird durch die Gesellschaften FMC-AG & Co. KGaA,
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Fresenius Medical Care Holdings, Inc. und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH gesamtschuld-
nerisch garantiert. Fresenius Medical Care hat jederzeit das Recht, die Anleihe zu 100 % des Nenn-
werts zuzuglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den Anleihebedingungen festgelegten Auf-
schlagen zurtickzukaufen. Die Anleiheglaubiger haben das Recht, einen Ruckkauf der Anleihe durch
Fresenius Medical Care zu 101 % des Nennwerts zuztliglich aufgelaufener Zinsen zu fordern, wenn es
nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung des Ratings der Anleihe kommt. Der Erlos aus der
Anleihe in Hohe von etwa 484 Mio USS, der sich nach Abzug von Disagio, Bankgebiihren und anderen
emissionsbezogenen Kosten ergibt, wurde verwendet fur die Reduzierung der Verbindlichkeiten des
5-jahrigen Darlehens (Loan A) und des 7-jahrigen Darlehens (Loan B) unter der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2006 in Hohe von 4,6 Mrd US$ um jeweils 150 Mio USS$ sowie des Forderungs-
verkaufsprogramms um 184 Mio USS. Das Disagio wird iber die Laufzeit der Anleihe abgeschrieben.

Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. werden von der Fresenius SE, der Fresenius Kabi AG und
der Fresenius ProServe GmbH garantiert. Die Fresenius SE ist zum Schutz der Anleiheglaubiger ver-
schiedene Verpflichtungen eingegangen, die den Handlungsspielraum der Fresenius SE und ihrer
Tochtergesellschaften (auBer FMC-AG & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften) unter bestimmten
Voraussetzungen in gewissem Umfang einschranken. Dazu zahlen u. a. Begrenzungen bei der Auf-
nahme weiterer Fremdmittel, bei der Zahlung von Dividenden, bei der Durchfiihrung von Investitio-
nen, bei der Riickzahlung nachrangiger Verbindlichkeiten sowie bei der Belastung oder VerauBerung
von Vermogenswerten. Einige dieser Auflagen werden automatisch aufgehoben, wenn das Rating
der Fresenius SE einen sogenannten Investment Grade Status erreicht. Bei bestimmten VerstoRen
gegen die Anleihebedingungen steht den Anleiheglaubigern, sofern sie in ihrer Gesamtheit mindes-
tens 25 % des ausstehenden Anleihebetrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe fallig zu stellen und
die sofortige Ruckzahlung des Anleihebetrags plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern
befand sich zum 31. Dezember 2007 in Ubereinstimmung mit seinen diesbeziiglichen Verpflichtungen.

22. PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsaufwendungen und bildet Pensionsrickstellungen fur laufende
und zukunftige Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des Fresenius-Konzerns.
Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher und steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung. Der Fresenius-Konzern hat zwei Arten von Versorgungs-
systemen. Dies sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte Versorgungsplane.
Die Hohe der Pensionsleistungen hangt bei leistungsorientierten Versorgungsplanen grundsatzlich
von der gesamten bzw. einem Teil der Beschaftigungsdauer sowie dem letzten Gehalt der Mitarbeiter
ab. In beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die Pensionsleistungen durch die Hohe der
Beitrage der Mitarbeiter und der Arbeitgeber sowie der Ertrage aus dem Planvermogen festgelegt.
Die Beitrage konnen durch gesetzliche Hochstbetrage begrenzt sein.
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Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist der Fresenius-Konzern bei leistungsorientierten

Pensionsplanen verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen Mitarbeiter zu zahlen,

wenn diese fallig werden. Leistungsorientierte Versorgungsplane konnen ruckstellungs- oder fonds-
finanziert sein. Fondsfinanzierte Versorgungsplane bestehen im Fresenius-Konzern im Wesentlichen

in den USA, in Norwegen, in GroRbritannien, in den Niederlanden und in Osterreich. Riickstellungs-
finanzierte Versorgungsplane bestehen in Deutschland und Frankreich.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Versorgungsplanen wird auf Basis
versicherungsmathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen erforderlich werden.
Die Annahmen zur Lebenserwartung, der Abzinsungsfaktor sowie der erwartete Gehalts- und Ren-
tentrend beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe der Pensionsverpflichtung. Im Rahmen
der fondsfinanzierten Plane des Fresenius-Konzerns werden Vermogenswerte fur die Erbringung
der zukunftigen Zahlungsverpflichtungen reserviert. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermogen
wird in der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste entstehen, wenn sich die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jahres von den versiche-
rungsmathematischen Annahmen fur dieses Jahr unterscheiden sowie bei Abweichungen des tat-
sachlichen vom erwarteten Ertrag auf das Planvermogen. Die Pensionsrickstellungen einer Gesell-
schaft werden durch diese versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Die Pensionsverpflichtungen des Fresenius-Konzerns werden bei einem fondsfinanzierten Versorgungs-
plan mit dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermogen saldiert (Finanzierungsstatus). In
der Bilanz wird als Pensionsriickstellung die Differenz zwischen der Pensionsverpflichtung und dem
beizulegenden Zeitwert des Pensionsvermogens, zuzuglich der ungetilgten versicherungsmathema-
tischen Gewinne (abzuglich der ungetilgten versicherungsmathematischen Verluste) sowie abzuglich
des ungetilgten Dienstzeitaufwandes friiherer Jahre ausgewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen die
Verpflichtung aus der Pensionszusage und hat das Unternehmen einen Anspruch auf Riickerstattung
oder Minderung kunftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so wird in der Bilanz ein Aktivposten unter
den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen. Des Weiteren kann sich ein Vermogenswert ergeben,
wenn die ungetilgten versicherungsmathematischen Verluste und der ungetilgte Dienstzeitaufwand
friherer Jahre den Finanzierungsstatus ubersteigen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der Fresenius-Konzern festgelegte Beitrage wahrend
der Dienstzeit eines Mitarbeiters. Durch diese Beitrage sind alle Verpflichtungen des Fresenius-
Konzerns abgegolten. Der Fresenius-Konzern hat einen wesentlichen beitragsorientierten Versor-
gungsplan in Nordamerika.
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LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen (DBO) des Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2007 in Hohe von
498 Mio € (2006: 553 Mio €) sind mit 219 Mio € (2006: 235 Mio €) durch Fonds gedeckt und mit
282 Mio € (2006: 268 Mio €) ruckstellungsfinanziert. Der kurzfristige Teil der Pensionsrickstellun-
gen in Hohe von 9 Mio € wird in der Bilanz unter den kurzfristigen Rickstellungen und sonstigen
kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der langfristige Teil der Ruckstellungen in Hohe von
273 Mio € wird in der Bilanz als Pensionsruckstellungen ausgewiesen. Ein aus dem nordamerika-
nischen Versorgungsplan der Fresenius Medical Care zum 31. Dezember 2007 resultierender Vermo-
genswert in Hohe von 7 Mio € (2006: 6 Mio €) ist in der Bilanz in den sonstigen langfristigen Vermo-
genswerten enthalten.

Die Pensionsruckstellungen in Hohe von 282 Mio € beruhen zu 66 % auf der ,,Versorgungsordnung
der Fresenius-Unternehmen” von 1988 (Pensionsplan 1988), die, mit Ausnahme von Fresenius Helios,
fur die meisten deutschen Gesellschaften gilt. Der Rest der Pensionsriickstellungen entfallt im
Wesentlichen auf individuelle Versorgungsplane der deutschen ProServe-Gesellschaften und der
auslandischen Gesellschaften des Fresenius-Konzerns.

Die Pensionszahlungen hangen generell von der Beschaftigungsdauer und der Vergutung des Mit-
arbeiters bei Eintritt des Versorgungsfalls ab. Wie in Deutschland ublich, sind die dortigen Pensions-
zusagen der Gesellschaften des Fresenius-Konzerns unmittelbare Versorgungszusagen. Fur den
deutschen Pensionsplan 1988 besteht kein gesonderter Pensionsfonds.

Fur die Mitarbeiter der Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) in den USA, einer Tochter-
gesellschaft der Fresenius Medical Care, bestehen ein leistungsorientierter Pensionsplan sowie
erganzende Pensionsplane fur leitende Mitarbeiter, die im 1. Quartal 2002 gekurzt wurden. Durch
diese Plankurzung werden im Wesentlichen alle gemaR den Planen anspruchsberechtigten Mitar-
beiter keine zusatzlichen Versorgungsanspruche fur zuklinftige Leistungen mehr erhalten. Die FMCH
hat alle Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft aus den unverfallbaren und eingefrorenen Pensions-
anspruchen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankirzung beibehalten. Jedes Jahr fuhrt FMCH
dem Pensionsplan mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher Vorschriften (Employee
Retirement Income Security Act of 1974) ergibt. Fiir das Jahr 2007 sahen die gesetzlichen Vorschriften
keine Mindestzufuihrung fur den leistungsorientierten Pensionsplan vor. Im Jahr 2007 wurden freiwillige
Zuflihrungen in Hohe von 1,2 Mio US$ (0,9 Mio €) getatigt. Die erwarteten Zufihrungen fir das Jahr
2008 betragen 0,9 Mio USS (0,6 Mio €)

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen in Hohe von 229 Mio € aus Pensionsplanen, die
entweder vollstandig oder teilweise durch einen Pensionsfonds gedeckt werden. Pensionsverpflich-
tungen aus Pensionsplanen ohne Fondsvermogen belaufen sich auf 269 Mio €.
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Im Folgenden werden die Veranderung der Pensionsverpflichtung, die Veranderung des Planvermo-

gens und der Finanzierungsstatus der Versorgungsplane dargestellt. Die Rentenzahlungen in der

Veranderung der Pensionsverpflichtung beinhalten Zahlungen sowohl aus den fondsfinanzierten als

auch aus den rickstellungsfinanzierten Versorgungsplanen. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen

in der Veranderung des Planvermadgens lediglich die Zahlungen, die tUber Pensionsfonds geleistet

werden.

Der Finanzierungsstatus stellt sich wie folgt dar:

in Mio € 2007 2006
Pensionsverpflichtungen zu Beginn des Jahres 553 571
Veranderungen im Konsolidierungskreis 1 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -21 -20
Laufender Dienstzeitaufwand 17 18
Friherer Dienstzeitaufwand 2 0
Zinsaufwand 27 26
Mitarbeiterbeitrage 1 1
Ubertragungen - -
Anderung der Versorgungszusage/ Planabgeltungen -3 -6
Versicherungsmathematische Verluste -60 -19
Rentenzahlungen -19 -13
Desinvestitionen 0 =7
Plananpassungen - 0
Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 498 558

davon unverfallbar 427 481
Marktwert des Planvermogens zu Beginn des Jahres 235 232
Veranderungen im Konsolidierungskreis - 0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -21 -18
Tatsachliche Ertrage des Planvermdgens 13 19
Arbeitgeberbeitrage 8 12
Mitarbeiterbeitrage 1 1
Abgeltung von Planvermogen 0 0
Ubertragungen - -6
Gewinne aus dem Abgang von Investitionen 1 0
Rentenzahlungen -11 %
Marktwert des Planvermogens am Ende des Jahres 226 235
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 272 318
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Das Planvermogen wird weder von den Mitarbeitern des Fresenius-Konzerns genutzt noch im Fresenius-
Konzern investiert.

Der saldierte Bilanzwert (Pensionsruckstellung abztiglich des aktivierten Vermoégenswertes) zum
31. Dezember 2007 bzw. zum 31. Dezember 2006 berechnete sich wie folgt:

in Mio€ 2007 2006
Finanzierungsstatus 272 318
Ungetilgter versicherungsmathematischer Verlust -1 -59
Ungetilgter Dienstzeitaufwand friherer Jahre 4 3
Bilanzwert zum 31. Dezember 2007, netto 275 262

Zum 31. Dezember 2007 Uberstieg im nordamerikanischen Pensionsplan der Marktwert des Planver-

mogens die Pensionsverpflichtungen, woraus sich ein aktivierter Vermogenswert in Hohe von 7 Mio €
ergab. Aus allen anderen Planen des Fresenius-Konzerns ergab sich ein Finanzierungstatus in Hohe

von insgesamt 282 Mio €, der in der Bilanz als Pensionsruckstellungen ausgewiesen wird.

Die Zinssatze der einzelnen Plane werden abgeleitet aus den Renditen von Portfolios aus Eigen- und
Fremdkapitalinstrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten, die den Zeithorizont der Pensionsver-
pflichtung widerspiegeln. Der Zinssatz des Fresenius-Konzerns ergibt sich aus dem mit den Pensionsver-
pflichtungen der einzelnen Plane gewichteten Durchschnitt dieser Zinssatze zum 31. Dezember 2007.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende gewichtete durchschnittliche Annahmen
zum 31. Dezember zugrunde:

in % 2007 2006
Zinssatz 5,80 5,02
Gehaltsdynamik 3,66 3,75
Rententrend 1,80 1,60

Die Vier-Jahres-Trendanalyse zum 31. Dezember stellt sich wie folgt dar:

2007 2006 2005 2004

Pensionsverpflichtungen 498 553 571 434
davon erfahrungsbedingte Anpassung 4 4

Planvermdgen 226 235 232 178
davon erfahrungsbedingte Anpassung -3 3

Finanzierungsstatus 272 318 339 256
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Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ergab sich im Fresenius-Konzern ein Pensionsauf-
wand in Hohe von 30 Mio € (2006: 30 Mio €), der sich aus folgenden Komponenten zusammensetzt:

in Mio € 2007 2006

Bestandteile des Pensionsaufwands

Laufender Dienstzeitaufwand 17 18
Zinsaufwand 27 26
Erwartete Ertrage des Planvermogens -16 -16
Tilgung von versicherungsmathematischen Verlusten, netto 2 4
Aufwand aus der Abgeltung eines Plans -1 -2
Tilgung von fritherem Dienstzeitaufwand 1 =
Pensionsaufwand 30 30

Der Pensionsaufwand wird den Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose, den Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten oder den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen als
Personalaufwand zugeordnet. Dies ist davon abhangig, in welchem Bereich der Bezugsberechtigte
beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand liegen folgende gewichtete durchschnittliche Annahmen zum
31. Dezember zugrunde:

in % 2007 2006
Zinssatz 5,02 4,70
Erwartete Ertrage des Planvermogens 7,03 7,07
Gehaltsdynamik 3,75 3,50

Die versicherungsmathematischen Verluste, die im Geschaftsjahr zu einer Erhohung des Anwartschafts-
barwerts der Versorgungszusagen fuhrten, ergeben sich aus den der versicherungsmathematischen
Berechnung zugrunde liegenden Anderungen der Abzinsungssatze sowie der Anderung der Annah-
men zu Inflation und Mortalitaten. Versicherungsmathematische Verluste, die innerhalb einer Band-
breite von 10 % des Verpflichtungsumfangs des jeweiligen leistungsorientierten Pensionsplans
liegen, bestanden in Hohe von insgesamt 1 Mio € (2006: 59 Mio €).

Die folgende Tabelle zeigt die erwarteten zuklinftigen Rentenzahlungen:

fur die Geschaftsjahre in Mio€
2008 15
2009 16
2010 17
2011 18
2012 20
2013 bis 2017 125

Summe der erwarteten Rentenzahlungen in den nachsten 10 Jahren 211
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Der Bewertungsstichtag des Fresenius-Konzerns zur Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fur alle
Plane der 31. Dezember 2007.

Die Pensionsruckstellungen zum 31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 verteilten sich regional

wie folgt:

in Mio€ 2007 2006
Deutschland 236 214
Ubriges Europa (ohne Deutschland) 45 54
Nordamerika 0 0
Asien-Pazifik - 0
Lateinamerika 1 0
Afrika 0 0
Gesamte Pensionsriickstellungen 282 268

Von den Bezugsberechtigten sind knapp zwei Drittel in Nordamerika, etwa ein Viertel in Deutschland
und der Rest im Ubrigen Europa bzw. auf anderen Kontinenten beschaftigt.

Investmentpolitik und Strategie fir das Planvermdgen

Der Fresenius-Konzern uberpruft regelmaRig die Annahme uber die erwartete langfristige Rendite
des Planvermogens des nordamerikanischen, fondsfinanzierten Versorgungsplans. Im Rahmen dieser
Uberpriifung wird durch unabhingige Aktuare in Beraterfunktion eine Bandbreite fiir die erwartete
langfristige Rendite des gesamten Planvermogens ermittelt, indem die erwarteten zukiinftigen Rendi-
ten fur jede Klasse von Vermogenswerten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse am gesamten Planver-
mogen gewichtet werden. Die ermittelte Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6konomische
Rahmendaten berticksichtigenden Prognosen langfristiger Renditen als auch auf historischen Markt-
daten Uber vergangene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der einzelnen Klassen von Vermo-
genswerten. Im Geschaftsjahr betrug die erwartete langfristige Rendite auf das Planvermaogen des
nordamerikanischen Pensionsplans 7,50 %.

Die Investmentpolitik strebt eine Verteilung der Vermogenswerte von 35,80 % auf Aktien und 64,20 %
auf langfristige US-Anleihen an und berlicksichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont fiir investierte
Fonds von mehr als funf Jahren geben wird. Das gesamte Portfolio wird an einem Index gemessen, der
die Benchmark der jeweiligen Anlagenkategorien sowie die angestrebte Verteilung der Vermogens-
werte widerspiegelt. Entsprechend der Richtlinie darf nicht in Aktien der FMC-AG & Co. KGaA oder
anderer nahe stehender Unternehmen investiert werden. Die MaRstabe flir die Entwicklung der
separaten Anlagekategorien beinhalten: S&P 500 Index, Russell 2000 Growth Index, MSCI EAFE Index,
Lehman U.S. Long Government/Credit Bond Index sowie HFRI Fund of Funds Index.
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Die folgende Tabelle beschreibt die Aufteilung fiir die fondsfinanzierten Plane des Fresenius-Konzerns:

in % Anteil 2007 Anteil 2006  Angestrebter Anteil

Zusammensetzung des Planvermdgens

Aktien 36,20 40,05 38,63
Festverzinsliche Wertpapiere/Schuldtitel 60,81 57,34 59,52
Immobilien 0,41 1,07 0,74
Sonstiges 2,58 1,54 1,11
Gesamt 100,00 100,00 100,00

Die langfristig erwartete Gesamtverzinsung des Fresenius-Konzerns betragt jahrlich 7,06 %. Die
erwarteten Zufihrungen zum Planvermogen fur das Geschaftsjahr 2008 belaufen sich auf 4 Mio €.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im Fresenius-Konzern betrug im Jahr 2007
20 Mio € (2006: 18 Mio €), wobei der grofSte Anteil auf den nordamerikanischen Plan entfallt, an
dem die Mitarbeiter der FMCH teilnehmen konnen. Die Mitarbeiter der FMCH konnen bis zu 75 %
ihres Gehalts im Rahmen dieses Plans anlegen. Dabei gilt fur Mitarbeiter im Alter von unter funfzig
Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag von 15.500 US$ und fiir Mitarbeiter ab einem Alter von fiinfzig
Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag von 20.500 USS. Die Gesellschaft zahlt 50 % des Mitarbeiter-
beitrags ein, allerdings maximal 3 % des Gehalts des betreffenden Mitarbeiters. Im Geschaftsjahr
2007 betrug der Gesamtaufwand aus diesem beitragsorientierten Plan der Fresenius Medical Care
17 Mio € (2006: 16 Mio €).

23. GENUSSSCHEINAHNLICHE WERTPAPIERE

Fresenius Medical Care hat Uber Fresenius Medical Care Capital Trusts genussscheinahnliche Wert-
papiere (Trust Preferred Securities) ausgegeben. Bei diesen Gesellschaften handelt es sich um
entsprechend den Gesetzen des Staates Delaware, USA, geregelte Trusts. Die FMC-AG & Co. KGaA
halt 100 % am Stammkapital dieser Trusts. Das Vermogen jedes Trusts besteht ausschlielich

aus einer Forderung aus nachrangigen Schuldverschreibungen (Senior Subordinated Note), die die
FMC-AG & Co. KGaA oder eine ihrer 100 %igen Tochtergesellschaften begeben haben. FMC-AG & Co. KGaA
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH und Fresenius Medical Care Holdings, Inc. haben den
jeweiligen Fresenius Medical Care Capital Trusts Zahlungen und Leistungen flir diese nachrangige
Forderung garantiert. Die Trust Preferred Securities werden von FMC-AG & Co. KGaA sowie von
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH und Fresenius Medical Care Holdings, Inc. durch eine
Reihe von Verpflichtungen garantiert.
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Die Trust Preferred Securities gewahren den Inhabern das Recht auf Ausschuttung in Hohe eines
festen jahrlichen Prozentsatzes auf den Nominalbetrag der Wertpapiere. Sie sind nach zehn Jahren
abzulosen. Auf Verlangen der Inhaber konnen vorzeitige Ablosungen im Falle eines Wechsels des
Mehrheitseigners in Verbindung mit einer Herabsetzung des Ratings oder aufgrund weiterer festge-
legter Tatbestande einschlieBlich nicht erfolgter Zinszahlungen erforderlich werden. Die Inhaber der
Trust Preferred Securities haben bei Liquidation des Trusts Anspruch auf Riickzahlung des Nominal-
betrags der Trust Preferred Securities. Die Inhaber der Trust Preferred Securities haben bis auf wenige,
genau bestimmte Ausnahmen kein Stimmrecht im Trust.

Die nachrangigen Schuldverschreibungen, die von den Fresenius Medical Care Trusts gehalten
werden, enthalten Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fiir FMC-AG & Co. KGaA und ihre
Tochterunternehmen sowie sonstige Zahlungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch diese
Vertragsklauseln betreffen u. a. die Verschuldung sowie die Investitionen der Fresenius Medical Care
und verpflichten Fresenius Medical Care, bestimmte in der Vereinbarung festgelegte Kennzahlen
einzuhalten. Zum 31. Dezember 2007 hat Fresenius Medical Care alle in der Vereinbarung lber die
Trust Preferred Securities festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Die zum 31. Dezember 2007 bzw. 31. Dezember 2006 im Fresenius-Konzern ausstehenden genuss-
scheinahnlichen Wertpapiere zeigt die folgende Tabelle:

Verbindliche
Jahr der Nominal- Tilgungs- 2007 2006
Ausgabe betrag Zinssatz termine in Mio€ in Mio€

Fresenius Medical Care Capital Trust I 1998 450 Mio USS 77/8% 1. Feb. 2008 301 330
Fresenius Medical Care Capital Trust Ill 1998 300 Mio DM 73/8% 1. Feb. 2008 154 154
Fresenius Medical Care Capital Trust IV 2001 225 Mio USS 77/8%  15.Jun. 2011 149 165
Fresenius Medical Care Capital Trust V 2001 300 Mio€ 73/8%  15.Jun. 2011 297 297
Genussscheindhnliche Wertpapiere 901 946
Die genussscheinahnlichen Wertpapiere des Fresenius Medical Care Capital Trust Il und Il waren am
1. Februar 2008 fallig und zum 31. Dezember 2007 folglich unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
als kurzfristig falliger Teil in Hohe von 455 Mio € ausgewiesen. Fir die Riickzahlung am 1. Februar
2008 wurden bestehende Kreditfazilitaten in Anspruch genommen.
24. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Die Anteile anderer Gesellschafter im Konzern zum 31. Dezember stellten sich wie folgt dar:
in Mio€ 2007 2006
Anteile anderer Gesellschafter an der FMC-AG & Co. KGaA 2.456 2.398
Anteile anderer Gesellschafter in den Unternehmensbereichen

Fresenius Medical Care 72 57

Fresenius Kabi 28 24

Fresenius ProServe 118 118

Konzern/Sonstiges - -2
Anteile anderer Gesellschafter gesamt 2.674 2.595
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Die Anteile anderer Gesellschafter erhohten sich im Geschaftsjahr 2007 um 79 Mio € auf 2.674 Mio €.
Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus der Zurechnung des Anteils am Gewinn in Hohe
von 388 Mio €, verringert um anteilige Dividendenausschuttungen in Hohe von 116 Mio €, sowie
negativen Wahrungseffekten und Erstkonsolidierungen in Hohe von zusammen 193 Mio €.

25. EIGENKAPITAL

GEZEICHNETES KAPITAL

Entwicklung des gezeichneten Kapitals

Im Rahmen des Erwerbs der HUMAINE Kliniken GmbH im 3. Quartal 2006 wurde im 4. Quartal 2006
eine Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital gegen Sacheinlage in Hohe von 903.884,80 €
durchgefuhrt. Dabei wurden jeweils 176.540 Inhaber-Stammaktien und stimmrechtslose Inhaber-
Vorzugsaktien ausgegeben. Die Eintragung der Kapitalerhohung in das Handelsregister erfolgte
am 17. November 2006.

Auf der aulRerordentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG am 4. Dezember 2006 beschlossen
die Aktionare eine Neueinteilung des Grundkapitals verbunden mit einer Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln. Die Eintragung in das Handelsregister erfolgte am 24. Januar 2007. Durch Umwand-
lung von Kapitalricklagen wurde das Grundkapital zunachst um 22.638.568,48 € auf 154.353.876,00 €
erhoht und anschlieBend in jeweils 77.176.938 Stuck Stamm- und Vorzugsaktien neu eingeteilt. Der
anteilige Betrag am Grundkapital betragt seitdem 1,00 € je Aktie (siehe Anmerkung 1.11, Umwand-
lung der Fresenius AG in eine Europaische Gesellschaft (SE) und Neueinteilung des Grundkapitals).

Im Geschaftsjahr 2007 wurden 810.894 Aktienoptionen ausgeubt.

Das Grundkapital der Fresenius SE war danach zum 31. Dezember 2007 eingeteilt in 77.582.385
Inhaber-Stammaktien und 77.582.385 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien. Die Aktien sind als
Stuickaktien ohne Nennwert ausgegeben.

Mitteilungen von Aktionaren
Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung hat der Fresenius SE am 28. Dezember 2007 mitgeteilt, dass sie
46.582.692 Stammaktien der Fresenius SE halt. Dies entspricht einem Stimmrechtsanteil von 60,04 %.

Fidelity International, mit Sitz in GroRbritannien, Tadworth, hat der Fresenius SE gemaR § 21 Abs. 1
WpHG im Namen und im Auftrag von FIL Limited, Hamilton, Bermuda, die mit Wirkung zum

1. Februar 2008 ihren Namen von Fidelity International Limited in FIL Limited geandert hat, folgendes
mitgeteilt: Am 4. Februar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der FIL Limited an der Fresenius SE,
Else-Kroner-StraRe 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutschland, die Schwellen von 3% und 5 % uber-
schritten. Zu diesem Datum hielt die FIL Limited 6,03 % der Stimmrechte an der Fresenius SE
bzw. 4.675.538 Stlick Stammaktien. Die Stimmrechte sind der FIL Limited gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Fidelity International, mit Sitz in GroBbritannien, Kingswood Fields, Millfield Lane, Lower Kingswood,
Tadworth, Surrey KT20 6RB, hat der Fresenius SE gemafs § 21 Abs. 1 WpHG im Namen und im Auf-
trag von Fidelity Investment Trust, Boston, Massachusetts, USA, folgendes mitgeteilt:

I
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Am 22. Januar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der Fidelity Investment Trust an der Fresenius SE,
Else-Kroner-Stralle 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutschland, die Schwelle von 3 % Uberschritten.
Seit diesem Datum halt Fidelity Investment Trust 3,02 % der Stimmrechte an der Fresenius SE bzw.
2.341.614 Stuck Stammaktien.

Fidelity International, mit Sitz in GroBbritannien, Kingswood Fields, Millfield Lane, Lower Kingswood,
Tadworth, Surrey KT20 6RB, hat der Fresenius SE gemaf § 21 Abs. 1 WpHG im Namen und im Auf-
trag von Fidelity Management & Research Company, Boston, Massachusetts, USA, folgendes mitge-
teilt: Am 4. Dezember 2007 hat der Stimmrechtsanteil der Fidelity Management & Research Company
an der Fresenius SE, Else-Kroner-Strafe 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutschland, die Schwelle
von 3 % Uberschritten. Zu diesem Datum halt Fidelity Management & Research Company 3,03 % der
Stimmrechte von Fresenius SE bzw. 2.346.900 Stick Stammaktien. Die Stimmrechte sind der Fidelity
Management & Research Company gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Fidelity International, mit Sitz in GroBbritannien, Kingswood Fields, Millfield Lane, Lower Kingswood,
Tadworth, Surrey KT20 6RB, hat der Fresenius SE mitgeteilt, dass infolge einer firmeninternen Um-
strukturierung mit Wirkung vom 1. Oktober 2007 FMR LLC. (eine Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung gemaf den Gesetzen des Staates Delaware mit Hauptsitz in Boston Massachusetts, USA) der
FMR Corp. als juristische Person nachfolgt und alle ihre Rechte und Pflichten iibernommen hat. Am
1. Oktober 2007 hat FMR LLC. 3,43 % der Stimmrechte gehalten (Stimmrechte aus 2.658.121 Aktien
der Fresenius SE) und damit die Schwelle von 3 % uberschritten. Alle Stimmrechte werden der FMR
LLC. gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Fidelity International, mit Sitz in GroBbritannien, Kingswood Fields, Millfield Lane, Lower Kingswood,
Tadworth, Surrey KT20 6RB, hat der Fresenius AG am 25. Juni 2007 gemaRs § 21 Abs. 1 WpHG mitge-
teilt, dass der Stimmrechtsanteil der FMR Corp., 82 Devonshire Street, Boston, Massachusetts 02109,
USA, an der Fresenius AG, Else-Kroner-Stral3e 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutschland, am 20. Juni
2007 die Schwelle von 3 % Uberschritten hat und nun 3,44 % (2.657.416 Anteile) betragt. Die Stimm-
rechte werden der FMR Corp. gemal3 § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG i.V.m. § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
zugerechnet.

Die Julius Baer Investment Management LLC, mit Sitz in New York, 330 Madison Avenue, USA, hat
der Fresenius AG gemaR § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius
AG, Else-Kroner-Stralle 1, Bad Homburg v.d.H., Deutschland, am 22. Februar 2007 die Schwelle von
3% Uberschritten hat und 3,03 % (genaue Stimmrechtsanzahl: 2.342.190 Aktien) sowohl in Bezug
auf die Gesamtmenge der Stimmrechte des Emittenten als auch und in Bezug auf alle mit Stimm-
rechten versehenen Aktien ein und derselben Gattung betrug. Die Stimmrechte sind der Julius Baer
Investment Management LLC, 330 Madison Avenue, NY 10017 New York, USA, nach § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die WestLB AG, mit Sitz in Deutschland, 40217 Disseldorf, Herzogstrasse 15, hat der Fresenius AG
am 22. Juni 2007 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass sie am 22. Juni 2007 die Schwelle von
3% der Stimmrechte an der Fresenius AG, Else-Kroner-Stral3e 1, 61352 Bad Homburg v.d. H., Deutsch-
land, unterschritten hat und der zu berticksichtigende Stimmrechtsanteil nun 0 % betragt. Samtliche
Stimmrechte wurden von der RWS Securities Services Gesellschaft flir Wertpapiervermittiung mbH
gehalten und sind der WestLB AG nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet worden.
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GENEHMIGTES KAPITAL

In der Hauptversammlung vom 10. Mai 2006 wurde die Aufhebung des bisherigen Genehmigten
Kapitals Il beschlossen. Der Vorstand der Fresenius SE wurde ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 9. Mai 2011

» das Grundkapital der Fresenius SE um bis zu nominal 12.800.000,00 € durch Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien und/oder neuer stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinla-
gen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionaren ist ein Bezugsrecht einzurdumen.

» das Grundkapital der Fresenius SE um bis zu nominal 6.400.000,00 € durch Ausgabe neuer Inha-
ber-Stammaktien und/oder stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlagen und/
oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes Kapital I1). Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugs-
recht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats insgesamt auszuschlieBen (§§ 203 Abs. 2,
186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Das Genehmigte Kapital |l hat sich zum 31. Dezember 2006 durch den
aktienfinanzierten Teil der HUMAINE Akquisition um 903.884,80 € auf 5.496.115,20 € verringert.

BEDINGTES KAPITAL

Das Bedingte Kapital der Fresenius SE ist entsprechend der Aktienoptionsplane in das Bedingte
Kapital | und das Bedingte Kapital Il eingeteilt. Beide bestehen zur Sicherung der Bezugsrechte aus
den bisher ausgegebenen Aktienoptionen auf Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien der
Aktienoptionsplane von 1998 und 2003 (siehe Anmerkung 32, Aktienoptionen).

Im Zuge der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (siehe Anmerkung 1.1, Umwandlung der
Fresenius AG in eine Europaische Gesellschaft (SE) und Neueinteilung des Grundkapitals) hat sich
das Bedingte Kapital kraft Gesetzes im gleichen Verhaltnis wie das Grundkapital erhéht (vgl. § 218
Satz 1 des Aktiengesetzes (AktG)). Nach erfolgter Eintragung des Aktiensplits in das Handelsregister
am 24. Januar 2007 betrug das Bedingte Kapital | 1.971.966,00 € (31. Dezember 2006: 1.682.744,32 €),
eingeteilt in jeweils 985.983 Stlick Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien, und das Be-
dingte Kapital 11 5.104.962,00 € (31. Dezember 2006: 4.356.234,24 €), eingeteilt in jeweils 2.552.481
Stlick Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien.

Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

in € Stammaktien Vorzugsaktien

I
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Gesamt

Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 985.983,00 985.983,00 1.971.966,00

Bedingtes Kapital Il Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 2.552.481,00 2.552.481,00 5.104.962,00

Bedingtes Kapital gesamt per 1. Januar 2007 3.538.464,00 3.538.464,00 7.076.928,00

Ausubungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 -217.677,00 -217.677,00 -435.354,00

Auslibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 -187.770,00 -187.770,00 -375.540,00

Bedingtes Kapital gesamt per 31. Dezember 2007 3.133.017,00 3.133.017,00 6.266.034,00
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KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und der Ausibung von Aktien-
optionen.

Im Jahr 2006 erfolgte eine Erhohung der Kapitalrticklage in Hohe von 41 Mio € im Zusammenhang
mit der Akquisition von HUMAINE.

GEWINNRUCKLAGE
In der Gewinnrucklage sind die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuittet wurden.

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht ist der Bilanzgewinn, wie er sich aus dem nach deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE ergibt, Grundlage fir
die Ausschuttung von Dividenden an die Aktionare.

Im Mai 2007 wurde auf der Hauptversammlung eine Dividende von 0,57 € je Inhaber-Stammaktie
und 0,58 € je Inhaber-Vorzugsaktie, d. h. eine Gesamtausschuttung von 88,8 Mio €, beschlossen und
ausgezahlt.

26. UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

Im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) sind die Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungs-
umrechnung von Abschlissen auslandischer Tochtergesellschaften und die Effekte aus der erfolgs-
neutralen Bewertung von Finanzinstrumenten nach Steuern ausgewiesen.

Folgende Anderungen ergaben sich im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) fiir das Jahr 2007
bzw. 2006:

2007 2006
Betrag Steuer- Betrag Betrag Steuer- Betrag
in Mio € vor Steuern effekt  nach Steuern vor Steuern effekt  nach Steuern
Unrealisierte Gewinne/Verluste aus der Markt-
bewertung von Wertpapieren - - - - - -
Veranderung der unrealisierten Gewinne/
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten -65 28 -37 24 -8 16
Veranderung der unrealisierten Gewinne/
Verluste -62 27 -35 21 =7 14
Realisierte Gewinne/Verluste aufgrund
von Reklassifizierung -3 1 -2 3 il 2
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung -113 0 -113 -117 0 -117
Ubriges Comprehensive Income (Loss) <178 28 -150 =58 -8 -101
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

27. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

OPERATE LEASING UND MIETZAHLUNGEN

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns mieten Verwaltungsgebaude, Betriebsstatten sowie
Maschinen, Anlagen und Einrichtungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasingvertrage, die zu
unterschiedlichen Terminen bis zum Jahr 2101 auslaufen. Im Jahr 2007 bzw. 2006 betrugen die
Aufwendungen hierflir 376 Mio € bzw. 369 Mio €.

Die zukunftigen Mindestmietzahlungen aus den nicht kindbaren Miet- und Leasingvertragen fur die
folgenden Geschaftsjahre betragen:

Geschaftsjahr in Mio€
2008 267
2009 235
2010 199
2011 165
2012 133
Nachfolgende 406
Gesamt 1.405

Zum 371. Dezember 2007 bestanden Restinvestitionsverpflichtungen aus Kaufvertragen fur Kranken-
hauser in projektierter Hohe von bis zu 226 Mio € bis zum Jahr 2015, wovon auf das Jahr 2008
36 Mio € entfallen.

Uber die oben genannten Eventualverbindlichkeiten hinaus ist der Umfang der sonstigen Haftungs-
verhaltnisse unbedeutend.
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RECHTLICHE VERFAHREN

Zivilrechtsstreitigkeiten

Fresenius Medical Care wurde urspriinglich als Ergebnis einer Reihe von Transaktionen in Uber-
einstimmung mit der Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996
zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE (vormals: Fresenius AG) gegriindet (der Zusammen-
schluss). Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte und hat noch heute eine Tochtergesellschaft
der W.R. Grace &§ Co., die W.R. Grace & Co.-Conn., erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren
im Zusammenhang mit Produzentenhaftung (einschlieBlich Asbestansprichen), Steuerverbind-
lichkeiten fur die Zeit vor dem Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die nicht mit der
National Medical Care, Inc. (NMC) in Verbindung stehen, welche vor dem Zusammenschluss das
Dialysegeschaft von W.R. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss hatte
sich W.R. Grace & Co.-Conn. verpflichtet, Fresenius Medical Care, Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH) und NMC von allen Verpflichtungen der W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf
Ereignisse vor oder nach dem Zusammenschluss beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die
im Zusammenhang mit dem Geschaftsbetrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantragten
W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften die Reorganisation nach ,Chapter 11” des
US-amerikanischen Konkursrechts (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens wurde gegen W.R. Grace & Co. und
FMCH Klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von W.R. Grace & Co.-Conn. ausge-
ben, als auch von Asbest-Glaubigerausschissen des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens. Dabei
wird im Wesentlichen behauptet, dass der Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung gewe-
sen sei, gegen das Gesetz gegen betriigerische Transfers verstoe und eine Verschworung darstelle.
Alle Verfahren dieser Art wurden entweder zunachst ausgesetzt, an das US-Bezirksgericht Uberwie-
sen oder liegen beim US-Konkursgericht als Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.

Im Jahr 2003 hat Fresenius Medical Care eine Vereinbarung in Bezug auf die im Rahmen des Grace
Chapter 11-Insolvenzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen. Die Vereinbarung regelt
alle Anspriiche gegen Fresenius Medical Care im Hinblick auf den Vorwurf der betriigerischen Uber-
tragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen Fresenius Medical Care. GemaR den erganz-
ten Regelungen der Vergleichsvereinbarung (Vergleichsvereinbarung) werden die Behauptung der
betriigerischen Ubertragung und andere von den Asbestkligern erhobene Behauptungen &ffentlich
fallen gelassen, und Fresenius Medical Care wird Schutz vor allen vorhandenen und allen potenziel-
len kinftigen Ansprichen im Zusammenhang mit W.R. Grace & Co. erhalten, einschlieflich solcher
aus betriigerischer Ubertragung und aus Asbestanspriichen sowie Freistellungen von Einkommen-
steuerforderungen, die sich auf die bei der Bestatigung des W.R. Grace & Co. Reorganisations- und
Sanierungsplans nicht zur NMC gehorenden Mitglieder der steuerlichen Organschaft W.R. Grace & Co.
beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplan bestatigt worden ist,
wird Fresenius Medical Care gemaR der Vergleichsvereinbarung insgesamt 115 Mio US$ ohne Zinsen
an die W.R. Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zahlen.
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Es sind keine Schuldanerkenntnisse gemacht worden und es werden keine gemacht werden. Die Ver-
gleichsvereinbarung wurde vom US-Konkursgericht genehmigt. Nach dem Zusammenschluss war
W.R. Grace & Co. in einer mehrstufigen Transaktion im Zusammenhang mit der Sealed Air Corporation
(Sealed Air, friher bekannt als W.R. Grace Holdings, Inc.) involviert. Fresenius Medical Care befindet
sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air, um ihren Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air fur
alle Verluste und Aufwendungen von Fresenius Medical Care in Verbindung mit Steuerverbindlich-
keiten vor dem Zusammenschluss und im Zusammenhang mit anderen Anspruchen aus dem Zusam-
menschluss geltend zu machen. Gemal der Vergleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei
Bestatigung eines Plans, der den Bedingungen der Zahlungsverpflichtungen von Fresenius Medical Care
in Verbindung mit dem Rechtsstreit gerecht wird, 6ffentlich fallen gelassen.

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage (Fresenius USA, Inc., et al., v. Baxter International,
Inc., et al.) mit der Geschaftsnr. C 03-1431 beim US-Bundesbezirksgericht fiir Nordkalifornien einge-
reicht, mit der gerichtlich festgestellt werden soll, dass FMCH keine Patente der Firma Baxter Inter-
national, Inc., ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer verbundenen Unternehmen (Baxter) verletzt,
dass die Patente ungultig sind und dass Baxter kein Recht und keine Befugnis hat, FMCH wegen der
angeblichen Verletzung von Patenten der Firma Baxter eine Klage anzudrohen oder einen Prozess
gegen FMCH zu fuhren. Allgemein betreffen die angeblichen Patente die Verwendung von Touch-
screen-Schnittstellen fiir Hamodialysegerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf Schadensersatz
in Hohe von tber 140 Mio USS und auf Erlass einer einstweiligen Verfiigung erhoben und behauptet,
dass FMCH vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am 17. Juli 2006 hatte das Gericht der Klage von
FMCH durch Geschworenenurteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen Baxter-Patente
ungultig sind. Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von Baxter, das zugunsten von FMCH
ergangene Urteil aufzuheben, stattgegeben und die Patente sowie seine vorangegangene Feststel-
lung einer Verletzung wieder in Kraft gesetzt. In Folge einer Wiederaufnahme des Verfahrens im Hin-
blick auf Schadensersatz hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch Geschworenenurteil
14,3 Mio US$ zuerkannt. Fresenius Medical Care beabsichtigt, gegen die Entscheidung des Gerichts
Rechtsmittel einzulegen.

Die australische Tochtergesellschaft der FMC-AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care Australia Pty
Limited (Fresenius Medical Care Australien), und Gambro Pty Limited sowie Gambro AB (zusammen:
Gambro-Gruppe) befinden sich in einem Rechtsstreit hinsichtlich Verletzungen und Schadigungen
des Gambro AB Patents, welches das geistige Eigentum an einem System zur Herstellung von Dialyse-
bzw. Ersatzflussigkeit, dem Gambro Bicart Gerat, in Australien schiitzt (Gambro-Patent). Als Folge
der Vermarktung eines Systems zur Herstellung von Dialyseflissigkeit basierend auf dem Fresenius
Medical Care Bibag-System in Australien haben die australischen Gerichte den Schluss gezogen,
dass Fresenius Medical Care Australien das Gambro-Patent verletzt habe. Die Parteien befinden sich
weiterhin in rechtlichen Auseinandersetzungen dartber, welche moglichen Schaden durch eine
Patentrechtsverletzung entstanden sein konnten. Da der Patentrechtsstreit ausschlielich unter der
australischen Gerichtsbarkeit gefuhrt wird, sind mogliche von Fresenius Medical Care Australien

zu Ubernehmende Schadensersatzzahlungen auf mogliche Schaden, die die Gambro-Gruppe durch
die Patentrechtsverletzung in Australien erlitten hat, begrenzt.
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Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

RCG wurde als Beklagte in einer zum zweiten Mal erweiterten Klage, die am 13. September 2006 beim
Chancery Court fur den Bundesstaat Tennessee, Zwanzigster Gerichtsbezirk in Nashville gegen
frihere Fuhrungskrafte und Direktoren von RCG eingereicht wurde, benannt. Bei der Klage handelte
es sich um eine Gruppenklage und Aktionarsklage wegen angeblicher unrechtmaRiger Handlungen
und Verletzungen von Treuepflichten im Zusammenhang mit der Akquisition von RCG und einer ver-
meintlich nicht korrekten Ruckdatierung und/oder Terminierung bei der Gewahrung von Aktien-
optionen. Die erweiterte Klage hatte die Bezeichnung Indiana State District Council of Laborers and
Hod Carriers Rentenfonds, in seinem Namen und im Namen aller, die sich in der gleichen Lage
befinden, und in Prozessstandschaft flir RCG, Klager, vs. RCG, Streitgenosse ohne Prozessinteresse
und Gary Brukardt, William P.Johnston, Harry R.Jacobson, Joseph C. Hutts, Wiliam V. Lapham,
Thomas A. Lowery, Stephen D. McMurray, Peter J. Grua, C. Thomas Smith, Ronald Hinds, Raymond
Hakim, und R. Dirk Allison, Beklagte. Mit der Klage wurden Schadensersatzanspriiche gegen friihere
Fuhrungskrafte und Direktoren geltend gemacht. Mit ihr wurde kein Schadensersatzanspruch gegen
RCG direkt verfolgt. Am 30. August 2007 wurde die Klage ohne Erweiterungsmoglichkeit abge-
wiesen. Der Klager legte daraufhin Berufung ein, und der Sachverhalt ist bei dem Berufungsgericht
von Tennessee anhangig.

Im Oktober 2004 haben FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlieBlich RCG (vor der Akquisi-
tion von RCG), Vorladungen der US-Justizbehorden des Eastern District of New York erhalten. Im
Rahmen dieser Vorladungen werden von diesen Gesellschaften umfangreiche Unterlagen zu den
geschaftlichen Tatigkeiten von FMCH und RCG angefordert. Von besonderem Interesse sind hierbei
Unterlagen zu einem bestimmten Hormontest (Parathyroid Hormone — PTH) und zu Vitamin D-Thera-
pien fur Dialysepatienten. Fresenius Medical Care arbeitet mit den Justizbehorden zusammen, um
deren Verlangen nach Informationen nachzukommen. Obwohl| Fresenius Medical Care davon ausgeht,
dass beim Einsatz von PTH-Tests und Vitamin D-Behandlungen im Einklang mit den einschlagigen
Gesetzen gehandelt wurde, konnte ein nachteiliger Ausgang der Untersuchungen eine erhebliche
negative Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit der Fresenius Medical Care sowie auf ihre Finanz-
und Ertragslage haben.

FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlieBlich RCG (vor der Akquisition von RCG), haben eine
Vorladung der US-Justizbeh6rden mit Sitz in St. Louis (Missouri), die im Zusammenhang mit zivil-
und strafrechtlichen Voruntersuchungen stehen, erhalten. FMCH erhielt die Vorladung im April 2005,
und RCG erhielt die Vorladung im August 2005. Mit der Vorladung werden Geschaftsunterlagen im
Hinblick auf FMCH’s und RCG’s klinische Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur Geschaftsentwicklung,
Vergiitungen fiir Klinikleiter und Beziehungen zu Arzten, Joint Ventures, Andmie-Behandlungsthera-
pien, RCG’s Lieferunternehmen, pharmazeutische und sonstige Dienstleistungen, die RCG gegeniiber
Patienten erbracht hat, RCG’s Beziehungen zu Unternehmen der pharmazeutischen Industrie und
RCG’s Erwerb von Dialysegeraten von FMCH angefordert. Der Generalinspektor des amerikanischen
Gesundheitsamtes sowie die Staatsanwaltschaft fiir das “Eastern District” von Texas haben bestatigt,
dass sie sich an der Uberpriifung des Andgmiemanagement-Programms, welche durch die amerika-
nische Staatsanwaltschaft fiir das ,Eastern District” von Missouri durchgefiihrt wird, beteiligen.
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Am 17. Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage gegen RCG und FMCH in ihrer Eigen-
schaft als aktuelle Muttergesellschaft von RCG vor dem United States Bezirksgericht fir das ,,Eastern
District” von Missouri erhoben. Mit der Klage werden Schadensersatzanspriiche und Strafmanahmen
im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der Method Il Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005
vor dem Erwerb von RCG durch FMCH geltend gemacht. Die Klage lauft unter United States of America
ex. Rel. Julie Williams et al. Vs. Renal Care Group, Renal Care Group Supply Company und FMCH.
Fresenius Medical Care ist der Ansicht, dass RCG die Leitung der Method Il Zulieferungsgesellschaft
im Einklang mit geltendem Recht durchgefuhrt hat und wird diese Position bei den Rechtsstreitig-
keiten vertreten. Fresenius Medical Care wird weiterhin bei den laufenden Ermittlungen kooperieren.
Eine nachteilige Feststellung im Verlaufe dieser Untersuchungen oder dieses Prozesses oder ein aus
den Untersuchungen oder dem Prozess resultierender Vergleich konnte zu wesentlichen Strafzah-
lungen fuhren, und jede nachteilige Feststellung in einem aus den Untersuchungen resultierenden
Prozess konnte wesentliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Fresenius
Medical Care sowie auf ihre Finanz- und Ertragslage haben.

Im Mai 2006 hat RCG eine Vorladung vom US-amerikanischen Justizministerium, Southern District
of New York, erhalten. Diese hat die Untersuchung der Abwicklung der Aktienoptionsprogramme
von RCG, einschlieRlich des Vorgehens bei der Berechnung des Auslibungspreises fiir die einzelnen
Tranchen, zum Gegenstand. Die Vorladung forderte die Erstellung von umfangreichen Unterlagen
in Bezug auf das Aktienoptionsprogramm von RCG vor der Akquisition von RCG. Fresenius Medical
Care kooperierte bei dem Auskunftsersuchen der Regierung und ist Uberzeugt, die geforderte Erstel-
lung von Unterlagen abgeschlossen zu haben. Das Ergebnis und die Auswirkungen dieser Unter-
suchungen konnen zu diesem Zeitpunkt nicht vorhergesagt werden.

Im August 2007 hat der Sheet Metal Workers National Pensions Fund eine Klage vor dem Bezirksge-
richt von Kalifornien, westlicher Bezirk (Los Angeles), eingereicht, in der behauptet wird, dass Amgen,
Inc., Fresenius Medical Care und Da Vita, Inc. Amgen'’s Produkte Epogen® und Aranesp® gegeniiber
Hamodialyse-Patienten fur Anwendungen, die von der FDA nicht zugelassen sind, beworben haben.
Dabei sollen gesetzliche Krankenkassen unnotige Verschreibungen fur diese Produkte bezahlt haben.
Es wurden Antrage eingereicht, die darauf gerichtet sind, dieses Verfahren mit anderen Verfahren, die
sich allein gegen Amgen richten, zu einem einheitlichen Verfahren zusammenzulegen. Dies konnte
unter Anwendung der Bundesvorschriften betreffend distriktubergreifende Rechtstreitigkeiten gesche-
hen. FMCH beabsichtigt, sich gegen den Vorwurf vehement zu verteidigen. Eine nachteilige Fest-
stellung in diesem Verfahren konnte eine erhebliche nachteilige Auswirkung auf die Geschafts-,
Finanz- und Ertragslage der Fresenius Medical Care haben.

Am 27. November 2007 hat das Bundesbezirksgericht fur den westlichen Bezirk von Texas (El Paso)
zwei Anzeigen, die zuvor versiegelt durch eine sogenannte qui tam-Anzeigeerstatterin, eine friuhere
Angestellte einer dortigen Klinik der FMCH, eingereicht worden waren, entsiegelt und deren Zustel-
lung zugelassen. (Qui tam bezieht sich auf eine Regelung des United States False Claims Act, die es
Privatpersonen ermaglicht, im Namen der U.S. Bundesregierung Klagen einzureichen, soweit sie
glauben, von mutmaRlichen betriigerischen Handlungen Dritter Kenntnis zu haben.) Im Rahmen des
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ersten Verfahrens wird behauptet, ein Nephrologe habe in seiner Praxis zum Zwecke der Behand-
lung von Patienten unrechtmaRigerweise einen Assistenten beschaftigt, der hierflir nicht approbiert
gewesen sei. Abrechnungen des Nephrologen und der FMCH gegenuber Medicare hatten daher gegen
das Gesetz betreffend unberechtigte Forderungen (False Claims Act) verstoen. Im Rahmen des
zweiten Verfahrens wird behauptet, FMCH habe sich gegenuber der Anzeigeerstatterin unrechtmaRig
verhalten, indem ihr Arbeitsverhaltnis durch eine vom Arbeitgeber durch dessen Verhalten herbei-
geflhrte arbeitnehmerseitige Kindigung beendet worden sei. Die Staatsanwaltschaft des , Western
District of Texas"” hat es abgelehnt, sich in das Verfahren einzuschalten und den Vorgang im Namen
der Vereinigten Staaten zu verfolgen. Der Prozessbevollmachtigte des Nephrologen hat erklart, eine
strafrechtliche Untersuchung der Behauptungen der Berichterstatterin dauere an. FMCH hat in dieser
Angelegenheit keine weitere Mitteilung uber die Anhangigkeit strafrechtlicher Untersuchungen
erhalten. FMCH beabsichtigt, sich gegen die in den beiden Verfahren erhobenen Vorwurfe energisch
zu verteidigen. Uber den Ausgang dieses Rechtsstreits oder damit einhergehende Untersuchungen
konnen zu diesem Zeitpunkt keine Vorhersagen getroffen werden.

Ruckstellung fur Sonderaufwendungen der Fresenius Medical Care fur Rechtsangelegenheiten

Zum 371. Dezember 2001 hat Fresenius Medical Care eine Ruickstellung fur Sonderaufwendungen fur
Rechtsangelegenheiten in Hohe von 258 Mio USS (vor Steuer) gebildet, die ihre Einschatzung der
Ausgaben widerspiegelt, die im Zusammenhang mit der Verteidigung und Regelung von Steuerfor-
derungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von Anspruchen im Zusammenhang mit dem
Zusammenschluss sowie von Ansprichen privater Versicherungen auftreten konnen. Die Aufwendun-
gen aus der Vergleichsvereinbarung und den Vergleichen mit den Versicherungen wurden zulasten
dieser Rickstellung gebucht. Mit Ausnahme der vorgeschlagenen Zahlung in Hohe von 115 Mio US$
(78 Mio €) gemaR der Vergleichsvereinbarung sind alle in der Ruckstellung fur Sonderaufwendungen
fur Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sachverhalte beglichen. Fresenius Medical Care ist der Auf-
fassung, dass ihre verbleibende Riickstellung die geschatzten kiinftigen Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung dieser verbleibenden Angelegenheit angemessen
widerspiegelt. Es kann aber keine Gewahr dafur gegeben werden, dass die tatsachlichen Kosten, die
Fresenius Medical Care entstehen, den Ruckstellungsbetrag nicht tberschreiten werden.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus
der Geschaftstatigkeit ergeben. Auch wenn der Ausgang daraus nicht sicher prognostiziert werden
kann, erwartet der Fresenius-Konzern keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.
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28. FINANZINSTRUMENTE
Der Fresenius-Konzern wendet seit dem 1. Januar 2007 IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures)
an. Mit IFRS 7 sollen Unternehmen neben den Uberwiegend bereits bestehenden Angabepflichten zu
Ansatz, Ausweis und Bewertung von Finanzinstrumenten verstarkt Informationen tber Art und Aus-
maR der Risiken aus Finanzinstrumenten im IFRS-Abschluss offen legen.
BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Marktwerte der Finanzinstrumente
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie die Marktwerte der Finanzinstrumente des
Konzerns zum 31. Dezember dargestellt.

2007 2006
in Mio € Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flissige Mittel 361 361 261 261
Zum Buchwert bilanzierte Vermogenswerte 2167 2167 2.096 2.096
Zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten 6.152 6.123 6.306 6.391
Derivate -16 -16 39 39

Die Derivate werden in der Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermogenswerten in Hohe von
18 Mio € und den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 34 Mio € ausgewiesen.

Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten
Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erlautert, die bei der Ermittlung
der Marktwerte von Finanzinstrumenten angewendet werden:

Flussige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt, der dem Marktwert entspricht.

Kurzfristige Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie kurzfristige Darlehen werden mit dem Buchwert angesetzt, der aufgrund der kurzen
Laufzeiten dieser Instrumente eine angemessene Schatzung des Marktwerts darstellt.

Der Marktwert der Anleihen und der genussscheinahnlichen Wertpapiere basiert auf Marktpreisen
und Marktquotierungen am Bilanzstichtag. Der Marktwert von anderen festverzinslichen Finanzver-
bindlichkeiten, fir die keine Kursnotierungen verfugbar sind, ergibt sich als Barwert der entspre-
chenden zukiinftigen Zahlungsstrome. Fir die Ermittlung dieser Barwerte werden die am Bilanz-
stichtag gultigen Zinssatze und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns berticksichtigt.

Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entsprechen die Buchwerte den Marktwerten, da die
Zinssatze fur diese Verbindlichkeiten in der Regel alle drei Monate an die jeweils geltenden Geld-

marktkonditionen angepasst werden.
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Die Derivate bestehend aus Zinsswaps und Devisentermingeschaften werden wie folgt bewertet: Bei
Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zukunftigen Zahlungsstrome auf Basis der am
Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fur die Ermittlung der
Marktwerte von Devisentermingeschaften wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs des
Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes verglichen. Der daraus resultierende
Wert wird unter Beruicksichtigung aktueller Marktzinssatze der entsprechenden Wahrung auf den
Bilanzstichtag diskontiert.

Erfolgswirksame Effekte der nicht-derivativen Finanzinstrumente

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne und Verluste aus nicht-derivativen Finanzinstrumenten betref-
fen Zinsertrage in Hohe von 27 Mio €, Zinsaufwendungen in Hohe von 395 Mio € und Wertberichti-
gungen auf Forderungen in Hohe von 152 Mio €.

MARKTRISIKO

Allgemeines

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen Wahrungen ergeben sich fur den Fresenius-
Konzern Risiken aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner Geschaftstatigkeit emittiert
der Fresenius-Konzern Anleihen, genussscheinahnliche Wertpapiere und Geldmarktpapiere und verein-
bart mit Banken im Wesentlichen langfristige Darlehen und mittelfristige Schuldscheindarlehen.
Daraus konnen sich fur den Fresenius-Konzern Zinsrisiken aus variabler Verzinsung und Kursrisiken
fur Bilanzpositionen aus fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der Fresenius-Konzern im Rahmen der vom
Vorstand festgelegten Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken einwandfreier Bonitat
ein. Der Fresenius-Konzern verwendet derivative Finanzinstrumente nicht fur spekulative Zwecke.

Der Fresenius-Konzern fuhrt seine Aktivitaten auf dem Gebiet der derivativen Finanzinstrumente
grundsatzlich unter Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Der Fresenius-Konzern hat dazu in
Anlehnung an einschlagige Normen aus dem Bankenbereich Richtlinien fur die Risikobeurteilung
und die Kontrolle Uber den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten festgelegt. Diese Richtlinien
regeln insbesondere eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf Handel, Abwicklung,
Buchhaltung und Kontrolle.

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken definiert der Fresenius-Konzern fur die einzelnen
Risikopositionen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielbarer bzw. tragfahiger Sicherungs-
kurse. In Abhangigkeit von den jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungsstrategien vereinbart
und umgesetzt.

Das Jahresergebnis des Konzerns wurde nur unwesentlich durch die Ineffektivitat von Sicherungs-
geschaften beeinflusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisenkontrakte weitgehend
mit den Parametern der entsprechenden Risikopositionen tibereinstimmten.
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Derivative Finanzinstrumente

Management des Wahrungsrisikos

Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichtswahrung. Daher beeinflussen Translations-
risiken aus der Anderung von Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen Wahrungen, in
denen die Jahresabschlusse der auslandischen Tochtergesellschaften erstellt werden, das im
Konzernabschluss ausgewiesene Jahresergebnis und die finanzielle Lage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Konzerngesellschaften, die sich vor allem aus in fremder
Wahrung fakturierten Einkaufen, Verkaufen, Engineering- und Dienstleistungen ergeben. Insbeson-
dere werden die in den in- und auslandischen Werken des Fresenius-Konzerns hergestellten Produkte
an die Tochtergesellschaften in den einzelnen Landern geliefert und grundsatzlich in der Wahrung
der Produktionsstatte fakturiert. Aus diesen Transaktionen resultiert der wesentliche Teil der Trans-
aktionsrisiken. Fur diese konzerninternen Lieferungen und Leistungen sind vor allem der Euro, der
US-Dollar und der Yen die jeweilige Fakturierungswahrung. Dadurch sind die Tochtergesellschaften
von Wechselkursanderungen zwischen den Fakturierungswahrungen und den Wahrungen betroffen,
in denen sie ihre lokalen Geschaftstatigkeiten durchfuhren. Zur Sicherung der bestehenden oder zu
erwartenden Risiken setzt der Fresenius-Konzern Devisentermingeschafte und in geringem Umfang
Devisenoptionen ein. Devisentermingeschafte und Devisenoptionen werden ausschlieBlich zur Absiche-
rung der Wahrungsrisiken eingesetzt. Zum 31. Dezember 2007 waren keine Devisenoptionen im
Bestand.

Zum 371. Dezember 2007 betrug das Nominalvolumen aller Devisenkontrakte 739 Mio €, der Markt-
wert dieser Kontrakte belief sich auf 14 Mio €. Der Abschluss dieser Devisenkontrakte erfolgte zur
Absicherung von Transaktionsrisiken aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit
Konzerndarlehen in fremder Wahrung. Der Uberwiegende Teil der Devisentermingeschafte zur Ab-
sicherung von Transaktionsrisiken aus dem operativen Geschaft wurde als Cashflow Hedge bilanziert.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Devisenterminkontrakten, die als Cashflow Hedges
fur geplante Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und geeignet sind, wird erfolgsneutral im Eigen-
kapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Diese Betrige werden in
der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der entsprechenden Transaktion in der Gewinn-
und Verlustrechung als Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes oder als Teil der Vertriebs- und
Verwaltungskosten sowie der Zinsertrage oder -aufwendungen erfasst. Zum 31. Dezember 2007 wur-
den Gewinne nach Steuern in Hohe von 6 Mio € (8 Mio € vor Steuern) erfolgsneutral im Eigenkapital
abgegrenzt und werden tberwiegend im Geschaftsjahr 2008 erfolgswirksam in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht. Im Jahr 2007 wurden unrealisierte Gewinne nach Steuern von 1 Mio €
(2 Mio € vor Steuern) in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, die zuvor erfolgsneutral im
Eigenkapital abgegrenzt waren.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 31. Dezember 2007 Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit
von 24 Monaten im Bestand.

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsrisiken in fremder Wahrung betrachtet der
Fresenius-Konzern die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Zahlungsstrome der nachs-
ten drei Monate als relevante Bemessungsgrundlage fur die Durchfihrung einer Sensitivitatsanalyse.
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Fur diese Analyse wird unterstellt, dass sich alle Wechselkurse, in denen der Konzern zum Stichtag
offene Wahrungspositionen hatte, um 10 % negativ andern. Durch Multiplikation der ermittelten unge-
sicherten Risikopositionen mit diesem Faktor ergibt sich ein maximal moglicher negativer Einfluss der
Transaktionsrisiken auf die Ertragslage des Konzerns in Hohe von 10 Mio €.

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken des Konzerns erwachsen im Wesentlichen aus den Geld- und Kapitalmarkttransak-
tionen des Fresenius-Konzerns zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit. Die Absicherung der Zins-
risiken erfolgt hauptsachlich durch die Fresenius SE und die FMC-AG & Co. KGaA.

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in geringem Umfang Zinsoptionen ein, um sich durch
den Tausch von variablen Zinsen in Festzinssatze gegen Zinsanderungsrisiken aus variabel verzins-
ten mittel- und langfristigen Krediten abzusichern. Des Weiteren verwendet der Fresenius-Konzern
Zinsswaps, um durch den Tausch von Festzinssatzen in variable Zinsverpflichtungen den Marktwert
eines Teils des festverzinslichen Fremdkapitals zu sichern.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir Fresenius relevanten Referenzzinsen auf
die Ertragslage des Konzerns wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermittelt, der originar zu
variablen Satzen verzinst wird und nicht durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinsoptionen
gegen einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist, sowie der Teil der Finanzverbindlichkeiten,
der ursprunglich zu festen Satzen verzinst wird und durch den Einsatz von Zinsswaps in eine varia-
bel verzinsliche Verbindlichkeit umgewandelt worden ist. Fur den auf diese Weise ermittelten Teil
der Finanzverbindlichkeiten wird unterstellt, dass die Referenzzinssatze am Berichtsstichtag
jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie tatsachlich waren. Der daraus folgende
zusatzliche jahrliche Zinsaufwand wird zu dem Konzern-Jahresiberschuss ins Verhaltnis gesetzt.
Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fur den Fresenius-Konzern relevanten Referenzzinssatze
um 0,5 % einen Einfluss auf den Konzern-Jahrestiberschuss von weniger als 1% hatte.

Cashflow Hedge
Der Fresenius-Konzern nutzt als Cashflow Hedges klassifizierte Zinsswaps, um bestimmte, Uber-
wiegend in US-Dollar und Euro zu leistende Zinszahlungen aus bestehenden revolvierenden Kredit-
vereinbarungen und Schuldscheindarlehen in fixe Zinszahlungen zu konvertieren. Die entsprechen-
den US-Dollar Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 3.465 Mio USS und einem Marktwert von
-35 Mio USS laufen zu verschiedenen Terminen zwischen den Jahren 2008 und 2012 aus. Darin sind
Zinsswaps mit einem Nominalvolumen von 650 Mio US$ enthalten, die im Jahr 2007 abgeschlossen
wurden und ab dem 31. Marz 2008 wirksam werden. Bis zu diesem Zeitpunkt werden Zinsswaps mit
einem Nominalvolumen von 515 Mio USS$ féllig. Die entsprechenden Euro Zinsswaps mit einem
Nominalvolumen von 217 Mio € und einem Marktwert von -2 Mio € werden zwischen den Jahren
2008 und 2014 fallig. Der durchschnittliche Zinssatz fur die US-Dollar Zinsswaps betragt 4,43 %
und flr die Euro Zinsswaps 4,56 %.

Zum 371. Dezember 2007 wurden Verluste vor Steuern in Hohe von 26 Mio € (31. Dezember 2006,
Gewinne: 45 Mio € ) erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive Income
(Loss)) abgegrenzt. Nach Steuern beliefen sich diese Verluste auf 16 Mio € (31. Dezember 2006,

Gewinne: 28 Mio €). Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zinsverbindlichkeiten und

Zinsforderungen werden abgegrenzt und als Anpassung des Zinsaufwands zum jeweiligen Bilanz-
stichtag erfasst.
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Fair Value Hedge
Zur Sicherung des Marktwerts von Teilen des festverzinslichen Fremdkapitals hat Fresenius Medical
Care als Fair Value Hedges klassifizierte US-Dollar Zinsswaps abgeschlossen. Diese Zinsswaps
wandeln in US-Dollar zu leistende Festzinszahlungen fur die genussscheinahnlichen Wertpapiere des
Fresenius Medical Care Capital Trust Il in variabel verzinste Zahlungen um. Da die Kontraktspezifi-
kationen der Zinsswaps identisch sind mit den Konditionen der genussscheinahnlichen Wertpapiere
der Fresenius Medical Care Capital Trust Il, ist die Sicherungsbeziehung wirksam und das Jahreser-
gebnis wurde nicht durch eine Ineffektivitat des Sicherungsgeschafts beeinflusst. Diese Zinsswaps
werden zum Marktwert in der Bilanz erfasst. Der entsprechende Anteil der gesicherten, festverzins-
lichen genussscheinahnlichen Wertpapiere wird zum Buchwert einschlieflich einer Wertkorrektur fiir
die zinsinduzierte Marktwertanderung ausgewiesen. Der erfolgswirksam erfasste Effekt der durch
diese Fair Value Hedges abgesicherten Grundgeschafte betrug -7 Mio € (2006: -3 Mio €) und wurde
im Wesentlichen durch den erfolgswirksam erfassten Effekt der Sicherungsinstrumente in Hohe von
7 Mio € (2006: 3 Mio €) ausgeglichen. Zum 31. Dezember 2007 waren derartige Zinsswaps mit einem
Nominalwert von 450 Mio US$ (306 Mio €) und einem Marktwert von -6 Mio US$ (-4 Mio €) im
Bestand der Fresenius Medical Care. Die Fair Value Hedges der Fresenius Medical Care endeten am
1. Februar 2008 zeitgleich mit der Ruckzahlung der entsprechenden Verbindlichkeiten.

KREDITRISIKO

Der Fresenius-Konzern ist in Bezug auf derivative Finanzinstrumente dem Risiko ausgesetzt, dass
Vertragspartner ihre Leistungsverpflichtungen nicht erfillen. Im Hinblick auf derivative Finanz-
instrumente wird jedoch erwartet, dass die Vertragspartner ihren Verpflichtungen nachkommen,
da es sich bei diesen um Banken einwandfreier Bonitat handelt. Das maximale Kreditrisiko aus
Derivaten ergibt sich aus der Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag positiven Markt-
wert. Am 31. Dezember 2007 betrug das maximale Kreditrisiko der Zinsderivate 0,4 Mio € und der
Wahrungsderivate 19 Mio €. Das maximale Kreditrisiko aus nicht-derivativen Finanzinstrumenten
entspricht dem Gesamtwert aller Forderungen. Das Management des Fresenius-Konzerns analy-
siert zur Kontrolle dieses Kreditrisikos die Altersstruktur der Forderungen. Zu Details im Zusammen-
hang mit Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Wertberichtigungen siehe Anmer-
kung 13, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine Gesellschaft moglicherweise ihren finanziel-
len Verpflichtungen nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working-Capital- und Cash-
Managements sowie einer vorausschauenden Evaluierung von Refinanzierungsalternativen steuert
das Management des Fresenius-Konzerns die Liquiditat des Konzerns. Das Management des Fresenius-
Konzerns ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten sowie die Mittelzufltsse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung
des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft ausreichen (siehe Anmerkung 20, Verbind-
lichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen).
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29. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM KAPITALMANAGEMENT

Fresenius verfligt Uber ein solides Finanzprofil. Das Kapitalmanagement schlieRt sowohl Eigenkapital
als auch Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des Kapitalmanagements des Fresenius-
Konzerns ist es, die gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird ein
ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremdkapital angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachs-
tums wird in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer groen Akquisition, auch der Einsatz
einer Kapitalerhohung in Erwagung gezogen.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens innerhalb des Gesundheitssektors und der starken
Marktpositionen der Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und nicht zyklischen Markten
werden hohe, stabile, planbare und nachhaltige Cashflows erwirtschaftet. Diese erlauben einen ange-
messenen Anteil an Fremdkapital, d. h. den Einsatz eines umfangreichen Mix aus Finanzverbindlich-
keiten. Zudem verfuigen die Kunden des Fresenius-Konzerns nahezu ausnahmslos lber eine hohe
Kreditqualitat.

Das Eigen- und Fremdkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapital und Bilanzsumme

in Mio € 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Eigenkapital 6.099 5.798
Bilanzsumme 15.327 15.024
Eigenkapitalquote 39,79 % 38,59 %

Die Fresenius SE unterliegt keinen satzungsmaRigen Kapitalerfordernissen. Die Fresenius SE hat Ver-
pflichtungen zur Ausgabe von Aktien aus dem bedingten Kapital im Zusammenhang mit Ausiibungen
von Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen auf Basis der bestehenden Aktienoptions-
plane 1998 und 2003 (siehe Anmerkung 32, Aktienoptionen).

Finanzverbindlichkeiten

in Mio € 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Finanzverbindlichkeiten 5.704 5.879
Bilanzsumme 15.327 15.024
Fremdkapitalquote 37,22% 39,13 %

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritat in der Finanzierungsstrategie des Konzerns.
Diese Flexibilitat wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsinstrumenten und durch
eine hohe Diversifikation der Investoren. Das Falligkeitsprofil des Fresenius-Konzerns weist eine
breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und langfristigen Finanzierungen
auf. Bei der Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investorendiversifikation,
Flexibilitat, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil berticksichtigt.
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Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgroRe verwendet der Fresenius-Konzern die Kennzahl Netto-
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA (Verschuldungsgrad), die auf Basis von US-GAAP-Zahlen ermittelt
wird. Zum 371. Dezember 2007 betrug der Verschuldungsgrad 2,6. Das Ziel ist es, den Verschuldungs-
grad weiter zu reduzieren. Zur Erreichung dieses Ziels konzentriert sich der Fresenius-Konzern vor
allem auf Ergebnissteigerungen und einen weiterhin starken Cashflow sowie auf die Reduzierung der
Finanzverbindlichkeiten. Mittelfristig plant der Fresenius-Konzern einen Wert von 2,5 zu erreichen.
Dieses mittelfristige Ziel steht unter der Annahme, dass sich keine grofRen Akquisitionsmaoglichkeiten
bieten.

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns spiegelt sich im Kreditrating wider. Fresenius
wird von den beiden fiihrenden Rating-Agenturen Moody's und Standard & Poor’s bewertet.
Standard & Poor’s stuft die Fresenius SE aktuell mit BB und Moody’s mit Ba2 ein.

Standard & Poor’s Moody’s
Unternehmensrating BB Ba2
Vorrangige Finanzverbindlichkeiten BB Ba2
Ausblick stabil positiv

30. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnungen der Geschaftsjahre 2007 und 2006 des Fresenius-Konzerns sind auf den
Seiten 52 bis 53 dargestellt.

Die in der Kapitalflussrechnung und in der Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel umfassen alle
Kassenbestande, Schecks, Wertpapiere und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von
drei Monaten ohne nennenswerte Wertschwankungen verfuigbar sind.

Folgende Ubersichten liefern zusitzliche Informationen in Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnung:

in Mio€ 2007 2006
Gezahlte Zinsen 388 393
Gezahlte Ertragsteuern 323 401

Die Auszahlungen fur Akquisitionen setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2007 2006
Erworbene Vermogenswerte 768 4.196
Ubernommene Verbindlichkeiten -124 -402
Anteile anderer Gesellschafter -9 -45
Als Teil des Kaufpreises Uiber- bzw. aufgenommene Schulden -170 -24
Barzahlungen 465 3.725
Erworbene Barmittel -22 -68

Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 443 3.657
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31. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
Die Tabellen zur Segmentberichterstattung als integraler Bestandteil des Konzernanhangs befinden
sich auf den Seiten 56 bis 59.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unternehmensbereichen Fresenius Medical Care,
Fresenius Kabi und Fresenius ProServe folgt den internen Organisations- und Berichtsstrukturen
(Management Approach) zum 31. Dezember 2007.

Die Kennzahlen, die im Rahmen der Segmentberichterstattung dargestellt werden, entsprechen den
Kennzahlen der internen Berichterstattung des Fresenius-Konzerns. Interne und externe Bericht-
erstattung und Unternehmensrechnung korrespondieren; es werden die gleichen Kennzahlen und
Definitionen verwendet.

Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden grundsatzlich zu Preisen erbracht, die auch
mit Konzernfremden vereinbart wirden. Verwaltungsleistungen werden uber Dienstleistungsverein-
barungen abgerechnet.

Grundlage flr die Segmentierung ist die Rechnungslegungsvorschrift IFRS 8 (Operating Segments),
in der die Segmentberichterstattung in den Jahresabschlissen und Zwischenberichten an die
Aktionare zu den operativen Geschafts-, Produkt- und Dienstleistungsbereichen und Regionen
geregelt ist. Die Segmentierung nach Unternehmensbereichen stellt sich somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care ist der weltweit flihrende Anbieter von Dialyseprodukten und Dialysedienst-
leistungen zur lebensnotwendigen medizinischen Versorgung von Patienten mit chronischem Nieren-
versagen. In 2.238 eigenen Dialysekliniken betreut Fresenius Medical Care 173.863 Patienten.

Fresenius Kabi ist das in Europa flihrende Unternehmen im Bereich der Ernahrungs- und Infusions-
therapie mit Tochtergesellschaften und Vertriebspartnern weltweit. Die Produkte von Fresenius Kabi
werden im Krankenhaus sowie bei der ambulanten medizinischen Versorgung von schwer und chro-
nisch kranken Patienten eingesetzt. Fresenius Kabi ist ferner in Europa ein flihrender Anbieter von
Produkten der Transfusionstechnologie.

Fresenius ProServe ist ein fihrender privater, deutscher Krankenhausbetreiber mit 60 Kliniken. Das
Leistungsspektrum umfasst weiterhin Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen. Ab 1. Januar 2008 treten an die Stelle von Fresenius ProServe zwei
neue Unternehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius Vamed. Diese beiden Bereiche bilde-
ten bislang die Fresenius ProServe. Fresenius Helios ist auf den Betrieb von Krankenhausern, Fresenius
Vamed auf Engineering- und Dienstleistungen fiir Krankenhauser und andere Gesundheitseinrich-
tungen ausgerichtet.
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Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesentlichen die Holdingfunktionen der Fresenius SE
und die Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie an-
bietet, sowie die Fresenius Biotech, die nicht die GroRenmerkmale zur separaten Darstellung als zu
berichtendes Segment aufweist. Des Weiteren enthalt das Segment Konzern/Sonstiges die zwischen
den Segmenten durchzuflihrenden KonsolidierungsmaBnahmen.

Der Vorstand der Fresenius SE steuert die jeweiligen Segmente anhand von ZielgroRen, die auf
US-GAAP-Zahlen basieren. In der Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen werden
daher die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche gemall US-GAAP dargestellt. Mit den in
der Spalte “IFRS-Uberleitungen” dargestellten Bewertungsunterschieden wird von den Segmentda-
ten nach US-GAAP auf die Kennzahlen gemaR IFRS Ubergeleitet. Die Unterschiede zu den Kennzahlen
nach IFRS resultieren im Wesentlichen aus der unterschiedlichen bilanziellen Behandlung von Ertra-
gen und Aufwendungen aus Ruckversicherungsvertragen, Gewinnen aus Sale and Leaseback-Trans-
aktionen mit einer Operating-Lease Vereinbarung, Restrukturierungskosten im Zusammenhang mit
Unternehmenszusammenschliissen, Entwicklungskosten sowie aus versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten fir Pensionen.

Die regionale Segmentierung berucksichtigt neben der kontinentalen Aufteilung auch die Homogenitat
der Markte bezliglich Chancen und Risiken. Die Zuordnung zu den einzelnen Segmenten richtet sich
nach der Ansassigkeit der Kunden.

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die ZielgroBen, an denen die Segmente vom Vorstand gemessen werden, sind so gewahlt, dass diese
alle Ertrage und Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der Segmente liegen. Der
Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der dafur am besten geeignete MaRstab das operative Ergebnis
(EBIT) ist. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem operativen Ergebnis auch die KenngroRe
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) fur Investoren hilfreich sein kann,
um die Fihigkeit des Fresenius-Konzerns in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen
und die Bedienung ihrer finanziellen Verpflichtungen zu beurteilen. Die Kennzahl EBITDA ist aul3er-
dem die Basis fur die Beurteilung der Einhaltung von vorgegebenen Kennzahlen im Rahmen der
Kreditvereinbarungen des Fresenius-Konzerns (z. B. der vorrangigen Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006).

Die Abschreibungen beziehen sich auf die in dem jeweiligen Unternehmensbereich gebundenen
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerte mit einer bestimmbaren Nutzungsdauer.

Das Zinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen und Zinsertrage.

Der Jahresliberschuss ist definiert als das Ergebnis nach Ertragsteuern und nach Anteilen anderer
Gesellschafter.

Der operative Cashflow ist der durch die gewdhnliche Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Mittelzu-
fluss/-abfluss.

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden errechnet sich aus dem operativen Cashflow abztig-
lich der Netto-Investitionen.
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Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Anleihen, genuss-
scheinahnliche Wertpapiere (Trust Preferred Securities), Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing,
Verbindlichkeiten aus ausstehenden Zahlungen fur Akquisitionen sowie Konzernverbindlichkeiten.

Die Investitionen beinhalten die Zugange von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen.

Bei den Akquisitionen handelt es sich sowohl um den Erwerb von Anteilen an rechtlich selbststandi-
gen Unternehmen als auch um den Kauf von Unternehmensteilen. Die hier dargestellten Kennzahlen
geben die vertraglichen Kaufpreise wieder, die sich aus bar bezahlten Betragen (abzliglich erwor-
bener flussiger Mittel), tbernommenen Schulden sowie der Ausgabe von Aktienanteilen zusammen-
setzen. In die Kapitalflussrechnung hingegen flieBen die in bar gezahlten Kaufpreisbestandteile
abzuglich der erworbenen flussigen Mittel ein.

Die EBITDA-Marge errechnet sich aus dem EBITDA im Verhaltnis zum Umsatz.
Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhaltnis zum Umsatz.

Die Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermogens (ROOA) ist definiert als Quotient aus dem EBIT
und dem durchschnittlichen betriebsnotwendigen Vermaogen. Das betriebsnotwendige Vermogen
ermittelt sich aus der Bilanzsumme abzuglich der aktiven latenten Steuern, der Lieferantenverbind-
lichkeiten sowie der erhaltenen Anzahlungen und zugesagten Fordermitteln.

Des Weiteren werden die KenngréRen ,Abschreibungen in % vom Umsatz” und “Operativer

Cashflow in % vom Umsatz” ausgewiesen.

Abstimmung der Kennzahlen zum konsolidierten Ergebnis

in Mio€ 2007 2006
Gesamt-EBITDA der berichterstattenden Segmente 2122 1.889
Abschreibungen -427 -406
Allgemeine Unternehmensaufwendungen Konzern/Sonstiges (EBITDA) -48 -40
Zinsaufwendungen -395 -418
Zinsertrage 27 23
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen

anderer Gesellschafter 1.279 1.048
Gesamt-EBIT der berichterstattenden Segmente 1.705 1.494
Allgemeine Unternehmensaufwendungen Konzern/Sonstiges (EBIT) -58 =51
Zinsaufwendungen -395 -418
Zinsertrage 27 23
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen

anderer Gesellschafter 1.279 1.048
Abschreibungen der berichterstattenden Segmente 417 395
Abschreibungen Konzern/Sonstiges 10 11
Abschreibungen gesamt 427 406
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in Mio€ 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Kurzfristige Darlehen 362 330
Kurzfristige Darlehen von verbundenen Unternehmen - 1
Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten

aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 120 272
Kurzfristig falliger Teil der genussscheinahnlichen Wertpapiere

der Fresenius Medical Care Capital Trusts 455 0
Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten

Leasingvertragen, abziglich des kurzfristig falligen Teils 2.887 3.230
Anleihen 1.434 1.100
Genussscheinahnliche Wertpapiere der Fresenius Medical Care Capital Trusts 446 946
Finanzverbindlichkeiten 5.704 5.879
abzuglich flissige Mittel 361 261
Netto-Finanzverbindlichkeiten 5.343 5.618

Die regionale Aufteilung der langfristigen Aktiva stellt sich wie folgt dar:

in Mio€ 31. Dezember 2007 31. Dezember 2006
Deutschland 2.740 2.317
Ubriges Europa (ohne Deutschland) 1.840 1.659
Nordamerika 5.765 6.302
Asien-Pazifik 358 266
Lateinamerika 192 162
Afrika 36 32
Gesamte langfristige Aktiva®? 10.931 10.738

1 Die Summe der langfristigen Aktiva ergibt sich aus den langfristigen Vermdgenswerten abziiglich der latenten Steuern sowie der derivativen Finanzinstrumente.

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2007 ein Umsatz in Hohe von 2.476 Mio € erwirtschaftet

(2006: 2.322 Mio €).
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32. AKTIENOPTIONEN

PERSONALAUFWAND AUS DEN AKTIENOPTIONSPLANEN

DES FRESENIUS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2007 weist der Fresenius-Konzern fur die seit 1998 ausgegebenen Aktienoptio-
nen und Wandelschuldverschreibungen 28 Mio € an Personalaufwand aus. Fur die leistungsorien-
tierten Plane berucksichtigt der Fresenius-Konzern Personalaufwand in den Perioden bis zur Unver-
fallbarkeit der Optionen. Dabei wird von den aktuellen Marktwerten der zugrunde liegenden
Aktienoptionen ausgegangen.

MARKTWERT DER AKTIENOPTIONEN

Die Bewertung der Marktwerte der gewahrten Optionen basiert auf dem Black-Scholes Optionspreis-
modell. Das Black-Scholes Optionspreismodell wurde zur Schatzung der Marktwerte von Optionen
ohne Wartezeit entwickelt. Optionspreismodelle verlangen die Berlicksichtigung von sehr subjektiven
Annahmen einschlieBlich der erwarteten Volatilitat des Aktienkurses. Die Annahmen des Fresenius-
Konzerns beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf Marktentwicklungen und Erfahrungen
anderer Gesellschaften ahnlicher GroRe und vergleichbarer Industriezweige. Die Aktienoptionen des
Fresenius-Konzerns haben Eigenschaften, die wesentlich von den Eigenschaften gehandelter Optionen
abweichen. Anderungen subjektiver Annahmen kénnen einen wesentlichen Effekt auf den Markt-
wert der Option haben.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen zur Bewertung der Marktwerte fur Zusagen, die in
den Jahren 2007 und 2006 gewahrt wurden, sind wie folgt:

2007 2006
Erwartete Dividendenrendite 0,94% 1,50 %
Risikoloser Zinssatz 4,48 % 3,80%
Erwartete Volatilitat 29,06 % 35,50 %
Erwartete Laufzeit der Option 5,3 Jahre 5,3 Jahre
Austibungspreis pro Option in € 56,74 40,451

1 Vor dem am 24. Januar 2007 erfolgten Eintrag des Aktiensplits in das Handelsregister lag der Ausiibungspreis bei 121,36 €.

Die erwartete Volatilitat ergibt sich aus der historischen Volatilitat Uber die erwartete Laufzeit der
Aktienoptionen. Die Volatilitat wurde bei erstmaliger Berechnung des Fair Values der Aktienoptio-
nen ermittelt und anschlieBend jahrlich mit der Ausgabe einer neuen Tranche tberpriift.
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FRESENIUS SE AKTIENOPTIONSPLANE

Beschreibung der guiltigen Fresenius SE Aktienoptionsplane

Zum 31. Dezember 2007 bestanden in der Fresenius SE zwei Vergutungsplane; der auf die Ausgabe
von Aktienoptionen gerichtete Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 (Aktienoptionsplan 1998) und
der auf Wandelschuldverschreibungen basierende Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 (Aktien-
optionsplan 2003). Letzterer ist der einzige Plan, nach dem im Jahr 2007 Optionen in Form von
Wandelschuldverschreibungen gewahrt wurden.

Unter dem Aktienoptionsplan 2003 konnten bis zum Eintrag des Aktiensplits am 24. Januar 2007
(siehe Anmerkung 1.1, Umwandlung der Fresenius AG in eine Europaische Gesellschaft (SE) und
Neueinteilung des Grundkapitals) insgesamt 1.440.000 Wandelschuldverschreibungen mit einem
Nennwert von jeweils 2,56 € ausgegeben werden. Nach dem Aktiensplit (Verhaltnis 1 (alt) : 3 (neu))
waren es im Jahr 2007 noch insgesamt 1.080.000 Wandelschuldverschreibungen mit einem Nenn-
wert von jeweils 1,00 €. Die Ausgabe erfolgte ausschlieBlich an die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius SE, an Mitglieder der Geschaftsleitung von verbundenen Unternehmen der Fresenius SE,
an Mitarbeiter der Fresenius SE und an Mitarbeiter verbundener Unternehmen der Fresenius SE.
Ausgeschlossen waren jedoch Mitglieder der Geschaftsleitung und Mitarbeiter der FMC-AG & Co.
KGaA und der verbundenen Unternehmen, die nur tGber die FMC-AG & Co. KGaA mit der Fresenius SE
verbunden sind. Die Wandelschuldverschreibungen berechtigen insgesamt zum Bezug von bis zu
1.260.000 Inhaber-Stammaktien und bis zu 1.260.000 stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien der
Fresenius SE. Auf die Gruppe der Mitglieder des Vorstands entfielen bis zu 560.000 Wandelschuld-
verschreibungen, die zum Bezug von jeweils bis zu 280.000 Inhaber-Stammaktien und stimmrechts-
losen Inhaber-Vorzugsaktien berechtigen. Auf die Gruppe der Mitarbeiter entfielen bis zu 1.960.000
Wandelschuldverschreibungen, die zum Bezug von jeweils bis zu 980.000 Inhaber-Stammaktien und
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien berechtigen.

Alle Wandelschuldverschreibungen werden mit 5,5 % verzinst. Mit Ausnahme der Mitglieder des Vor-
stands konnen bezugsberechtigte Mitarbeiter den Kauf der Wertpapiere durch ein Darlehen der
Fresenius SE finanzieren, das dieselben Konditionen wie die Wandelschuldverschreibungen aufweist.
Die Fresenius SE hat das Recht, ihre Verpflichtung in Bezug auf die Wandelschuldverschreibungen
gegen die Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem zugehorigen Darlehen aufzurechnen. Die Verpflich-
tungen aus den Wandelschuldverschreibungen und die Kreditforderungen an die Mitarbeiter wer-
den wie Aktienoptionen betrachtet und schlagen sich daher im Konzernabschluss der Fresenius SE
nicht nieder. Die Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie konnen
jeweils zu einem Drittel friihestens nach zwei, drei oder vier Jahren nach dem Ausgabedatum gewan-
delt werden. Gewahrte Wandelschuldverschreibungen, die nicht durch Darlehen finanziert wurden,
werden in der Bilanz des Fresenius-Konzerns als Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Nach Gewahrung des Bezugsrechts haben die begunstigten Personen das Recht, zwischen Wandel-
schuldverschreibungen mit einem Kursziel (Stock Price Target) oder solchen ohne Kursziel zu wahlen.
Der Wandlungspreis fur Wandelschuldverschreibungen, die einem Kursziel unterliegen, entspricht
dem Kurs der Stammaktien bzw. Vorzugsaktien zum Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des
Aktienkurses gegentiber dem Basispreis (nach dem Aktiensplit: 1/3 des Basispreises) erstmalig min-
destens 25 % betragt. Bei einer Wandlung nach dem Aktiensplit betragt der Wandlungspreis zum
Bezug von drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien je Wandelschuldverschreibung das Dreifache des gedrit-
telten Basispreises. Der Basispreis wird aus dem Durchschnittskurs der Stammaktien bzw. Vorzugs-
aktien wahrend der letzten 30 Handelstage vor dem Ausgabedatum bestimmt. Der Wandlungspreis
fur Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel entspricht dem Basispreis. Im Falle der Wahl von
Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel erhalten die bezugsberechtigten Personen 15 % weniger
Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl von Wandelschuldverschreibungen mit Kursziel.
Jede nach dem Aktiensplit gewahrte Wandelschuldverschreibung berechtigt den Inhaber, nach Zahlung
des entsprechenden Wandlungspreises je eine Stammaktie bzw. eine Vorzugsaktie zu erwerben. Die
vorher gewahrten Wandelschuldverschreibungen berechtigten den Inhaber bei Wandlung vor Wirk-
samwerden des Aktiensplits zum Erwerb je einer Stammaktie bzw. einer Vorzugsaktie; bei Wandlung
nach dem Aktiensplit zum Erwerb von je drei Stammaktien bzw. Vorzugsaktien. Jahrlich konnten bis
zu 20 % der Gesamtanzahl der zur Ausgabe verfligbaren Anzahl an Aktienoptionen aus dem Aktien-
optionsplan 2003 ausgegeben werden.

Im Jahr 1998 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan 1998 zur Ausgabe von Aktien an Vorstand
und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Aktienoptionen basierende Verglitungsprogramm wurde
durch den Aktienoptionsplan 2003 ersetzt, und seit dem Jahr 2003 wurden aus diesem Plan keine
weiteren Aktienoptionen mehr ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 1998 gewahrt den Bezugsberech-
tigten das Recht, Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwerben. Die aus diesem
Plan gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie konnen frihestens jeweils
zu einem Drittel zwei, drei und vier Jahre nach dem Ausgabedatum der Optionen ausgelibt werden.
Fur jedes Bezugsrecht konnte vor dem Aktiensplit eine Stammaktie bzw. Vorzugsaktie erworben wer-
den. Nach dem Aktiensplit im Jahr 2007 berechtigt jedes Bezugsrecht zum Erwerb von drei Stamm-
aktien bzw. Vorzugsaktien. Entsprechend erhoht sich die Anzahl der an die Mitglieder des Vorstands
bzw. an die leitenden Mitarbeiter hochstens auszugebenden Aktien.

Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres 2007

Im Geschaftsjahr 2007 gab die Fresenius SE 913.420 Aktienoptionen mit einem gewichteten durch-
schnittlichen Austubungspreis von 56,74 € und einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert
von 19,22 € pro Aktienoption aus. Hiervon wurden 131.580 an den Vorstand der Fresenius SE aus-
gegeben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktienoptionen betragt 18 Mio € und wird zu je einem
Drittel tber zwei, drei und vier Jahre aufwandswirksam verteilt.
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Im Geschaftsjahr 2007 wurden 810.894 Aktienoptionen ausgetibt. Der durchschnittliche Aktienkurs
zum Ausubungszeitpunkt betrug bei den Stammaktien 54,61 € und bei den Vorzugsaktien 55,78 €.
Durch diese Ausubungen flossen der Fresenius SE flussige Mittel in Hohe von 21 Mio € zu. Der
geldwerte Vorteil der ausgeubten Aktienoptionen im Geschaftsjahr 2007 betrug 24 Mio €.

Zum 31. Dezember 2007 betrug der Bestand an Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 1998
856.908 Stiick, die alle auslibbar waren. Hiervon entfielen auf die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius SE 25.800 Aktienoptionen. Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem
Aktienoptionsplan 2003 betrug zum 31. Dezember 2007 3.387.084 Stick, wovon 787.280 austibbar
waren und 541.320 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE entfielen.

Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind wie folgt zusammengefasst:

Gewichteter
durchschnittlicher Aus-

iibungspreis Anzahl Optionen
Stammaktien 31. Dezember Anzahl Optionen in€ ausiibbar
Saldo 2005 2.295.885 24,56 1.085.940
gewahrt 451.380 39,98
ausgelibt 563.898 25,87
verfallen 92.961 24,42
Saldo 2006 2.090.406 27,97 855.960
gewahrt 456.710 56,90
ausgelibt 405.447 23,90
verfallen 19.673 32,51
Saldo 2007 2.121.996 34,93 822.094

Gewichteter
durchschnittlicher Aus-

tbungspreis Anzahl Optionen
Vorzugsaktien 31. Dezember Anzahl Optionen in€ ausiibbar
Saldo 2005 2.295.885 26,97 1.085.940
gewahrt 451.380 39,98
ausgelibt 563.898 25,87
verfallen 92.961 24,42
Saldo 2006 2.090.406 29,21 855.960
gewahrt 456.710 56,58
ausgelibt 405.447 25,68
verfallen 19.673 33,10

Saldo 2007 2.121.996 35,74 822.094
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Die folgenden Tabellen zeigen Angaben bezliglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen

zum 31. Dezember 2007:

Optionen auf Stammaktien

Bandbreite der

Auslibungspreise

Ausstehende Optionen

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Austibbare Optionen

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

in€ Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
10,01-15,00 153.756 5,50 13,65 153.756 5,50 13,65
15,01-20,00 142.557 4,59 19,64 142.557 4,59 19,64
20,01-25,00 262.232 5,58 22,05 161.603 5,01 22,10
25,01-30,00 391.391 6,90 28,40 132.627 5,81 28,07
30,01-35,00 220.260 3,11 30,72 220.260 3,11 30,72
35,01-40,00 481.836 8,39 39,26 11.291 7,50 95,51
45,01-50,00 13.254 8,50 48,81 0
55,01-60,00 441.433 9,50 56,43 0
70,01-75,00 15.277 9,50 70,54 0

2.121.996 7,00 34,93 822.094 4,68 23,55

Optionen auf Vorzugsaktien

Bandbreite der

Auslibungspreise

Ausstehende Optionen

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Ausuibbare Optionen

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

Gewichteter
durchschnittlicher
Auslibungspreis

in€ Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
10,01-15,00 167.169 5,50 12,04 167.169 5,50 12,04
15,01-20,00 214178 6,50 19,00 113.549 6,50 19,00
20,01-25,00 129.144 4,50 21,13 129.144 4,50 21,13
25,01-30,00 439.445 6,31 28,91 180.681 4,66 28,31
30,01-35,00 125.073 3,58 34,73 125.073 3,58 34,73
35,01-40,00 50.724 7,50 38,52 11.291 7,50 38,52
40,01-45,00 526.299 7,41 40,83 95.187 2,50 42,12
50,01-55,00 13.254 8,50 53,01 0
55,01-60,00 441.433 9,50 56,11 0
70,01-75,00 15.277 9,50 70,14 0

2.121.996 7,00 35,74 822.094 4,68 25,30

Am 31. Dezember 2007 bestand nach den Planen der Fresenius SE ein unrealisierter Personalauf-

wand in Hohe von 18 Mio € fur Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfillt haben. Es wird

erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnittlichen Zeitraum von 2,2 Jahren anfallt.
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Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2006

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA wurde am 9. Mai 2006
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan fir das Jahr 2006 (Plan 2006) geschaf-
fen. Dieser Plan wurde am 15. Mai 2007 uberarbeitet. Zur Erfullung der aus dem Aktienoptionsplan
entstehenden Bezugsrechte wurde das Grundkapital der FMC-AG & Co. KGaA um bis zu 15 Mio € durch
die Ausgabe von bis zu 15 Millionen Stuck nennwertloser Inhaber-Stammaktien mit einem Nominal-
wert von je 1,00 € bedingt erhoht. Gemall dem Plan 2006 konnen bis zu 15 Millionen Optionen aus-
gegeben werden, wovon jede zum Bezug einer Stammaktie berechtigt. Auf die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG, die personlich haftende Gesellschafterin der FMC-AG & Co. KGaA,
entfallen bis zu drei Millionen Aktienoptionen; bis zu drei Millionen Optionen sind fur die Mitglieder
der Geschaftsfuhrung direkt oder indirekt verbundener Unternehmen bestimmt; bis zu 9 Millionen
Aktienoptionen sind fur Flihrungskrafte der FMC-AG & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen
bestimmt. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG legt
deren Aufsichtsrat die Zuteilung der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit fur die Abwicklung des
Plan 2006; fur alle weiteren Bezugsberechtigten tubernimmt dies die FMC Management AG.

Unter dem Plan 2006 konnen die Optionen am letzten Montag im Juli und/oder am ersten Montag
im Dezember gewahrt werden. Der Austibungskurs der unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen
entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs, der fur die Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA an
der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der 30 Kalendertage unmittelbar vor dem jeweiligen
Zuteilungszeitpunkt notiert wurde. Die unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen haben eine Laufzeit
von sieben Jahren, konnen jedoch erst nach einer dreijahrigen Wartezeit ausgelibt werden. Die
Optionen werden ausubbar, wenn die Erfolgsziele uber einen Zeitraum von drei Jahren ab dem Tag
der Zuteilung erreicht werden. In jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht, wenn sich
das bereinigte Ergebnis je Stammaktie (EPS) der FMC-AG & Co. KGaA, wie es unter dem Plan 2006
errechnet wird, wahrend der Wartezeit jahrlich um mindestens 8 % erhoht; Ausgangswert ist das
EPS im Jahr der Zuteilung gegenuber dem EPS vor dem Jahr der Zuteilung. Bei der Kalkulation der
EPS unter dem Plan 2006 wurden u.a. die Kosten des Rechtsformwechsels und die Kosten der
Umwandlung von Vorzugsaktien in Stammaktien ausgeschlossen. Fur jede Zuteilung gilt, dass ein
Drittel der zugeteilten Optionen fir jedes Jahr, in dem das Ziel von 8 % fur das EPS nicht erreicht
oder ubertroffen wird, verfallt. In den Jahren 2007 und 2006 wurden die Erfolgsziele erreicht. Die
Ausubung eines oder mehrerer Anteile einer Zuteilung fur ein oder mehrere Jahre, in denen das
Erfolgsziel erreicht wurde, kann erst nach Ablauf der gesamten dreijahrigen Wartezeit erfolgen. Bei
der Austibung von Optionen, die die Wartezeit erfiillt haben, hat die FMC-AG & Co. KGaA das Recht,
die Aktienoptionen durch eigene Aktien, die sie halt oder zurlickkauft, zu bedienen, anstatt durch
Ausgabe von neuen Aktien das Kapital zu erhohen.

Bei den unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen fur bezugsberechtigte Mitglieder aus den USA
handelt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemafl dem United States Internal Revenue
Code (dem amerikanischen Bundessteuergesetz) in der Fassung von 1986. Bezugsberechtigte oder
deren Erben konnen die unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen nicht Gbertragen, verpfanden,

abtreten oder anderweitig verauf3ern.
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Fresenius Medical Care Aktienoptionsplan 2001

Unter dem Fresenius Medical Care Aktienoptionsplan 2001 (Plan 2001) wurden Aktienoptionen in
Form von Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 12 Mio € an die Mitglie-
der des Vorstands und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA ausgegeben, die zu einer Zeichnung von
bis zu 12 Millionen stimmrechtslosen Vorzugsaktien berechtigen. Die Wandelschuldverschreibungen
haben einen Nennwert von 1,00 € und werden mit 5,5 % verzinst. Mit Ausnahme der Vorstandsmit-
glieder konnen bezugsberechtigte Mitarbeiter den Kauf dieser Wertpapiere durch ein Darlehen finan-
zieren, das dieselben Konditionen wie die Wandelschuldverschreibungen aufweist und durch diese
gesichert wird. FMC-AG & Co. KGaA hat das Recht, ihre Verpflichtung in Bezug auf die Wandelschuld-
verschreibung gegen die Verpflichtung der Mitarbeiter aus dem zugehorigen Darlehen aufzurechnen.
Die Verpflichtungen aus den Wandelschuldverschreibungen und die Darlehensforderungen an die
Mitarbeiter werden wie Aktienoptionen betrachtet und schlagen sich daher nicht im Konzernabschluss
nieder. Die Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren und konnen frihestens nach
Ablauf von zwei, drei oder vier Jahren nach Ausgabedatum ausgelibt werden. Der Personalaufwand
aus den unter diesem Plan gewahrten Optionen wird linear Uber die jeweilige Wartezeit verteilt. Die
an Vorstandsmitglieder gewahrten Wandelschuldverschreibungen, die nicht durch ein Darlehen der
FMC-AG & Co. KGaA finanziert wurden, werden in der Konzernbilanz als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Nach Gewahrung des Bezugsrechts hatten die begunstigten Personen das Recht, zwischen Aktien-
optionen mit einem Kursziel oder Aktienoptionen ohne Kursziel auszuwahlen. Der Wandlungspreis
fur die Aktienoptionen, die einem Kursziel unterliegen, entspricht dem Kurs der Vorzugsaktien zum
Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des Aktienkurses gegentiber dem Basispreis erstmalig mindes-
tens 25 % betragt. Der Basispreis wird durch den Durchschnittskurs der Vorzugsaktien wahrend der
30 Handelstage vor dem Ausgabetag bestimmt. Im Falle der Wahl von Aktienoptionen ohne Kursziel
erhalten die bezugsberechtigten Personen 15 % weniger Wandelschuldverschreibungen als bei der
Wahl von Aktienoptionen mit einem Kursziel. Der Wandlungspreis von Aktienoptionen ohne Kursziel
entspricht dem Basispreis. Jede Aktienoption berechtigt den Inhaber, nach Zahlung des entsprechen-
den Wandlungspreises eine Vorzugsaktie zu erwerben. Seit Mai 2006 konnen aus dem Plan 2001
keine Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Im Jahr 2006 und 2007 wurden keine Aktienoptionen
unter dem Plan 2001 gewahrt.

Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres 2007

Im Jahr 2007 gewahrte Fresenius Medical Care 2.395.962 Aktienoptionen mit einem gewichteten durch-
schnittlichen Austibungspreis von 33,91€ und einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert von
9,71€ pro Option. Davon wurden 398.400 an den Vorstand der FMC Management AG ausgegeben.
Der Marktwert aller ausgegebenen Optionen betragt 23 Mio € und wird Uber die nachsten drei Jah-
re, bis zum Zeitpunkt der Unverfallbarkeit der Aktienoptionen, linear verteilt.

Im Jahr 2007 flossen der FMC-AG & Co. KGaA 28 Mio € fllissige Mittel aus der Austibung von Aktien-
optionen sowie 6 Mio € aus einer im Zusammenhang mit den Aktienoptionen stehenden Steuerforde-
rung zu. Der innere Wert der ausgetibten Optionen im Jahr 2007 betrug 20 Mio €.
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Zum 31. Dezember 2007 hielten die Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG 1.922.628
Aktienoptionen fur Stammaktien und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA 8.050.813 Aktienoptionen
fur Stamm- und 275.426 Aktienoptionen fur Vorzugsaktien aus den verschiedenen aktienbasierten
Vergutungsplanen der Fresenius Medical Care.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2007
im Vergleich zum 31. Dezember 2006:

I
Anhang

Gewichteter
durchschnittlicher

Anzahl Optionen Auslbungspreis
in Tsd in€
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien
am 31. Dezember 2006 9.222 20,39
ausgegeben 2.396 33,91
ausgelibt 1.337 20,18
verfallen 308 27,64
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien
am 31. Dezember 2007 9.973 26,64
Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien
am 31. Dezember 2006 368 16,19
ausgelbt 67 15,10
verfallen 26 19,23
Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien
am 31. Dezember 2007 275 16,16

Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezlglich der austibbaren Aktienoptionen fiir Stamm- und Vor-
zugsaktien, die die Wartezeit zum 31. Dezember 2007 erfullt haben:

Gewichtete Gewichteter
durchschnittliche durchschnittlicher Kumulierter
Anzahl Optionen erwartete Laufzeit Auslibungspreis innerer Wert
in Tsd in Jahren in € in Mio €
Aktienoptionen fir Stammaktien 3.335 4,88 20,40 54
Aktienoptionen fiir Vorzugsaktien 202 3,58 14,77 4

Am 31. Dezember 2007 bestand nach allen Planen ein unrealisierter Personalaufwand in Hohe von
34 Mio € fur Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es wird erwartet, dass dieser
Aufwand Uber einen durchschnittlichen Zeitraum von 1,6 Jahren anfallt.
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33. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE STEHENDEN PERSONEN

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE, ist Mitglied des Vorstands
der Allianz SE und Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutschland AG. Herr Dr. Gerd Krick, Aufsichts-
ratsvorsitzender der Fresenius SE, ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz Private Krankenversiche-
rungs-AG. Im Geschaftsjahr 2007 zahlte der Fresenius-Konzern an die Allianz Versicherungspramien
in Hohe von 6 Mio €.

Herr Dr. Gerd Krick ist auBerdem Beiratsmitglied des HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie
V.a.G., der zum Talanx-Konzern gehort. Dieser Konzern erhielt vom Fresenius-Konzern im Jahr 2007
Versicherungspramien in Hohe von 9 Mio €.

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Fresenius SE, ist Partner
der Anwaltssozietat Norr Stiefenhofer Lutz, die fir den Konzern tatig ist. Der Fresenius-Konzern hat
dieser Anwaltssozietat 1 Mio € fiir erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2007 gezahlt.

34. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE DES GESCHAFTSJAHRES

Zum 1. Januar 2008 hat Fresenius die Aktivitaten im Krankenhausbereich neu organisiert. An die
Stelle des bisherigen Unternehmensbereichs Fresenius ProServe sind zwei neue Unternehmens-
bereiche — Fresenius Helios und Fresenius Vamed — getreten. In diesem Zusammenhang sind
die Herren Dr. Francesco De Meo und Dr. Ernst Wastler zum 1. Januar 2008 in den Vorstand der
Fresenius SE eingetreten. Herr Dr. De Meo ist zustandig fir den Unternehmsbereich Fresenius
Helios, Herr Dr. Wastler fiir den Unternehmsbereich Fresenius Vamed.

Dariiber hinaus sind seit Ende des Geschiftsjahres 2007 keine wesentlichen Anderungen hinsicht-
lich der Unternehmenssituation sowie im Branchenumfeld des Fresenius-Konzerns eingetreten.
Auch sind derzeit keine groBeren Veranderungen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform des
Konzerns oder im Personalbereich vorgesehen.
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ERLAUTERUNGEN NACH DEM HANDELSGESETZBUCH

35. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der Vergutung des
Vorstands der Fresenius SE zur Anwendung kommen, und erlautert die Hohe und Struktur der
Vorstandsvergutung. Der Vergutungsbericht wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die gemall Handelsgesetz-
buch, erweitert durch das Gesetz uber die Offenlegung der Vorstandsvergutungen (VorstOG), erfor-
derlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS DER FRESENIUS SE

Die Grundsatze der Vergutung des Vorstands wurden durch den Aufsichtsrat, Struktur und Hohe durch
den Personalausschuss des Aufsichtsrats festgelegt. Dem Personalausschuss gehoren die Aufsichts-
ratsmitglieder Dr. Gerd Krick, Dr. Karl Schneider und Wilhelm Sachs an.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der Entwicklung des
Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie den Erfolgen bei der Gestaltung
der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Vergleichs-
umfelds teilhaben zu lassen.

Die Vergltung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und setzte sich im Geschafts-
jahr 2007 aus drei Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Grundgehalt)
» erfolgsbezogene Vergltung (variabler Bonus)
» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienoptionen, Wandelschuldverschreibungen)

Des Weiteren hatte im Berichtszeitraum ein Mitglied des Vorstands eine Pensionszusage.
Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Vergltung wurde im Geschaftsjahr 2007 in zwolf monatlichen Raten als Grund-
gehalt ausbezahlt. Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen erhalten, die im
Wesentlichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Sonderzahlungen, wie
Wohnkostenzuschussen und Gebuhrenerstattungen, und Zuschiissen zur Renten- und Krankenversiche-
rung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das Geschaftsjahr 2007 als variabler Bonus gewahrt. Die
Hohe des jeweiligen Bonus ist abhangig von der Erreichung von Zielen im Hinblick auf den Jahresuber-
schuss des Fresenius-Konzerns und der Unternehmensbereiche. Dabei ist der maximal erreichbare
Bonus fixiert.
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Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2006 stellte sich die Hohe der Barvergutung des Vorstands der
Fresenius SE wie folgt dar:

Barvergiitung
Erfolgsbezogene R ST
Erfolgsunabhingige Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges” Bonus

in Tsd € 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Dr. Ulf M. Schneider 800 600 41 41 952 954 1793 1.595
Rainer Baule 425 425 38 43 801 825 1.264 1.293
Andreas Gaddum 325 325 86 86 501 498 912 909

Dr. Jiirgen Gotz (ab 1. Juli 2007) 162 10 157 329
Dr. Ben Lipps? 766 836 230 150 1.647 1.627 2.643 2.613
Stephan Sturm 425 425 86 87 701 756 1.212 1.268
Summen 2.903 2.611 491 407 4.759 4.660 8.153 7.678

1 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
2 Herr Dr.Ben Lipps erhalt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE einen Anteil von 35,95 % halt. Als Mitglied des Vorstands der Fresenius SE ist seine
Vergiitung auch in den Vergiitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im Geschaftsjahr 2007 Wandelschuldver-
schreibungen bzw. Aktienoptionen auf Basis des Aktienoptionsplans 2003 der Fresenius SE und des
Aktienoptionsplans 2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die Grundzuige dieser Aktienoptionsplane
werden in Anmerkung 31, Aktienoptionen, naher dargestellt.

Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2006 sind die Anzahl und der Wert der ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen bzw. Aktienoptionen in der nachstehenden Tabelle dargestellt. Die darin enthalte-
nen Angaben beriicksichtigen die Anderungen, die sich aus dem von der Hauptversammlung am

4. Dezember 2006 beschlossenen und mit Wirkung zum 24. Januar 2007 von der Gesellschaft umge-
setzten Aktiensplit ergeben.

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Wandelschuldverschreibungen1)

Anzahl Wert Tsd €

2007 2006 2007 2006

Dr. UIf M. Schneider 43.860 43.860 838 700

Rainer Baule 21.930 21.930 419 350

Andreas Gaddum 21.930 21.930 419 350
Dr. Jurgen Gotz (ab 1. Juli 2007) 21.930 419

Dr.Ben Lipps 99.600 99.600 967 985

Stephan Sturm 21.930 21.930 419 350

Summen 231.180 209.250 3.481 2.735

M Wandelschuldverschreibungen, die in den Jahren 2007 und 2006 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE ausgegeben wurden.
Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.
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Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2007 an die Mitglieder des Vorstands gewahrten Wandel-
schuldverschreibungen und Aktienoptionen entsprechen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung, somit einem Wert in Hohe von 19,11 € (2006: 15,97 €) pro Wandelschuldverschrei-
bung der Fresenius SE und in Hohe von 9,71 € (2006: 9,89 €) pro Aktienoption der FMC-AG & Co. KGaA.

Der Ausubungskurs betragt fir die gewahrten Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE 56,27 €
(2006: 40,13 €) und fur die gewahrten Aktienoptionen der FMC-AG & Co. KGaA 33,91 € (2006: 30,49 €).
Aufgrund der im Geschaftsjahr 2007 erreichten finanziellen Ziele hat Dr. Ben Lipps im Rahmen der
Bonusvereinbarung von Fresenius Medical Care einen Anspruch auf eine aktienbasierte Vergutung in
Hohe von 910 Tsd € (2006: 791 Tsd €) erworben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung der
Stammaktie von Fresenius Medical Care und unterliegt einer dreijahrigen Wartezeit.
Am Ende des Geschaftsjahres 2007 hielten die Mitglieder des Vorstands 567.120 (2006: 446.340)
Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE und 824.280 (2006: 760.149)
der FMC-AG & Co. KGaA.
Die Hohe der gesamten Vergutung des Vorstands der Fresenius SE stellte sich fur die Geschaftsjahre
2007 und 2006 damit wie folgt dar:
Barvergiitung Komponenten Gesamtvergiitung
(ohne Komponenten mit lang- mit langfristiger (einschlieRlich Komponenten
fristiger Anreizwirkung) Anreizwirkung  mit langfristiger Anreizwirkung)
in Tsd€ 2007 2006 2007 20061 2007 2006
Dr. Ulf M. Schneider 1.793 1.595 838 700 2.631 2.295
Rainer Baule 1.264 1.293 419 350 1.683 1.643
Andreas Gaddum 912 909 419 350 1.331 1.259
Dr. Jurgen Gotz (ab 1. Juli 2007) 329 419 748
Dr.Ben Lipps 2.643 2.613 1.877 1776 4.520 4.389
Stephan Sturm 1.212 1.268 419 350 1.631 1.618
Summen 8.153 7.678 4.391 3.526 12.544 11.204

1 Die Vorjahreswerte 2006 wurden an den Ausweis des Jahres 2007, der dem Wert zum Zeitpunkt der Gewahrung entspricht, angepasst.
In 2006 wurde der im Geschéftsjahr gebuchte Aufwand in die Gesamtvergiitung einbezogen.

Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung konnen erst nach Ablauf festgelegter Mindestlauf-
zeiten (Erdienungszeitraume) ausgetibt werden. |hr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt
und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr berucksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre 2007 und
2006 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.

Aufwand fiir Komponenten

mit langfristiger
Anreizwirkung

in Tsd € 2007 2006
Dr. Ulf M. Schneider 597 444
Rainer Baule 298 224
Andreas Gaddum 334 233
Dr. Jiirgen Gotz (ab 1.Juli 2007) 75

Dr.Ben Lipps 837 385
Stephan Sturm 334 233

Summen 2.475 1.519
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Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die Grundstrukturen der erfolgsbezogenen
Vergutungsbestandteile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den einzelnen Vorstandsmit-
gliedern vereinbart. Die Gewahrung von Wandelschuldverschreibungen bzw. Aktienoptionen an Mit-
glieder des Vorstands erfolgt auf jahrlicher Basis durch Beschluss des Personalausschusses des
Aufsichtsrats.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR DEN FALL

DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Rainer Baule und Stephan Sturm (ab 2008) bestehen einzelvertrag-
liche Pensionszusagen. Hinsichtlich dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern zum
31. Dezember 2007 Pensionsverpflichtungen in Hohe von 2.028 Tsd € (2006: 1.753 Tsd €). Die Zufih-
rung zur Pensionsriickstellung betrug im Geschaftsjahr 2007 275 Tsd € (2006: 319 Tsd €). Die jewei-
lige Pensionszusage sieht ab dem 63. Lebensjahr bzw. im Falle des Ausscheidens wegen Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens aus der aktiven Tatigkeit ein von der Hohe
des letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversorgung vor. Der von
30 % ausgehende Prozentsatz erhoht sich mit jedem Dienstjahr um 1,5 %-Punkte, wobei maximal
45 % erreicht werden konnen. Spatere Einkunfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds
sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pension anzurechnen.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde ferner anstelle einer Pensionsregelung einzelvertraglich
vereinbart, dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei Beendigung des zwischen ihm und
der FMC Management AG geschlossenen Anstellungsverhaltnisses flir einen Zeitraum von zehn Jah-
ren fur die Gesellschaft eine beratende Tatigkeit austiiben kann. Die seitens der FMC Management AG
hierfur zu gewahrende Gegenleistung wurde sich p.a. wertmalig auf etwa 46 % der im Geschafts-
jahr 2007 an ihn ausbezahlten erfolgsunabhangigen Vergltungskomponente belaufen.

Herr Andreas Gaddum schied zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand der Fresenius SE aus. Er
erhalt bis zum Auslaufen seines Anstellungsvertrages am 30. Juni 2008 seine vertraglich vereinbarte
Festvergutung von 162.500 € sowie die damit verbundenen Nebenleistungen und eine zeitanteilige
variable Vergutung entsprechend der vertraglichen Vereinbarung. Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2008
bis zum 30. Juni 2009 erhalt Herr Andreas Gaddum fuir das vertraglich vereinbarte Wettbewerbsver-
bot eine Karenzentschadigung in Hohe von 262.500 €.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdruckliche Regelung fur den
Fall eines ,,Change of Control” und den Fall einer Beendigung des Dienstverhaltnisses.
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SONSTIGES
Im Geschaftsjahr 2007 wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukunftige Vergutungsbestandteile gewahrt.

Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands von Anspruchen, die gegen sie
aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzernverbundene Unternehmen erhoben
werden, soweit solche Anspriiche Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen,
im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat
die Gesellschaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt abge-
schlossen. Die Freistellung gilt fir die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands amtiert sowie
fur Anspriiche in diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Im Geschaftsjahr 2007 sind im Rahmen von Pensionszusagen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder
und deren Hinterbliebene 483 Tsd € (2006: 588 Tsd €) gezahlt worden. Fiir diesen Personenkreis be-
steht eine Pensionsverpflichtung von 9.870 Tsd € (2006: 9.696 Tsd €).

36. INFORMATIONEN ZUM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat und iberwacht den Vorstand bei der
Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat darf grundsatzlich keine Geschaftsfihrungsfunktion
ausuben. Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in

§ 14 der Satzung der Fresenius SE geregelt. Den Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der Fresenius
SE kann erst die Hauptversammlung im Mai 2008 eine Vergutung bewilligen. Die feste Vergutung
pro Aufsichtsratsmitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €. Die Mitglieder des Prifungs- und des
Personalausschusses des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende des Ausschusses
weitere 10 Tsd €. Die Verglitung erhoht sich fur jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn

die Dividende fur dieses Geschaftsjahr, die auf eine Stammaktie ausgeschittet wird (Dividendenbe-
trag laut Beschluss der Hauptversammlung (Bruttodividende)), um jeweils einen Prozentpunkt hoher
ist als 3,6 % des auf eine einzelne Stuckaktie entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals;
Zwischenbetrage werden interpoliert. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Verglitung eines Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsratsmitgliedern
werden die in Austbung ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet. Die Fresenius SE stellt den
Aufsichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in einem fur die Ausiibung der Aufsichtsratstatigkeit
angemessenen Umfang mit einem angemessenen Selbstbehalt zur Verfligung.
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Fur die Geschaftsjahre 2007 und 2006 stellt sich die Hohe der Vergutung fur die Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE wie folgt dar:

Vergitung fir Variable

Festvergiitung Ausschusstatigkeit Vergiitung Gesamtvergiitung
in Tsd€ 20077 2006 20077 2006 20077 2006 20077 2006
Dr. Gerd Krick 14 26 16 30 89 139 119 195
Dr. Dieter Schenk 7 13 0 0 45 69 52 82
Niko Stumpfogger (ab 16. Juli 2007) 0 0 0 0
Gerhard Herres (bis 13. Juli 2007) 7 13 0 0 45 69 52 82
Dario llossi (ab 16. Juli 2007) 0 0
Konrad Kaélbl (ab 16. Juli 2007) 0 0
Dr. Gabriele Kroner 7 13 0 0 45 69 52 82
Dr. Bernd Mathieu (bis 13. Juli 2007) 7 13 0 0 45 69 52 82
Christel Neumann (bis 13. Juli 2007) 7 13 0 0 45 69 52 82
Ilona Oesterle (bis 13. Juli 2007) 7 13 0 0 45 69 52 82
Dr. Gerhard Rupprecht 7 13 0 0 45 69 52 82
Wilhelm Sachs 7 13 0 0 45 69 52 82
Dr. Karl Schneider 7 13 5 10 45 69 57 92
Stefan Schubert (ab 16. Juli 2007) 0 0
Rainer Stein (ab 16. Juli 2007) 0 0
Volker Weber (bis 13. Juli 2007) 10 19 11 20 67 105 88 144
Dr. Bernhard Wunderlin 7 13 11 20 45 69 63 102
Summen 94 175 43 80 606 934 743 1.189

1 Die Vergiitung fiir das Jahr 2007 bezieht sich anteilig auf den Zeitraum bis zur SE-Griindung am 13. Juli 2007. Bezuiglich der Verguitung fiir den Zeitraum nach der SE-Griindung bedarf es noch eines
Beschlusses in der Hauptversammlung im Mai 2008.

37. D& 0O-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE hat eine Vermogensschadenhaftpflichtversicherung fir Unternehmensleiter

(D & 0-Versicherung) mit Selbstbehalt fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Fresenius SE sowie
fur alle Organe der verbundenen Unternehmen im In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende
D & 0-Versicherung ist weltweit glltig und hat eine Laufzeit bis Ende Juni 2008. Die Versicherung
deckt die Rechtskosten der Verteidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gegebenenfalls
den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der bestehenden Deckungssummen.
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38. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

In den Geschaftsjahren 2007 bzw. 2006 wurden folgende Honorare fur den Abschlussprifer KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, und die mit ihr verbun-
denen Unternehmen im Aufwand erfasst:

2007 2006
in Mio € Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland
Abschlussprifung 11 4 11 4
Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 1 - = =
Steuerberatungsleistungen - - 1 -
Sonstige Leistungen - - = =
Honorar des Abschlusspriifers, gesamt 12 4 12 4

39. CORPORATE GOVERNANCE

Die Vorstande und Aufsichtsrate der Fresenius SE und der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung gemald der zu diesem Zeitpunkt
geltenden Fassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 14. Juni 2007 abgegeben und
den Aktionaren dauerhaft zuganglich gemacht.

40. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand der Fresenius SE schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn des Jahres
2007 der Fresenius SE wie folgt zu verwenden:

in€

Zahlung einer Dividende von 0,66 € je Inhaber-Stammaktie auf Stiick 77.582.385

dividendenberechtigte Stammaktien 51.204.374,10
Zahlung einer Dividende von 0,67 € je Inhaber-Vorzugsaktie auf Stiick 77.582.385

dividendenberechtigte Vorzugsaktien 51.980.197,95
Vortrag auf neue Rechnung 71.422,23

Bilanzgewinn 103.255.994,28

Anhang
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41. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal8 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Bad Homburg v.d. H., den 22. Februar 2008

Der Vorstand

fn e (oC Y

Dr.U. M. Schneider R. Baule Dr.F.De Meo
f'; /
Dr.J. Gotz Dr.B. Lipps S.Sturm Dr. E.Wastler
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Fresenius Societas Europaea, Bad Homburg v. d. Hohe, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflihrten Priifung eine Beurteilung tber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unterneh-
men, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 22. Februar 2008

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft, Aktiengesellschaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft

% 7‘7‘0%/4;/6
Holzl Hommel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin

Bestatigungsvermerk
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung Ubertragenen Aufga-
ben wahrgenommen. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig
beraten und die Geschaftsfliihrung der Gesellschaft tberwacht. In alle Entscheidungen, die fur
den Konzern von wesentlicher Bedeutung sind, war er unmittelbar eingebunden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit lieR sich der Aufsichtsrat vom Vor-
stand regelmaRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich berichten, und
zwar uber den Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Rentabilitat
der Gesellschaft und des Konzerns, die Strategie und Planung des Unternehmens, die Risiko-
situation und die Compliance sowie Uber wichtige Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat tagte im
Geschaftsjahr 2007 insgesamt siebenmal. Der Aufsichtsrat der Fresenius AG trat im Marz und
im Mai 2007 zusammen. Ebenfalls im Mai fand die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats
der Fresenius SE statt. Im Juni erfolgte eine telefonische Abstimmung und im September fand
eine aulBerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats der Fresenius SE statt. Danach wurden zwei
ordentliche Aufsichtsratssitzungen im Oktober und Dezember 2007 abgehalten. Vor den vier
ordentlichen Aufsichtsratssitzungen wurden ausfuhrliche Berichte des Vorstands und umfas-
sende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. In jeder der ordentlichen
Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstattungen des Vorstands die
Geschaftsentwicklung und fur das Unternehmen bedeutsame Entscheidungen eingehend er-
ortert. Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Er erteilte in allen Fallen nach der Pru-
fung der jeweiligen Beschlussvorlagen sowie nach ausfihrlicher Beratung mit dem Vorstand
seine Zustimmung. Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen
den Sitzungen unterrichtet und in dringenden Fallen um Beschlussfassungen im schriftlichen
Verfahren gebeten. Ferner setzte der Vorstandsvorsitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden in
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regelmaRigen Einzelgesprachen lber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und anste-
hende Entscheidungen in Kenntnis. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat an mehr als der Halfte
der Aufsichtsratssitzungen wahrend seiner Amtszeit im Geschaftsjahr 2007 teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats waren das opera-
tive Geschaft sowie die Investitionen und Akquisitionen der Unternehmensbereiche einschliel3-
lich ihrer Finanzierung.

Der Aufsichtsrat hat auBerdem intensiv die Umwandlung der Fresenius AG in eine Europaische
Gesellschaft (SE) verfolgt, die am 13. Juli 2007 nach erfolgreichem Abschluss des Arbeitneh-

merbeteiligungsverfahrens in das Handelsregister eingetragen wurde. Der Aufsichtsrat hat sich

in diesem Zusammenhang vom Vorstand besonders Uber die Verhandlungen zur Beteiligung

der Arbeitnehmer in der Fresenius SE informieren lassen.

Ferner hat der Aufsichtsrat alle weiteren fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgan-
ge ausfuhrlich beraten und mit dem Vorstand besprochen. Das Budget 2008 und die mittelfris-
tige Planung des Fresenius-Konzerns wurden geprift und nach Durchsprache mit dem Vor-
stand genehmigt. Der Aufsichtsrat informierte sich auBerdem sowohl im Priifungsausschuss
als auch im Plenum regelmaRig uber die Risikolage und das Risikomanagement des Konzerns
sowie Uber die Compliance.

CORPORATE GOVERNANCE

Mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance bei Fresenius hat sich der Aufsichtsrat
eingehend befasst. Er hat am 6. Dezember 2007 gemeinsam mit dem Vorstand die Entspre-
chenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007
abgegeben.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind dem von Vorstand
und Aufsichtsrat gemeinsam erstatteten Corporate Governance Bericht auf den Seiten 30 bis
33 des Geschaftsberichts zu entnehmen.

Im Zuge der Umwandlung der Fresenius AG in eine Europaische Gesellschaft (SE) hat sich
der neu konstituierte Aufsichtsrat der Fresenius SE in seiner auBerordentlichen Sitzung im
September eine neue Geschaftsordnung gegeben. Diese tragt den veranderten rechtlichen
Rahmenbedingungen, die fur die Fresenius SE gelten, Rechnung.

Ferner hat der Aufsichtsrat eine neue Geschaftsordnung fur den Vorstand der Fresenius SE
erlassen. Sie berlcksichtigt neben den gebotenen Anpassungen im Zusammenhang mit der
Umwandlung in eine SE die sich im Rahmen der Neuorganisation des Krankenhausbereichs
ergebenden Anderungen im Geschiftsverteilungsplan. An die Stelle des bisherigen Unter-
nehmensbereichs Fresenius ProServe sind mit Fresenius Helios und Fresenius Vamed zwei
neue Unternehmensbereiche getreten. Diese beiden Geschafte bildeten bislang die Fresenius
ProServe.

155
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ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der beschlieBende Personalausschuss, der u. a. fiir den Abschluss, die Anderung und die Been-
digung der Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zustandig ist, traf sich zu drei Sitzun-
gen und hielt eine Telefonkonferenz ab.

Der Priifungsausschuss trat zu vier Sitzungen zusammen. Im Blickpunkt standen dabei die Vor-
prufung des Jahresabschlusses und der Konzernabschlusse fur das Geschaftsjahr 2006 sowie die
Erorterung des Prifberichts und der Prifungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprufer.

Daneben hat der Prifungsausschuss jeweils die Quartalsberichte des Jahres 2007 und das Risiko-
Uberwachungssystem erortert.

Uber die Arbeit der Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat regelmiRig
in den jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Der Nominierungsausschuss hat mehrfach getagt und tber die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Besetzung des Aufsichtsrats beraten.

Der Vermittlungsausschuss entfallt, da das Mitbestimmungsgesetz, das diesen Ausschuss vor-
sieht, fur die Fresenius SE nicht gilt.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschusse ist auf den Seiten 224 und 225 des Geschafts-
berichts enthalten.

PERSONALIEN - BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE endeten die Mandate der Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Fresenius AG. Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichtsrats flr
ihre wertvolle Mitarbeit.

Die GroRe des Aufsichtsrats mit zwolf Mitgliedern hat sich durch die Umwandlung der Fresenius
AG in eine SE nicht verandert. Er setzt sich weiterhin aus sechs Anteilseignervertretern und sechs

Arbeitnehmervertretern zusammen.

Die sechs Anteilseignervertreter im ersten Aufsichtsrat der Fresenius SE wurden durch die
Satzung der Fresenius SE bestellt. Diese war Bestandteil des von der Hauptversammlung am
4. Dezember 2006 beschlossenen Umwandlungsplans. Anteilseignervertreter im ersten Auf-
sichtsrat der Fresenius SE sind Frau Dr. Gabriele Kroner sowie die Herren Dr. Gerd Krick,
Dr. Gerhard Rupprecht, Dr. Dieter Schenk, Dr. Karl Schneider und Dr. Bernhard Wunderlin.
Insoweit hat sich keine personelle Veranderung der Besetzung des bisherigen Aufsichtsrats
der Fresenius AG ergeben.

Die Arbeitnehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der Fresenius SE wurden in der Vereinba-
rung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Fresenius SE vom 13. Juli 2007 benannt
und am 16. Juli 2007 durch das Amtsgericht Bad Homburg v.d. H. gerichtlich bestellt. Arbeit-
nehmervertreter im ersten Aufsichtsrat der Fresenius SE sind die Herren Dario llossi, Konrad
Kolbl, Wilhelm Sachs, Stefan Schubert, Rainer Stein und Niko Stumpfogger. Damit sind
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erstmals auch Vertreter der Arbeitnehmer aus EU-Mitgliedstaaten auBerhalb Deutschlands
Aufsichtsratsmitglieder der Fresenius SE geworden, und zwar Herr llossi aus Italien und
Herr Kolbl aus Osterreich.

Der Aufsichtsrat hat in seiner konstituierenden Sitzung im Mai 2007 Herrn Dr. Gerd Krick zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Fresenius SE gewahlt. Zum Stellvertreter des Aufsichtsrats-
vorsitzenden wurde auf Vorschlag der Anteilseignervertreter Herr Dr. Dieter Schenk gewahlt. An
der konstituierenden Sitzung im Mai 2007 nahmen keine Arbeitnehmervertreter teil, da sie erst
im Juli 2007 bestellt wurden. In der auerordentlichen Sitzung im September 2007 wurde dann
Herr Niko Stumpfogger auf Vorschlag der Arbeitnehmervertreter zum weiteren Stellvertreter
des Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat der Fresenius AG hat Herrn Dr. Jurgen Gotz mit Wirkung zum 1. Juli 2007
zum Mitglied des Vorstands berufen. Herr Dr.Jirgen Gotz verantwortet die Bereiche Recht,
Compliance und Personal. Den Bereich Personal hat er von Herrn Stephan Sturm tbernom-
men, der weiterhin als Finanzvorstand der Fresenius SE tatig ist.

Mit Wirksamwerden der Umwandlung in eine SE endeten auch die Mandate der Vorstands-
mitglieder der Fresenius AG. Die zum Zeitpunkt der Umwandlung am 13. Juli 2007 amtieren-
den Vorstandsmitglieder der Fresenius AG wurden durch den neu konstituierten Aufsichtsrat
der Fresenius SE unverandert zu Mitgliedern des Vorstands der Fresenius SE bestellt.

Ferner hat der Aufsichtsrat der Fresenius SE im Zusammenhang mit der Neuorganisation des
Krankenhausbereichs Herrn Dr. Francesco De Meo fir den Unternehmensbereich Fresenius
Helios und Herrn Dr. Ernst Wastler fur den Unternehmensbereich Fresenius Vamed zum

1. Januar 2008 als Vorstandsmitglieder der Fresenius SE bestellt. Herr Andreas Gaddum, Vor-
standsmitglied der Fresenius SE mit Zustandigkeit fur den bisherigen Unternehmensbereich
Fresenius ProServe, ist in Folge der neuen Organisation zum 31. Dezember 2007 aus dem
Unternehmen ausgeschieden.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Buchfuihrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahres-
abschluss und der Lagebericht der Fresenius SE (vormals Fresenius AG) fur das Geschafts-
jahr 2007 wurden geprift von der KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main. Dies erfolgte gemaR Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG vom 16. Mai 2007 und dem anschlieBenden
Auftrag durch den Aufsichtsrat. Sie sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Gleiches gilt fur den Konzernabschluss der Fresenius SE (vormals Fresenius AG),
der nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt wurde, und auch fiir den auf frei-
williger Basis nach US-GAAP aufgestellten Konzernabschluss der Fresenius SE (vormals
Fresenius AG).

Die Konzernabschliisse wurden um Konzernlageberichte erganzt. Jahresabschluss, Konzern-
jahresabschlusse, die Lageberichte sowie die Prufungsberichte des Abschlusspriifers lagen
jedem Aufsichtsratsmitglied der Fresenius SE rechtzeitig vor. Von dem Prufungsergebnis nahm
der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis. Auch die eigene Prifung durch den Aufsichtsrat fuhrte
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zu keinen Einwanden gegen den Jahresabschluss der Fresenius SE (vormals Fresenius AG) und
gegen die Konzernabschliisse. Mit den Lageberichten und den darin enthaltenen Aussagen zur
weiteren Unternehmensentwicklung ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 10. Marz 2008 den vom Vorstand vorgelegten
Abschluss der Fresenius SE (vormals Fresenius AG) flir das Jahr 2007, der damit festgestellt ist.
Des Weiteren billigte er den Konzernabschluss der Fresenius SE (vormals Fresenius AG) nach
IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen und auch den auf freiwilliger Basis erstellten Konzernab-
schluss nach US-GAAP fur das Jahr 2007.

Der Abschlusspriifer der Gesellschaft berichtete wahrend der Sitzung tber die wesentlichen
Ergebnisse der Prifungen. Er nahm an allen vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen sowie an
allen Sitzungen des Prufungsausschusses teil.

Dem Vorschlag des Vorstands uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr
2007 schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre
Leistungen und ihr Engagement im Geschaftsjahr 2007.

Bad Homburg v.d.H., 10. Marz 2008

Der Aufsichtsrat

%@vi

Dr. Gerd Krick

Vorsitzender
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Dr.UIlf M. Schneider

Dr. Francesco De Meo

I
Vorstand

Dr. Ben Lipps

Frankfurt am Main
Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELI0S Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Eufets AG (Vorsitzender) .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich

Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Board of Directors

FHC (Holdings), Ltd., GroBbritannien

Rainer Baule

Ettlingen
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espafna S.A., Spanien

Calea Ltd., Kanada

Verwaltungsrat

Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
Board of Directors

FHC (Holdings), Ltd., GroRbritannien

Labesfal - Laboratorios Almiro, S.A., Portugal

(seit 1. Januar 2008)
Petersberg
Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH (Vorsitzender,

seit 4. Juli 2007)

HELIOS Klinikum Emil von Behring GmbH (Vorsitzender,
seit 1. Januar 2008)

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender, seit

24. November 2007)

Andreas Gaddum

Boston, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich Fresenius
Medical Care

Konzernmandate

Vorstand
Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)

Stephan Sturm

(bis 31. Dezember 2007)

Mainz

Unternehmensbereich Fresenius
ProServe

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH (bis 31. Dezember 2007)
Vamed AG, Osterreich

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender,
bis 8. November 2007)

Dr. Jiirgen Gotz

(seit 1. Juli 2007)
Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender, seit
8. November 2007)

HELIOS Kliniken GmbH (seit 11. Mai 2007)
Eufets AG (bis 15. September 2007)

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius Kabi AG

HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Board of Directors

FHC (Holdings), Ltd., GroBbritannien

Labesfal - Laboratérios Almiro, S.A., Portugal
Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Dr. Ernst Wastler
(seit 1. Januar 2008)
Linz, Osterreich

Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Vamed-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H. (Vorsitzender)

Charité CFM Facility Management GmbH (stellvertretender
Vorsitzender)
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Dr. Gerd Krick

Konrad Kolbl

llona Oesterle

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius AG

Vorsitzender

Vorsitzender des Personalausschusses
Vorsitzender des Nominierungsausschusses
(seit 16. Oktober 2007)

Mitglied des Priifungsausschusses

Mitglied des Vermittlungsausschusses

(bis 13. Juli 2007)

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG& Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

Vamed AG, Osterreich (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

Beirat

HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie V.a.G.
Board of Directors

Adelphi Capital Europe Fund, Cayman Islands

(bis 31. Dezember 2007)

Gerhard Herres
(bis 13. Juli 2007)
Beckingen-Haustadt

Gewerkschafter Deutscher Handels- und
Industrieangestellten Verband im CGB
Mitglied des Betriebsrats im Werk

St. Wendel

Dario Anselmo llossi

(seit 16. Juli 2007)

Rom, Italien

Gewerkschaftsflihrer FEMCA Cisl —
Energie, Mode und Chemie

(seit 16. Juli 2007)

Hof am Leithagebirge, Osterreich
Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und Betriebs-
fuhrungsges. m.b. H.
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Vamed AG

Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
(seit 15. September 2007)

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfliihrungsges. m.b.H., Osterreich

Dr. Gabriele Kroner

Berg
Arztin
Mandate

Vorstand
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (bis 31. Dezember 2007)

Dr. rer. nat. Bernd Mathieu
(bis 13. Juli 2007)
Spiesen-Elversberg

Diplomchemiker
Konzernmandate
Board of Directors

Fresenius Medical Care Japan Co. Ltd., Japan
Fresenius-Kawasumi Co. Ltd., Japan

Christel Neumann
(bis 13. Juli 2007)
Schonungen

Vorsitzende des Fresenius-Europa-
Mitarbeiterforums (bis 13. Juli 2007)
Vorsitzende des Betriebsrats Werk
Schweinfurt

Mitglied des Gesamtbetriebsrats
Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

(bis 13. Juli 2007)
Waldsolms

Mitglied des Betriebsrats
Bad Homburg v.d. H.

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlingen

Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG

Mandate

Aufsichtsrat

Heidelberger Druckmaschinen AG

ThyssenKrupp Automotive AG (bis 8. Dezember 2006)
Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Allianz First Life Insurance Co. Ltd., Korea

Wilhelm Sachs

Friedrichsdorf

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE/Standort Friedberg
Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Personalausschusses

(seit 15. September 2007)

Mitglied des Vermittlungsausschusses
(bis 13. Juli 2007)
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Dr. Dieter Schenk Rainer Stein Volker Weber
Miinchen (seit 16. Juli 2007) (bis 13. Juli 2007)
Rechtsanwalt und Steuerberater Berlin Lohnberg

Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Nominierungsausschusses
(seit 16. Oktober 2007)

Mitglied des Vermittlungsausschusses
(bis 13. Juli 2007)

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (stellvertretender
Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (stellvertretender
Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)

NSL Consulting AG (Vorsitzender)

TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider
Mannheim

Ehemaliger Vorstandssprecher
Stdzucker AG

Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Nominierungsausschusses
(seit 16. Oktober 2007)

Mitglied des Priifungsausschusses

(seit 15. September 2007)

Mitglied des Vermittlungsausschusses
(bis 13. Juli 2007)

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung (stellvertretender
Vorsitzender)

Stefan Schubert

(seit 16. Juli 2007)

Limburg-Staffel
Betriebsratsvorsitzender der HELIOS
Klinik Bad Schwalbach, der HELIOS
Klinik Idstein und des Kreisaltenzentrums
Bad Schwalbach
Konzernbetriebsratsvorsitzender
der Wittgensteiner Kliniken GmbH
Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Konzernmandate
Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
(seit 15. September 2007)

Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Niko Stumpfégger
(seit 16. Juli 2007)
Zeuthen

Gewerkschaftssekretar ver.di, Betriebs-
und Branchenpolitik im Bereich Gesund-
heit und Soziales

Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Stellvertretender Vorsitzender

(bis 13. Juli 2007)

Hauptamtlicher Gewerkschaftssekretar
IG Bergbau, Chemie, Energie

Mitglied des Personalausschusses (bis 13. Juli 2007)

Mitglied des Priifungsausschusses (bis 13. Juli 2007)
Mitglied des Vermittlungsausschusses (bis 13. Juli 2007)

Dr. Bernhard Wunderlin

Bad Homburg v.d. H.

Ehemaliger Geschaftsfuhrer Harald
Quandt Holding GmbH

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Equita Management GmbH

Beirat

Harald Quandt Holding GmbH (bis 30. Juni 2007)
Marsh & McLennan Deutschland GmbH

Von Rautenkranz Nachfolger GbR
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Veroffentlichung 1. Quartal 2008
Analysten-Telefonkonferenz

Live-Ubertragung im Internet 30. April 2008
Hauptversammlung, Frankfurt am Main 21. Mai 2008
Auszahlung der Dividende* 22.Mai 2008
Veroffentlichung 1. Halbjahr 2008

Analysten-Telefonkonferenz

Live-Ubertragung im Internet 30. Juli 2008

Veroffentlichung 1.-3. Quartal 2008
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet

4. November 2008

* vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

Der Geschaftsbericht der Fresenius SE istam 11. Marz 2008 auf unserer Website unter http://www.fresenius.de erschienen.

Konzernzentrale Postanschrift
Else-Kroner-StralRe 1 Fresenius SE
Bad Homburg v.d. H. 61346 Bad Homburg v.d. H.

Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg v.d.H.; HRB 10660
Vorstand: Dr. UIf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer Baule,

Dr. Francesco De Meo, Dr. Jirgen Gotz, Dr. Ben Lipps, Stephan Sturm,
Dr. Ernst Wastler

Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Dieser Bericht erscheint auch in englischer Sprache.
This Annual Report is also available in English.

Der Jahresabschluss der Fresenius SE ist auf unserer Website verfligbar
und kann bei Investor Relations angefordert werden.

Kontakt fiir Aktiondre Kontakt fiir Presse

Investor Relations Konzern-Kommunikation
Telefon: (06172) 608-2485/-2637 Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2488 Telefax: (06172) 608-2294
e-mail: ir-fre@fresenius.com e-mail: pr-fre@fresenius.com

Weitere Information und aktuelle Unternehmensnachrichten kénnen Sie
abrufen auf unserer Website unter: http://www.fresenius.de

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Bericht enthalt Angaben, die sich auf die zukinftige Entwicklung
beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis
der uns derzeit zur Verfiigung stehenden Informationen getroffen
haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder Risiken — wie im Risikobericht angesprochen — eintreten,
so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen abweichen.





