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Zusatzliche Informationen zum Vergiitungsbericht 2021

Im Jahr 2021 hat Fresenius auf der Hauptversammlung ein grundlegend neu
gestaltetes Vergiitungssystem zur Abstimmung vorlegt, das die frihere Kritik
von Investoren und Stimmrechtsberatern adressiert hat (z. B. in Bezug auf Ga-
rantiebonus, Ermessenstantieme, fehlende Aktienhaltevorschriften, fehlenden
Malus/Clawback, leistungsorientiertes Altersversorgungssystem).

Die Aktionare billigten dieses System mit einer iiberwaltigenden Mehrheit von
92,23 %. Das neue System, das seit dem 1. Januar 2021 fir den gesamten Vor-
stand gilt, beruht auf den folgenden Grundsatzen:

GRUMNDSATZE DE5S VERGUTUNGSSYSTEMS 2021+

Férderung der Strategie Das Vergulungssystem 2027+ Hir die Mitgleder des Verstands ragl zur

Umsetzung der globalen Geschaftsstrategee von Fresenius bei

Ausrichtung an den lnteressen Mit der Zielsetrung eines rentablen und profitablen Unternehmenswachsiums sowie der

der Aktiondre Berucksichtigung der Gesamitaktionarsrendite ist das Vergitungssystem 2021+ an den Inte-
ressen der Aktiondre ausgerichtet. Bei der Gestaltung wurde das Feedback zahireicher
Investoren beriicksichtigl und der Bezug zur Unternehmenswerenbwicklung gestarkt

Einfache Struktur

Langfristige Ausrichtung

Belohnung von finanziellem
Erfolg & Nachhaltigheit

Unternehmenshereichsibergredfends
Zusammenarbeit

Gute Unternehmensfishrung

Aktuelle Marktpraxis

Leistungsbezug

Das Vergutungssystem 2027+ ist leicht verstandlich und wenig komplex.

Die Vergitungsbestandieile und die Langfristig ausgerichiete Vergutungsstrukiur
lardern die langfristige und nachhaltige Wernschaphung

Die Erfolgsziele refiektieren die Geschaftsstrategie und verstarken das Bekenninis der
Gesellschalt in Bezug auf Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte {auch Environmental,
Sacial, Gevernance = ESGT)

Fibr die Mitglieder des Vorstands werden Erfolgsziele sowohl auf Konzern- als auch aul
Bereschsebene herangezogen. Durch die Erfolgsmessung auf der Konzernebene wird eine
enge Zusammenarbeil swischen den Uniernehmensbereschen der Gesellschah gefordent

Das Vergutungssystem 2021+ ist so konzipiert, dass es den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16, Dezember 2019 folgt

Das Vergutungssystem 2021+ basiert auf der akiuellen Marktpraxis

Das Vergutungssystem 2021+ ist durch seinen hohen Anteil an variabler Vergatung in sig-

nifikantem Makle am Unternehmenserfolg ausgerichtet. Die bisher garantierte Auszahlung
aus der kurziristigen vanablen Verguiung wurde abgeschalft, um den Leistungsbezug des

Vergutungisysiems noch weiter zu stirken

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 20

Eine wesentliche Anderung, um die Ausrichtung an der Unternehmensleistung
von Fresenius zu starken, bezieht sich auf die kurzfristige variable Verglitung,
den Short Term Incentive (STI). Zu diesem Zweck wurde die STI-Mechanik von
einem Erfolgsbeteiligungsmodell auf ein Zielbonusmodell umgestellt und die bis-
her garantierte Zahlung aus dem STI ersatzlos gestrichen:
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Leistungshezug Das Vergutungssystem 2021+ ist durch seinen hohen Anteil an variabler Viergitung in sig-
nifikantem MaBe am Unternehmenserfolg ausgerichtet. Die bisher garantierte Auszahlung
aus der kurziristigen variablen Vergdtung wurde abgeschalft, um den LeiSiungsbezug des
Vergutungssystems noch weiler zu starken

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 20

Zudem wurde der STI auf einen vergleichsweise niedrigen Hochstwert in
Hohe von 150 % des STI-Zielbetrags begrenzt:

Mach Ablauf des einjahrigen Bemessungszeitraums fur die kurzfristige variable Vergutung bestimmt der Auf-
sichtsrat, ob und inwieweit die Erfolgsziele erreicht sind. Fur die finanziellen Erfolgsziele gilt: Wird die
Untergrenze nicht erreicht, liegt eine Zielerreichung von 0% vor. Wird die Begrenzung lberschritten, liegt
eine Zielerreichung von 150 % vor (Begrenzung (Cap)). Liegen die erreichten Finanzkennzahlen zwischen
den jeweiligen Werten fur eine Zielerreichung von 0% und 100 % oder 100 % und 150 %, wird die Zieler-
reichung durch lineare Interpolation ermittelt.

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 32

Daruber hinaus wurde die Méglichkeit zur Zahlung einer Ermessenstanti-
eme abgeschafft:

2.6 Keine diskretionaren Sonderzahlungen

Der Aufsichtsrat ist im Rahmen des Vergltungssystems 2021+ nicht berechtigt, den Mitgliedern des Vor-
stands diskretionare bzw. ermessensabhangige Sonderzahlungen fir herausragende Leistungen zu gewdhren
{auch als ,Ermessenstantieme” bekannt).

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 25

Weitere zentrale Elemente zur Starkung des Pay for Performance-Charakters be-
inhalten die Einfiihrung von Malus- und Clawback-Regelungen:

2.7 Einbehalt (Malus) und Rickforderung {Clawback)

Der Aufsichtsrat ist unter dem Verglitungssystem 2027+ berechtigt, bei wesentlichen VerstdRBen gegen
interne Richtlinien der Gesellschaft, gesetzliche und vertragliche Pflichten sowie bei fehlerhaften Konzern-
abschlussen variable Vergutungsbestandteile unter Berucksichtigung der Besonderheiten des Einzelfalls
einzubehalten (Malus) oder zuruckzufordern (Clawback).

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 25

sowie die Implementierung von Aktienhalteverpflichtungen (Share Ow-
nership Guidelines):
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2.5 Aktienhaltevorschriften

Damit ein noch starkerer langfristiger Interessengleichlauf mit den Aktionaren erfolgt und um die nachhal-
tige Entwicklung des Konzerns zu fordern, sieht das Vergutungssystem 2021+ neben der langfristigen varia-
blen Verglitung auch Aktienhaltevorschriften vor. Dariber hinaus wird mit der Einfiihrung von Aktienhalte-
vorschriften der internationalen Marktpraxis sowie den Erwartungen unserer Aktionare Rechnung getragen,

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 24

Die Uberarbeitung des STI und die Abschaffung des Garantiebonus erforderten
eine grundlegende Uberarbeitung der Zielvergiitungsstruktur. Der neue
Vergutungsmix stellt sich wie folgt dar:

GRUNDSATZLICHE VERGUTUNGSSTRUKTUR

Grundvergitung
ca. 30%

Variable Bestandteile

ca. 70%

Kurzfristige variable Vergiitung (5T1) ca. 30 %
Langfristige variable Vergitng (LTI ca. 40 %

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 26

Damit hat Fresenius eine ambitionierte und hoch variable Vergiitungsstruk-
tur implementiert, die dariber hinaus marktiiblich ist. Die Grundvergltung
macht 30 % aus, wahrend der Uberwiegende Teil von 70 % voll variabel ist.

Vergleicht man die frihere Grundvergitung und den friheren Garantiebonus mit
der neuen Grundvergutung, so zeigt sich, dass die feste Vergiitung de facto
erheblich gesenkt wurde (-29 % bis -44 %):

in Tsd. EUR Stephan Sturm Francesco De Meo Rachel Empey Ernst Wastler
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021
Grundvergitung 1.100 1.600 630 1.000 704 850 550 850
Garantiebonus 1.750 - 1.050 - 760 - 650 -
Feste Vergiitung (insgesamt) 2.850 1.600 1.680 1.000 1.464 850 1.200 850
Verdnderung -44% -40% -42% -29%

Quelle 2020: Geschéftsbericht 2020, Seiten 212/213
Quelle 2021: Geschaftsbericht 2021, Seiten 262-264

Daruber hinaus wurden die Pensionszusagen iiberarbeitet. Das bisherige
leistungsorientierte Altersversorgungssystem wurde von der Grundver-
glutung entkoppelt und flir neu bestellte Vorstandsmitglieder wurde ein bei-
tragsorientiertes Modell eingefiihrt:
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4.1.3 Versorgungszusagen

Mitgliedern des Vorstands, die vor dem 1. Januar 2020 in den Vorstand berufen wurden, wurde eine ver-
tragliche Versorgungszusage in Form einer leistungsorientierten Versorgungszusage gewahrt. Diese leis-
tungsorientierten Versorgungszusagen sehen Rentenleistungen sowie Hinterbliebenenversorgung ab dem
Zeitpunkt des endgultigen Ausscheidens aus der aktiven Tatigkeit bzw. nach Eintritt einer Berufs- oder
Erwerbsunfahigkeit vor. Die Hohe dieser Leistungen wird anhand der Hohe der vertraglich festgelegten pen-
sionsfahigen Bemessungsgrundlage des Mitglieds des Vorstands berechnet. Die pensionsfahige Bemes-
sungsgrundlage wird jahrlich auf Basis der Verbraucherpreisindexentwicklung angepasst. Die Rentenhdhe
wird auf der Grundlage von 30 % der vertraglich festgelegten pensionsfahigen Bemessungsgrundlage
berechnet und erhoht sich fur jedes vollstandige Dienstjahr als Vorstandsmitglied um 1,5 Prozentpunkte bis
zu einem Maximum von 45 %. Abweichend hiervon gilt fir das fir den Unternehmensbereich Fresenius
Vamed verantwortliche Mitglied des Vorstands eine Erhohung fur jedes vollstandige Dienstjahr um 1,2 Pro-
zentpunkte bis zu einem Maximum von 40 %.

Mitgliedern des Vorstands, die ab dem 1. Januar 2020 in den Vorstand berufen wurden oder werden, wird
eine Versorgungszusage im Rahmen einer beitragsorientierten Leistungszusage gewahrt. Diese wird mit
Vertragsbeginn zugesagt, wobei wahrend der ersten drei (3) Jahre hinsichtlich der Leistungsgewidhrung eine
Wartezeit besteht. Im Rahmen der beitragsorientierten Leistungszusage erhalt das jeweilige Mitglied des
Vorstands einen jahrlichen Beitrag in Hohe von 40% der Grundvergutung, aus dem sich spater die zukunftige
Hohe der Leistung ergibt. Die Auszahlung kann bei beitragsorientierten Leistungszusagen nach Erreichen
des Rentenalters entweder in zehn (10) Jahresraten oder optional als Einmalzahlung erfolgen. Eine Renten-
auszahlung ist nicht vorgesehen. Die beitragsorientierte Leistungszusage kann Hinterbliebenenversorgung
sowie Leistungen nach Eintritt einer vollen oder teilweisen Erwerbsminderung vorsehen.

Quelle: HV-Tagesordnung 2021, Seite 29

Samtliche Entscheidungen Uber die Ausgestaltung sowie die Hohe der Vorstands-
vergutung wurden einen Benchmark gegen den deutschen Markt (DAX) un-
terzogen und entsprechen der aktuellen Marktpraxis. Dartiber hinaus wur-
den samtliche regulatorischen Anforderungen, die sich aus dem Aktienge-
setz und dem Deutschen Corporate Governance Kodex ergeben, erfiillt. SchlieB3-
lich wurden alle Verglitungsentscheidungen auch mit den Erwartungen von
Investoren und Stimmrechtsberatern abgeglichen und in persénlichen In-
vestorengesprachen ausgelotet.



