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Herzlich willkommen!
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Heroischer Einsatz unserer Beschaftigten in der Ukraine
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Kein Riickzug aus Russland
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In der Pandemie erneut viel geleistet
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Weiter erhebliche Einschrankungen durch Corona

W Ubersterblichkeit
bei Dialyse-
patienten

Weniger elektive
Behandlungen

Geringere
Nachfrage nach
Medikamenten

Einschnitte im
Projektgeschaft
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Meilensteine 2021

Transformations- Wachstums-
programm FME25 strategie
Vision 2026
Weitere Klinik- Auftragsbestand
Ubernahmen auf Rekordhoch
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Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter gestiegen

317.24

Beschaftigte weltweit

316.078
232.873
1 I I I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Stand: 31. Marz 2022
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Dr. Carla Kriwet wird Nachfolgerin von Rice Powell
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Sara Hennicken wird Nachfolgerin von Rachel Empey
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Erfolgreiches Geschaftsjahr trotz groBBer Herausforderungen

Umsatz

Mio €

+5 9%

37.520

36.277

Wachstumsraten wahrungsbereinigt; EBIT und Konzernergebnis vor Sondereinfllissen

EBIT

-6 %

4.612

4.252

Konzernergebnis

+5 9%

1.867

1.796
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29. Dividendenerhdohung in Folge vorgeschlagen

0,92
0,88
0,84
0,80

14 % s

g Wachstum
pro Jahr 0,62

0,55
Erstmals Wahl

zwischen Bar- und 0,42 0,44
Aktiendividende 0,37

0,32
0,29
0,25
0,22 0,23

0,02

1993 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2021: Vorschlag
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Klimaziele beschlossen

= FRESENIUS
Scope-1&2-

C\ Emissionen
1 5 Mio t
14

CO,-Aquivalente

Halbierung der

T Klimaneutralitat -50 %
COZ- E missioneéen COZt-)IiEsziEs:‘}ignen

bis 2030 bis 2040

@ Klima-

neutral
@ bis 2040
Scope 1 & 2 Scope 1 & 2
Basisjahr 2020

2020 2030 2040
Urisere Alhner el iy scope 1 Kontinuierliche Prifung der
und 2 sind im Einklang mit Sco e-3-Emissionengzwecks Umstellung auf Strom aus
einem wissenschaftlichen P : : erneuerbaren Energien
- Aufnahme in unsere Ziele
1,5-Grad-Szenario.
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Ausblick 2022: Wachstum trotz anhaltender Belastungen

Umsatzwachstum im mittleren
wahrungsbereinigt einstelligen Prozentbereich
Anstieg Konzernergebnis im niedrigen
wahrungsbereinigt einstelligen Prozentbereich

Vor Sondereinflissen; inkl. erwarteter Covid-19-Einflisse
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Mittelfrist-Ziele bis 2023 bestatigt und prazisiert

im unteren bis

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum - 0 : :
organisch + 4 b 1S + 7 /0 mittleren Bereich

der Bandbreite

Durchschnittlicher jahrlicher Anstieg Konzernergebnis + 5 b i S + 9 O/O am unteren Ende

organisch der Bandbreite

Vor Sondereinflissen
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Unsere Wachstumsstrategie

2 Wachsen

1 Optimieren

Weichen fiir profitables Wachstum gestellt
Kosten- und Effizienzprogramm gestartet

Nachhaltigkeits-Agenda vorangetrieben

<l

2021 2022

3

Beschleunigen

2023
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Hervorragende Wachstumsaussichten in allen Unternehmensbereichen

== FRESENIUS H‘h FRESENIUS ﬁ FRESENIUS ___VE FRESENIUS
v  MEDICAL CARE KABI =7 HELIOS VAMED
_ N . GroBte private Weltweit fUhrender
Ma-rlft GIoliar?IjngSi;ITtguehrer KESE;ZZ%ZL?E?:E& Klinikengruppe in Spezialist fur Projekte
position Y Europa und Dienstleistungen
B C . . Internatio- Geografische
Heimdialyse Vision 2026 (3+1) @ nalisierung 24\ Expansion
Attraktive Segmente (é@\ Wertorientierte " Biopharma Digitale <> Smart Health
mit sehr guten </ Versorgung P . | Gesundheit .4 Posts und App
Wachstumschancen ) Regenerative MedTech Qj Ambulante T_7 Postakut-
Wachstums Medizin Behandlungen =) versorgung
-chancen Chronische ok " O  Reproduktions- >y High-End-Services
,:Q.é’: Nierenleiden/ S LLCL @ medizin & Digitalisierung
— :
Transplantation Robustes IV- %? Lebenszyklus-
Geschaft kj projekte weltweit

Wollen diese Wachstumschancen konsequent nutzen und Wachstum vorantreiben

Fiir groBBe anorganische Wachstumsschritte miissen wir neue Kapitalquellen erschlieBen
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Strategische Leitplanken flir beschleunigtes Wachstum gesetzt

Vorteile der aktuellen Struktur fiir alle Stakeholder

+ Diversifizierung und GréBe bieten Stabilitat,
\/ Skaleneffekte und Steuervorteile

———— + Weltweite Prasenz und Markenreputation
+ Attraktive Bedingungen flr die Fremdfinanzierung

Herausforderungen fiir beschleunigtes Wachstum

» Hoher Kapitalbedarf zur Nutzung zusatzlicher
' Wachstumschancen in allen Unternehmensbereichen

o » Finanzierungskapazitaten erfordern Priorisierung

+ Kapitalerh6hung auf Gruppen-Ebene bei aktueller
Bewertung unattraktiv

\\\ FRESENIUS == FRESENIUS
KABI > MEDICAL CARE

Wertsteigerung
durch FME25

Prioritat bei der
Kapitalallokation

Neue strategische
Erfordernisse

FRESENIUS
HELIOS v

FRESENIUS
VAMED

W

Verbreiterung der Eigenkapitalbasis

bei geeigheten Wachstumsgelegenheiten
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Erste Schritte zur Umsetzung der Vision 2026
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Strategische Expansion in der ganzheitlichen Nierentherapie

The New InterWell Health

A 4
N FRESENIUS Cricket Health
v MEDICAL CARE
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Unser Anspruch: Immer bessere Medizin fuir immer mehr Menschen
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen erheblich von den
zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und
Ungewissheiten wie Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten beziiglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und Verfugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius GUbernimmt
keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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