= FRESENIUS

Schriftlicher Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die or-
dentliche Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA zu Punkt 9 der
Tagesordnung

Nachstehend erstattet die persdnlich haftende Gesellschafterin Bericht Uber die
Grinde, aus denen sie bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals I in be-
stimmten Fallen ermachtigt sein soll, das Bezugsrecht der Aktiondare auszuschlieBen
(§ 186 Abs. 4 Satz 2 i.V.m. § 203 Abs. 2 Satz 2 AktG). Dieser Bericht ist ab der
Einberufung der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft
https://www.fresenius.de im Bereich Investor Relations — Hauptversammlung zu-
ganglich.

Wenn die persdnlich haftende Gesellschafterin von der Ermachtigung, das Kapital
zu erhdhen, Gebrauch macht, wird sie die neuen Aktien aus dem Genehmigten Ka-
pital I (2022) den Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anbieten. Allerdings ist die
persdnlich haftende Gesellschafterin nach der vorgeschlagenen Ermachtigung be-
rechtigt, in den nachfolgend erlauterten Fallen das Bezugsrecht der Aktionare aus-
zuschlieBen. Diese Falle sind im Beschlussvorschlag im Einzelnen genannt und wer-
den im Folgenden naher erlautert:

Ausschluss des Bezugsrechts zum Ausgleich von Spitzenbetridgen

Die personlich haftende Gesellschafterin ist berechtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare zum Ausgleich von Spitzenbetragen aus-
zuschlieBen, um einen runden Emissionsbetrag und ein glattes Bezugsverhaltnis zu
erreichen. Der Ausschluss des Bezugsrechts flir Spitzenbetrage ist erforderlich, um
bei den unterhalb der Grundkapitalziffer liegenden Erhéhungsbetragen ein einfach
und praktikabel durchfiihrbares Bezugsverhaltnis gewahrleisten zu kénnen. Die als
freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossenen Aktien werden ent-
weder durch Verkauf an der Bdrse oder in sonstiger Weise bestmdglich fir die Ge-
sellschaft verwertet. Da sich ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts hier nur auf
Spitzenbetrage beschrankt, ist ein mdglicher Verwasserungseffekt gering.

Ausschluss des Bezugsrechts im Falle einer Barkapitalerh6hung

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats ist ein Bezugsrechtsausschluss bei einer Kapital-
erhdhung gegen Bareinlagen auch zuldssig, wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Bodrsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und der anteilige Betrag der
unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des
Grundkapitals nicht Uberschreitet, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung Uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung. Auf diese Be-
grenzung sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
aus anderen Quellen in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3
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Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben oder verauBert wer-
den. Des Weiteren sind Rechte anzurechnen, die den Bezug von Aktien der Gesell-
schaft ermdglichen oder zu ihm verpflichten und die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung in direkter oder entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben werden.

Diese Voraussetzungen entsprechen der gesetzgeberischen Wertung in § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG, nach der eine wertmaBige Verwdsserung des Anteilsbesitzes der bis-
herigen Aktionare weitgehend ausgeschlossen sein soll. Eine Platzierung unter Be-
zugsrechtsausschluss eréffnet die Moglichkeit, einen hdheren Mittelzufluss als im
Falle einer Bezugsrechtsemission zu erzielen. Sie ermdglicht eine marktnahe Preis-
festsetzung und damit einen mdglichst hohen VerauBerungsertrag, weil die Platzie-
rung unmittelbar nach Festsetzung des Ausgabebetrags erfolgen kann. Bei einem
VerauBerungsangebot an alle Aktiondre kdnnte der Bezugspreis zwar gemal3 § 186
Abs. 2 Satz 2 AktG bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist veréffentlicht
werden. Aber selbst bei Ausnutzung dieses Spielraums bestlinde Uber mehrere Ta-
ge ein Kursanderungsrisiko, das zu Sicherheitsabschldgen bei der Festsetzung des
VerauBerungspreises flihren wirde. Wegen der Lange der Bezugsfrist kdnnte die
Gesellschaft zudem nicht kurzfristig auf giinstige Marktverhaltnisse reagieren. Die
persdnlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA soll durch die
Mdéglichkeit einer Kapitalerh6hung unter Bezugsrechtsausschluss in die Lage ver-
setzt werden, unter flexibler Ausnutzung glinstiger Marktverhaltnisse die flr die
kinftige Geschaftsentwicklung erforderliche Starkung der Eigenkapitalausstattung
zu optimalen Bedingungen vorzunehmen. MaBgeblicher Bérsenpreis ist der aktuelle
Bdrsenkurs zu der Zeit, zu der die persdnlich haftende Gesellschafterin den Verau-
Berungspreis endgultig festsetzt. Da wegen der Volatilitat der Markte Kursschwan-
kungen innerhalb klirzester Frist nicht auszuschlieBen sind, soll im Vorhinein nicht
festgelegt werden, ob dabei eher auf einen aktuellen, wenige Tage umfassenden
Durchschnittskurs oder auf einen aktuellen Kurs zu einem Stichzeitpunkt abzustel-
len ist. Dies ist im Einzelfall zu bestimmen.

Ausschluss des Bezugsrechts im Falle einer Sachkapitalerh6hung

Im Fall einer Kapitalerhbhung gegen Sacheinlagen ist der persdnlich haftenden Ge-
sellschafterin mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein Bezugsrechtsausschluss még-
lich, wenn das Genehmigte Kapital I (2022) zum Erwerb eines Unternehmens, von
Teilen eines Unternehmens oder einer Beteiligung an einem Unternehmen verwen-
det wird.

Ohne Bezugsrechtsausschluss kénnte das Genehmigte Kapital I (2022) nicht flr

den vorgesehenen Zweck als Akquisitionswahrung verwendet werden. Die Ermach-
tigung, Stammaktien der Gesellschaft gegen Sacheinlagen zu gewahren, soll der

Gesellschaft den erforderlichen Handlungsspielraum geben, um sich bietende Gele-
genheiten zum Erwerb von Unternehmen, von Teilen von Unternehmen oder Betei-
ligungen an Unternehmen schnell und flexibel auszunutzen. Um insbesondere auch
international wettbewerbsfahig zu bleiben, muss die Gesellschaft im Interesse ihrer
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Aktionare jederzeit in der Lage sein, an den internationalen Markten schnell und
flexibel zu handeln. Dem tragt das Genehmigte Kapital I (2022) in Verbindung mit
der Mdglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses im Falle einer Sachkapitalerh6hung
Rechnung. Es bietet Gelegenheit, bei sich abzeichnenden Erwerbsmdglichkeiten die
Gegenleistung nicht in Geld, sondern in eigenen Aktien anzubieten. Dadurch wird
die Liquiditat der Gesellschaft geschont. AuBerdem bleibt der Grad der Verschul-
dung in einem angemessenen Rahmen. Die Vermdgensinteressen der Aktionare
sind durch die Bindung der persénlich haftenden Gesellschafterin bei der Ausnut-
zung der Ermachtigung geschutzt, entsprechend § 255 Abs. 2 AktG die neuen Ak-
tien zu einem Ausgabebetrag auszugeben, der in einem angemessenen Verhaltnis
zum Wert der Sacheinlage steht. Bei der Bemessung des Werts der als Gegenleis-
tung gewdhrten Aktien wird deren Borsenpreis von Bedeutung sein. Eine schemati-
sche Anknipfung an einen Borsenpreis ist jedoch nicht vorgesehen, insbesondere
um einmal erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Bdrsen-
preises in Frage zu stellen.

Beschrdnkung des Gesamtumfangs bezugsrechtsfreier Kapitalerhohungen

Von den ihr erteilten Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts darf die
persodnlich haftende Gesellschafterin nur in einem solchen Umfang Gebrauch ma-
chen, dass der anteilige Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien 10 % des Grundkapitals nicht GUberschreitet, und zwar weder
im Zeitpunkt der Beschlussfassung lber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ih-
rer Ausnutzung. Dadurch wird der Gesamtumfang einer bezugsrechtsfreien Ausgabe
von Aktien aus dem Genehmigten Kapital I (2022) beschrankt. Hinzu kommt, dass
eine Anrechnung auf die vorstehend genannte 10 %-Grenze stattfindet, sofern
wahrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals I (2022) bis zu seiner Ausnutzung
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe von Aktien der Gesellschaft oder zur
Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft ermdglichen oder
zu ihm verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht ausgeschlossen
wird. Die Aktionare werden auf diese Weise zusatzlich gegen eine Verwasserung
ihrer bestehenden Beteiligungen abgesichert.

Plane flr eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals I bestehen derzeit nicht. Die
persdnlich haftende Gesellschafterin wird in jedem Fall sorgfaltig prifen, ob die
Ausnutzung der Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien und ggf. zum Ausschluss
des Bezugsrechts im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ist. Sie wird der
Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung der Ermachtigung sowie Uber die konkre-
ten Grinde flr einen etwaigen Bezugsrechtsausschluss berichten.

Bad Homburg v.d.H., im Marz 2022
Fresenius SE & Co. KGaA
Die personlich haftende Gesellschafterin

Fresenius Management SE
Der Vorstand
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