= FRESENIUS

Schriftlicher Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die or-
dentliche Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA zu den Punkten
11 und 12 der Tagesordnung

Nachstehend erstattet die persdnlich haftende Gesellschafterin Bericht Uber die
Grunde, aus denen sie im Falle der Verwendung eigener Aktien in bestimmten Fal-
len ermachtigt sein soll, das Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen (§ 186 Abs.
4 Satz 2 i.V.m. § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG). Dieser Bericht ist ab der Einberu-
fung der Hauptversammlung auf der Internetseite der Gesellschaft
https://www.fresenius.de im Bereich Investor Relations — Hauptversammlung zu-
ganglich.

Unter Tagesordnungspunkt 11 wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, die per-
sonlich haftende Gesellschafterin zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien
zu erméachtigen. Damit soll die Gesellschaft - in Ubereinstimmung mit der ganz
Uberwiegenden Praxis groBer bérsennotierter Unternehmen in Deutschland - erneut
ermachtigt werden, die mit dem Instrument der eigenen Aktien verbundenen Vor-
teile im Interesse der Gesellschaft und aller ihrer Aktionare auszunutzen. Die bishe-
rige Ermachtigung, die durch die Hauptversammlung am 18. Mai 2018 erteilt wur-
de, ist daher zu erneuern. Wie bisher soll auch kunftig der Gesellschaft die Mdglich-
keit er6ffnet werden, eigene Aktien nach MaBgabe von § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu
erwerben und im Interesse der Gesellschaft zu verwenden. Aufgrund dieser Er-
machtigung soll die Gesellschaft auch klinftig etwa in die Lage versetzt werden, Ak-
tien der Gesellschaft zurlickzuerwerben, um diese als liquide Gegenleistung im
Rahmen von Unternehmenstransaktionen einsetzen zu kénnen. Ferner soll die Ge-
sellschaft auf diese Weise die Mdglichkeit erhalten, eigene Aktien gegebenenfalls
auch im Rahmen klassischer Aktienrtckkaufprogramme zurtickzuerwerben und an-
schlieBend einzuziehen, um dem Interesse aller Aktionare der Gesellschaft am Er-
halt eines angemessenen Gewinns je Aktie sinnvoll Rechnung zu tragen. Dariiber
hinaus soll etwa auch die Mdéglichkeit geschaffen werden, eigene Aktien der Gesell-
schaft fir Zwecke der Bedienung langfristiger Verglitungskomponenten zu verwen-
den, z.B. im Rahmen von Aktienoptionsprogrammen.

Um ein gréBtmadgliches MaB an Flexibilitat im Umgang mit eigenen Aktien zu gewin-
nen, soll die Erwerbsermachtigung fir den aktienrechtlich maximal zuldssigen Zeit-
raum von funf Jahren, also bis zum 12. Mai 2027 erteilt werden.

Der Erwerb eigener Aktien kann als Kauf Gber die Borse, mittels eines 6ffentlichen
Kaufangebots an alle Aktionare durch die Gesellschaft selbst oder durch eine Auf-
forderung an alle Aktionare zur Abgabe von Verkaufsofferten erfolgen. In den Fallen
der beiden letztgenannten Erwerbsmodalitaten kénnen die Aktionare selbst ent-
scheiden, wie viele Aktien und - im Falle der Festlegung einer Preisspanne auBer-
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dem - zu welchem Preis sie diese der Gesellschaft andienen mdchten. In jedem Fall
wird die personlich haftende Gesellschafterin beim Erwerb eigener Aktien den ak-
tienrechtlichen Grundsatz der Gleichbehandlung nach § 53a AktG wahren. Die vor-
geschlagenen Erwerbsmodalitaten Uber die Borse, lGber ein 6ffentliches Kaufange-
bot an alle Aktiondre oder durch die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangebo-
ten tragen samtlich diesem Grundsatz Rechnung.

Soweit der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der von der Gesellschaft
gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den am Bérsenhandelstag
durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs von Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht mehr als 10
% Uuberschreiten und um nicht mehr als 20 % unterschreiten.

Im Falle des Erwerbs im Wege eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels 6ffent-
licher Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten dirfen der gebotene Kauf-
preis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten)
den Durchschnitt der Schlusskurse von Aktien der Gesellschaft im Xetra-
Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an den drei Borsen-
handelstagen vor dem Tag der Veréffentlichung des Angebots bzw. der éffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsangebots um nicht mehr als 10 % Uber-
oder unterschreiten. FUr den Fall, dass sich nach der Verdéffentlichung eines
Kaufangebots bzw. der 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Verkaufsange-
bots erhebliche Abweichungen des maBgeblichen Kurses ergeben sollten, kann das
Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst wer-
den, wobei in einem solchen Fall auf den maBgeblichen Durchschnittskurs der drei
Bdrsenhandelstage vor der Veroéffentlichung einer etwaigen Anpassung abgestellt
wird. Das Kaufangebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Ver-
kaufsangebots kann weitere Bedingungen vorsehen.

Sofern im Fall eines 6ffentlichen Kaufangebots oder im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsofferten die Anzahl der angedienten bzw. der angebotenen
Aktien das zum Erwerb vorgesehene Rickkaufvolumen Ubersteigt, erfolgt die An-
nahme durch die Gesellschaft nach Quoten. Jedoch kann eine bevorrechtigte An-
nahme von geringeren Aktienstlckzahlen von bis zu 100 Aktien pro andienendem
Aktionar vorgesehen werden, um auf diese Weise rechnerische Bruchteile von Ak-
tien bei der Festlegung der zu erwerbenden Quoten und kleine Restbestdnde zu
vermeiden und damit die technische Abwicklung insgesamt zu erleichtern.

Die persdnlich haftende Gesellschafterin wird ermachtigt, die aufgrund dieses Er-
machtigungsbeschlusses erworbenen eigenen Aktien zu allen gesetzlich zugelasse-
nen Zwecken zu verwenden, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken:
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Die vorgeschlagene Erméchtigung berechtigt dazu, in Ubereinstimmung mit der
ganz Ublichen Praxis groBer deutscher bérsennotierter Unternehmen, die zuricker-
worbenen eigenen Aktien ohne weiteren Beschluss der Hauptversammlung ganz
oder teilweise einzuziehen. Dabei ist vorgesehen, dass die Einziehung entsprechend
§ 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG auch ohne Kapitalherabsetzung erfolgen kann (sog. verein-
fachtes Verfahren). Durch die Einziehung der Aktien ohne Kapitalherabsetzung er-
hoht sich der anteilige Betrag der verbleibenden Aktien am Grundkapital der Gesell-
schaft. Der Aufsichtsrat sowie auch die personlich haftende Gesellschafterin sollen
daher flr diesen Fall ermachtigt werden, die Satzung hinsichtlich der sich veran-
dernden Anzahl der Stlickaktien anzupassen.

Ausschluss des Bezugsrechts im Falle einer VerduBerung gegen Barzahlung

Die eigenen Aktien der Gesellschaft kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Bor-
se oder durch Angebot an alle Aktiondre gegen Barzahlung unter Ausschluss des
Bezugsrechts verauBert werden. Die Gesellschaft wird dadurch in die Lage versetzt,
schnell und flexibel auf glinstige Marktsituationen zu reagieren. AuBBerdem kénnen
durch die VerduBerung von Aktien beispielsweise an institutionelle Anleger zusatzli-
che in- und auslandische Investoren gewonnen werden. Um dem Gedanken des
Verwasserungsschutzes der Aktiondre angemessen Rechnung zu tragen, setzt diese
Verwendungsmaoglichkeit entsprechend der Regelung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
voraus, dass die eigenen Aktien nur zu einem Preis verauBert werden dlrfen, der
den maBgeblichen Bdrsenpreis zum Zeitpunkt der VerauBerung der Aktien nicht
wesentlich unterschreitet; die endglltige Festlegung des VerauBerungspreises er-
folgt dabei unmittelbar vor der VerauBerung selbst. Zudem ist das zuldssige Verau-
Berungsvolumen in diesem Fall auf 10 % des Grundkapitals beschrankt. Diese 10
%-Grenze darf weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung Uber diese Ermachtigung
noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung Uberschritten werden. Sofern wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung von anderen Ermachtigungen
zur Ausgabe oder zur VerauBerung von Aktien der Gesellschaft oder zur Ausgabe
von Rechten, die den Bezug von Aktien der Gesellschaft erméglichen oder zu ihm
verpflichten, Gebrauch gemacht und dabei das Bezugsrecht gemaB oder entspre-
chend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen wird, ist dies auf die vorstehend
genannte 10 %-Grenze anzurechnen. Den Aktiondaren wird hierdurch die grundsatz-
liche Mdglichkeit eréffnet, ihre Beteiligungsquote durch einen parallelen Zuerwerb
von Aktien der Gesellschaft Gber die Borse zu vergleichbaren Konditionen zu erhal-
ten.

Ausschluss des Bezugsrechts im Falle des Einsatzes eigener Aktien gegen
Sachleistung
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Des Weiteren kénnen eigene Aktien auch gegen Sachleistung im Rahmen von Un-
ternehmenszusammenschlissen und beim Erwerb von Unternehmen und anderen
Vermdgensgegenstanden unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare einge-
setzt werden. Gerade im internationalen globalisierten Markt fir Unternehmens-
transaktionen wird nicht selten als Gegenleistung auch die Lieferung liquider Aktien
verlangt. Hierbei kénnen sich fur den Einsatz der Aktie der Gesellschaft als liquider
Gegenleistung flr die Gesellschaft interessante Chancen ergeben. Die Gesellschaft
beobachtet den Markt kontinuierlich im Hinblick auf potenzielle Gelegenheiten,
durch derartige Erwerbsmoéglichkeiten im Interesse der Gesellschaft und ihrer Akti-
ondre eine weitere Starkung der Gesellschaft am Markt zu erreichen. Derartige
Transaktionen kénnen unter Einsatz eigener Aktien flexibel und schnell und ohne
die zeitlich oft nicht mdégliche Befassung der Hauptversammlung gestaltet werden
und zudem maBgeblich dazu beitragen, die Liquiditat der Gesellschaft zu schonen.
Damit liegt die Mdéglichkeit einer solchen Verwendung eigener Aktien insgesamt im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare. Die personlich haftende Gesellschaf-
terin wird bei der Festlegung der Bewertungsrelationen zudem daflir Sorge tragen,
dass die Interessen der Aktionare angemessen gewahrt werden.

Ausschluss des Bezugsrechts im Falle des Einsatzes eigener Aktien anstelle
der Ausnutzung eines bedingten Kapitals

Die Ermachtigung sieht ferner vor, eigene Aktien, anstelle der Ausnutzung eines
bedingten Kapitals der Gesellschaft, unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare auch an Mitarbeiter der Gesellschaft und mit ihr verbundener Unternehmen,
einschlieBlich Mitglieder der Geschaftsleitung verbundener Unternehmen, auszuge-
ben und zur Bedienung von Rechten auf den Erwerb oder Pflichten zum Erwerb von
Aktien der Gesellschaft zu verwenden, die Mitarbeitern der Gesellschaft oder mit ihr
verbundener Unternehmen sowie Mitgliedern der Geschaftsflihrung verbundener
Unternehmen eingeraumt wurden oder werden. So soll etwa auch die Méglichkeit
geschaffen werden, den jeweiligen Begunstigten von Aktienoptionsprogrammen der
Gesellschaft — auch ohne Ausnutzung eines bedingten Kapitals — oder aber auch
zugunsten BegUlnstigter von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen Aktien der Gesell-
schaft zur Verfigung zu stellen. Die Ausgabe eigener Aktien an Mitarbeiter und
FUhrungskrafte der Gesellschaft, zumal im Rahmen von langfristigen, auf den nach-
haltigen Unternehmenserfolg abstellenden Verglitungskomponenten, liegt im Inte-
resse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre, da hierdurch sowohl die Identifizierung
der Mitarbeiter und Flhrungskrafte mit ihrem Unternehmen als auch der Unter-
nehmenswert als solcher maBgeblich geférdert werden. Die Verwendung existieren-
der eigener Aktien anstelle der Ausnutzung eines bedingten Kapitals kann fir die
Gesellschaft auBerdem wirtschaftlich sinnvoll sein.

Auch zugunsten der Mitglieder des Vorstands der persdnlich haftenden Gesellschaf-
terin soll die vorgenannte Méglichkeit bestehen, eigene Aktien zur Bedienung von
langfristigen aktienbasierten Vergltungsbestandteilen unter Ausschluss des Be-
zugsrechts der Aktionare zu verwenden. Um potenziellen rechtsformbedingten Inte-
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ressenkonflikten sowie der aktienrechtlichen Kompetenzverteilung angemessen
Rechnung zu tragen, ist Adressat dieser Ermachtigung zur Verwendung eigener Ak-
tien jedoch nicht die persdnlich haftende Gesellschafterin (vertreten durch deren
Vorstand), sondern deren Aufsichtsrat.

Die eigenen Aktien kdnnen zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten verwendet werden, die von der Gesellschaft
oder von ihr im Sinne des § 17 AktG abhangigen Gesellschaften begeben wurden.
Zur Bedienung der daraus resultierenden Rechte kann es im Interesse der Gesell-
schaft zweckmaBig sein, statt Aktien aus einem entsprechenden bedingten Kapital
ganz oder zum Teil eigene Aktien einzusetzen, wozu das Bezugsrecht der Aktionare
ausgeschlossen werden muss.

Ausschluss des Bezugsrechts zum Ausgleich von Spitzenbetridgen

Etwaige Spitzenbetrage kdénnen bei einem Angebot an alle Aktionare ausgeschlos-
sen werden. Dies ist fur die technische Abwicklung eines solchen Angebots erforder-
lich, um die Ausgabe von Bruchteilen von Aktien zu vermeiden. Die persdnlich haf-
tende Gesellschafterin wird die als sog. freie Spitzen vom Bezugsrecht der Aktiona-
re ausgeschlossenen Aktien entweder durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger
Weise bestmadglich fir die Gesellschaft verwerten.

Von den vorstehend aufgefiihrten Verwendungsmaéglichkeiten kann nicht nur hin-
sichtlich solcher eigenen Aktien der Gesellschaft Gebrauch gemacht werden, die auf
Grund dieses Ermachtigungsbeschlusses erworben wurden, sondern es sind inso-
weit auch solche Aktien der Gesellschaft erfasst, die nach § 71d Satz 5 AktG erwor-
ben wurden. Auf diese Weise wird im Interesse der Gesellschaft zusatzliche Flexibi-
litat auch im Hinblick auf die Verwendung solcher eigenen Aktien nach MaBgabe
dieses Ermachtigungsbeschlusses geschaffen.

Konkrete Plane fir eine Ausnutzung der Ermachtigung zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien bestehen derzeit nicht. Die persdnlich haftende Gesell-
schafterin wird in jedem Fall sorgfaltig priifen, ob die Ausnutzung der Ermachtigung
im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktionare ist. Sie wird der Hauptversamm-
lung Uber jede Ausnutzung der Ermachtigung berichten.

Einsatz von Eigenkapitalderivaten

Der Tagesordnungspunkt 12 enthalt zudem den Vorschlag, die Gesellschaft zu er-
machtigen, beim Erwerb eigener Aktien gemaB der unter Tagesordnungspunkt 11
vorgeschlagenen Ermachtigung Eigenkapitalderivate einzusetzen. Hierzu soll die
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persdnlich haftende Gesellschafterin ermachtigt werden, (1) Optionen zu verau-
Bern, die die Gesellschaft bei Ausiibung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft
verpflichten (nachfolgend: Put-Optionen), (2) Optionen zu erwerben, die die Gesell-
schaft bei Austibung zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft berechtigen (nachfol-
gend: Call-Optionen), und (3) Terminkaufe durchzuflihren, die die Gesellschaft zum
Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu einem bestimmten in der Zukunft liegenden
Termin berechtigen. Der Erwerb kann nach der unter Tagesordnungspunkt 12 vor-
geschlagenen Ermachtigung ferner unter Einsatz von Kombinationen aus Put-
Optionen, Call-Optionen und Terminkaufen (zusammen ,Eigenkapitalderivate™ oder
LDerivate") erfolgen. Dabei ist in der vorgeschlagenen Ermachtigung der Grundsatz
vorgesehen, dass alle nach dieser Ermachtigung eingesetzten Eigenkapitalderivate
sich insgesamt hdéchstens auf eine Anzahl von Aktien beziehen dirfen, die einen
anteiligen Betrag von 5% des Grundkapitals der Fresenius SE & Co. KGaA nicht
Ubersteigt, und zwar weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung lber diese Ermach-
tigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Einsetzbare Eigenkapitalderivate und deren Vorteile

Die vorgeschlagene Ermachtigung lasst den Einsatz von Put-Optionen, Call-
Optionen und Terminkaufen sowie von Kombinationen dieser Eigenkapitalderivate
zu.

Beim Verkauf von Put-Optionen raumt die Gesellschaft dem Erwerber das Recht ein,
Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA zu einem in der Put-Option festgelegten Preis
(Ausubungspreis) an die Gesellschaft zu verkaufen. Als Gegenleistung erhalt die
Gesellschaft eine Optionspramie. Wird die Put-Option ausgelibt, so vermindert die
vom Erwerber der Put-Option gezahlte Optionspramie den von der Gesellschaft fur
den Erwerb der Aktie insgesamt zu erbringenden Gegenwert. Die Austibung der
Put-Option ist flr den Optionsinhaber dann wirtschaftlich sinnvoll, wenn der Kurs
der Aktie der Fresenius SE & Co. KGaA zum Zeitpunkt der Ausiibung unter dem
Austbungspreis liegt, weil er dann die Aktien zu dem héheren Ausibungspreis ver-
kaufen kann. Aus Sicht der Gesellschaft bietet der Aktienrlckkauf unter Einsatz von
Put-Optionen den Vorteil, dass der Auslibungspreis bereits bei Abschluss des Opti-
onsgeschafts festgelegt wird, wahrend die Liquiditat erst bei Ausibung abflieBt. Der
Einsatz von Put-Optionen beim Aktienrlickkauf kann etwa sinnvoll sein, wenn die
Gesellschaft bei niedrigen Kursen beabsichtigt, eigene Aktien zuriick zu erwerben,
sich aber Uber den optimalen Zeitpunkt fliir den Rickkauf, also den Zeitpunkt des
gunstigsten Kurses der Aktie der Fresenius SE & Co. KGaA, nicht sicher ist. Flr die
Gesellschaft kann es hier vorteilhaft sein, Put-Optionen zu verauBern, deren Aus-
Ubungspreis unter dem Kurs der Aktie der Fresenius SE & Co. KGaA zum Zeitpunkt
des Abschlusses des Put-Optionsgeschafts liegt. Der Einsatz von Put-Optionen bie-
tet dabei insbesondere den Vorteil, dass der Rlickkauf — im Vergleich zum soforti-
gen Riickkauf — auf einem niedrigeren Preisniveau erfolgt. Ubt der Optionsinhaber
die Option nicht aus, weil der Aktienkurs am Auslibungstag Gber dem Austbungs-

Schriftlicher Bericht der personlich haftenden Gesellschafterin an die ordentliche Hauptversammlung
der Fresenius SE & Co. KGaA 2022 zu Punkt 11 und 12 der Tagesordnung Seite 6 von 10



preis liegt, so kann die Gesellschaft auf diese Weise zwar keine eigenen Aktien er-
werben, ihr verbleibt jedoch die vereinnahmte Optionspramie.

Beim Erwerb einer Call-Option erhalt die Gesellschaft gegen Zahlung einer Options-
pramie das Recht, eine vorher festgelegte Anzahl an Aktien zu einem vorher festge
legten Preis (Austbungspreis) vom VerauBerer der Option, dem Stillhalter, zu kau-
fen. Die Auslibung der Call-Option ist fur die Gesellschaft dann wirtschaftlich sinn-
voll, wenn der Kurs der Aktie der Fresenius SE & Co. KGaA lUber dem Ausiibungs-
preis liegt, da sie die Aktien dann zu dem niedrigeren Auslibungspreis vom Stillhal-
ter kaufen kann. Auf diese Weise kann sich die Gesellschaft gegen steigende Akti-
enkurse absichern. Zusatzlich wird die Liquiditat der Gesellschaft geschont, da erst
bei Ausiibung der Call-Optionen der festgelegte Erwerbspreis flr die Aktien gezahlt
werden muss.

Beim Terminkauf erwirbt die Gesellschaft die Aktien nach der Vereinbarung mit dem
Terminverkaufer zu einem bestimmten in der Zukunft liegenden Termin zu dem bei
Abschluss des Terminkaufs festgelegten Erwerbspreis. Der Abschluss von Termin-
kaufen kann fur die Gesellschaft sinnvoll sein, wenn sie einen Bedarf an eigenen
Aktien zum Termin zu einem bestimmten Preisniveau sichern méchte.

Laufzeit der einsetzbaren Eigenkapitalderivate

Je langer die Laufzeit eines Eigenkapitalderivats ist, desto gréBer ist die Wahr-
scheinlichkeit, dass sich der Kurs der Aktie der Fresenius SE & Co. KGaA auf unvor-
hergesehene Weise von dem Kurs bei Abschluss des Derivatgeschafts entfernt.
Deshalb sieht die vorgeschlagene Ermachtigung vor, dass die Laufzeit der einzelnen
Derivate jeweils héchstens 18 Monate betragen darf. AuBerdem ist vorgesehen,
dass die Laufzeit der einzelnen Derivate spatestens am 12. Mai 2027 enden und so
gewahlt werden muss, dass der Erwerb der eigenen Aktien bei Ausiibung der Deri-
vate nicht nach dem 12. Mai 2027 erfolgen kann. Grund hierflr ist, dass auch die
unter Tagesordnungspunkt 11 vorgeschlagene Rickerwerbsermachtigung mit Ab-
lauf des 12. Mai 2027 endet und danach auf ihrer Grundlage keine Aktien mehr zu-
rickerworben werden kdénnen. Da die unter Tagesordnungspunkt 12 vorgeschlage-
ne Ermachtigung diese Rlickerwerbsermachtigung erganzt, soll hier ein zeitlicher
Gleichlauf sichergestellt werden.

Weitere Ausgestaltung der einsetzbaren Eigenkapitalderivate

Die Derivatgeschafte missen nach der vorgeschlagenen Ermachtigung mit einem
Kreditinstitut oder einem anderen die Voraussetzungen des § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG erflllenden Unternehmen (zusammen nachfolgend , Emissionsunternehmen®)
abgeschlossen werden.
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Der Auslibungs- bzw. Erwerbspreis ohne Erwerbsnebenkosten kann héher oder
niedriger sein als der Borsenkurs der Fresenius SE & Co. KGaA-Aktie am Tag des
Abschlusses des Derivatgeschafts, er darf aber sowohl mit als auch ohne Beriick-
sichtigung einer erhaltenen bzw. gezahlten Optionspramie den am Bdrsentag des
Abschlusses des Derivatgeschafts durch die Erdéffnungsauktion ermittelten Bérsen-
kurs der Aktie im Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem) um nicht mehr als 10 % Uberschreiten und um nicht mehr als 20 % unter-
schreiten. Die Mdglichkeit, den Bérsenkurs um bis zu 20 % zu unterschreiten, ist
erforderlich, damit die Gesellschaft auch in einem volatilen Marktumfeld in der Lage
ist, auch Optionen mit mittlerer und langerer Laufzeit zum Rlckerwerb eigener Ak-
tien zu nutzen bzw. entsprechende Terminkaufe zu tatigen.

Die von der Gesellschaft gezahlte Call-Optionspramie darf nicht wesentlich tber,
und die von der Gesellschaft vereinnahmte Put-Optionspramie darf nicht wesentlich
unter dem nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoreti-
schen Marktwert der jeweiligen Optionen liegen, bei dessen Ermittlung unter ande-
rem der vereinbarte Ausibungspreis zu bertcksichtigen ist. Dies und der einge-
schrankte Umfang, in dem eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten
erworben werden kdnnen, entsprechen dem auf ein etwaiges Andienungsrecht der
Aktionare Ubertragenen Grundgedanken des flir den Ausschluss des Bezugsrechts
geltenden § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG. Dies gilt in gleicher Weise flir den Erwerbs-
preis bei Terminkaufen. Durch die beschriebene Festlegung von Optionspramie und
Auslbungs- bzw. Erwerbspreis sowie durch die in die Derivatebedingungen aufzu-
nehmende Verpflichtung, Optionen und Terminkdaufe nur mit Aktien zu bedienen,
die Uber die Borse zu dem im Zeitpunkt des bdrslichen Erwerbs aktuellen Borsen-
kurs der Aktie im Xetra-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) er-
worben wurden, wird ausgeschlossen, dass Aktionare durch einen solchen Erwerb
eigener Aktien wirtschaftlich benachteiligt werden. Damit soll entsprechend der Re-
gelung in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG dem Gebot der Gleichbehandlung der Aktionare
genugt werden. Das Emissionsunternehmen muss mithin in den Derivatebedingun-
gen sicherstellen, dass beim Erwerb der Aktien an der Bdrse auch die in der vorge-
schlagenen Ermachtigung flur die Gesellschaft enthaltenen Vorgaben beachtet wer-
den.

Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten unter Beachtung der
vorstehenden Regelungen erworben, ist ein Recht der Aktionare, solche Derivatge-
schafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, nach der vorgeschlagenen Ermachti-
gung ausgeschlossen. Dadurch, dass die Gesellschaft die Derivatgeschafte mit ei-
nem Emissionsunternehmen abschlieBen kann, wird sie — anders als bei einem An-
gebot zum Abschluss von Eigenkapitalgeschaften an alle Aktionare - in die Lage
versetzt, diese Derivatgeschafte auch kurzfristig abzuschlieBen. Dies gibt der Ge-
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sellschaft die notwendige Flexibilitat, auf Marktsituationen schnell reagieren zu kén-
nen.

Bei einem Erwerb eigener Aktien unter Einsatz dieser Eigenkapitalderivate soll den
Aktionaren ein Recht auf Andienung ihrer Aktien nur insoweit zustehen, als die Ge-
sellschaft ihnen gegeniber aus den Derivatgeschaften zur Abnahme der Aktien ver-
pflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist in der vorgeschlage-
nen Ermachtigung ausgeschlossen. Andernfalls ware der Einsatz der in der vorge-
schlagenen Ermachtigung vorgesehenen Eigenkapitalderivate im Rahmen des Er-
werbs eigener Aktien nicht mdglich und wéaren die damit fur die Gesellschaft ver-
bundenen Vorteile nicht erreichbar.

Durch die zuvor beschriebenen Festlegungen wird ausgeschlossen, dass Aktionare
beim Erwerb eigener Aktien unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten einen wesentli-
chen wirtschaftlichen Nachteil erleiden. Da die Gesellschaft einen fairen Marktpreis
vereinnahmt bzw. zahlt, erleiden die an den Derivatgeschaften nicht beteiligten Ak-
tionare insbesondere keinen wesentlichen wertmaBigen Nachteil. Die Stellung der
Aktiondre entspricht im Wesentlichen ihrer Stellung beim Aktienrlckkauf tber die
Borse, bei dem nicht alle Aktionare tatsachlich Aktien an die Gesellschaft verkaufen
kdnnen. Die Vorgaben flr die Ausgestaltung der Eigenkapitalderivate und die An-
forderungen flr die zu liefernden Aktien stellen sicher, dass auch bei diesem Er-
werbsweg der Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionare gewahrt ist. Deshalb
ist es gerechtfertigt, dass ein Anspruch der Aktionare, die vorgenannten Derivatge-
schafte mit der Gesellschaft abzuschlieBen, ausgeschlossen ist.

Bei Abwagung aller genannten Umstande halten die persdnlich haftende Gesell-
schafterin und der Aufsichtsrat den Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts fur
sachlich gerechtfertigt und gegenuber den Aktionaren flir angemessen. Die persdn-
lich haftende Gesellschafterin wird der Hauptversammlung Uber die Einzelheiten
einer Ausnutzung der Ermachtigung zum Rickerwerb eigener Aktien unter Einsatz
von Eigenkapitalderivaten berichten.

Verwendung unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten erworbener Aktien

Fur die Verwendung eigener Aktien, die unter Einsatz von Eigenkapitalderivaten
erworben werden, gelten die Regelungen sinngeman, die auch flr eigene Aktien
gelten, die aufgrund der unter Tagesordnungspunkt 11 lit. b vorgeschlagenen Er-
machtigung erworben werden.
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