= FRESENIUS

Erklairung des Vorstands der persoénlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE, und des
Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA zum

Deutschen Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Der Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA,
der Fresenius Management SE, (nachfolgend: der Vorstand) und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA erkldaren, dass seit Abgabe der Iletzten
Entsprechenserklarung im Dezember 2019 den vom Bundesministerium der Justiz
und flr Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” (nachfolgend: der Kodex) in der Fassung vom 7. Februar 2017
sowie in der Fassung vom 16. Dezember 2019 seit deren Bekanntmachung im
Bundesanzeiger am 20. Mdrz 2020 entsprochen wurde und den Empfehlungen des
Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019 auch zukunftig entsprochen wird.
Lediglich den folgenden Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017
sowie vom 16. Dezember 2019 wurde bzw. wird in der nachfolgend beschriebenen

Weise nicht entsprochen:

e Kodex-Empfehlung B.5 (vormals Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3):

Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder

GemdB Kodex-Empfehlung B.5 (vormals Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3)
soll fir Vorstandsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden und in der

Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Fresenius hat bislang keine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder festgelegt, da
hierin das Risiko einer pauschalen Einschrankung bei der Auswahl qualifizierter
Kandidaten gesehen wird. Gleichwohl beabsichtigt Fresenius, im kommenden Jahr

die EinfUhrung einer Altersgrenze eingehend zu prifen.

e Kodex-Empfehlung C.2 (vormals Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und

Absatz 4): Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
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GemaB Kodex-Empfehlung C.2 (vormals Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und
Absatz 4) soll fir Aufsichtsratsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt und in der

Erklarung zur Unternehmensfiihrung angegeben werden.

Fresenius hat bislang keine Altersgrenze und auch keine Regelgrenze fir die
Zugehorigkeitsdauer fir Aufsichtsratsmitglieder festgelegt, da hierin das Risiko
einer pauschalen Einschréankung bei der Auswahl qualifizierter Kandidaten gesehen
wird. Gleichwohl beabsichtigt Fresenius, im kommenden Jahr die Einfihrung einer

Altersgrenze eingehend zu prifen.

¢ Kodex-Empfehlungen G.1 - G.3 und G.6: Vergiitung der
Vorstandsmitglieder
Die Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen zur Vergltung des Vorstands in
Abschnitt G. des Kodex sind weitgehend neu gefasst worden. Das Gesetz zur
Umsetzung der 2. EU-Aktionarsrechte-Richtlinie (ARUG II) sieht — anders als der
Kodex - Ubergangsvorschriften fiir die Umsetzung eines neuen
Vorstandsvergltungssystems vor. Um ein Vorstandsvergitungssystem etablieren
zu kdnnen, das ausgewogen die Interessen aller Beteiligten bertcksichtigt, hat
sich Fresenius dazu entschieden, gemé&B den gesetzlichen Ubergangsvorschriften
ein Uberarbeitetes Vergltungssystem im Jahr 2021 der ordentlichen
Hauptversammlung zur Billigung vorzulegen. Bis dahin bleibt das bisherige
Verglitungssystem bestehen. Insoweit wird eine (voraussichtlich nur
voriibergehende) Abweichung hinsichtlich der Kodex-Empfehlungen G.1 bis G.3
und G.6 erklart.

e Vorsorgliche Abweichungserklirung im Hinblick auf die Vorstands-

vergiitung von Herrn Rice Powell

Das Vorstandsmitglied Rice Powell erhalt seine Vergltung ausschlieBlich von der
Fresenius Medical Care Management AG. Bei der Fresenius Medical Care
Management AG existierten bis zur Einfihrung des neuen Vergltungssystems mit
Wirkung zum 1. Januar 2020 keine Vergitungshochstgrenzen flir alle
Vergiltungsteile und folglich auch nicht fir die Gesamtverglitung. Eine
betragsmaBige Vergitungshéchstgrenze wurde demnach auch nicht im
Vergiltungsbericht in der entsprechenden Mustertabelle angegeben. Ferner
bestand bis zu diesem Zeitpunkt kein dem Kodex entsprechendes Abfindungs-Cap.

Bezogen auf Herrn Rice Powell wird deshalb vorsorglich im Hinblick auf das bis
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zum 31. Dezember 2019 anwendbare Vergltungssystem bei Fresenius Medical
Care auch die Abweichung von den Kodex-Nummern 4.2.3 Absatz 2 Satz 6, 4.2.3
Absatz 4 und 4.2.5 Absatz 3 erklart.

Bad Homburg v.d.H., im Dezember 2020

Vorstand der persdnlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, der

Fresenius Management SE, und Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
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