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Aktiva
Anhang 31.12.2008 31.12.2007
(Tz2) TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermogen (3)
. Immaterielle
Vermogensgegenstande 53 93
Il. Sachanlagen 76.158 74.263
lll. Finanzanlagen 3.710.221 2.812.458
3.786.432 2.886.814
B. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen (4) 619.395 788.046
2. Sonstige Vermogensgegenstande (4) 31914 651.309 37.705 825.751
Il. Sonstige Wertpapiere (5) 5.592 5.467
lll. Fliissige Mittel (7) 1.621 31
658.522 831.249
C. Rechnungsabgrenzungsposten (8) 2.193 1.121
4.447.147 3.719.184




Passiva

Anhang 31.12.2008 31.12.2007
(Tz2) TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital (9,10, 11, 12)
1. Stammaktien 80.571,9 77.582,5
(Bedingtes Kapital | TEUR 682;
i. Vj. TEUR 768)
(Bedingtes Kapital Il TEUR 2.209;
i. Vj. TEUR 2.365)
(Bedingtes Kapital Ill TEUR 3.100;
i. Vj. TEUR 0)
2. Vorzugsaktien 80.571,9 161.144 77.582,5 155.165
(Bedingtes Kapital | TEUR 682;
i. Vj. TEUR 768)
(Bedingtes Kapital Il TEUR 2.209;
i. Vj. TEUR 2.365)
(Bedingtes Kapital Ill TEUR 3.100;
i. Vj. TEUR 0)
Il. Kapitalriicklage (13) 1.828.610 1.532.772
lll. Andere Gewinnriicklagen (14) 641.984 440.245
IV. Bilanzgewinn (15) 201.810 103.256
2.833.548 2.231.438
B. Sonderposten fiir Investitionszulagen
und -zuschiisse zum Anlagevermogen (16) 16 17
C. Riickstellungen (17)
1. Riickstellungen fiir Pensionen 20.160 17.989
2. Steuerrickstellungen 28.800 27.169
3. Sonstige Riickstellungen 47.305 26.709
96.265 71.867
D. Verbindlichkeiten (18)
1. Wandelschuldverschreibungen 596 595
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 267.352 200.085
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 7.019 569
4. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.233.931 1.204.215
5. Sonstige Verbindlichkeiten 8.420 10.398
1.517.318 1.415.862
4.447.147 3.719.184




Fresenius Societas Europaea
Bad Homburg v. d. Hohe

Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Anhan 2008 2007

(Tz) TEUR TEUR
1. Beteiligungsergebnis (21) 511.526  193.583
2. Sonstige betriebliche Ertrage (22) 252.297 51.761
3. Personalaufwand (23) -26.070 -25.608

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande

des Anlagevermodgens und Sachanlagen (24) -3.936 -4.028
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (25) -248.700 -43.707
6. Zinsergebnis (27) -62.876 -30.748
7. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 422.241 141.253
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (28) -18.396 -2.117
9. Sonstige Steuern -367 -211
10. Jahresiiberschuss 403.478 138.925
11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 71 331
12. Einstellung in die anderen Gewinnrﬁcklagen -201.739 -36.000
13. Bilanzgewinn 201.810 103.256




Anhang

Anhang Fresenius SE

(1) Struktur

Der Fresenius-Konzern gliedert sich zum 31. Dezember 2008 in vier rechtlich ei-
genstandige Unternehmensbereiche:

. Fresenius Medical Care
. Fresenius Kabi

. Fresenius Helios

. Fresenius Vamed

Seit 1. Januar 2008 treten an die Stelle von Fresenius ProServe zwei neue Unter-
nehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius Vamed.

Die Fresenius SE hélt die Beteiligungen an den Leitungsgesellschaften und bt die
Funktionen einer operativen Holding aus.

Die Berichtswahrung der Fresenius SE ist der Euro. Aus Griinden der Ubersicht-
lichkeit erfolgt die Darstellung der Betrage in Tsd Euro. Betrage, die aufgrund der
vorzunehmenden Rundungen unter eintausend Euro fallen, wurden mit ,-“ gekenn-
zeichnet.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Fresenius SE mit Sitz in Bad
Homburg v.d.H. wird beim elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und beim
Unternehmensregister hinterlegt.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vorjahr beibe-
halten worden.

Erworbene immaterielle Vermodgensgegenstadnde werden mit den Anschaffungs-
kosten bewertet, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen. Die Nut-
zungsdauer liegt in der Regel zwischen zwei und fiunf Jahren. Bei PC-
Hilfsprogrammen betragt die Nutzungsdauer zwei Jahre und bei Know-how bis zu
funf Jahren.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich planmafiiger linearer oder,
soweit steuerlich zulassig, degressiver Abschreibungen bewertet.
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Fur die Abschreibungsermittlung gelten Gberwiegend die folgenden Nutzungszeiten:

Biro- und Fabrikgebaude 10 - 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 10 Jahre

Geringwertige Wirtschaftsguter im Sinne von § 6 Abs. 2 EStG, deren Anschaffungs-
oder Herstellungskosten 150,00 € nicht Ubersteigen, werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben.

Fur abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermogens, deren Wert
mehr als 150,00 € aber maximal 1.000,00 € betragt, wird ein Sammelposten gebil-
det, der im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Jahren mit jeweils einem
Flunftel gewinnmindernd aufgeldst wird.

AulRerplanmafige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit den Vermogens-
gegenstanden bei dauernder Wertminderung ein niedrigerer Wert am Bilanzstichtag
beizulegen ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei dauernder Wertminde-
rung zum niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande werden mit dem Nominal-
betrag abzuglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden
Wert angesetzt.

Die Pensionsrickstellungen sind auf Basis der Generationentafeln 2005 (RT 2005
G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck sowie eines Zinssatzes von 6 % gemal Teilwert-
verfahren nach § 6a EStG gebildet worden.

Die Steuerruckstellungen und sonstigen Rickstellungen werden fur erkennbare
Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten gebildet und mit dem Betrag angesetzt,
der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist.

Ruckstellungen fur Jubilaumszuwendungen sind nach dem Teilwertverfahren
unter Bertcksichtigung eines Zinssatzes von 5,5 % p.a. bewertet worden.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rickzahlungsbetrag angesetzt.

Wertpapierdarlehen werden mit ihrem voraussichtlichen Ruckzahlungswert ange-
setzt.
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Die Umrechnung von Fremdwé&hrungspositionen erfolgt im Entstehungszeitpunkt
grundsatzlich zum Mittelkurs bzw. bei Bestehen eines entsprechenden Sicherungs-
geschaftes zum jeweiligen Sicherungskurs. Zum Bilanzstichtag werden Verluste
aus Kursanderungen berucksichtigt.

Fremdwahrungspositionen bei denen Fristenkongruenz, Betrags- und Wé&hrungs-
identitat besteht, werden als Bewertungseinheit behandelt und folglich nicht umbe-
wertet.

Die Fresenius SE schliel3t Zinssicherungsinstrumente fir Tochterunternehmen ab.
Diese werden teilweise an die Tochterunternehmen weitergereicht, so dass bei der
Fresenius SE das interne und das externe Geschéft als Bewertungseinheit betrach-
tet werden und fir Instrumente mit negativen Marktwerten keine Ruckstellungen fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften gebildet werden.

In H6he der negativen Marktwerte von zum Bilanzstichtag im Bestand befindlichen
Zinssicherungsgeschaften werden Rickstellungen gebildet.
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Bilanzerlauterungen

(3) Anlagevermdogen

Die Aufgliederung der zusammengefassten Posten des Anlagevermogens und ihre
Entwicklung sind nachfolgend dargestellt:

Anschaffungskosten
Transfer
Stand verb.Untern. Stand
01.01.2008 Zugange +- Abgange  Umbuchungen 31.12.2008
in Tausend €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen 1.922 7 0 0 0 1929
1922 7 0 0 0 1929
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 112.444 4.445 0 0 91 116.980
Technische Anlagen und Maschinen 332 69 0 0 14 415
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 7.170 1.168 7 138 140 8.347
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 245 107 0 0 -245 107
120.191 5.789 7 138 0 125.849
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 2515822 855.402 0 0 0 3371224
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 295,664 337.671 0 295.664 0 337671
Wertpapiere des Anlagevermdgens 424 255 0 0 0 679
Sonstige Ausleihungen 1.000 0 0 0 0 1.000
2812910 1.193.328 0 295.664 0 3.710574

Anlagevermdgen 2.935.023 1.199.124 7 295.802 0 3.838.352
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in Tausend €

Immaterielle Vermégensgegensténde

Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen
Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Wertpapiere des Anlagevermégens

Sonstige Ausleihungen

Anlagevermogen

Abschreibungen Buchwerte
Kumulierte
Kumulierte Transfer Abschrei-
Abschreibungen verb. bungen
Stand Untern. Zuschrei- Stand
01.01.2008 Zugange +- Abgénge bungen 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007
1.829 47 0 0 0 1.876 53 93
1829 47 0 0 0 1876 53 93
39.770 3.105 0 0 0 42875 74.105 72.674
201 38 0 0 0 239 176 131
5957 747 3 130 0 6.577 1.770 1.213
0 0 0 0 0 0 107 245
45928 3.890 3 130 0 49.691 76.158 74.263
188 0 0 0 0 188 3.371.036 2.515.634
264 0 0 264 0 0 337.671 295.400
0 165 0 0 0 165 514 424
0 0 0 0 0 1.000 1.000
452 165 0 264 0 353 3.710.221  2.812.458
48.209 4.102 3 394 0 51.920 3.786.432 2.886.814



Anhang

Finanzanlagen

Die Fresenius SE héalt zum 31. Dezember 2008 die Anteile an den inlandischen Lei-
tungsgesellschaften:

- Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
- Fresenius Kabi AG, Frankfurt am Main
- Fresenius ProServe GmbH, Bad Homburg v.d.H6he

Der Anteil der Fresenius SE am gesamten gezeichneten Kapital der Fresenius Me-
dical Care AG & Co. KGaA (,FMC-AG & Co. KGaA®) (Stamm- und Vorzugsaktien)
betragt zum 31. Dezember 2008 35,80 % (im Vorjahr 35,95 %).

Die Anteile an den Leitungsgesellschaften der Unternehmensbereiche Fresenius
Kabi (Fresenius Kabi AG) und Fresenius Helios sowie Fresenius Vamed (Fresenius
ProServe GmbH) betragen zum 31. Dezember 2008 unverandert 100 %.

Die Fresenius SE hélt eine 100 %ige Beteiligung an der Fresenius Biotech Beteili-
gungs GmbH.

Des Weiteren ist die Fresenius SE zu 100 % an den folgenden inlandischen Immo-
bilienverwaltungs- und Dienstleistungsgesellschaften sowie ausléandischen Finan-
zierungsgesellschaften beteiligt:

- Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH

- Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Schweinfurt KG
- Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG
- Hygieneplan GmbH

- Fresenius Versicherungsvermittiungs GmbH

- Fresenius Finance B.V.

- Fresenius Finance I. S.A.

- Fresenius US Finance |I. Inc.

- Fresenius US Finance II. Inc.

Die 100 %ige Beteiligung an der Fresenius Netcare GmbH wird mittelbar Uber die
Fresenius Versicherungsvermittiungs GmbH gehalten.

Wertpapiere des Anlagevermdgens

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen werden die Wertguthaben
aus Altersteilzeitverhaltnissen gegen Insolvenz abgesichert. Hierzu erwirbt das Un-
ternehmen Anteile an einem geldmarktnahen Investmentfonds in Héhe der jeweils
angesammelten Wertguthaben. Die Besicherung erfolgt im Wege der Verpfandung
der Investmentfondsanteile an einen Treuhander. Der Wert der erworbenen Invest-
mentfondsanteile betragt zum 31. Dezember 2008 514 Tsd €.



Anhang

(4) Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

31.12.2007 31.12.2008

in Tausend €

Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 788.046 619.395
(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr) (36.387) (34.266)
Sonstige Vermdgensgegenstande 37.705 31.914

(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr)

825.751 651.309

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich aus Darlehen und
Finanzierungskonten in Hohe von 618.611 Tsd € (im Vorjahr 787.724 Tsd €) und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hoéhe von 784 Tsd € (im Vorjahr
322 Tsd €) zusammen.

Der Rulckgang der Forderungen gegen verbundene Unternehmen um
169.113 Tsd € ist im Wesentlichen bedingt durch die Riuickzahlung kurzfristiger Dar-
lehen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten vor allem Forderungen aus Steu-
ererstattungsansprichen. Darlber hinaus umfassen sie Forderungen im Rahmen
der sozialen Sicherheit in Hohe von 29 Tsd € (im Vorjahr 27 Tsd €).

(5) Sonstige Wertpapiere

Die Fresenius SE hat Trust Preferred Securities der Fresenius Medical Care Trust
IV von nominal 8,0 Mio US$ zu einem Ausgabekurs von 98,295 % im Bestand.

(6) Eigene Aktien

Im Laufe des Jahres wurden eigene Vorzugsaktien erworben, die im Rahmen der
Mitarbeitererfolgsbeteiligung an bezugsberechtigte Mitarbeiter herausgegeben wur-
den.

Grundlage fur die Ausgabe der erworbenen Aktien ist die vom Vorstand und Ge-
samtbetriebsrat im Februar 2008 beschlossene Betriebsvereinbarung, wonach Mit-
arbeiter fur 2007 eine Erfolgsbeteiligung in Hohe von 1.525,50 € brutto pro Voll-
zeitmitarbeiter zuziglich Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung erhalten. Ca. 2/3
der ermittelten Hohe der Erfolgsbeteiligung wurde fir die Vergabe von Gratisaktien
verwendet. Fur die Verwendung von ca. 1/3 der Erfolgsbeteiligung hat der Mitarbei-
ter ein Wahlrecht zwischen einer Barauszahlung oder dem Bezug weiterer Aktien.
Bei Wahl der zweiten Alternative durch den Mitarbeiter erhalt er eine weitere Bo-
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nusaktie. Die Kursfestlegung der Erfolgsbeteiligung fur die Gratisaktien und Bonus-
aktien erfolgte am 23. Mai 2008.

Bezugsberechtigt waren alle Mitarbeiter, die am 31. Dezember 2007 eine ununter-
brochene Betriebszugehdrigkeit von mindestens drei Jahren bei der Fresenius SE,
deren direkten Beteiligungen sowie bei in der Betriebsvereinbarung festgelegten
Tochtergesellschaften der Unternehmensbereiche Fresenius Kabi sowie bestimmter
weiterer Tochtergesellschaften aufwiesen und sich zu diesem Zeitpunkt in einem
ungekundigten Arbeitsverhaltnis befanden, wobei die Betriebszugehorigkeit vor ei-
nem Wechsel innerhalb der Unternehmen angerechnet wird, und nicht den Status
eines leitenden Mitarbeiters gemaf Fresenius-Definition aufweisen.

Zum Zweck der Mitarbeitererfolgsbeteiligung fir 2007 wurden folgende Vorzugsak-
tien der Fresenius SE erworben und herausgegeben bzw. wieder verkauft:

Datum Stiick Preis in € je Stick
Kauf 02.07.2008 32.000 53,49
Kauf 03.07.2008 5.000 53,50
Ausgabe 04.12.2008 34.997 54,13
Verkauf 16.12.2008 506 37,98
Verkauf 16.12.2008 1.090 38,00
Verkauf 16.12.2008 187 38,00
Verkauf 16.12.2008 220 38,05

Die erworbenen Aktien in einem Nominalwert von 37.000,00 € entsprachen 0,023 %
und die zugesagten Anteile in einem Nominalwert von 34.997,00 € entsprachen
0,0217 % des gezeichneten Kapitals.

(7) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten betrifft im Wesentlichen die Vorauszah-
lung auf die Directors&Officers-Versicherung (D&O-Versicherung) fir Unterneh-
mensleiter.
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(9) Gezeichnetes Kapital

Am 15. August 2008 schloss die Fresenius SE eine Kapitalerhbhung zur
Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc., Schaumburg USA
erfolgreich ab. Im Rahmen der Kapitalerhéhung wurden 2.748.057 neue Stammak-
tien zum Preis 52,00 € und 2.748.057 neue Vorzugsaktien zum Preis von 53,00 €
emittiert. Der Bruttoemissionserlos belauft sich auf rund 289 Mio €. Das gezeichne-
te Kapital stieg durch die Kapitalerhhung um 5,5 Mio €. Die neuen Aktien werden
fur das Geschaéftsjahr 2008 voll dividendenberechtigt sein.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 482.850 Aktienoptionen ausgetibt.

Das Grundkapital der Fresenius SE war danach zum 31. Dezember 2008 eingeteilt
in 80.571.867 Inhaber-Stammaktien und 80.571.867 stimmrechtslose Inhaber-
Vorzugsaktien. Die Aktien sind als Stlickaktien ohne Nennwert ausgegeben. Der
anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1,00 € je Aktie.

Das Grundkapital hat sich wie folgt entwickelt:

2008

in Tausend €

Vortrag zum 01.01. 155.165
Erhdéhung aus

Kapitalerhéhung 5.496
Erhdéhung durch

Auslibung von Optionen 483
Stand am 31.12. 161.144

(10) Mitteilungen von Aktionaren

Nachstehend sind die nach § 26 Abs. 1 WpHG verdffentlichten Inhalte der Miteilun-
gen bis zum Bilanzstichtag aufgefuihrt, die den der Fresenius SE zuletzt gemeldeten
Beteiligungsstand widerspiegeln:

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung hat der Fresenius SE am 14. Dezember 2008
mitgeteilt, dass sie 46.871.154 Stammaktien der Fresenius SE halt. Dies entspricht
einem Stimmrechtsanteil von 58,17%.

Am 28. Mai 2008 hat der Stimmrechtsanteil der FIL Limited, Hamilton, Bermuda, an
der Fresenius SE, Else-Kroner-Stral3e 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland,
die Schwelle von 5% uberschritten. Zu diesem Datum hielt FIL Limited 5,19% der
Stimmrechte an der Fresenius SE bzw. 4.028.297 Stammaktien. Die Stimmrechte
werden der FIL Limited gemafd § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.
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DarlUber hinaus hat Fidelity International, mit Sitz in Grof3britannien, Kingswood
Fields, Millfield Lane, Lower Kingswood, Tadworth, Surrey KT20 6RB, der Freseni-
us SE gemal § 21 Abs. 1 WpHG im Namen und im Auftrag von Fidelity Investment
Trust, Boston, Massachusetts, USA, folgendes mitgeteilt: Am 22. Januar 2008 hat
der Stimmrechtsanteil der Fidelity Investment Trust an der Fresenius SE, Else-
Kréner-Stral3e 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, die Schwelle von 3%
Uberschritten. Seit diesem Datum halt Fidelity Investment Trust 3,02% der Stimm-
rechte an der Fresenius SE bzw. 2.341.614 Stiick Stammaktien.

Die Artio Global Management LLC mit Sitz in New York, USA, hat der Fresenius SE
gemal 821 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius
SE, Else-Kroner-Str. 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, am 16. Dezember
2008 die Schwelle von 3% unterschritten hat und zu diesem Tag 2,97% betrug
(entspricht 2.396.313 Stimmrechten) in Bezug auf die Gesamtmenge der Stimm-
rechte des Emittenten. Die Stimmrechte sind der Artio Global Management LLC
vollstdndig im Umfang von 2,97% (entspricht 2.396.313 Stimmrechten) nach § 22
Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Alle Mitteilungen von Aktionaren im Geschaftsjahr 2008 wurden auf der Website der
Gesellschaft www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Fresenius-
Aktien/Aktionarsstruktur veroffentlicht

(11) Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das Grundkapital
der Fresenius SE gemald den von der Hauptversammlung beschlossenen geneh-
migten Kapitalien zu erhohen. Das Genehmigte Kapital 1l von urspringlich
5.496.115,20 € wurde im Rahmen einer im August 2008 durchgefihrten Kapitaler-
hoéhung in HOhe von 5.496.114,00 € in Anspruch genommen. Es bestehen dem-
nach folgende zwei Erméachtigungen:

e Ermachtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um insgesamt bis zu
nominal 12.800.000,00 € zu erhdhen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
von Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital I).

e Erméchtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um insgesamt bis zu
nominal 1.20 € zu erh6hen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inha-
ber-Stammaktien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital Il). Das Bezugs-
recht der Aktionare kann ausgeschlossen werden. Das Genehmigte Kapital Il
hat sich von urspriinglich 6.400.00,00 € durch die Finanzierung der Akquisiti-
onen von HUMAINE im Jahr 2006 sowie von APP Pharmaceuticals im Jahr
2008 auf 1,20 € reduziert.
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Die Genehmigten Kapitalien haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Genehmigtes Kapital | 2007 2008

in Tausend €

Vortrag zum 01.01. 12.800 12.800
Veranderungen 0 0
Stand am 31.12. 12.800 12.800
Genehmigtes Kapital Il 2007 2008

in Tausend €

Vortrag zum 01.01. 5.496 5.496
Kapitalerhéhung -5.496 -5.496

Stand am 31.12.

(12) Bedingtes Kapital

Das Bedingte Kapital der Fresenius SE ist entsprechend der Aktienoptionsplane in
das Bedingte Kapital I, das Bedingte Kapital Il und das Bedingte Kapital Ill einge-
teilt. Diese bestehen zur Sicherung der Bezugsrechte aus den bisher ausgegebe-
nen Aktienoptionen auf Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien der Akti-
enoptionsplane von 1998 und 2003 (siehe Anmerkung 12, Aktienoptionsprogram-
me).

Mit Beschluss vom 21. Mai 2008 hat die ordentliche Hauptversammlung der Frese-
nius SE die Gesellschaft zur Gewéhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vor-
stands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und verbundener Unternehmen im
Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 (Plan 2008) ermachtigt. Zur Erfullung der
unter dem Plan 2008 gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital der Fresenius
SE um bis zu 6,2 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 3,1 Millionen Stiick nennwert-
loser Inhaber-Stammaktien sowie 3,1 Millionen Stick nennwertloser Inhaber-
Vorzugsaktien bedingt erhoht worden (Bedingtes Kapital I1). Die das Bedingte Kapi-
tal 1l betreffende Satzungsénderung wurde am 11. Juli 2008 mit Eintragung in das
Handelsregister wirksam.
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Das Bedingte Kapital | fur das Fresenius AG Aktienoptionsprogramm 1998 hat sich
wie folgt entwickelt:

Stammaktien Vorzugsaktien

€ €
Vortrag zum 01.01.2008 768.306 768.306
Verminderung durch Ausiibung
von Optionen -85.839 -85.839
Stand am 31.12.2008 682.467 682.467

Das Bedingte Kapital Il fir das Fresenius AG Aktienoptionsprogramm 2003 hat sich
wie folgt entwickelt:

Stammaktien Vorzugsaktien

€ €
Vortrag zum 01.01.2008 2.364.711 2.364.711
Verminderung durch Ausiibung
von Optionen -155.586 -155.586
Stand am 31.12.2008 2.209.125 2.209.125

Das Bedingte Kapital Ill fir das Fresenius SE Aktienoptionsprogramm 2008 hat sich
wie folgt entwickelt:

Stammaktien Vorzugsaktien
€ €

Vortrag zum 01.01.2008 0 0

Erh6hung aus Kapitalerhbhung 3.100.000 3.100.000

Stand am 31.12.2008 3.100.000 3.100.000
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Aktienoptionsprogramme

Zum 31. Dezember 2008 bestanden in der Fresenius SE drei Vergutungspléane; der
auf die Ausgabe von Aktienoptionen gerichtete Fresenius AG Aktienoptionsplan
1998 (Aktienoptionsplan 1998), der auf Wandelschuldverschreibungen basierende
Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 (Aktienoptionsplan 2003) und der neue auf
Aktienoptionen basierende Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008. Letzterer ist der
einzige Plan, nach dem im Jahr 2008 Aktienoptionen gewahrt wurden.

Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008

Mit Beschluss vom 21. Mai 2008 hat die ordentliche Hauptversammlung der Frese-
nius SE die Gesellschaft zur Gewéhrung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vor-
stands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und verbundener Unternehmen im
Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 (Plan 2008) ermachtigt. Zur Erfullung der
unter dem Plan 2008 gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital der Fresenius
SE um bis zu 6,2 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 3,1 Millionen Stick nennwert-
loser Inhaber-Stammaktien sowie 3,1 Millionen Stick nennwertloser Inhaber-
Vorzugsaktien bedingt erh6ht worden.

Es konnen bis zu 6,2 Millionen Optionen ausgegeben werden, die zum Bezug von
insgesamt 3,1 Millionen Stammaktien und 3,1 Millionen Vorzugsaktien berechtigen.
Auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE entfallen bis zu 1,2 Millionen
Aktienoptionen; bis zu 3,2 Millionen Optionen sind fir die Mitglieder der Geschafts-
fuhrung direkt oder indirekt verbundener Unternehmen (mit Ausnahme der Freseni-
us Medical Care) bestimmt; bis zu 1,8 Millionen Aktienoptionen sind fur Flhrungs-
krafte der Fresenius SE und ihrer verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme der
Fresenius Medical Care) bestimmt. Fir die bezugsberechtigten Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE legt der Aufsichtsrat die Zuteilung der Aktienoptionen fest
und sorgt insoweit fur die Abwicklung des Aktienoptionsplans 2008; fur alle weiteren
Bezugsberechtigten Gbernimmt dies der Vorstand der Fresenius SE. Die Optionen
konnen in funf jahrlichen Tranchen jeweils mit Wirkung zum ersten Bankarbeitstag
im Juli und/oder ersten Bankarbeitstag im Dezember zugeteilt werden. Der Aus-
Ubungspreis der Optionen entspricht dem durchschnittlichen Schlusskurs, der fir
die Stammaktien bzw. Vorzugsaktien der Fresenius SE an der Frankfurter Wertpa-
pierborse wahrend der 30 Borsentage unmittelbar vor dem jeweiligen Zuteilungs-
zeitpunkt notiert wurde. Fur Bezugsberechtigte in den USA kann der Austbungs-
preis den jeweiligen Durchschnittskursen der beiden Aktiengattungen wahrend der
30 Kalendertage unmittelbar vor dem Zuteilungszeitpunkt entsprechen, wenn diese
hoher sind. Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von sieben Jahren, kon-
nen jedoch erst nach einer dreijdhrigen Wartezeit ausgetbt werden. Zwingende
Voraussetzung fur die Austibung von Optionen ist das Erreichen des jahrlichen Er-
folgsziels innerhalb der dreijahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht,
wenn der um aul3erordentliche Effekte bereinigte konsolidierte Jahresuberschuss
des Fresenius-Konzerns jeweils im Vergleich zum bereinigten Jahresiberschuss
des vorherigen Geschaftsjahres um mindestens 8 % gestiegen ist. Fur jedes Jahr,
in dem das Ziel nicht erreicht wird, verfallen die Optionen anteilig um jeweils ein
Drittel. Der bereinigte Jahresiuiberschuss ist auf der Grundlage der Berechnungsme-
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thode der Bilanzierungsgrundséatze nach US-GAAP zu ermitteln und wird fir Zwe-
cke des Aktienoptionsplans 2008 festgelegt und vom Abschlussprifer der Gesell-
schaft auf der Grundlage des gepruften Konzernabschlusses verbindlich verifiziert.
Bei der Ausiibung von Optionen, die die Wartezeit erfullt haben, hat die Fresenius
SE das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien oder durch eine Barzahlung
zu bedienen, anstatt durch Ausgabe von neuen Aktien das Kapital zu erh6hen. Bei
Erflllung aller Voraussetzungen kénnen die Optionen ganzjahrig mit Ausnahme
festgelegter Austibungssperrfristen ausgetbt werden.

Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan 2003 zur Ausgabe von
Aktien an Vorstand und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Wandelschuldver-
schreibungen basierende Vergiutungsprogramm wurde durch den Aktienoptionsplan
2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008 wurden aus diesem Plan keine weiteren Aktienop-
tionen mehr ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 2003 gewéhrt den Bezugsberech-
tigten das Recht, Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwerben.
Die aus diesem Plan gewéahrten Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit
von zehn Jahren. Sie kdnnen jeweils zu einem Drittel frihestens nach zwei, drei
oder vier Jahren nach dem Ausgabedatum gewandelt werden. Nach Gewahrung
des Bezugsrechts haben die beglnstigten Personen das Recht, zwischen Wandel-
schuldverschreibungen mit einem Kursziel (Stock Price Target) oder solchen ohne
Kursziel zu wahlen. Der Wandlungspreis fir Wandelschuldverschreibungen, die
einem Kursziel unterliegen, entspricht dem Kurs der Stammaktien bzw. Vorzugsak-
tien zum Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des Aktienkurses gegeniuber dem
Basispreis (nach dem Aktiensplit im Jahr 2007: 1/3 des Basispreises) erstmalig
mindestens 25 % betragt. Bei einer Wandlung nach dem Aktiensplit betragt der
Wandlungspreis zum Bezug von drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien je Wandelschuld-
verschreibung das Dreifache des gedrittelten Basispreises. Der Basispreis wird aus
dem Durchschnittskurs der Stammaktien bzw. Vorzugsaktien wahrend der letzten
30 Handelstage vor dem Ausgabedatum bestimmt. Der Wandlungspreis fir Wan-
delschuldverschreibungen ohne Kursziel entspricht dem Basispreis. Im Falle der
Wahl von Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel erhalten die bezugsberech-
tigten Personen 15 % weniger Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl von
Wandelschuldverschreibungen mit Kursziel. Jede nach dem Aktiensplit gewéhrte
Wandelschuldverschreibung berechtigt den Inhaber, nach Zahlung des entspre-
chenden Wandlungspreises je eine Stammaktie bzw. eine Vorzugsaktie zu erwer-
ben. Die vorher gewahrten Wandelschuldverschreibungen berechtigten den Inhaber
bei Wandlung vor Wirksamwerden des Aktiensplits zum Erwerb je einer Stammaktie
bzw. einer Vorzugsaktie; bei Wandlung nach dem Aktiensplit zum Erwerb von je
drei Stammaktien bzw. Vorzugsaktien.
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Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998

Im Jahr 1998 fiihrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan 1998 zur Ausgabe von
Aktien an Vorstand und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Aktienoptionen basie-
rende Vergiutungsprogramm wurde durch den Aktienoptionsplan 2003 ersetzt, und
seit dem Jahr 2003 wurden aus diesem Plan keine weiteren Aktienoptionen mehr
ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 1998 gewahrt den Bezugsberechtigten das
Recht, Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwerben. Die aus
diesem Plan gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie
konnen frihestens jeweils zu einem Drittel zwei, drei und vier Jahre nach dem Aus-
gabedatum der Optionen ausgeibt werden. Fir jedes Bezugsrecht konnte vor dem
Aktiensplit eine Stammaktie bzw. Vorzugsaktie erworben werden. Nach dem Akti-
ensplit im Jahr 2007 berechtigt jedes Bezugsrecht zum Erwerb von drei Stammakti-
en bzw. Vorzugsaktien. Entsprechend erhoht sich die Anzahl der an die Mitglieder
des Vorstands bzw. an die leitenden Mitarbeiter hochstens auszugebenden Aktien.

Transaktionen wéhrend des Geschaftsjahres 2008

Im Geschéftsjahr 2008 gab die Fresenius SE 1.099.102 Aktienoptionen mit einem
gewichteten durchschnittlichen Austibungspreis von 52,63 € und einem gewichteten
durchschnittlichen Marktwert von 15,15 € pro Aktienoption aus. Hiervon wurden
180.600 an den Vorstand der Fresenius SE ausgegeben. Der Marktwert aller aus-
gegebenen Aktienoptionen betragt 17 Mio €.

Im Geschéftsjahr 2008 wurden 482.850 Aktienoptionen ausgetibt. Der durchschnitt-
liche Aktienkurs zum Auslbungszeitpunkt betrug bei den Stammaktien 57,83 € und
bei den Vorzugsaktien 54,44 €. Durch diese Ausibungen flossen der Fresenius SE
flissige Mittel in H6he von 13 Mio € zu. Der innere Wert der ausgetbten Aktienopti-
onen im Geschaftsjahr 2008 betrug 14 Mio £.

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Bestand an Aktienoptionen aus dem Aktienop-
tionsplan 1998 644.154 Stiick, die alle austbbar waren. Hiervon entfielen auf die
Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE 25.800 Aktienoptionen. Der Bestand an
Wandelschuldverschreibungen aus dem Aktienoptionsplan 2003 betrug zum
31. Dezember 2008 2.997.342 Stuck, wovon 1.258.814 ausubbar waren und
514.500 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE entfielen. Der Bestand
an Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2008 betrug zum 31. Dezember 2008
1.099.102 Stiick, wovon 180.600 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE
entfielen.
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Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind wie folgt zusammengefasst:

Stammaktien Vorzugsaktien

Stick Stiick

Anzahl zum 31.12.2007 2.121.996 2.121.996
zuzuglich Neuausgabe 549.551 549.551
abziglich Rickfall von in

Vorjahren ausgegebenen

Aktienoptionen -59.823 -59.823
abzuglich Ausiibung -241.425 -241.425
Anzahl am 31.12.2008 2.370.299 2.370.299

(13) Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und der Aus-
Ubung von Aktienoptionen.

Die Kapitalriicklage hat sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

2007 2008

in Tausend €

Vortrag zum 01.01. 1.535.798 1.532.772
Zufuhrung aufgrund der

Ausibung von Aktienoptionen 19.612 12.788
Verminderung aufgrund des Aktiensplits -22.638 0
Zufuhrung aufgrund Kapitalerhdhung 0 283.050
Stand am 31.12. 1.532.772 1.828.610

Die Kapitalriicklage entspricht mit 10 % des gezeichneten Kapitals der gesetzlichen
Rucklage gemanR § 150 Abs. 1 und 2 AktG.
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(14) Andere Gewinnrticklagen

Die anderen Gewinnrticklagen haben sich wie folgt entwickelt:

2007 2008
in Tausend €
Vortrag zum 01.01. 404.245 440.245
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 36.000 201.739
Stand am 31.12. 440.245 641.984

(15) Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von 71 Tsd € gemalR dem
Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung vom 21. Mai 2008 enthal-
ten.

(16) Sonderposten fiur Investitionszulagen und -zuschisse zum Anlagever-
maogen

Der Sonderposten enthélt im Wesentlichen gewéhrte Investitionszulagen und -zu-
schisse zum Anlagevermdgen gemal3 88 1, 4 und 4b InvZulG, deren ertragswirk-
same Auflosung Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter erfolgt. In
der Gewinn- und Verlustrechnung erscheint die jahrliche Auflésung (1 Tsd €) unter
dem Posten ,Sonstige betriebliche Ertrage”.

(17) Ruckstellungen

Die Pensionsriuckstellungen sind nach versicherungsmathematischen Grundsat-
zen unter Bericksichtigung der Generationentafeln 2005 gebildet worden.

Die Steuerriickstellungen enthalten voraussichtliche Betrage aus noch ausste-
henden Steuerveranlagungen fur Vorjahre.

Die sonstigen Ruckstellungen sind vor allem fur Risiken aus Zinssicherungsge-
schaften, Personalkosten, Versicherungsbeitrdge, Prozessrisiken, Schadenersatz-
anspriche, Zinsen auf Mehrsteuern aus der Betriebsprifung sowie ausstehende
Rechnungen gebildet worden.
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(18) Verbindlichkeiten

2007 2008
Davon Davon mit einer Restlaufzeit
mit einer
Rest- bis zu 1 bis Uber

Gesamt laufzeit Gesamt 1 Jahr 5Jahre 5 Jahre

bis zu

1 Jahr
in Tausend €
Wandelschuldverschreibungen 595 328 596 461 135 0
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 200.085 143.722 267.352 163.124 8.228  96.000

(davon gesichert) (0) (0) (0) (0) (0) )

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 569 569 7.019 7.019 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 1.204.215 231.351 1.233.931 784.892 214.069 234.970
sonstige Verbindlichkeiten 10.398 10.398 8.420 8.420 0 0

1.415.862 386.368 1.517.318 963.916 222.432 330.970
(davon gesichert) (0) (0) (0) 0) (0) 0)

Wandelschuldverschreibungen

Die Verbindlichkeiten resultieren aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-
gen im Rahmen des Fresenius AG Aktienoptionsplans 2003 und betragen
596 Tsd £.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Kreditvereinbarungen mit der Européischen Investitionsbank

Die Fresenius SE verfugt Uber eine revolvierende Kreditlinie bei der Europaischen
Investitionsbank (EIB) in Hohe von 96 Mio €, die bis Juni 2013 zur Verfligung steht.
Zum 31. Dezember 2008 wurde die Kreditlinie in Hohe von 96 Mio € in Anspruch
genommen.

Der oben beschriebene Kredit der EIB ist mit variablen Zinssatzen verzinst, die
guartalisch angepasst werden. Die Aufnahmen der Fresenius SE wurden am
31. Dezember 2008 mit 3,349 % verzinst. Die Inanspruchnahmen unter der Kredit-
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vereinbarung werden durch Bankgarantien besichert. Zudem enthalt die Vereinba-
rung Ubliche Auflagen und Verpflichtungen. Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte
Finanzierungsinstitution der Européaischen Union, die langfristige Finanzierungen flr
spezifische Investitions- und Forschungsprojekte zu glinstigen Konditionen — nor-
malerweise im Umfang von bis zu 50 % der Projektkosten - bereitstellt.

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen setzen sich aus Dar-
lehen und Finanzierungskonten in Ho6he von 1.233.031Tsd€ (im Vorjahr
1.203.948 Tsd €) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von 900 Tsd € (im Vorjahr 267 Tsd €) zusammen.

Die im Zusammenhang mit dem Wertpapierdarlehen, das bei Falligkeit zwingend in
Aktien der FMC-AG & Co. KGaA umzutauschen ist, stehenden Verbindlichkeiten
der Gesellschaft gegentber der Fresenius Finance B.V. in Hohe von 554,4 Mio €
werden zum Rickzahlungsbetrag (Nominalwert) bewertet, da die Fresenius SE die
Aktien der FMC-AG & Co. KGaA in ihrem Vermdgen halt und eine Bewertungsein-
heit gebildet hat.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten aus Steuern,
Zinsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrech-
nung.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betragen 3.654 Tsd € (im Vorjahr 3.724 Tsd €).
(19) Haftungsverhaltnisse

2007 2008

in Tausend €

Verbindlichkeiten aus

Gewahrleistungsvertradgen

und Burgschaften 1.372.577 4.401.036
(davon zu Gunsten von
und gegeniber verbun-
denen Unternehmen) (1.372577)  (4.401.036)

Die Fresenius SE hat sich gegeniber verschiedenen Fihrungsorganen von auslan-
dischen Tochtergesellschaften verpflichtet, sie von Anspriichen, falls solche wegen
deren Tatigkeit als Organ der jeweiligen Gesellschaft erhoben und auf das Recht
des jeweiligen Landes gestitzt werden, unter bestimmten Voraussetzungen freizu-
stellen.
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Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands von Anspru-
chen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspruche Uber ihre
Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich
Zulassigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesell-
schaft eine D&O-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlos-
sen. Die Freistellung gilt fir die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands am-
tiert sowie fur Anspriiche in diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung
der Vorstandstatigkeit.

Die Fresenius SE garantiert die wesentlichen Verbindlichkeiten der Fresenius Fi-
nance B.V. — einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Die
folgende Tabelle zeigt diese Verbindlichkeiten der Fresenius Finance B.V. zum
31. Dezember 2008.

Emittent Buchwert Falligkeit Nominalzins
Schuldscheindarlehen
Fresenius Finance B.V. 2007/2012 26 Mio € 2.Jul 12 551 %
Fresenius Finance B.V. 2007/2012 74 Mio € 2.Jul 12 variabel
Fresenius Finance B.V. 2007/2014 38 Mio € 2.Jul 14 5,75 %
Fresenius Finance B.V. 2007/2014 62 Mio € 2.Jul 14 variabel
Fresenius Finance B.V. 2008/2012 62 Mio € 2. Apr 12 5,59 %
Fresenius Finance B.V. 2008/2012 138 Mio € 2. Apr 12 variabel
Fresenius Finance B.V. 2008/2014 112 Mio € 2. Apr 14 5,98 %
Fresenius Finance B.V. 2008/2014 88 Mio € 2. Apr 14 variabel
Anleihen
Fresenius Finance B.V. 2003/2009 100 Mio € 30. Apr 09 7,50 %
Fresenius Finance B.V. 2006/2013 500 Mio € 31.Jan 13 5,00 %
Fresenius Finance B.V. 2006/2016 500 Mio € 31.Jan 16 5,50 %

Im April 2008 hat die Fresenius Finance B.V. Schuldscheindarlehen in Héhe von
400 Mio € in vier Tranchen mit Laufzeiten von vier und sechs Jahren begeben. Die
Mittelzufliisse aus der Emission dieser Schuldscheindarlehen wurden im Wesentli-
chen verwendet zur Finanzierung von Akquisitionen sowie fur die Tilgung kurzfristi-
ger Verbindlichkeiten und fur die Ruckfihrung eines im Mai 2008 falligen Schuld-
scheindarlehens in Hohe von 40 Mio €.

Im Juli 2007 erfolgte die Aufnahme von Schuldscheindarlehen in H6he von
200 Mio € durch die Fresenius Finance B.V.

Die Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V. werden von der Fresenius
SE garantiert.

Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. werden von der Fresenius SE, der Frese-
nius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH garantiert. Die Fresenius SE ist
zum Schutz der Anleiheglaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die
den Handlungsspielraum der Fresenius SE und ihrer Tochtergesellschaften (aul3er
FMC-AG & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften) unter bestimmten Voraus-
setzungen in gewissem Umfang einschranken. Dazu zéhlen u.a. Begrenzungen bei
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der Aufnahme weiterer Fremdmittel, bei der Zahlung von Dividenden, bei der
Durchfihrung von Investitionen, bei der Riickzahlung nachrangiger Verbindlichkei-
ten sowie bei der Belastung oder Veraul3erung von Vermdgensgegenstanden. Eini-
ge dieser Auflagen werden automatisch aufgehoben, wenn das Rating der Freseni-
us SE einen sogenannten Investment Grade Status erreicht. Bei bestimmten Ver-
stollen gegen die Anleihebedingungen steht den Anleihegldubigern, sofern sie in
ihrer Gesamtheit mindestens 25 % des ausstehenden Anleihebetrags besitzen, das
Recht zu, die Anleihe fallig zu stellen und die sofortige Rickzahlung des Anleihebe-
trags plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern befand sich zum 31. De-
zember 2008 in Ubereinstimmung mit seinen diesbeziiglichen Verpflichtungen.

Im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals hat der Freseni-
us-Konzern am 20. August 2008 eine syndizierte Bankkreditvereinbarung (Kredit-
vereinbarung 2008) in Hohe von 2,45 Mrd US$ abgeschlossen.

Die Kreditvereinbarung 2008 besteht aus:

e Darlehensfazilitaiten im Gesamtvolumen von 1 Mrd US$ mit einer Laufzeit
von 5 Jahren (Darlehen A). Diese Darlehen stehen in H6he von 500 Mio US$
der Fresenius US Finance |, Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesell-
schaft der Fresenius SE, und in Hohe von 500 Mio US$ der APP Pharma-
ceuticals, LLC zur Verfugung. (Darlehen A). wird schrittweise in 10 unglei-
chen halbjahrlichen Tilgungszahlungen zuriickgefuhrt, die am 10. Juni 2009
beginnen und am 10. September 2013 enden.

e Darlehensfazilitéten im Gesamtvolumen von 1 Mrd US$ mit einer Laufzeit
von 6 Jahren (Darlehen B).. Diese Darlehen stehen in Hohe von
502,5 Mio US$ der Fresenius US Finance |, Inc., einer hundertprozentigen
Tochtergesellschaft der Fresenius SE, und in Hohe von 497,5 Mio US$ der
APP Pharmaceuticals, LLC zur Verfigung. (Darlehen B). wird schrittweise in
11 nahezu gleichgrofRen halbjéhrlichen Tilgungszahlungen zurlckgefuhrt, die
am 10. Juni 2009 beginnen. Daneben ist die letzte Tilgungszahlung in Hohe
von 94,25 % des ursprunglichen Darlehensbetrages am 10. September 2014
fallig.

e Revolvierenden Kreditfazilititen mit einer 5-jahrigen Laufzeit im Gesamtvo-
lumen von 450 Mio US$. Diese Fazilitaten stehen in Hohe von 150 Mio US$
der APP Pharmaceuticals, LLC und in H6he von 300 Mio US$ der Fresenius
Finance | S.A., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Fresenius
SE, zur Verfugung. Die durch Fresenius Finance | S.A. nutzbare Kreditlinie
kann in verschiedenen Wahrungen gezogen werden.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten missen die ausstehenden
Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2008 entsprechend vorgeschriebener
Ruckzahlungsklauseln getilgt werden. Dies erfolgt durch Teile der Netto-Erlése aus
der VeraufRerung von bestimmten Vermoégensgegenstanden, aus Mittelzuflissen
durch die Erhéhung von Verbindlichkeiten, EigenkapitalmaRnahmen und Riickzah-
lung von bestimmten Konzerndarlehen.
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Die Kreditvereinbarung 2008 wird von der Fresenius SE, der Fresenius ProServe
GmbH und der Fresenius Kabi AG garantiert. Die von APP Pharmaceuticals, LLC
im Rahmen der Kreditvereinbarung 2008 aufgenommenen Verbindlichkeiten, die
zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten unter APP’s friiherer Kreditver-
einbarung verwendet werden, sind im selben Mal3e wie die frihere Kreditvereinba-
rung mit Vermogensgegenstanden von APP und deren Tochtergesellschaften besi-
chert und werden von APP’s Tochtergesellschaften garantiert. Alle Darlehensgeber
profitieren auf3erdem von indirekten Sicherheiten durch die Verpfandung von Antei-
len an bestimmten Tochtergesellschaften der Fresenius Kabi AG und durch Ver-
pfandung von gewissen Konzerndarlehen.

Die Kreditvereinbarung 2008 enthalt eine Reihe von ublichen Leistungs- und Unter-
lassungsverpflichtungen und sonstige Zahlungsbeschrankungen. Zu diesen Ver-
pflichtungen gehdren Beschrankungen im Hinblick auf die Gewéhrung von Siche-
rungsrechten, Verau3erung von Vermégensgegenstanden, Aufnahme von weiteren
Verbindlichkeiten, Investitionen und Akquisitionen sowie Begrenzungen bei der
Zahlung von Dividenden. Die Kreditvereinbarung 2008 verpflichtet Fresenius SE
und ihre Tochtergesellschaften (auf3er Fresenius Medical Care und deren Tochter-
gesellschaften) auBerdem zur Einhaltung im Vertrag definierter Finanzkennzahlen
wie Verschuldungsgrad, Fixkostendeckungsgrad, Zinsdeckungsgrad und setzt
Grenzen fir Investitionsausgaben fest. Zum 31. Dezember 2008 hat die Fresenius
SE alle in der Kreditvereinbarung 2008 festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Im Oktober 2008 wurde die Kreditvereinbarung 2008 angepasst, um (Darlehen B).,
die der Fresenius US Finance I, Inc. zur Verfigung steht, um 210,5 Mio US$ und
200 Mio € (273 Mio US$) zu erhdhen. Die Erlése wurden fur die Rickfuhrung der
nachfolgend beschriebenen Zwischenfinanzierung verwendet. Im November 2008
wurde mit den Darlehensgebern eine Erhohung der revolvierenden Kreditlinie, die
der Fresenius Finance | S.A. zur Verfiigung steht, um 100 Mio US$ vereinbart.

Am 20. August 2008 hat der Fresenius-Konzern eine Zwischenfinanzierung in Héhe
von 1,3 Mrd US$ abgeschlossen, um einen Teil der fur die Akquisition von APP be-
notigten Mittel bereitzustellen. Die Zwischenfinanzierung stand der Fresenius US
Finance I, Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der Fresenius SE,
unter bestimmten Bedingungen bis zum 10. September 2015 zur Verfliigung. Sie
wurde am 10. September 2008 in voller Hohe in Anspruch genommen. Im Oktober
2008 wurde die Zwischenfinanzierung auf 650 Mio US$ zurtickgefuhrt. Hierfur wur-
den die Erlése aus der Erh6hung der 6-jahrigen Darlehensfazilitat der Kreditverein-
barung 2008 sowie Mittel aus anderen bestehenden Kreditlinien verwendet.

Die Zwischenfinanzierung wurde von der Fresenius SE, der Fresenius Kabi AG und
der Fresenius ProServe GmbH auf vorrangiger Basis garantiert und enthielt Ver-
pflichtungen, die im Wesentlichen mit den Verpflichtungen aus der Kreditvereinba-
rung 2008 ubereinstimmen. Die Verzinsung der urspriinglichen Darlehen war varia-
bel und basierte auf dem LIBOR zuzuglich einer Marge.

Am 21. Januar 2009 wurde der verbleibende Teil der Zwischenfinanzierung mit den
Mitteln aus der Begebung einer Anleihe abgeltst (siehe Anmerkung 35, Wesentli-
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che Ereignisse seit Ende des Geschaftsjahres).

Zur Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc. hat der Fresenius-
Konzern eine Pflichtumtauschanleihe (Mandatory Exchangeable Bonds) Uber einen
Gesamtnennbetrag von 554,4 Mio € begeben. Die Fresenius Finance B.V. hat die
Anleihe zu 100 % ihres Nennwertes von der Fresenius Finance (Jersey) Ltd. ge-
zeichnet und anschlie3end an die Fresenius SE im Rahmen eines Wertpapierdarle-
hens Ubertragen, die diese am Markt platziert hat. Die Anleihe ist mit einem jahrli-
chen Zinskupon von 5 5/8 % ausgestattet und wird am 14. August 2011 fallig. Bei
Falligkeit ist die Anleihe zwingend in Stammaktien der FMC-AG&Co. KGaA umzu-
tauschen, wobei mindestens 14,24 Mio und maximal 16,80 Mio Aktien zu liefern
sind. Hinsichtlich der endgultigen Anzahl der zu liefernden Aktien kdnnen sich in
Abhangigkeit von verwassernden Ereignissen (etwa Kapitalmal3Bhahmen) bei der
FMC-AG&Co. KGaA noch Anderungen ergeben. Die Anleihe ist nicht in bar zurlick-
zuzahlen.

Der anfangliche Mindest-Umtauschpreis wurde auf 33,00 € festgesetzt und der an-
fangliche Hochst-Umtauschpreis auf 38,94 € (118 % des anfanglichen Mindest-
Umtauschpreises). Nach den Anleihebedingungen haben sowohl die Emittentin als
auch die Anleiheglaubiger die Moglichkeit eines vorzeitigen Umtauschs. Die Emit-
tentin, Fresenius Finance (Jersey) Ltd., ist grundsatzlich zum Umtausch aller aus-
stehenden Teilschuldverschreibungen in Aktien der FMC-AG&Co. KGaA zu einem
am jeweiligen Umtauschtag zu berechnenden Hochst-Umtauschverhaltnis zuziglich
Zahlung aufgelaufener Zinsen und eines Vorféalligkeitsaufschlags berechtigt. Dar-
Uber hinaus ist die Anleihe zwingend zum Hochst-Umtauschverhéltnis zuziglich
dieser Zahlungen umzutauschen, wenn das Kredit-Rating der Fresenius SE ein be-
stimmtes Niveau unterschreitet und dieses Niveau nicht wieder hergestellt wird. Im
Falle eines Kontrollwechsels bei der Fresenius SE oder der FMC-AG&Co. KGaA
hat zudem jeder Anleiheglaubiger das Recht, seine Anleihen zum Hd&chst-
Umtauschverhaltnis zuziglich dieser Zahlungen umzutauschen. Darliber hinaus ist
jeder Glaubiger berechtigt, samtliche von ihm gehaltenen Anleihen zu einem am
jeweiligen Umtauschtag bestimmten Mindest-Umtauschverhaltnis ohne Zahlung
aufgelaufener Zinsen oder Aufschlage umzutauschen.

Die Fresenius SE garantiert zugunsten der Fresenius Finance (Jersey) Ltd. die
Leistung bestimmter Zinszahlungsverpflichtungen der Fresenius Finance B.V. und
stellt Uber einen Verpfandungsvertrag die Lieferung der dem Umtausch zugrunde
liegenden Wertpapiere sicher. Zudem sehen die Bedingungen der Anleihe eine Ne-
gativerklarung in Bezug auf bestimmte Kapitalmarktverbindlichkeiten vor.

Die Fresenius SE hat am 18. Februar 2009 gegenuber der Fresenius Kabi Pharma-
ceuticals Holding, Inc., USA (Kabi Pharmaceuticals), einer 100%igen Tochterge-
sellschaft der Fresenius Kabi AG, eine Patronatserklarung abgegeben, dass sie
Kabi Pharmaceuticals ausreichende finanzielle Mittel zur Verfigung stellen wird,
damit Kabi Pharmaceuticals ihren finanziellen Verpflichtungen aus dem Erwerb von
APP nachkommen kann, soweit diese bis mindestens 1. Januar 2010 fallig werden.
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(20) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2007 2008
in Tausend €
Verpflichtungen aus Erbbau-
rechts-, Miet- und Leasing-
vertragen
fallig 2009 (im Vorjahr 2008) 409 1.006
fallig 2010-2013 (im Vorjahr 2009-2012) 76 1.182
fallig nach 2013 (im Vorjahr nach 2012) - -
485 2.188
Bestellobligo aus begon-
nenen Investitionen 634 353
(davon gegeniber verbun-
denen Unternehmen) (-) (-)
Ubrige Verpflichtungen 14.140 13.978
(davon gegeniiber verbun-
denen Unternehmen) (14.140) (13.978)
15.259 16.519

Bei den utbrigen Verpflichtungen handelt es sich um die Verpflichtung zur Mithaftung
aus der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen auf Tochtergesellschaften der
Unternehmensbereiche sowie zukinftiger Zahlungsverpflichtungen von Tochterge-
sellschaften aus Akquisitionen.
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Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

(21) Beteiligungsergebnis

2007 2008
in Tausend €
Ertrage aus Gewinnabflhrungsverragen 185.637 493.722
Ertrage aus Beteiligungen 56.836 66.804
(davon aus verbundenen Unternehmen) (56.836) (66.804)
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -48.890 -49.000

193.583 511.526

Die Erh6hung des Beteiligungsergebnisses resultierte im Wesentlichen aus dem
Ergebnisabfihrungsvertrag mit Fresenius Kabi AG.

(22) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt 252.297 Tsd € (im Vorjahr
51.761 Tsd €) ergeben sich im Wesentlichen aus Weiterbelastungen von Kosten an
Konzern-Unternehmen in Hohe von 106.295 Tsd € (im Vorjahr 32.978 Tsd €), aus
Dienstleistungsvertragen mit anderen Konzerngesellschaften, periodenfremden Er-
tragen aus dem Verkauf von Sachanlagen in H6he von 32 Tsd € (im Vorjahr
50 Tsd €) sowie sonstigen periodenfremden Ertragen, im Wesentlichen Ertrage aus
der Auflésung von kurzfristigen Ruckstellungen in H6he von 855 Tsd € (im Vorjahr
1.132 Tsd €) und Fremdwahrungsgewinne in Héhe von 135.618 Tsd € (im Vorjahr
6.869 Tsd €).

Die periodenfremden Ertrage betragen im Geschaftsjahr insgesamt 1.148 Tsd € (im
Vorjahr 2.395 Tsd €).
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(23) Personalaufwand

2007 2008
in Tausend €
L6hne und Gehalter 20.404 20.278
Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und
fur Unterstiitzung 5.204 5.792
(davon fur Alters-
versorgung) (2.892) (3.429)
25,608 26.070

Im Jahresdurchschnitt verteilen sich die Mitarbeiter der Fresenius SE auf die Grup-
pen wie folgt:

2007 2008
Gewerbliche Arbeit-
nehmer 14 14
Angestellte 170 173
Auszubildende 66 83

250 270
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(24) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen in Hohe von 3.936 Tsd € (im Vorjahr 4.028 Tsd €) han-
delt es sich um planmafige Abschreibungen.

(25) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 248.700 Tsd € (im Vor-
jahr 43.707 Tsd €) beinhalten als grof3te Posten Fremdwahrungsverluste, Transak-
tionen fur Unternehmensakquisitionen, EDV-Aufwendungen, Versicherungspramien
sowie sonstige Beratungsleistungen.

Die periodenfremden Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 283 Tsd € (im Vor-
jahr 101 Tsd €).

In den Geschaftsjahren 2008 bzw. 2007 wurden folgende Honorare fir den Ab-
schlussprufer im Aufwand erfasst:

2007 2008
in Tausend €
Abschlussprifung 431 366
Steuerberatungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 995

431 1.361
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(26) Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBIT)

2007 2008
in Tausend €
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 141.253 422.241
Zinsergebnis 30.748 62.876
Sonstige Steuern -211 -367
EBIT 171.790 484.750
(27) Zinsergebnis
2007 2008
in Tausend €
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 19.971 12.387
(davon aus verbundenen Unternehmen) (19.964) (12.387)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 30.091 31.662
(davon aus verbundenen Unternehmen) (20.666) (23.448)
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -80.810  -106.925
(davon an verbundene Unternehmen) (-62.488) (-64.483)

-30.748 -62.876

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen des Jahres 2008 enthalten Kompensati-
onszahlungen in Hohe von 11.932 Tsd € fir die von der Fresenius Finance B.V. in
Rahmen eines Wertpapierdarlehens erhaltene Pflichtumtauschanleihe. Ferner sind
dort in diesem Jahr einmalige Sonderaufwendungen aus konzerninternen Weiter-
gaben von Zinssicherungsgeschaften in Hohe von 12.405 Tsd € und aus der Markt-
bewertung von fir die im Januar 2009 begebene Anleihe eingegangenen Zinssiche-
rungsgeschaften in Hoéhe von 29.261 Tsd € enthalten (siehe Anmerkung 35, We-
sentliche Ereignisse seit Ende des Geschaftsjahres).

(28) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in H6he von 18.396 Tsd € betreffen

den laufenden sowie den periodenfremden Steueraufwand (im Vorjahr
2.117 Tsd €).
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(29) Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung bestehender oder mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu erwar-
tender Zins- und Wahrungsrisiken setzt die Fresenius SE auch derivative Finanzin-
strumente ein. Zum Stichtag hatte die Gesellschaft Devisentermingeschéafte und
Devisenoptionen mit einem Nominalvolumen von 385,0Mio€ (im Vorjahr
25,3 Mio €) und einem beizulegenden Zeitwert von 9,5Mio€ (im Vorjahr
-0,1 Mio €) bei einer maximalen Restlaufzeit von 34 Monaten sowie Zinsswaps mit
einem Nominalvolumen von 1.408,0 Mio € (im Vorjahr 176,0 Mio €) und einem bei-
zulegenden Zeitwert von -97,9 Mio € (im Vorjahr -2,5 Mio €) bei einer maximalen
Restlaufzeit von 70 Monaten im Bestand. Darin enthalten sind Zinsderivate im No-
minalvolumen von 1.008,7 Mio € (im Vorjahr 136,0 Mio €) und einem beizulegenden
Zeitwert von -66,4 Mio € (im Vorjahr -2,0 Mio €), welche die Fresenius SE als Ober-
gesellschaft fir Tochtergesellschaften abgeschlossen und an diese weitergereicht
hat. Ferner sind darin enthalten Wahrungsderivate im Nominalvolumen von
250,9 Mio € (im Vorjahr 3,7 Mio €) und einem beizulegenden Zeitwert von 4,9 Mio €
(im Vorjahr -36 Tsd €), welche die Fresenius SE als Obergesellschaft flr Tochter-
gesellschaften abgeschlossen und an diese weitergereicht hat. Der beizulegende
Zeitwert basiert auf dem Marktwert, zu dem ein derivatives Finanzinstrument in ei-
ner Transaktion zwischen Parteien gehandelt werden kdnnte, wobei Zwangsverkau-
fe oder Liquidationsverkéaufe aul3er Betracht bleiben.

Zum Bilanzstichtag wurden die negativen Marktwerte der nicht an Tochtergesell-
schaften weitergereichten Wahrungsderivate und Zinsswaps in Hohe von 627 Tsd €
(im Vorjahr 254 Tsd €) beziehungsweise 29.261 Tsd € (im Vorjahr 0) unter den
sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen.

(30) Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fir die Festlegung der
Vergutung des Vorstands der Fresenius SE zur Anwendung kommen und erlautert
die Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung. Der Vergitungsbericht wird auf der
Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erstellt und
beinhaltet ferner die Angaben, die gemal Handelsgesetzbuch, erweitert durch das
Gesetz uber die Offenlegung der Vorstandsvergutungen (VorstOG), erforderlich
sind.

Vergutung des Vorstands der Fresenius SE

Fur die Festlegung der Vorstandsvergltung ist der Personalausschuss des Auf-
sichtsrats zustandig. Dem Personalausschuss gehoéren die Aufsichtsratsmitglieder
Dr. Gerd Krick, Dr. Karl Schneider und Wilhelm Sachs an.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder des Vorstands an der
Entwicklung des Unternehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen so-
wie den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage des
Unternehmens unter Berlcksichtigung des Vergleichsumfelds teilhaben zu lassen.



Anhang

Die Vergltung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und setzte
sich im Geschaftsjahr 2008 aus drei Komponenten zusammen:

o erfolgsunabhéngige Vergutung (Grundgehalt)
o erfolgsbezogene Vergitung (variabler Bonus)
o Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienoptionen)

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum drei Mitglieder des Vorstands Pensions-
zusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei den nachstehenden Kri-
terien:

Die erfolgsunabhéngige Vergitung wurde im Geschaftsjahr 2008 in zwdlf monatli-
chen Raten als Grundgehalt ausbezahlt. Zuséatzlich haben die Mitglieder des Vor-
stands Nebenleistungen erhalten, die im Wesentlichen aus Versicherungsleistun-
gen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie Wohnkostenzu-
schissen und Gebuhrenerstattungen sowie Zuschissen zur Renten- und Kranken-
versicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das Geschéftsjahr 2008 als variabler
Bonus gewahrt. Die Hohe des jeweiligen Bonus ist abhéngig von der Erreichung
von Zielen im Hinblick auf den Jahrestberschuss des Fresenius-Konzerns und der
Unternehmensbereiche. Dabei ist der maximal erreichbare Bonus fixiert.

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 stellte sich die Hohe der Barvergutung des
Vorstands der Fresenius SE wie folgt dar:

Barvergiitung (ohne
Erfolgsunabhé&ngige Vergiitung Erfolgsbezogene Komponenten mit
Vergltung langfristiger
Gehalt Sonstiges* Bonus
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Tausend €
Dr. UIf M. Schneider 800 800 41 39 952  1.165 1.793 2.004
Rainer Baule 425 425 38 40 801 900 1.264 1.365
Dr. Francesco De Meo (ab 1. Januar 2008) 425 18 490 933
Andreas Gaddum (bis 31. Dezember 2007) 325 86 501 912
Dr. Jurgen Gotz 162 325 10 29 157 360 329 714
Dr. Ben Lipps** 766 816 230 202 1.647 963 2.643 1.981
Stephan Sturm 425 425 86 84 701 850 1.212 1.359
Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008) 375 17 390 782
2.903 3.501 491 429 4.759  5.118 8.153 9.138

* Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw, Zuschiisse zu Renten- und Krankenversicherung sowie sonstige Nebenleistungen
** Herr Dr. Ben Lipps erhalt seine Vergiitung ausschliellich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE einen Anteil von 35,80 % halt.
Als Mitglied des Vorstands der Fresenius SE ist seine Vergitung auch in den Vergiitungsbericht der Fresenius SE aufzunehmen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im Geschéaftsjahr 2008 Ak-
tienoptionen auf Basis des Aktienoptionsplans 2008 der Fresenius SE und des Ak-
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tienoptionsplans 2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die Grundzuge dieser
Aktienoptionspléane werden in Anmerkung 12, Aktienoptionen, néher dargestellt.

Fur das Geschaftsjahr 2008 und 2007 sind die Anzahl und der Wert der ausgege-
benen Aktienoptionen in der nachstehenden Tabelle dargestellit.

Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung

Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen *

Anzahl Wert in Tausend €

2007 2008 2007 2008
Dr. UIf M. Schneider 43.860 51.600 838 815
Rainer Baule 21.930 25.800 419 408
Dr. Francesco De Meo (ab 1. Januar 2008) 25.800 408

Andreas Gaddum (bis 31. Dezember 2007) 21.930 419

Dr. Jurgen Gotz (ab 1. Juli 2007) 21.930 25.800 419 408
Dr. Ben Lipps** 99.600 99.600 967 976
Stephan Sturm 21.930 25.800 419 408
Dr. Emst Wastler (ab 1. Januar 2008) 25.800 408
231.180 280.200 3.481 3.831

* Aktienoptionen und W andelschuldverschreibungen, die in den Jahren 2008 und 2007 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE ausgegeben wurden.
** Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2008 an die Mitglieder des Vorstands
gewahrten Aktienoptionen entsprechen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt
ihrer Gewahrung, somit einem Wert in H6he von 15,80 € (2007: 19,11 €) pro Akti-
enoption der Fresenius SE und in H6he von 9,80 € (2007: 9,71 €) pro Aktienoption
der FMC-AG & Co. KGaA.

Aufgrund der im Geschéftsjahr 2008 erreichten finanziellen Ziele hat Dr. Ben Lipps
im Rahmen der Bonusvereinbarung von Fresenius Medical Care einen Anspruch
auf eine aktienbasierte Vergitung in Hohe von 425 Tsd € (2007: 910 Tsd €) erwor-
ben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung der Stammaktie von Fresenius
Medical Care und unterliegt einer dreijahrigen Wartezeit.

Am Ende des Geschéftsjahres 2008 hielten die Mitglieder des Vorstands 720.900
(2007: 540.300) Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius
SE und 818.411 (2007: 824.280) der FMC-AG & Co. KGaA.
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Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschéaftsjahr

2008 sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

Dr.UIf M. Rainer  Dr. Francesco Dr. Jurgen Dr.Ben Stephan Dr. Ernst
Schneider Baule De Meo Gotz Lipps * Sturm Wastler Summen**
Am 1. Jan. 2008 ausstehende Optionen
Anzahl 219.300 135.450 30.000 36.930 824.280 87.720 30.900 540.300
durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 32,62 30,30 49,13 48,86 22,31 39,52 42,05 35,72
im Geschaftsjahr gewéhrte Optionen
Anzahl 51.600 25.800 25.800 25.800 99.600 25.800 25.800 180.600
durchschnittlicher Austibungspreis in € 53,56 53,56 53,56 53,56 35,49 53,56 53,56 53,56
im Geschaftsjahr ausgeiibte Optionen
Anzahl 0 0 0 0 105.469 0 0 0
durchschnittlicher Austbungspreis in € 17,25
durchschnittlicher Aktienkurs in € 35,6
Am 31. Dez. 2008 ausstehende Optionen
Anzahl 270.900 161.250 55.800 62.730 818.411 113.520 56.700 720.900
durchschnittlicher Austbungspreis in € 36,61 34,02 51,18 50,79 24,57 42,71 47,29 40,19
durchschnittlich verbleibende Laufzeit in Jahren 6,5 6 74 7.4 3,7 71 7 6,7
Bandbreite an Auslibungspreisen in € 13,59 13,59 40,98 29,92 14,47 29,92 21,33 13,59
bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27 bis 35,49 bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27
Am 31. Dez. 2008 austibbare Optionen
Anzahl 131.574 91.584 4.998 6.000 519.611 36.546 10.098 280.800
durchschnittlicher Austbungspreis in € 22,84 22,17 40,98 35,45 19,55 32,13 30,94 24,72

* Herr Dr. Ben Lipps halt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care
** Nur Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE, ohne Aktienoptionen von Herm Dr. Ben Lipps.

Die Hohe der gesamten Verglutung des Vorstands der Fresenius SE stellte sich fur

die Geschaftsjahre 2008 und 2007 damit wie folgt dar:

Barvergiitung (ohne
Komponenten mit Komponenten mit

Gesamtvergiitung
(einschlielich

langfristiger langfristiger Komponenten mit
Anreizwirkung) Anreizwirkung langfristiger

2007 2008 2007 2008 2007 2008
in Tausend €
Dr. UIf M. Schneider 1.793 2.004 838 815 2.631 2.819
Rainer Baule 1.264 1.365 419 408 1.683 1.773
Dr. Francesco De Meo (ab 1. Januar 2008) 933 408 1.341
Andreas Gaddum (bis 31. Dezember 2007) 912 419 1.331
Dr. Jirgen Go6tz (ab 1. Juli 2007) 329 714 419 408 748 1.122
Dr. Ben Lipps 2.643 1.981 1.877  1.401 4.520 3.382
Stephan Sturm 1.212 1.359 419 408 1.631 1.767
Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008) 782 408 1.190

8.153 9.138 4.391  4.256 12.544 13.3%4
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Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung kdnnen erst nach Ablauf festge-
legter Mindestlaufzeiten (Erdienungszeitraume) ausgeibt werden. Thr Wert wird auf
diese Erdienungszeitrdume verteilt und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr
bertcksichtigt. Der auf die Geschaftsjahre 2008 und 2007 entfallende Aufwand ist in
der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen:

Aufwand fir Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung

2007 2008

Dr. UIf M. Schneider 597 714
Rainer Baule 298 357
Dr. Francesco De Meo (ab 1. Januar 2008) 68
Andreas Gaddum (bis 31. Dezember 2007) 334

Dr. Jirgen Gotz (ab 1. Juli 2007) 75 219
Dr. Ben Lipps 837 1.348
Stephan Sturm 334 383

Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008) 68

2.475 3.157

Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die Grundstrukturen der er-
folgsbezogenen Vergutungsbestandteile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage
mit den einzelnen Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Gewahrung von Aktienopti-
onen an Mitglieder der Vorstands erfolgt auf jahrlicher Basis durch Beschluss des
Personalausschusses des Aufsichtsrats.

Zusagen an Mitglieder des Vorstands fur den Fall der Beendigung der Tatig-
keit

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider, Rainer Baule und Stephan Sturm
bestehen individuelle Pensionszusagen auf der Grundlage ihrer Anstellungsvertra-
ge. Hinsichtlich dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern zum
31. Dezember 2008 Pensionsverpflichtungen in H6he von 2.787 Tsd € (2007:
2.028 Tsd €). Die Zufuhrung zur Pensionsrickstellung betrug im Geschéftsjahr
2008 759 Tsd € (2007: 275 Tsd €). Die jeweilige Pensionszusage sieht ab dem 63.
Lebensjahr bzw. im Falle des Ausscheidens wegen Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keit ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens aus der aktiven Tatigkeit ein von der Héhe
des letzten Grundgehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversor-
gung vor. Der von 30 % ausgehende Prozentsatz erhéht sich mit jedem Dienstjahr
um 1,5 %-Punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden kdnnen. Spatere Einkinfte
aus einer Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags
auf die Pension anzurechnen.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde ferner anstelle einer Pensionsrege-
lung einzelvertraglich vereinbart, dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsver-
bots bei Beendigung des zwischen ihm und der FMC Management AG geschlosse-
nen Anstellungsverhéltnisses fur einen Zeitraum von zehn Jahren fur die Gesell-
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schaft eine beratende Tatigkeit ausiben kann. Die seitens der FMC Management
AG hierfir zu gewadhrende Gegenleistung wirde sich p. a. wertmalig auf etwa
46 % der im Geschaftsjahr 2008 an ihn ausbezahlten erfolgsunabhangigen Vergu-
tungskomponente belaufen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine ausdruckliche Re-
gelung fir den Fall eines ,Change of Control* und den Fall einer Beendigung des
Dienstverhaltnisses.

Sonstiges

Im Geschaftsjahr 2008 wurden an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE
keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukinftige Vergitungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands von Anspru-
chen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriche Uber ihre
Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich
Zulassigen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesell-
schaft eine Directors&Officers-Versicherung mit einem angemessenen Selbstbehalt
abgeschlossen. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des
Vorstands amtiert sowie fur Anspriche in diesem Zusammenhang nach jeweiliger
Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Herr Andreas Gaddum schied zum 31. Dezember 2007 aus dem Vorstand der Fre-
senius SE aus. Er erhielt bis zum Auslaufen seines Anstellungsvertrages am 30.
Juni 2008 seine vertraglich vereinbarte Festvergitung von 162.500 € sowie die da-
mit verbundenen Nebenleistungen und eine zeitanteilige variable Vergitung ent-
sprechend der vertraglichen Vereinbarung. Fur den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis
zum 30. Juni 2009 erhalt Herr Andreas Gaddum fur das vertraglich vereinbarte
Wettbewerbsverbot eine Karenzentschadigung in Hohe von 262.500 €.

Im Geschaftsjahr 2008 sind aufgrund dieser Vereinbarung und im Rahmen von
Pensionszusagen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebe-
ne 1.386 Tsd € (2007: 483 Tsd €) gezahlt worden. Fiur diesen Personenkreis be-
steht eine Pensionsverpflichtung von 10.056 Tsd € (2007: 9.870 Tsd €).

(31) Informationen zum Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat darf grundsatzlich
keine Geschaftsfuhrungsfunktion ausiben. Die Vergitung des Aufsichtsrats wird
durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in 8§ 14 der Satzung der Fresenius
SE geregelt. Den Mitgliedern des ersten Aufsichtsrats der Fresenius SE konnte erst
die Hauptversammlung im Mai 2008 eine Vergutung bewilligen. Die feste Vergitung
pro Aufsichtsratsmitglied betrdgt nach der Satzung 13 Tsd €. Die Mitglieder des
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Prifungs- und des Personalausschusses des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich
10 Tsd €, der Vorsitzende des Ausschusses weitere 10 Tsd €. Die Vergitung er-
hoht sich fur jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn die Dividende fur
dieses Geschaftsjahr, die auf die Stammaktie ausgeschuttet wird (Dividendenbetrag
laut Beschluss der Hauptversammlung (Bruttodividende)), um jeweils einen Pro-
zentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf die einzelne Stiickaktie entfallenden anteiligen
Betrags des Grundkapitals; Zwischenbetrage werden interpoliert. Der Vorsitzende
erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergitung ei-
nes Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsratsmitgliedern werden die in Ausibung
ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet. Die Fresenius SE stellt den Auf-
sichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in einem fir die Austibung der Aufsichts-
ratstatigkeit angemessenen Umfang mit einem angemessenen Selbstbehalt zur
Verfiigung.

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 stellt sich die H6he der Vergitung far die
Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE wie folgt dar:

Vergutung fur

Festvergitung Ausschusstatigkeit Variable Vergitung Gesamtvergutung*
2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008

in Tausend €
Dr. Gerd Krick 26 26 25 30 162 173 213 229
Dr. Dieter Schenk 16 20 0 0 100 129 116 149
Niko Stumpfogger (ab 16. Juli 2007) 8 20 0 0 49 129 57 149
Prof.Dr.h.c. Roland Berger (ab 21. Mai 2008) 0 8 0 12 0 53 0 73
Gerhard Herres (bis 13. Juli 2007) 7 0 0 0 43 0 50 0
Dario llossi (ab 16. Juli 2007) 6 13 0 0 38 86 44 99
Konrad Koélbl (ab 16. Juli 2007) 6 13 3 10 38 86 47 109
Dr. Gabriele Kroner (bis 21. Mai 2008) 13 5 0 0 81 33 94 38
Dr. Bernd Mathieu (bis 13. Juli 2007) 7 0 0 0 43 0 50 0
Klaus-Peter Miiller (ab 21. Mai 2008) 0 8 0 0 0 53 0 61
Christel Neumann (bis 13. Juli 2007) 7 0 0 0 43 0 50 0
llona Oesterle (bis 13. Juli 2007) 7 0 0 0 43 0 50 0
Dr. Gerhard Rupprecht 13 13 0 0 81 86 94 99
Wilhelm Sachs 13 13 3 10 80 86 96 109
Dr. Karl Schneider 13 13 11 20 81 86 105 119
Stefan Schubert (ab 16. Juli 2007) 6 13 0 0 38 86 44 99
Rainer Stein (ab 16. Juli 2007) 6 13 3 10 38 86 47 109
Volker Weber (bis 13. Juli 2007) 10 0 11 0 64 0 85 0
Dr. Bernhard Wunderlin (bis 21. Mai 2008) 13 5 16 8 81 33 110 46

177 183 72 100 1.103 1.205 1.352 1.488

Eine Ubersicht aller Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat ist diesem Anhang
beigefugt.
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(32) D&O-Versicherung

Die Fresenius SE hat eine Vermoégensschadenhaftpflichtversicherung fir Unter-
nehmensleiter (D&O-Versicherung) mit Selbstbehalt fur den Vorstand und den Auf-
sichtsrat der Fresenius SE sowie fiur alle Organe der verbundenen Unternehmen im
In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende D&O-Versicherung ist weltweit
gultig und hat eine Laufzeit bis Ende Juni 2009. Die Versicherung deckt die Rechts-
kosten der Verteidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gegebenenfalls
den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der bestehenden Deckungssummen.

(33) Corporate Governance

Die Vorstand und der Aufsichtsrat der Fresenius SE haben die nach § 161 AktG
vorgeschriebene Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktiondren zugéang-
lich gemacht. Am 21. Mai 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer Entspre-
chenserklarung nach § 161 AktG festgestellt, dass den vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex” vom 14. Juni 2007 entsprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen
wurde. Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE beabsichtigen, auch in Zukunft,
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zu beachten.

(34) Gewinnverwendungsvorschlag

Der Vorstand der Fresenius SE schlagt der Hauptversammlung vor, den Bilanzge-
winn des Jahres 2008 wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,70 € je Inhaber-
Stammaktie auf Stiick 80.571.867
dividendenberechtigte Stammaktien 56.400.306,90 €

Zahlung einer Dividende von 0,71 € je Inhaber-
Vorzugsaktie auf Stlick 80.571.867

dividendenberechtigte Vorzugsaktien 57.206.025,57 €
Einstellung in die anderen Gewinnrucklagen 88.161.179,56 €
Vortrag auf neue Rechnung 42.730,64 €

201.810.242,67 €
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(35) Wesentliche Ereignisse seit Ende des Geschaftsjahres

Die Fresenius US Finance Il, Inc. hat am 21. Januar 2009 eine vorrangige unbesi-
cherte Anleihe emittiert.

Die Anleihe wurde in einer Euro-Tranche und einer US-Dollar-Tranche begeben.
Die Euro-Tranche hat ein Nominalvolumen von 275 Mio € und wurde zu einem
Preis von 93,024 % begeben. Bei einem Coupon von 8,75 % ergibt sich fur die Eu-
ro-Tranche eine Rendite von 10,25 %. Die US-Dollar-Tranche hat ein Nominalvolu-
men von 500 Mio US$, und wurde zu einem Preis von 93,076% begeben. Bei ei-
nem Coupon von 9,00 % ergibt sich fur die US-Dollar-Tranche eine Rendite von
10,50 %. Beide Tranchen haben eine Laufzeit bis 2015 und sind nicht vorzeitig
kindbar.

Dem Fresenius-Konzern ist aus der Begebung der Anleihe ein Netto-Erlés von ca.
800 Mio US$ zugeflossen, der fur die Ruckfuhrung der bestehenden Zwischenfi-
nanzierung aus der APP-Akquisition, sowie fiir die Ruckzahlung sonstiger Finanz-
verbindlichkeiten und fir allgemeine Unternehmenszwecke verwendet wurde.

Mit dieser Transaktion ist die Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuti-
cals vollstandig abgeschlossen.

Dartiber hinaus sind seit Ende des Geschaftsjahres 2008 keine wesentlichen Ande-
rungen hinsichtlich der Unternehmenssituation sowie im Branchenumfeld des Fre-
senius-Konzerns eingetreten. Auch sind derzeit keine grol3eren Veranderungen in
der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform der Gesellschaft oder im Personalbereich
vorgesehen.
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(36) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

“Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3lich des Geschaftser-
gebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachli-
chen Verhéaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrie-
ben sind.”

Bad Homburg v.d.H., den 23. Februar 2009
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VORSTAND

Dr. UIf M. Schneider

Dr. Francesco De Meo

Dr.Ben Lipps

Frankfurt am Main
Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Eufets AG (Vorsitzender)

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich

Fresenius Kabi Espafa S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELI0S Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA (seit 10. September 2008)
FHC (Holdings), Ltd., GroRbritannien

Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA

(seit 14. August 2008; Vorsitzender seit 8. September 2008)

Rainer Baule

Ettlingen
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Calea Ltd., Kanada

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
(Vorsitzender) .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

Labesfal — Laboratérios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors
APP Pharmaceuticals, Inc., USA (seit 10. September 2008)
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien (seit 15. Januar 2008)

Petersberg
Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Klinikum Emil von Behring GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken Krefeld GmbH (seit 1. Februar 2008)
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Private Krankenversicherungs-AG
(seit 16. April 2008)

Dr. Jirgen Gotz

Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Boston, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich Fresenius
Medical Care

Konzernmandate

Vorstand
Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)

Stephan Sturm

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — La_boratt')rios Almiro, S.A., Portugal
VAMED AG, Osterreich (seit 17. Madrz 2008;
stellvertretender Vorsitzender seit 5. Juni 2008)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Dr. Ernst Wastler

Linz, Osterreich
Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH (stellvertretender
Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)
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Dr. Gerd Krick

Dario Anselmo llossi

Dr. Gerhard Rupprecht

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius SE

Vorsitzender

Vorsitzender des Nominierungsausschusses
Vorsitzender des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

(bis 16. April 2008)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Beirat

HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie V.a.G.
(bis 31. Dezember 2008)

Prof. Dr. h. c. Roland Berger
(seit 21. Mai 2008)
Minchen

Unternehmensberater

Vorsitzender des Priifungsausschusses
(seit 21. Mai 2008)

Mandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH (bis 30. April 2008)

Indatex Services for Finance and Insurance AG

(bis 8. April 2008)

Live Holding AG (seit 4. Juni 2008; stellvertretender
Vorsitzender)

Prime Office AG (Vorsitzender)

Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH
(Vorsitzender)

Schuler AG

Senator Entertainment AG

Wilhelm von Finck AG (stellvertretender Vorsitzender)
WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Board of Directors

Fiat S.p.A., Italy

Roland Berger AG, Schweiz (Vorsitzender)

Special Purpose Acquisition Company (SPAC) Germany 1
Acquisition Limited, Guernsey (seit 21. Juli 2008;
Co-Chairman)

Telecom lItalia S.p.A., Italien (seit 14. April 2008)

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds

Rom, ltalien
Gewerkschaftssekretar FEMCA Cisl —
Energie, Mode und Chemie

Konrad Kolbl
Hof am Laithagebirge, Osterreich

Freigestellter Betriebsrat
Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und Betriebs-
fuhrungsges. m.b.H.
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich

Dr. Gabriele Kroner
(bis 21. Mai 2008)
Berg

Arztin

Klaus-Peter Miiller

(seit 21. Mai 2008)

Bad Homburg v.d.H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (seit 15. Mai 2008; Vorsitzender)
Eurohypo AG (bis 11. November 2008; Vorsitzender)
Fraport AG (seit 28. Mai 2008)

Linde AG

Steigenberger Hotels AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat

Assicurazioni Generali S.p.A., ltalien
Commerzbank International S.A., Luxembourg
(bis 9. April 2008; Prasident)

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Liquiditats-Konsortialbank GmbH

Gerlingen

Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Versicherungs-AG (seit 7. Februar 2008;
Vorsitzender seit 3. Marz 2008)

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG (seit 7. Februar
2008; Vorsitzender seit 3. Marz 2008)

Allianz First Life Insurance Co. Ltd., Korea

(bis 31. Dezember 2007)

Allianz Investmentbank AG (seit 7. Februar 2008;
stellvertretender Vorsitzender seit 3. Madrz 2008)

Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Suisse Lebensversicherungs-AG, Schweiz

(seit 1. Januar 2008)

Allianz Suisse Versicherungs-AG, Schweiz

(seit 1. Januar 2008)

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Heidelberger Druckmaschinen AG

Wilhelm Sachs
Friedrichsdorf
Freigestellter Betriebsrat

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE/Standort Friedberg
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Personalausschusses
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Dr. Dieter Schenk

Stefan Schubert

Niko Stumpfégger

Mdinchen

Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Nominierungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

(stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG

(stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)

NSL Consulting AG (bis 12. September 2008; Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kréner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider
Mannheim

Ehemaliger Vorstandssprecher
Sldzucker AG

Mitglied des Nominierungsausschusses
Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kréner-Fresenius-Stiftung
(stellvertretender Vorsitzender)

Limburg-Staffel

Krankenpfleger und freigestellter
Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der HELIOS
Klinik Bad Schwalbach, der HELIOS
Klinik ldstein und des Kreisaltenzentrums
Bad Schwalbach
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH
Mitglied des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE

Konzernmandate

Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Rainer Stein

Berlin

Freigestellter Betriebsrat
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH
Vorsitzender des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Zeuthen

Gewerkschaftssekretar ver.di,
Betriebs- und Branchenpolitik im
Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender
Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Dr. Bernhard Wunderlin

(bis 21. Mai 2008)

Bad Homburg v.d. H.

Ehemaliger Geschaftsfihrer Harald
Quandt Holding GmbH

Vorsitzender des Priifungsausschusses (bis 21. Mai 2008)

Mandate
Aufsichtsrat
Equita Management GmbH

Beirat
Marsh & McLennan Deutschland GmbH
Von Rautenkranz Nachfolger GbR
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Lagebericht fur die Fresenius SE

Geschéft und Rahmenbedingungen

Konzernstruktur und Geschaftstatigkeit

Fresenius ist ein internationaler Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleis-
tungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versor-
gung von Patienten. Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhaustragergeschéatft so-
wie Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere Gesundheits-
einrichtungen. Fresenius hat die Rechtsform einer SE (Societas Europaea). Mit Wir-
kung zum 13. Juli 2007 wurde die Rechtsformumwandlung (vormals AG) durch Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam. Das operative Geschaft verteilt sich auf die
rechtlich selbststandigen Unternehmensbereiche (Segmente) Fresenius Medical Ca-
re, Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius Vamed, die von der Fresenius
SE als operativ tatiger Muttergesellschaft gefuihrt werden. Diese Konzernstruktur gilt
seit dem 1. Januar 2008 und hat sich im Berichtsjahr nicht verandert.

e Fresenius Medical Care erbringt vorwiegend Dialysedienstleistungen und pro-
duziert und vertreibt Produkte fir die Behandlung von Patienten mit termina-
lem Nierenversagen.

e Fresenius Kabi ist auf die Produktion und den Vertrieb von Produkten fir die
Infusionstherapie und klinische Ernahrung, auf intravends zu verabreichende
generische Arzneimittel (1.V. Arzneimittel) sowie auf Transfusionstechnologie
spezialisiert.

e Fresenius Helios betreibt Krankenhauser und hatte zum 31. Dezember 2008
ein Netzwerk von 57 Kliniken, davon 56 in Deutschland, eine in der Schweiz.

e Fresenius Vamed bietet international Engineering- und Dienstleistungen fir
Krankenh&user und andere Gesundheitseinrichtungen an.

e Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holdingfunktionen der Freseni-
us SE, die Fresenius Netcare, die Dienstleistungen im Bereich der Informati-
onstechnologie anbietet, sowie die Fresenius Biotech, die auf dem Gebiet der
Forschung und Entwicklung von Antikdrpertherapien tatig ist. Dartber hinaus
beinhaltet das Segment Konzern/Sonstiges die Konsolidierungsmal3hahmen,
die zwischen den Unternehmensbereichen durchzufihren sind.

Der Fresenius-Konzern ist angesichts seiner starken internationalen Ausrichtung
Uber alle Unternehmensbereiche regional und dezentral organisiert. Im Sinne des
Managementprinzips des ,Unternehmers im Unternehmen® bestehen klare Verant-
wortlichkeiten. Darlber hinaus wird die Verantwortung der Fuhrungskrafte durch ein
ergebnisorientiertes und erfolgsdefiniertes Vergutungssystem gestérkt. Fresenius hat
ein internationales Vertriebsnetzwerk und betreibt etwa 70 Produktionsstatten rund
um den Globus. Grol3e Produktionsstandorte befinden sich in den USA, in China,
Japan, Deutschland und Schweden. Daneben unterhélt Fresenius Werke in weiteren
Landern Europas, Lateinamerikas, der Region Asien-Pazifik und in Stdafrika. Da wir
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weltweit produzieren kénnen wir unser Geschaftsmodell umsetzen und auch den ho-
hen logistischen und regulatorischen Anforderungen gerecht werden. Die dezentrale
Struktur der Produktionsstétten hat dariber hinaus den Vorteil, dass Transportkosten
erheblich reduziert und Wahrungsschwankungen grof3tenteils ausgeglichen werden.

Leitung und Kontrolle

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptver-
sammlung. Die Fresenius SE hat ein dualistisches Leitungs- und Uberwachungssys-
tem, das aus Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Dies ist in der Verordnung Nr.
2157/2001 Uber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) geregelt. Beide Or-
gane arbeiten unabhangig voneinander. Eine Person kann nicht gleichzeitig Mitglied
in beiden Organen sein.

Der Vorstand der Fresenius SE fuhrt die Geschafte und vertritt die Gesellschaft ge-
genuber Dritten. Er besteht seit dem 1. Januar 2008 aus sieben Mitgliedern. Ent-
sprechend der Geschaftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fir seinen Aufga-
benbereich verantwortlich. Die Mitglieder haben jedoch eine gemeinschatftliche Ver-
antwortung fur die Geschaftsleitung des Konzerns. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat regelmafig Bericht zu erstatten, insbesondere ber die Geschaftspolitik und die
Strategien, die Rentabilitat des Geschéfts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle
sonstigen Geschéfte, die fur die Rentabilitdt und Liquiditat von erheblicher Bedeu-
tung sein kénnen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands; er berat und Gberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschéfts-
fuhrungsfunktion ausiben. Die Geschéaftsordnung des Vorstands sieht jedoch vor,
dass der Vorstand bestimmte Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichtsrats
vornehmen darf.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE gehdren sechs Vertreter der Aktionare und sechs
Vertreter der Arbeitnehmer an. Alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der
Hauptversammlung bestellt. Von den zwdlf Mitgliedern sind sechs Mitglieder auf Vor-
schlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die Hauptversammlung ist an die Wahlvor-
schlage zur Bestellung der Arbeitnehmer gebunden. Die Rechtsform der SE erlaubt,
dass Vertreter der Arbeitnehmer aus verschiedenen européischen Landern im Auf-
sichtsrat vertreten sein kénnen.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zwei Mal pro Kalenderhalbjahr zusammenzutreten.
Die Bestellung und Abberufung des Vorstands ist in Artikel 39 der SE-Verordnung
geregelt. Die Satzung der Fresenius SE lasst zu, dass auch stellvertretende Vor-
standsmitglieder bestellt werden kénnen.

Informationen zum Vergutungssystem von Vorstand und Aufsichtsrat (Vergutungsbe-
richt) finden Sie auf den Seiten 29 bis 35 im Anhang.
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Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse

Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Sortiment an Produkten sowohl fir
die Hamodialyse als auch fir die Peritonealdialyse an und erbringt Dialysedienstleis-
tungen in eigenen Dialysekliniken in mehr als 30 Landern. Dialyseprodukte werden
sowohl an eigene wie auch an externe Dialyseanbieter in mehr als 115 Landern ver-
trieben. Fresenius Kabi ist eines der wenigen Unternehmen, das ein umfangreiches
Angebot an enteralen und parenteralen Ernahrungstherapien anbietet. Das Unter-
nehmen verfigt auRerdem Uber ein breites Angebot an Produkten fir den Flissig-
keits- und Blutvolumenersatz sowie Uber ein umfassendes Portfolio intravends zu
verabreichender generischer Arzneimittel (I.V. Arzneimittel). Fresenius Kabi vertreibt
seine Produkte vorwiegend an Krankenhauser in Gber 100 Landern. Fresenius Helios
betreibt Krankenh&user, und zwar hauptséchlich in Deutschland. Fresenius Vamed
bietet international Engineering- und Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen an.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesellschaften aktiv. Hauptabsatz-
markte sind Europa und Nordamerika. Dort erwirtschaftet Fresenius 45% bzw. 41%
des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist das grof3te Dialyseunternehmen der Welt. Fresenius Kabi
nimmt in Europa fuhrende Marktpositionen ein und hat auch in den Wachstumsmark-
ten Asien-Pazifik, Lateinamerika und Stdafrika fihrende Positionen inne. In den USA
gehort Fresenius Kabi durch den Erwerb von APP Pharmaceuticals zu den fuhren-
den Anbietern von I.V. Arzneimitteln. Fresenius Helios ist ein fuhrender privater
Krankenhausbetreiber in Deutschland. Fresenius Vamed ist ein weltweit fihrendes
Unternehmen, das auf Engineering- und Dienstleistungen fir Krankenhéuser sowie
andere Gesundheitseinrichtungen spezialisiert ist.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Angesichts der zentralen Bedeutung, die unsere lebensrettenden und lebenserhal-
tenden Produkte und Therapien haben, sind die Markte des Konzerns grundsatzlich
stabil und relativ unabhangig von Wirtschaftszyklen. Unsere Markte, in denen wir
Produkte und Dienstleistungen anbieten, wachsen, und zwar hauptsachlich aus drei
Grinden: zum einen aufgrund der demographischen Entwicklung, zum zweiten auf-
grund der Nachfrage nach innovativen Therapien in den Industrienationen und zum
dritten aufgrund des zunehmenden Zugangs zu hochwertiger Gesundheitsflirsorge in
den Entwicklungs- und Schwellenlandern.

Durch veranderte Wéahrungsrelationen, vor allem zwischen dem Euro und dem US-
Dollar, kénnen in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz Wahrungsum-
rechnungseffekte entstehen. Hier kam es im Berichtsjahr zu deutlichen Auswirkun-
gen, sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der im Jahresdurchschnitt
veranderten Wahrungsrelation zwischen US-Dollar und Euro von 1,47 (2008) zu 1,37
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(2007) als auch in der Bilanz aufgrund der veranderten Stichtagsrelation von 1,39
(31. Dezember 2008) zu 1,47 (31. Dezember 2007).

Rechtliche Aspekte, die die Geschéaftsentwicklung wesentlich beeinflusst héatten, gab
es im Berichtsjahr nicht.
Kapitalien, Aktionéare, Satzungsbestimmungen

Das Grundkapital der Fresenius SE ist in der untenstehenden Ubersicht dargestellt:

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007

Anzahl Nominalkapital | Anteil am | Anzahl Nominalkapital

Aktien in € gezeichne- | Aktien in €

ten Kapital

Stammaktien/ |[80.571.867 |80.571.867,00 |50% 77.582.385 |77.582.385,00
-kapital
Vorzugsaktien/ | 80.571.867 |80.571.867,00 |50% 77.582.385 |77.582.385,00
- kapital
Gesamt 161.143.734 |161.143.734,00| 100% 155.164.770 | 155.164.770,00

Die Aktien der Fresenius SE sind Stuckaktien und lauten auf den Inhaber. Das
Grundkapital teilt sich je zur Halfte in Stamm- und Vorzugsaktien. Die Rechte der
Aktionare regelt die SE-Verordnung und das Aktiengesetz. Dartiber hinaus sieht die
Satzung der Fresenius SE fir die Vorzugsaktien ohne Stimmrecht folgende drei Re-
gelungen vor:

1. Sie erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um 0,01 € hohere Dividen-
de je Vorzugsaktie als die Stammaktien, mindestens jedoch eine Dividende
von 0,02 € je Vorzugsaktie.

2. Die Mindestdividende geht der Verteilung einer Dividende auf die Stammakti-
en vor.

3. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Aus-
schittung von 0,02 € je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden Betrage
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre nachge-
zahlt, und zwar nach Verteilung der Mindestdividende auf die Vorzugsaktien
fur diese Geschéftsjahre und vor der Verteilung einer Dividende auf die
Stammaktien. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils des-
jenigen Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die
Vorzugsaktien geleistet wird.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats erméchtigt, das Grundkapital der
Fresenius SE gemal den von der Hauptversammlung beschlossenen genehmigten
Kapitalien zu erhéhen. Das Genehmigte Kapital 1l von urspringlich 5.496.115,20 €
wurde im Rahmen einer im August 2008 durchgefihrten Kapitalerhhung in Héhe
von 5.496.114,00 € in Anspruch genommen. Es bestehen demnach folgende zwei
Erméachtigungen:
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e Erméchtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um insgesamt bis zu
nominal 12.800.000,00 € zu erhéhen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe
von Inhaber-Stammaktien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital I).

e Erméchtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um insgesamt bis zu
nominal 1,20 € zu erhdhen durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaber-
Stammaktien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bar-
einlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmigtes Kapital 11). Das Bezugsrecht
der Aktionare kann ausgeschlossen werden. Das Genehmigte Kapital Il hat
sich von ursprunglich 6.400.00,00 € durch die Finanzierung der Akquisitionen
von HUMAINE im Jahr 2006 sowie von APP Pharmaceuticals im Jahr 2008
auf 1,20 € reduziert.

Daruber hinaus bestehen folgende bedingte Kapitalien:

e Das Grundkapital ist um bis zu nominal 1.536.612,00 € durch Ausgabe
neuer Inhaber-Stammaktien und stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie gemal dem Aktienoptionsprogramm 1998 Be-
zugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgegeben werden und die
Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch ma-
chen.

e Das Grundkapital ist um bis zu nominal 4.729.422,00 € durch Ausgabe
neuer Inhaber-Stammaktien und stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 1l). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie gemall dem Aktienoptionsprogramm 2003
Wandelschuldverschreibungen auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgege-
ben werden und die Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen von ih-
rem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

e Das Grundkapital ist um bis zu nominal 6.200.000,00 € durch Ausgabe
neuer Inhaber-Stammaktien und stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital Ill). Die bedingte Kapitalerhhung wird
nur insoweit durchgefihrt, wie gemall dem Aktienoptionsprogramm 2008
Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien ausgegeben werden und die
Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch ma-
chen. Die bedingte Kapitalerhbhung erfolgte gemald Beschluss der
Hauptversammlung am 21. Mai 2008 und wurde am 11. Juli 2008 in das
Handelsregister eingetragen.

Ein Aktienrickkaufprogramm besteht bei der Fresenius SE nicht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE sind auf den Seiten 9 und
10 im Anhang aufgefihrt. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als grof3ter Aktionar
teilte der Fresenius SE am 14. Dezember 2008 mit, dass sie 46.871.154 Stammakti-
en der Fresenius SE héalt. Dies entspricht einem Stimmrechtsanteil von 58,17%.
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Anderungen der Satzung erfolgen gemaR Artikel 59 SE-Verordnung i.V.m. § 18 Abs.
3 der Satzung. Fur Satzungsédnderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzli-
che Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen bzw. sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Schreiben zwingende Rechtsvorschrif-
ten auRerdem zur Wirksamkeit der Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals vor, so genugt, soweit gesetzlich zul&assig,
die einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein
Antrag als abgelehnt. Die Satzung der Fresenius SE befugt den Aufsichtsrat, Ande-
rungen der Satzung, die ihre jeweilige Fassung betreffen, ohne Beschluss der
Hauptversammlung vorzunehmen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebotes stehen, sind in einigen unserer langfristigen Finanzie-
rungsvertrage enthalten. Darin sind marktubliche Change-of-Control-Klauseln enthal-
ten, die den Glaubigern bei einem Kontrollwechsel das Recht zur vorzeitigen Kindi-
gung einrdumen, wobei der Kontrollwechsel in der Regel mit einer Herabstufung des
Ratings der Gesellschaft verbunden sein muss.

Strateqgie und Ziele

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des Fresenius-Konzerns stellen
sich wie folgt dar:

e Ausbau der Marktposition: Fresenius hat das Ziel, die langfristige Zukunft des
Unternehmens als einer der fuhrenden internationalen Anbieter von Produkten
und Dienstleistungen fiir den Gesundheitssektor zu wahren und die Marktposi-
tion zu verbessern. Fresenius Medical Care ist das weltweit grof3te Dialyseun-
ternehmen mit einer starken Marktposition in den USA. Perspektiven in der
Dialyse bieten sich kinftig sowohl im Bereich der Dialysedienstleistungen
durch die weitere internationale Expansion als auch durch den Ausbau des
Bereichs der Dialysemedikamente. Fresenius Kabi ist in Europa flihrend in der
Infusions- und Ernahrungstherapie. Das Unternehmen plant, in den Wachs-
tumsmarkten weitere Produkte seiner Palette einzufihren, um die Position zu
starken. Au3erdem will das Unternehmen den Marktanteil durch die Einfih-
rung neuer Produkte im Bereich I.V. Arzneimittel und in der Medizintechnik fur
Infusions- und Ernahrungstherapien weiter ausbauen. Mittelfristig sollen auch
Produkte aus der existierenden Palette in den USA eingefuhrt werden, umge-
kehrt Produkte von APP Pharmaceuticals aufRerhalb der USA. Mit Fresenius
Helios erdffnen sich aus einer starken Position heraus weitere Wachstums-
chancen im Rahmen der fortschreitenden Privatisierung im deutschen Kran-
kenhausmarkt. Fresenius Vamed wird seine Position als Spezialist fur Engi-
neering- und Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesundheitsein-
richtungen weiter starken.

e Ausbau der weltweiten Pradsenz: Neben einem nachhaltigen organischen
Wachstum in den Markten, in denen Fresenius bereits etabliert ist, verfolgen
wir das Ziel, weltweit weitere Wachstumsmarkte, vor allem in Asien-Pazifik
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und Lateinamerika zu erschlie3en. In diesem Zusammenhang wollen wir uns
mit unserem Markennamen, dem Produktportfolio und der bestehenden Infra-
struktur auf Markte konzentrieren, die ein attraktives Wachstumsprofil aufwei-
sen. Fresenius plant, selektiv weitere Akquisitionen zu tatigen, um dadurch die
Marktposition des Unternehmens zu verbessern und das Geschéaft geogra-
fisch zu erweitern

e Weitere Starkung der Innovationskraft bei der Entwicklung neuer Produkte
und Technologien: Fresenius hat das Ziel, die starke Position im Bereich der
Technologie, die Kompetenz und Qualitdt in der Behandlung von Patienten
und die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszubauen. Wir sind
davon Uberzeugt, dass wir unsere Kompetenz in Forschung und Entwicklung
in operativer Hinsicht nutzen kénnen, um solche Produkte und Systeme zu
entwickeln, die sich durch eine hoéhere Sicherheit und Anwenderfreundlichkeit
auszeichnen und die den Bedurfnissen der Patienten individuell angepasst
werden kénnen. Mit noch wirksameren Produkten und Behandlungsmethoden
wollen wir auch weiterhin dem Anspruch gerecht werden, Spitzenmedizin fur
schwer und chronisch kranke Menschen zu entwickeln und herzustellen. Das
Ziel von Fresenius Helios ist es, die Gesundheitsleistungen und innovativen
Therapien als Markenprodukte zu etablieren und den Wiedererkennungswert
Zu steigern.

e Steigerung der Ertragskraft: Es ist unser Ziel, die Ertragskraft des Konzerns
weiter zu erhéhen. Auf der Kostenseite konzentrieren wir uns vor allem darauf,
die Effizienz unserer Produktionsstatten zu steigern, Grol3eneffekte und Ver-
triebsstrukturen intensiver zu nutzen und grundsatzlich Kostendisziplin zu
Uben. Die Fokussierung auf den operativen Cashflow mit einem effizienten
Working-Capital-Management soll den Spielraum von Fresenius fir Investitio-
nen erweitern und die Bilanzrelationen verbessern. Dartber hinaus ist es un-
ser Ziel, die gewichteten Kapitalkosten zu optimieren; dazu setzen wir ganz
gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremdkapitalfinanzie-
rungen ein. Die Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/ EBITDA stieg am 31.
Dezember 2008 aufgrund der Finanzierung der Akquisition von APP Pharma-
ceuticals auf 3,6. Im Jahr 2010 wollen wir diese Kennziffer wieder auf einen
Wert zwischen 2,5 und 3,0 zurtckfuhren.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Ausblick auf den Seiten 33 bis 40.
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Forschung und Entwicklung

Fresenius konzentriert die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten auf die Kern-
kompetenzen der folgenden Bereiche:

e Dialyse und andere extrakorporal durchfiihrbare Therapien
e Infusions- und Erndhrungstherapien sowie Medizintechnik
e Antikorpertherapien

Zusétzlich zur Produktentwicklung konzentrieren wir uns auf optimierte oder vdllig
neuartige Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistungen. Im Jahr 2008 ha-
ben wir wiederum zahlreiche Projekte erfolgreich vorangetrieben und eine Reihe von
Produkten zur Marktreife gebracht.

Fresenius Medical Care hat die Anstrengungen, die Dialysetherapien zu verbessern,
intensiv fortgesetzt. Ein Projekt war die Weiterentwicklung des Dialysegerates 5008;
hier konnte im Jahr 2008 mit der neuen 5008S das Folgeprodukt in den Markt einge-
fuhrt werden. Im Bereich der Heimdialyse konzentrierte sich die Entwicklungsabtei-
lung u. a. auf die Entwicklung eines Cyclers fur den internationalen Einsatz. Ziel ist
es, hochwertige Peritonealdialyse zu optimierten Kosten weltweit anbieten zu kon-
nen.

Fresenius Kabi konzentrierte sich auf die Weiter- und Neuentwicklung von Produkten
in den Kernarbeitsgebieten Infusionstherapien, klinische Erndhrung, 1.V. Arzneimittel
sowie Medizintechnik. Dabei lagen Schwerpunkte u. a. im Bereich der I.V. Arzneimit-
tel. Hier arbeiten wir an Registrierungsdossiers, fur Zulassungen in und auf3erhalb
Europas. Im Berichtsjahr haben wir Zulassungsunterlagen fur elf Produkte bei den
europaischen Behdrden eingereicht. Mit den Akquisitionen von APP Pharmaceuticals
und Dabur Pharma haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungskompetenz in
diesem Produktsegment wesentlich erweitert. Mit der Internationalisierung der Da-
bur-Produkte haben wir im Berichtsjahr begonnen. Dabur Pharma ist ein fuhrender
Anbieter von generischen Arzneimitteln und Wirkstoffen zur Krebsbehandlung. Im
Bereich der klinischen Ernédhrung haben wir im Berichtsjahr die Zulassungsunterla-
gen fur SMOFlipid®, einer Lipidemulsion, in der Padiatrie eingereicht. Ferner wurde
das Zulassungsverfahren fir SMOFKabiven® abgeschlossen. Im Bereich der entera-
len klinischen Ernahrung haben wir die Entwicklungsarbeit an einer Produktlinie fur
Dysphargiepatienten fortgesetzt.

Wesentliche Projekte der Fresenius Biotech betrafen die Therapien mit trifunktiona-
len Antikdrpern: In der Indikation Maligner Aszites hatte Fresenius Biotech den Zu-
lassungsantrag fur Removab® im Dezember 2007 bei der europaischen Arzneimit-
telbehérde EMEA eingereicht und erwartet eine Beurteilung durch den Ausschuss
der EMEA fur Humanarzneimittel (CHMP) in den ersten Monaten des Jahres 2009.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen im Berichtsjahr
479 Mio € (2007: 184 Mio €). Darin sind 272 Mio € erworbene Entwicklungsaktivita-
ten aus der APP-Akquisition enthalten. Ohne diesen Sondereffekt haben wir wie
auch im Jahr 2008 rund 5% unseres Produktumsatzes in Forschung und Entwicklung
investiert. Steigerungen der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfolgten
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im Berichtsjahr bei Fresenius Medical Care in Hohe von 12% und bei Fresenius Kabi
von 27%. Im Segment Konzern/Sonstiges wurden 43 Mio € bei der Fresenius Bio-
tech aufgewendet, vorwiegend in die klinische Entwicklung des trifunktionalen Anti-
korpers.

Am 31. Dezember 2008 arbeiteten im Konzern 1.562 Beschaftigte in den For-
schungs- und Entwicklungsbereichen (2007: 999). 427 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter waren fur Fresenius Medical Care tatig (2007: 357), 1.019 fiur Fresenius Kabi
(2007: 550) und 116 fur Fresenius Biotech (2007: 92). Der deutliche Anstieg bei Fre-
senius Kabi ergab sich vor allem durch die Erstkonsolidierung von APP Pharmaceu-
ticals und Dabur Pharma zum 1. September 2008.

Unsere Hauptforschungsstandorte befinden sich in Europa. Produktionsnahe Ent-
wicklungen finden aber auch in den USA und in China statt. Die Forschungs- und
Entwicklungsprojekte fihren wir vornehmlich mit eigenen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern durch. Forschungsleistungen Dritter werden nur in geringem Umfang in An-
spruch genommen.

Uberblick tiber den Geschéaftsverlauf

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale Konjunkturentwicklung war von der sich verscharfenden Finanzmarktkri-
se gekennzeichnet, deren realwirtschaftliche Folgen im Laufe des Jahres 2008 auch
aulRerhalb der USA deutlich spurbar wurden. Insgesamt kiihlte die Weltwirtschaft mit
einem Wachstum des globalen Bruttoinlandprodukts (BIP) von 3,1% merklich ab
(2007: 4,7%). Eine Reihe von Industrienationen befindet sich infolgedessen zumin-
dest im technischen Sinne in oder am Rande einer Rezession. Gleichzeitig erfillte
sich die Hoffnung nicht, dass sich die Schwellenlander vom Konjunkturverlauf in den
Industrielandern abkoppeln kdnnten.

Im Jahr 2008 kam es zu extremen Schwankungen der Rohstoffpreise. In der ersten
Jahreshalfte war ein markanter Preisanstieg zu beobachten, dem im weiteren Verlauf
des Jahres ein noch starkerer Verfall gegeniberstand. Zu dieser Entwicklung haben
nicht nur fundamentale, sondern auch spekulative Faktoren beigetragen. So kletterte
der Olpreis der Marke Brent von Januar bis Juli auf einen neuen Hoéchstwert von
rund 145 USS$ je Barrel. Der sich daran anschlie3ende massive Preissturz um nahe-
zu 70% auf bis 44 USS$ je Barrel ist im Wesentlichen auf die sich rapide eintriibende
Weltkonjunktur zurtickzufuhren.

Auch der Euro hat in den letzten Monaten des Jahres gegeniuber dem US-Dollar
deutlich an Starke eingebf3t. Mitte Juli kostete ein Euro 1,57 US$. Zum Jahresende
waren es nur noch 1,39 US$. Dies entspricht einer deutlichen Abwertung von 11%.
Dass der US-Dollar trotz eines erheblich niedrigeren US-Zinsniveaus gegentber dem
Euro an Wert gewonnen hat, lasst sich im Wesentlichen durch die Ruckfiihrung von
im Ausland getétigten Investitionen erklaren. So haben US-Investoren verstarkt Kapi-
tal aus den Schwellenlandern abgezogen. Die daraus resultierende erhohte Nachfra-
ge der US-Wahrung fihrte in der Folge zu einer Aufwertung des US-Dollars.
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Europa

Die wirtschaftliche Dynamik innerhalb des Euroraums schwéachte sich im Jahr 2008
merklich ab. Die Zuwachsrate des BIP betrug 0,9% und lag damit deutlich unter dem
Vorjahreswert von 2,6%. Trotz der starken binnenwirtschaftlichen Verflechtungen
wirkte sich die Konjunkturschwéache der USA sowie die weltweite Finanzmarktkrise
auf alle Mitgliedslander des Euroraums konjunkturbremsend aus, wenngleich unter-
schiedlich stark. So waren Lander, die selbst einen Immobilienboom erlebt hatten,
wie Spanien und Irland, deutlicher von der Korrektur der Immobilienpreise betroffen;
rucklaufige Wohnungsbauinvestitionen und fallende Vermoégenspreise waren die Fol-
ge. Im Gegensatz dazu bekam beispielsweise Deutschland eher die zeitlich verz6-
gerten indirekten Folgen der Krise in Form einer Nachfrageschwéche aus dem Aus-
land zu spuren. Weiterhin erfreulich entwickelte sich die Situation auf dem Arbeits-
markt. Die Arbeitslosenquote im Euroraum lag mit 7,4% auf dem niedrigsten Stand
seit Beginn der Aufzeichnungen. Aufgrund der massiven konjunkturellen Abschwa-
chung ist bereits im Jahr 2009 mit einem signifikanten Anstieg der europaischen Ar-
beitslosenquote zu rechnen. Die Abschwéachung der wirtschaftlichen Dynamik zeigte
sich auch bei den offentlichen Haushalten. Gestiegene Staatsausgaben, insbesonde-
re durch Stitzungsmafinahmen im Zusammenhang mit der Finanzmarktkrise, fihrten
zu steigenden Defizitquoten. Sorge bereitete aul3erdem die in der ersten Jahreshalfte
stark gestiegene Inflationsrate von fast 4% im Euroraum. Insbesondere die gestiege-
nen Rohstoff- und Lebensmittelpreise tUbten einen erheblichen Inflationsdruck aus.
Im Laufe der zweiten Jahreshélfte haben sowohl die sich abschwachende wirtschaft-
liche Dynamik als auch der deutliche Riickgang des Olpreises zu einer signifikanten
Abschwachung der Inflation gefihrt. Zum Jahresende notierte die Inflationsrate nahe
dem EZB Zielwert von etwa 2%.

Das BIP-Wachstum der aufstrebenden Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas
zeigte sich insgesamt weiterhin robust. Das BIP in Deutschland nahm im Jahr 2008
um 1,3% (2007: 2,6%) zu. Die weltwirtschaftliche Abkihlung schlug verstarkt auf die
Produktionstatigkeit der Unternehmen durch, sodass die Wirtschaftsleistung in der
zweiten Halfte des Jahres zurtickging und damit die tber drei Jahre anhaltende Auf-
schwungphase beendete. Seit dem dritten Quartal 2008 befindet sich die deutsche
Volkswirtschaft daher in einer technischen Rezession. Wahrend sich die Inflation
durch den Rickgang der Rohstoff- und Energiepreise bis zum Herbst beruhigte und
der Euro deutlich an Starke verlor, kam es im September 2008 zu einer Zuspitzung
der Finanzkrise. In Deutschland erreichten die Turbulenzen mit dem drohenden Zu-
sammenbruch der Hypo Real Estate sowie der Schieflage zahlreicher Landesbanken
eine neue Dimension. Die Politik ergriff mit der Verabschiedung des Finanzmarktsta-
bilisierungsgesetzes umfangreiche Malinahmen, deren Umsetzung die zukunftige
Konjunkturentwicklung entscheidend beeinflussen sollte. Direkte Auswirkungen der
Finanzkrise auf die Realwirtschaft — mit Ausnahme der Automobilbranche — blieben
im Jahr 2008 weitgehend aus. Erste Indikatoren weisen jedoch auf eine klare Ver-
scharfung der wirtschaftlichen Situation hin.
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USA

Die Konjunkturentwicklung in den USA war im Jahr 2008 von den Auswirkungen der
Finanz- und Immobilienkrise gekennzeichnet. Es kam zu Insolvenzen, u. a der In-
vestmentbank Lehman Brothers, und zu Ubernahmen bedeutender Finanzinstitutio-
nen und fuhrte schlieB3lich zu einem Einbruch der privaten Kreditvergabe, insbeson-
dere im Hypothekenbereich. Als Reaktion auf die sich verscharfende Negativentwick-
lung ergriff die Politik weitreichende MalRhahmen. Besonders deutlich wurde dies im
Marz, als die US-Notenbank die Ubernahme der angeschlagenen Investmentbank
Bear Stearns durch JPMorgan Chase & Co mittels weitreichender staatlicher Garan-
tien absicherte. Daruber hinaus beteiligte sich die Regierung verstarkt direkt an not-
leidenden Finanzinstituten — zunachst durch die Ubernahme der angeschlagenen
Hypothekenfinanzierer Fannie Mae und Freddie Mac und im Anschluss daran durch
die Verstaatlichung des Versicherungskonzerns AIG. AulRerdem legte die US-
Regierung ein 700 Mrd US$- Rettungspaket auf. Dies wurde zunéchst genutzt, um
weitere direkte Beteiligungen an den gréf3ten US-Finanzinstituten zu erwerben und
die Kapitalbasis der Institute zu starken. Um die von der Finanz- und Immobilienkrise
ausgeloste realwirtschaftliche Abschwéachung abzufedern, hat die Federal Reserve
die Leitzinsen im Jahr 2008 um insgesamt etwa 400 Basispunkte auf ein neues Ziel-
band von 0 bis 0,25% gesenkt.

Insgesamt wuchs das BIP um 1,2% (2007: 2,0%). Der private Konsum, traditionell
die wichtigste Stutze der Konjunktur in den USA, zeigte sich im Jahr 2008 infolge
stagnierender Realeinkommen, zunachst steigender Benzin- und Lebensmittelpreise
und einer deutlichen Eintribung am Arbeitsmarkt mit einem Wachstum von 0,4% &u-
Berst verhalten. Eine wesentlich starkere Stitze bildeten die Exporte mit einem Zu-
wachs von 7,3%, was vor allem auf die zwischenzeitlich starke Abwertung des US
Dollars zurtickzufiihren ist.

Asien

In Asien (ohne Japan) zeigte sich die konjunkturelle Entwicklung mit einem BIP-
Wachstum von 7,1% deutlich verhaltener als im Vorjahr (2007: 9,4%). Asien bleibt
jedoch trotz dieser Abschwachung die wachstumsstarkste Region der Welt. In China
fiel die Zuwachsrate beim BIP zum ersten Mal seit flinf Jahren nicht mehr zweistellig
aus und lag bei 9,1% (2007: 11,9%). In Indien lag das BIP-Wachstum bei 7,2% ge-
genuber 9,3% im Vorjahr. Dieser Rickgang ist zum Uberwiegenden Teil in der globa-
len Nachfrageschwéche, insbesondere der Industrienationen begrindet. Von den
Auswirkungen der konjunkturellen Abschwéchung war in Indien hauptséachlich der
Dienstleistungssektor als wichtigster Wirtschaftszweig betroffen. China hingegen sah
sich mit einer ricklaufigen Auslandsnachfrage und somit langsamer wachsenden
Exporten konfrontiert. Die Zuwachsrate des japanischen Bruttoinlandsprodukts ging
spurbar von 2,1% auf 0,3% zurlick. Die in den letzten Jahren stark exportgestitzte
Entwicklung Japans wurde durch die globale konjunkturelle Abschwachung beson-
ders stark getroffen, vor allem durch den deutlichen Rickgang der Exporte in die
Vereinigten Staaten. Die Ausfuhren in andere Wirtschaftsregionen, wie beispielswei-
se die Europaische Union und China, entwickelten sich hingegen recht dynamisch.
Die Hoffnung, dass sich die ostasiatischen Schwellenlander von den fuhrenden In-
dustrienationen wirtschaftlich abkoppeln, erftillte sich nicht. Aufgrund der starken Ex-
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portabhangigkeit dirfte sich das wirtschaftliche Wachstum auch in Indonesien, Sin-
gapur, Korea und Taiwan erheblich abschwachen.

Lateinamerika

Die Lander Lateinamerikas waren zunachst nur gering von den Turbulenzen am Fi-
nanzmarkt und der globalen Konjunkturschwache betroffen und verzeichneten ledig-
lich eine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums. Das BIP fir das Jahr 2008
zeigte sich bei einem Wachstum von 4,3% relativ robust (2007: 5,5%). Vor allem die
in der ersten Jahreshélfte stark gestiegenen Rohstoffpreise bescherten diesen Lan-
dern hoéhere Exporteinnahmen. In Brasilien haben zudem relativ hohe Lohnzuwéachse
den privaten Konsum gestutzt. Im weiteren Jahresverlauf zeigten sich allerdings ers-
te Auswirkungen der konjunkturellen Abschwachung in den Industriel&ndern, sodass
die wirtschaftliche Dynamik auch in Lateinamerika zum Jahresende hin zunehmend
nachliel3. Der Finanzsektor war deutlich weniger von der Liquiditatskrise betroffen, da
die Abhéangigkeit von Auslandskapital geringer ist als beispielsweise in Europa. Den-
noch haben insbesondere die Zentralbanken Brasiliens und Mexikos ihrem Finanz-
sektor Dollarliquiditat aus ihrem Reservebestand bereitgestellt. Trotz dieser Interven-
tionen kam es zu einer Abschwachung der Investitionstéatigkeit. Die Steigerung des
BIP lag in Argentinien bei 6,2% (2007: 8,6%), in Brasilien bei 5,2% (2007: 5,4%) und
in Mexiko bei 1,9% (2007: 3,2%). Bedeutendste Antriebskréfte der Wirtschaft blieben
auch weiterhin die Exporte — davon 60% Rohstoffe. Daher ist ein weiterer deutlicher
Ruckgang der globalen Rohstoffpreise ein zusatzliches Risiko fur den lateinamerika-
nischen Wirtschaftsraum.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Gesundheitssektor ist im derzeit allgemein schwierigen Marktumfeld einer der
stabilsten Wirtschaftssektoren und zeichnet sich — im Vergleich zu anderen Wirt-
schaftszweigen — durch eine geringere Abhangigkeit von konjunkturellen Schwan-
kungen aus. Wesentliche Griinde fur sein Wachstum sind in den entwickelten Lan-
dern die voranschreitende Alterung der Bevdlkerung, die Nachfrage nach neuen The-
rapieformen und der medizintechnische Fortschritt. Darliber hinaus fuhrt das zuneh-
mende Gesundheitsbewusstsein zu einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleis-
tungen und -einrichtungen. In den Schwellenlandern ergibt sich das Wachstum vor
allem aus den stetig zunehmenden Zugangsmoglichkeiten zu medizinischer Grund-
versorgung.

Gleichzeitig steigen die Kosten der gesundheitlichen Versorgung und bilden einen
immer hoheren Anteil am Volkseinkommen. Im Durchschnitt beliefen sich die Ge-
samtausgaben fur Gesundheit der OECD-Lander im Jahr 2006 auf 8,9% des BIP.
Bei den Pro-Kopf-Ausgaben wendeten die OECD-Lander durchschnittlich 2.824 US$
fur Gesundheit auf. Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten die USA mit
6.714 US$, gefolgt von Norwegen, der Schweiz und Luxemburg mit tber 4.000 US$.
Deutschland rangiert mit 3.371 US$ an zehnter Stelle der OECD-Lander.

Um den stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen zu begegnen, werden in
erster Linie Gesundheitsreformen und Kostendampfungsmaf3nahmen durchgefuhrt.
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Zunehmend gewinnen jedoch Gesundheitsprogramme zur Prophylaxe an Bedeutung
ebenso wie innovative Vergutungsmodelle, in denen die Qualitat der Behandlung den
zentralen Bezugswert darstellt. Die Qualitat der Behandlung tragt entscheidend dazu
bei, dass medizinische Resultate optimiert und die Behandlungskosten insgesamt
reduziert werden kdnnen.

Im Folgenden werden die Entwicklungen in unseren wichtigsten Markten néher erlau-
tert:

Der Dialysemarkt

Der weltweite Dialysemarkt wuchs im Jahr 2008 um circa 5% auf ein Volumen von
etwa 65 Mrd US$. Davon entfielen circa 55 Mrd US$ auf Dialysedienstleistungen (in-
klusive Dialysemedikamente) und rund 10,5 Mrd US$ auf Dialyseprodukte. Die Zahl
der Dialysepatienten stieg um rund 7%.

Die Ursachen fur Nierenversagen sind vielfaltig: Meist sind es Erkrankungen wie Di-
abetes und Bluthochdruck, die einem terminalen Nierenversagen vorausgehen.
Daneben sind das zunehmende Durchschnittsalter, bessere Behandlungsmadglichkei-
ten und héhere Lebensstandards in den Entwicklungslandern Griinde fur das Anstei-
gen der Patientenzahlen.

Patienten mit terminalem Nierenversagen erhalten in mehr als 145 Landern eine Nie-
renersatztherapie in Form einer Dialyse. Die Patientenzahlen dieser Lander kdnnen
anhand der Pravalenz, also der relativen Zahl der an terminaler Niereninsuffizienz
erkrankten und behandelten Menschen pro Million Einwohner, verglichen werden.
Die Pravalenz ist regional sehr unterschiedlich und weist eine Schwankungsbreite
von weit unter 100 bis Gber 2.000 Patienten pro Million Einwohner (P.M.E.) auf. Die
hochste Pravalenz mit einem Wert von 2.420 P.M.E. hat Taiwan, gefolgt von Japan
und den USA mit rund 1.780 P.M.E. In den 27 Landern der Europaischen Union liegt
dieser Wert im Durchschnitt bei etwa 960. Weltweit belduft sich die Pravalenz auf
durchschnittlich 340. Diese Zahlen verdeutlichen, dass der Zugang zur lebensretten-
den Dialysebehandlung in vielen Landern noch begrenzt ist. Eine Vielzahl von Men-
schen mit terminaler Niereninsuffizienz werden nicht behandelt und sind deshalb
auch nicht in der Pravalenzrechnung erfasst.

Von den insgesamt 1,77 Millionen Patienten, die im Jahr 2008 eine regelmalige Be-
handlung erhielten, unterzogen sich mehr als 89% der Hamodialyse; rund 11% ha-
ben sich fur eine Peritonealdialyse entschieden. Die uberwiegende Mehrheit der
Hamodialysepatienten wurde in einer der weltweit rund 28.000 Dialysekliniken ver-
sorgt, die im Durchschnitt je 55 Hamodialysepatienten betreuen. Im Jahr 2008 wur-
den etwa 21% der Dialysepatienten in den USA behandelt, 17% in der Europaischen
Union und 16% in Japan. Die verbleibenden 46% wurden in insgesamt 120 anderen
Staaten behandelt

In den USA werden die meisten der rund 5.000 Dialysekliniken privat betrieben, nur
etwa 1% davon sind staatlich. In der Européaischen Union hingegen werden rund
60% der circa 5.000 Dialysekliniken von der 6ffentlichen Hand geftuihrt. In Japan liegt
der von privaten Nephrologen betriebene Anteil an Dialysekliniken bei circa 75%.
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Zu den wichtigsten Produkten im Dialyseproduktmarkt zahlen Dialysatoren, Ha&mo-
dialysegerate, Konzentrate und Dialysel6sungen sowie Produkte fir die Peritonealdi-
alyse. Fresenius Medical Care ist sowohl im Dialysedienstleistungsgeschéft als auch
im Dialyseproduktgeschaft weltweit das fihrende Unternehmen. Dialysatoren bilden
mit Abstand die grof3te Produktgruppe. Das Absatzvolumen des Marktes belief sich
im Jahr 2008 auf rund 180 Millionen Stiick. Davon hat Fresenius Medical Care allein
rund 80 Millionen Stlick produziert. Von den etwa 65.000 neu in den Markt gebrach-
ten Dialysegeraten stammen Uber 55% von Fresenius Medical Care. Im weltweiten
Geschaft mit Dialyseprodukten liegt der Marktanteil der drei gro3ten Hersteller bei
nahezu 70%. Auf Fresenius Medical Care entféllt dabei als Marktfiihrer ein Anteil von
rund 32%.

Mit einem Marktanteil von circa 33% ist Fresenius Medical Care in den USA das flh-
rende Unternehmen im Dialysedienstleistungsgeschaft. Fresenius Medical Care und
der zweitgré3te Anbieter von Dialysedienstleistungen — DaVita — versorgen zusam-
men fast 63% aller US-amerikanischen Dialysepatienten. AulR3erhalb der USA ist das
Dialysedienstleistungsgeschatft deutlich starker fragmentiert. Aul3erhalb der USA ver-
fugt Fresenius Medical Care uber mehr als 700 Dialysekliniken und behandelt Gber
60.000 Patienten, in mehr als 30 Landern. Dies ist das mit Abstand gréf3te und inter-
nationalste Dialysekliniken-Netzwerk.

Da in den USA die Behandlungskosten vorwiegend von staatlichen Tragern erstattet
werden, findet der Wettbewerb dort vor allem Uber die Qualitat und Verfugbarkeit der
Dienstleistungen statt. In den meisten anderen Landern konkurriert Fresenius Medi-
cal Care insbesondere mit unabhangigen Einzelkliniken und Kliniken, die Kranken-
hausern angegliedert sind. Fresenius Medical Care ist seit vielen Jahren in Landern
mit unterschiedlichen Gesundheitssystemen und Vergutungsstrukturen aktiv. Dank
dieser internationalen Erfahrung sind wir in der Lage, die Bemuhungen der nationa-
len Gesundheitssysteme, passende Vergutungsstrukturen zu schaffen, zu unterstit-
zen, unser Geschaft den lokalen Gegebenheiten anzupassen und dabei profitabel zu
arbeiten.

Terminales Nierenversagen ist eine der wenigen chronischen Erkrankungen, deren
Behandlung in den USA von den staatlichen Tragern erstattet wird. Die beiden staat-
lichen Gesundheitsflrsorgeprogramme Medicare und Medicaid stellen fir mehr als
80% aller US-amerikanischen Dialysepatienten die medizinische Versorgung sicher.
Anderungen in der Kostenerstattung oder in der Methodik der Kostenerstattung von
Medicare und Medicaid haben daher eine besondere Bedeutung fir unser nordame-
rikanisches Dialysegeschétft.

In den USA werden bestimmte Dienstleistungen und Produkte, die von den Dialyse-
zentren der Gesellschaft erbracht bzw. vertrieben werden, von Medicare anhand ei-
nes prospektiven, falladjustierten Systems erstattet. Dieses System sieht eine fixe
Erstattung je Dialysebehandlung vor, die sich aus einem sogenannten Erstattungs-
satz-Anteil und einem sogenannten Arzneimittelzuschlag-Anteil zusammensetzt. In
diesem System werden die Erstattungssatze von Zeit zu Zeit durch Anderungen des
Medicare-Gesetzes oder durch jahrliche Aktualisierungen angepasst. Fir das Jahr
2008 hat das CMS (Centers for Medicare and Medicaid Services) den Arzneimittel-
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zuschlag um 0,69 US$ erhoht, sodass dieser nunmehr 15,5% des gesamten pro-
spektiven Erstattungssatzes je Behandlung betragt.

Bestimmte Produkte und Dienstleistungen sind im Erstattungssatz nicht enthalten
und werden von Medicare separat erstattet. Dazu gehdren vor allem Medikamente
wie blutbildungsanregende Substanzen (erythropoietinstimulating agents — ,ESA”),
Vitamin-D und Eisenpraparate, die mit 106% des vom Hersteller an das Centers for
Medicare and Medicaid Services (,CMS") gemeldeten Durchschnittsverkaufspreises
erstattet werden.

Der Markt fir Infusionstherapien und klinische Ernahrung

Wesentliche Wachstumsfaktoren dieses Marktes sind der zunehmende Bedarf an
medizinischer Behandlung, den eine alter werdende Gesellschaft mit sich bringt, so-
wie die steigende Nachfrage nach innovativen Therapien. Dariiber hinaus ist in den
Schwellenlandern ein steigendes Volkseinkommen die Triebfeder fur hohere Ausga-
ben im Gesundheitssektor.

Der Markt fur die Produkte der Infusionstherapie und der klinischen Erndhrung stellt
sich regional sehr unterschiedlich dar:

In den Landern Mittel- und Westeuropas gewinnen solche Therapien immer mehr an
Bedeutung, die bessere klinische Ergebnisse aufweisen und zugleich die Verweil-
dauer der Patienten in den Krankenhausern verkirzen. So werden erndhrungsthera-
peutische Malinahmen nicht nur aus gesundheitlichen, sondern auch aus ékonomi-
schen Grinden immer wichtiger. Mangelernahrte Patienten haben im Vergleich zu
Patienten mit normalem Ernahrungsstatus schlechtere Genesungsaussichten, was
zu hoheren Behandlungskosten und einer langeren Verweildauer im Krankenhaus
fuhren kann. Auch im ambulanten Bereich werden klinische Ernahrungstherapien
kinftig an Bedeutung gewinnen. Der Kostendruck in den Krankenhausern, Budget-
deckelungen und gesundheitspolitische Sparmodelle fihren dazu, dass sich der
Trend einer Verschiebung von stationarer zu mehr ambulanter Behandlung fortsetzt.
Das Wachstum des Marktes fur Infusionstherapien und klinische Ernéahung insge-
samt liegt in Mittel- und Westeuropa im unteren einstelligen Prozentbereich.

Generische Arzneimittel liefern schon heute einen unverzichtbaren Beitrag zur Siche-
rung der Gesundheitsversorgung. In Zukunft wird ihre Bedeutung weiter steigen.
Aufgrund des Kostendrucks werden zunehmend gesundheitspolitische Regelungen
erlassen, die die Abgabe von Generika erleichtern. Durch den verstarkten Einsatz
von Generika sollen die Arzneimittelkosten gesenkt werden. Der Ablauf des Patent-
schutzes fir zahlreiche Originalpraparate wird das Wachstum in diesem Bereich zu-
satzlich beschleunigen. Das Wachstum des Marktes fur L.V. Arzneimittel fur das
Krankenhaus bewegt sich in Europa im mittleren einstelligen Prozentbereich. Der
Markt flr solche Arzneimittel in den USA, der durch die Akquisition von APP Phar-
maceuticals eine neue Relevanz fur Fresenius erhalten hat, belauft sich auf rund
3,6 Mrd US$. Die Wachstumsraten liegen hier bei tiber 5%.

Der Markt fir medizintechnische Produkte im Bereich der Infusionstherapie und klini-
schen Ernahrung wéachst in Europa weiterhin im mittleren einstelligen Prozentbe-
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reich. Wachstumstreiber sind hier vor allem technologische Innovationen. Dabei ste-
hen die Sicherheit der Behandlung und die Effizienz der Therapie im Fokus

In den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und in den osteuropaischen
Landern hat die Sicherung der medizinischen Grundversorgung Vorrang. Dies lasst
vor allem die Nachfrage nach lebensrettenden und -erhaltenden Gesundheitsleistun-
gen kontinuierlich steigen. In diesen Landern liegen die Wachstumsraten in unseren
Produktmarkten im hohen einstelligen bis zweistelligen Prozentbereich.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon aus, dass sich das fir sie re-
levante Marktvolumen fur Infusionsldsungen und klinische Ernahrung in einer Gro-
Benordnung von rund 9 Mrd € bewegt.

Der deutsche Krankenhausmarkt

Der Krankenhausmarkt ist im derzeit kritischen wirtschaftlichen Umfeld einer der sta-
bilsten Wirtschaftsbereiche. Der Versorgungsbedarf der alternden Bevolkerung in
Deutschland nimmt nach wie vor zu. Die Finanzierung der Leistungen ist gesetzlich
abgesichert. Die Einfihrung des DRG-Systems (Diagnosis Related Groups) in den
Jahren 2003 und 2004 mit der anschlieRenden Konvergenzphase hat gerade leis-
tungsfahigen Krankenhaustragern ermoglicht, durch Steigerung ihrer Effizienz ihre
Marktposition zu verbessern.

Im Jahr 2007 betrug das Gesamtvolumen der Krankenhausleistungen (ohne For-
schung und Lehre) circa 67 Mrd €. Rund 62% der Krankenhauskosten entfallen auf
Personalaufwendungen, etwa 38% auf die Sachkosten. Die Personalkosten erhéhten
sich um 1,7%, die Sachkosten um 7,3%.

Der Akutklinikmarkt in Deutschland ist gekennzeichnet durch eine nach wie vor stark
regulierte Vergutung der Krankenhauser bei gleichzeitig bestehenden strukturellen
Uberkapazitaten

Die Zahl der Krankenh&auser hat sich zwischen den Jahren 2000 und 2007 j&hrlich
um durchschnittlich 1,0% auf 2.087 Einrichtungen verringert, die Zahl der Betten ist
jahrlich um durchschnittlich 1,4% auf 506.954 Betten zurtickgegangen. Dennoch liegt
Deutschland mit 6,16 Betten je 1.000 Einwohner im Jahr 2007 immer noch weit Gber
dem OECD-Durchschnitt von 3,9 (2006). Man geht davon aus, dass weitere Kran-
kenhauser in Deutschland schliel3en werden.

Die Verweildauer eines Patienten in einer Akutklinik (ohne psychiatrische Fachklini-
ken) hat bundesweit im gleichen Zeitraum durchschnittlich um 2,1% pro Jahr abge-
nommen und lag zuletzt bei 8,3 Tagen. Bei Einflhrung des DRG-Systems im Jahr
2003 lag dieser Wert noch bei 8,9 Tagen.

Die Fallzahlen in den deutschen Akutkliniken waren nach Einfihrung der DRG-
basierten Vergutung von ihrem bisherigen Hochststand im Jahr 2002 von 17,43 Milli-
onen bis zum Jahr 2005 (16,54 Millionen) zunachst ricklaufig. Zum einen wurden
Fehlbelegungen abgebaut und die Zahl ambulanter Behandlungen nahm zu, zum
anderen erfolgten technische Anderungen in der Zahlweise nach der DRG-
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Einflhrung. Seit dem Jahr 2006 hat sich die Fallzahl wieder leicht erhéht und lag zu-
letzt bei 17,18 Millionen bzw. 209 Fallen pro 1.000 Einwohner. Andere Lander, wie
z.B. die Schweiz mit 173 Fallen je 1.000 Einwohner, liegen deutlich unter dem deut-
schen Wert. Vor diesem Hintergrund ist auch weiterhin davon auszugehen, dass der
Druck auf die stationaren Versorgungskapazitaten anhalten wird.

Die vielfach schwierige finanzielle und wirtschaftliche Situation der Kliniken geht ein-
her mit einem steigenden Investitionsbedarf, vor allem aufgrund des medizintechni-
schen Fortschritts und erhohter Qualitdtsanforderungen. Der jahrliche Investitions-
stau wird derzeit auf rund 5 Mrd € geschatzt. Die Wettbewerbsfahigkeit der Kliniken
hangt daher nicht zuletzt davon ab, ob sie in der Lage sind, Investitionen aus Eigen-
mitteln zu finanzieren.

Der Privatisierungstrend im deutschen Krankenhausmarkt hat sich fortgesetzt: So
betragt der Anteil der Betten in privaten Krankenhausern rund 16% im Jahr 2007
(2006: rund 14%).

Qualitat ist und bleibt ein entscheidender Wettbewerbsfaktor im Krankenhausmarkt.
In den seit dem Jahr 2005 von allen deutschen Akutkrankenhdusern vorgelegten
strukturierten Qualitatsberichten werden Art und Anzahl der Leistungen der Kranken-
hauser sowie deren Qualitat vertffentlicht. Die Bedeutung von Transparenz und Ver-
gleichbarkeit der Leistungen wird bei Patienten und ihren betreuenden Arzten weiter
zunehmen.

Der Rehabilitationsklinikmarkt in Deutschland umfasste im Jahr 2007 insgesamt
1.239 Einrichtungen. Die Anzahl der Betten lag bei 170.845. Die bundesweite Fall-
zahl belief sich auf 1,94 Millionen im Jahr 2007. Die Verweildauer betrug 25,5 Tage.

Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der gesamtwirtschaftlichen und
branchenspezifischen Entwicklung auf den Geschéftsverlauf

Die im zweiten Halbjahr 2008 einsetzende Wachstumsabschwéchung der Weltwirt-
schaft hatte bislang keine Auswirkung auf unsere Branche. Sowohl in den etablierten
Markten als auch in den Wachstumsmarkten hat sich die Branchenentwicklung im
Geschaftsjahr 2008 insgesamt positiv flr Fresenius ausgewirkt. Dem ist ein wesentli-
cher Teil des Wachstums des Konzerns zu verdanken. Fresenius hat, getragen von
der hohen Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen, insgesamt das Bran-
chenwachstum ubertroffen.
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Wesentliche Ereignisse fur den Geschaftsverlauf

Im Jahr 2008 wurde die positive Geschaftsentwicklung des Fresenius-Konzerns
abermals ganz entscheidend durch die sehr gute Performance des bestehenden Ge-
schéfts in allen Unternehmensbereichen bewirkt, die sowohl beim Umsatz als auch
beim Ergebnis deutliche Steigerungen erzielen konnten.

Die Veranderung der Wahrungsrelationen, vor allem des US-Dollars zum Euro, hatte
im Jahresabschluss in der Wahrungsumrechnung einen gewichtigen Einfluss.

Ferner wurde der Abschluss beeinflusst durch verschiedene Akquisitionen und De-
sinvestitionen, teils aus dem Jahr 2007. Hier sind vor allem zu nennen: Der Erwerb
von APP Pharmaceuticals und von Dabur Pharma im Jahr 2008 sowie im Jahr 2007
der Erwerb des enteralen Ernahrungsgeschéfts von Nestlé in Frankreich (Novartis
Nutrition S.A.S.) und Spanien (Nestlé Espafia) und von Ribbon, einem fuihrenden
europaischen Hersteller von Antibiotika- Wirkstoffen. Die Stadtischen Kliniken Krefeld
wurden zum 31. Dezember 2007 konsolidiert. Ferner erfolgte der Erwerb von Dialy-
sekliniken durch Fresenius Medical Care und der Abschluss von zwei Vertriebs- und
Lizenzvereinbarungen im Bereich Dialysemedikamente flr intravends verabreichte
Eisenpraparate. Wesentlichen Einfluss auf den Jahresabschluss des Fresenius-
Konzerns hatte der Erwerb der APP Pharmaceuticals. Die APP-Aktionare erhielten
23,00 US$ je Aktie in bar sowie eine verbriefte und handelbare Erfolgsbeteiligung.
Ubertrifft die Gesamtsumme des von APP Pharmaceuticals in den Jahren 2008 bis
2010 erzielten bereinigten EBITDA ein festgesetztes Ziel, so erhalten die Aktionére
im Jahr 2011 zusatzlich bis zu 6,00 US$ je Aktie. Der Barkaufpreis fir alle ausste-
henden Aktien des Unternehmens einschlie3lich aller Wandlungs- und Optionsrechte
betrug vor der Erfolgsbeteiligung rund 3,7 Mrd US$. Ferner wurden bei Abschluss
der Transaktion 0,9 Mrd US$ an Netto-Finanzverbindlichkeiten tbernommen.

Beurteilung der Geschéaftsentwicklung durch den Vorstand

Die wirtschaftliche Entwicklung des Fresenius-Konzerns war nach Uberzeugung des
Vorstands im Geschéftsjahr 2008 ausgezeichnet — mit Umsatz- und Ergebnissteige-
rungen in allen Unternehmensbereichen. Die beiden Unternehmensbereiche Frese-
nius Medical Care und Fresenius Kabi konnten von einer weiterhin starken Nachfra-
ge sowohl nach Produkten als auch nach Dienstleistungen profitieren und sich ins-
gesamt besser als der Markt entwickeln. Dies schlug sich in einem nachhaltig hohen
organischen Umsatzwachstum und deutlichen Ergebnissteigerungen nieder. Ebenso
erreichte Fresenius Helios ein ausgezeichnetes organisches Wachstum und eine
weitere Erhdhung des Ergebnisses. Fresenius Vamed hat das Geschéaftsjahr 2008
ebenfalls mit einer kraftigen Umsatz- und Ergebnissteigerung abschlieen kdnnen.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2008 betrug der Jahresiberschuss der Fresenius SE 403,5 Mio €
(2007: 138,9 Mio €). Wie im Vorjahr fuhrten fast ausschlie3lich Ertrage aus Beteili-
gungen und Ergebnisibernahmen zu dem um 264,6 Mio € gesteigerten Jahresiber-
schuss.

Mit der Fresenius Kabi AG, der Fresenius ProServe GmbH, der Fresenius Biotech
Beteiligungs GmbH, der Fresenius Versicherungsvermittiungs GmbH und der Hygie-
neplan GmbH bestehen Gewinnabfluhrungsvertrage.

Aus der Ergebnisabfihrung der Fresenius Kabi AG wurden Ertrage in Hohe von
408,9 Mio € (2007: 115,6 Mio €) vereinnahmt. Hierin sind einmalige Sonderertrage
aus konzerninternen Beteiligungsverkaufen in Hohe von 282,0 Mio € enthalten.

Die Fresenius ProServe GmbH trug mit einem Ertrag in H6he von 81,8 Mio € (2007:
65,6 Mio €) zum Beteiligungsergebnis bei.

Die Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH trug mit einem Verlust in Hohe von
49,0 Mio € (2007: 48,8 Mio €) zum Beteiligungsergebnis bei, der aus den For-
schungs- und Entwicklungsarbeiten der Tochtergesellschaft Fresenius Biotech
GmbH resultiert.

Weitere wesentliche Beteiligungsertrdge stammen aus der in diesem Jahr verein-
nahmten Dividende der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA in Hohe von
57,6 Mio € (2007: 50,1 Mio €).

Neben Dividendenertragen und Ertragen aus Ergebnisabflihrung erzielt die Freseni-
us SE des Weiteren Ertrage aus Mieten und aus Serviceleistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind in 2008 vor allem aufgrund hoéherer Wah-
rungskursgewinne von 135,6 Mio € (2007: 6,9 Mio €) sowie héherer Weiterbelastun-
gen an Konzernunternehmen in Hohe von 106,2 Mio € (2007: 33,0 Mio €) deutlich
angestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich in 2008 in &hnlichem Ausmal}
erhoht wie die sonstigen betrieblichen Ertradge: Wahrungskursverluste fielen in Hohe
von 122,3 Mio € (2007: 7,2 Mio €) an. Ferner sind in der Position in 2008 Aufwen-
dungen im Zusammenhang mit der APP-Akquisition enthalten, die Gber die sonstigen
betrieblichen Ertrage an Fresenius Kabi weiterbelastet wurden.

Im Zinsergebnis sind in diesem Jahr einmalige Sonderaufwendungen aus konzernin-
ternen Weitergaben von Zinssicherungsgeschéften in Hohe von 12,4 Mio € und aus
der Marktbewertung von fir die im Januar 2009 begebene Anleihe eingegangenen
Zinssicherungsgeschaften in Hohe von 29,3 Mio € enthalten.
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Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende zu
erhohen. Aus dem Bilanzgewinn der Fresenius SE sollen 0,70 € je Stammaktie und
0,71 € je Vorzugsaktie ausgeschuttet werden. Gegenuber dem Geschaftsjahr 2007
betragt die Erh6hung durchschnittlich etwa 6% je Stamm- und Vorzugsaktie.

Finanzlage

2007 2008

Mio € Mio €
Jahresiiberschuss 139 403
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 4 4
Verdnderung Pensionsriickstellungen 2 2
Cashflow 145 409
Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermdgen - -
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage - -
Veranderung Steuerriickstellungen und sonstige Rickstellungen -2 22
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2 7
Veranderung sonstige betriebliche Aktiva und Passiva 14 9
Verédnderung Working Capital 10 38
Operativer Cashflow (Mittelzufluss aus Geschéaftstatigkeit) 155 447
Auszahlungen fir Akquisitionen und Kapitalerhfhungen
bei Tochtergesellschaften 0 -855
Erwerb von Immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen -2 -6
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -2 -861
Dividendenzahlungen -89 -103
Einzahlungen aus Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten 97 75
Tilgung von Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten -8 -8
Veranderungen Finanzbeziehungen zu verbundenen Unternehmen -173 -404
Einzahlung aus der Platzierung der Pflichtumtauschanleihe 0 554
Einzahlung aus Kapitalerhohung 0 289
Einzahlung aus Auslibung von Aktienoptionen 20 13
Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstatigkeit -153 416
Veranderung der flussigen Mittel aus Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit - 2
Flissige Mittel Stand Jahresanfang - -
Flussige Mittel Stand Jahresende - 2

Die Fresenius SE verfluigt iber ein Commercial-Paper-Programm, in dessen Rahmen
kurzfristige Schuldtitel bis zu 250 Mio € ausgegeben werden kdénnen. Am 31. De-
zember 2008 und zum 31. Dezember 2007 waren keine Wertpapiere begeben.
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Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitdten sowie
die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit, bzw. den Ergebnisabfiihrun-
gen der Tochtergesellschaften, und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen
zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs ausreichen. Refinanzierungen in
groRerem Umfang sind erst ab dem Jahr 2011 notwendig.

Am 31. Dezember 2008 hat die Fresenius SE die Kreditauflagen und Verpflichtungen
aus allen Finanzierungsvertragen erfllt.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Fresenius SE hat sich deutlich um 728 Mio € auf 4.447 Mio €
(2007: 3.719 Mio €) erhoht.

Diese Erhdhung héngt im Wesentlichen mit der Akquisition von APP Pharmaceuti-
cals, Inc., durch Fresenius Kabi zusammen.

Auf der Aktivseite erhohten sich die Finanzanlagen um 898 Mio € auf 3.710 Mio €. Im
April 2008 leistete die Fresenius SE eine Zuzahlung in die Kapitalriicklage der Fre-
senius Kabi AG in Hohe von 282 Mio €. Eine weitere Zuzahlung in die Kapitalriickla-
ge der Fresenius Kabi AG in H6he von 573 Mio € leistete die Fresenius SE im Sep-
tember 2008 als Teil der Kaufpreisfinanzierung der APP-Akquisition. Weitere
338 Mio € wurden direkt als Darlehen von der Fresenius SE an die Fresenius Kabi
Pharmaceuticals, Inc. gegeben.

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um 603 Mio € auf 2.834 Mio €
(2007: 2.231 Mio €). Diese Erhohung resultiert zum Einen aus dem Jahrestber-
schuss des Jahres 2008 und zum Anderen aus der im August 2008 vorgenommenen
Kapitalerhéhung Uber 289 Mio €, die einen weiteren Baustein der Finanzierung der
APP-Akquisition darstellt. Ferner haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kredit-
instituten im Wesentlichen durch Aufnahmen bei der Europaischen Investitionsbank
um 67 Mio € auf 267 Mio € (2007: 200 Mio €) erhoéht.

Im Zusammenhang mit der Finanzierung der APP-Akquisition hat der Fresenius-
Konzern eine Pflichtumtauschanleihe (Mandatory Exchangeable Bonds) tber einen
Gesamtnennbetrag von 554,4 Mio € begeben. Zu Details verweisen wir auf die An-
gaben im Anhang im Kapitel ,Haftungsverhaltnisse®. Hieraus resultiert eine Verbind-
lichkeit der Fresenius SE gegeniber der Fresenius Finance B.V. in gleicher Hohe.

Die Eigenkapitalquote lag mit 63,7% leicht Uber derjenigen des Vorjahres von 60,0%.
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Investitionen und Akquisitionen

Die Gesamtinvestitionen des Jahres 2008, die auf Sachanlagen und immaterielle
Vermobgensgegenstande entfallen, betrugen 5,8 Mio €.

Wesentliche Akquisitionen hat die Fresenius SE in 2008 nicht getatigt.

Personalbereich

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fresenius SE zum
31. Dezember 2008 betragt 308 (31. Dezember 2007: 294). Der Anstieg der Zahl der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist im Wesentlichen auf die im Vergleich zum Vorjahr
deutlich hohere Anzahl an Auszubildenden zurlckzufthren.

Erfolgsbeteiligung

Die hohen Erwartungen, die wir an alle Mitarbeiter stellen, verlangen auch entspre-
chende Wege in der Entgeltpolitik. Sich mit dem Unternehmen zu identifizieren heif3t,
an Erfolgen teilzuhaben — mit allen Chancen und Risiken, die sich aus unternehmeri-
schem Handeln ergeben. Bei Fresenius bestehen daher die folgenden beiden Model-
le:

e Erfolgsbeteiligung flr unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland
e Aktienoptionspléne

Mit diesen MalRnahmen fordern wir die unternehmerische Ausrichtung unserer Mitar-
beiter auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und entsprechen
zugleich den Interessen der Aktionare.

Aus- und Weiterbildung

Wenn wir den Wettbewerbern voraus sein wollen, so gelingt uns das nur mit bestens
ausgebildeten Mitarbeitern.

In einem 18-monatigen ,,Graduate Development Program® durchlaufen Hochschulab-
solventen alle fur ihre spatere Tatigkeit relevanten Bereiche, um die Praxis kennen-
zulernen. Sie erhalten so den fir ihre spatere Tatigkeit erforderlichen bereichsiber-
greifenden Uberblick. Spezielle Executive-Programme und Leadership-Seminare
sind bei Fresenius fester Bestandteil der Fihrungskrafte-Ausbildung.

Wesentliche Anderungen der tariflichen und betrieblichen Vereinbarungen fanden im
Berichtszeitraum nicht statt.
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Chancen- und Risikobericht

Durch die Expansion, vor allem in internationalen Markten, und die Komplexitat und
Dynamik unseres Geschafts ist der Fresenius-Konzern einer Reihe von Risiken aus-
gesetzt. Diese Risiken sind unmittelbar mit aktivem unternehmerischem Handeln
verknUpft. Die Bereitschaft, Risiken einzugehen, ist eine Voraussetzung dafir, Chan-
cen nutzen zu kdnnen.

Als Anbieter von oftmals lebensrettenden Produkten und Dienstleistungen fir schwer
und chronisch kranke Menschen sind wir kaum von Konjunkturzyklen betroffen. Un-
sere Erfahrung, sowohl in der Entwicklung und Herstellung von Produkten als auch in
unseren Markten, ist eine solide Basis, um Risiken sicher einschatzen zu kdnnen.
Gleichzeitig bietet das Gesundheitswesen dem Fresenius-Konzern vielfaltige und
nachhaltige Wachstumschancen, die wir auch kinftig gezielt nutzen wollen.

Chancenmanagement

Das Management von Chancen ist eine fortwahrende Aufgabe unternehmerischer
Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern. Damit schaffen
wir Neues, sichern und verbessern Bestehendes. Das Management von Chancen ist
eng an der langfristigen Strategie und der Mittelfristplanung des Fresenius-Konzerns
ausgerichtet. Durch die dezentrale, regionale Organisations- und Managementstruk-
tur des Fresenius-Konzerns kdnnen wir frihzeitig Trends, Anforderungen und die
Chancen der oftmals fragmentierten Markte erkennen, analysieren und flexibel sowie
marktnah agieren. Dartber hinaus kommunizieren und diskutieren wir kontinuierlich
mit Forschergruppen und Institutionen und fuhren intensive Markt- sowie Wettbe-
werbsbeobachtungen durch, um Chancen aufzuspiren. Im Konzern kénnen wir zu-
dem durch stetige Kommunikation und zielgerichteten Erfahrungsaustausch der ein-
zelnen Bereiche miteinander zusatzliche Chancen und auch Synergiepotenziale
identifizieren und nutzen. Zukunftige Chancen, die wir fur den Fresenius-Konzern
sehen, sind im Prognosebericht ab Seite 33 dargestellt.

Risikomanagement

Ebenso wie das Chancenmanagement ist das Management von Risiken eine fort-
wahrende Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu analysieren und zu steu-
ern, ist ein wichtiges Element solider Unternehmensfiihrung. Das Fresenius-
Risikomanagementsystem ist eng mit der Unternehmensstrategie verkntpft und ba-
siert auf deren Vorgaben. In Kombination mit unserem internen Uberwachungssys-
tem, dem Risikocontrolling und dem daraus abgeleiteten Frihwarnsystem kénnen wir
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaften gefahrden kdnnten, friihzeitig
erkennen und ihnen gegensteuern. In den Unternehmensbereichen haben wir die
Verantwortlichkeiten fiir den Prozessablauf und die Uberwachung wie folgt festge-
legt:
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e Die Risikosituation wird regelmafig und standardisiert erfasst und mit den
bestehenden Vorgaben verglichen. So kdnnen wir rechtzeitig Gegenmal3-
nahmen ergreifen, wenn sich negative Entwicklungen abzeichnen.

e Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet, dem Vorstand Uber
relevante Veranderungen des Risikoprofils unverziglich zu berichten.

e Wir betreiben stdndige Marktbeobachtung und halten enge Kontakte zu
Kunden, Lieferanten und Institutionen, um zeitnah Verdnderungen unseres
Umfelds erkennen und darauf reagieren zu kénnen.

Die MalBhahmen des Risikomanagements werden sowohl auf Konzernebene als
auch in den Unternehmensbereichen durch das Risikocontrolling sowie durch ein
Managementinformationssystem unterstttzt. Auf Basis detaillierter monatlicher und
quartalsweiser Finanzberichte werden Abweichungen der Ertrags- und Vermdgens-
lage von den Planwerten identifiziert und analysiert. Dariiber hinaus besteht neben
dem Risikomanagement ein Uberwachungssystem aus organisatorischen Siche-
rungsmafl3nahmen sowie internen Kontrollen und Prifungen. Unser Risikomanage-
ment wird regelmalig geprift und gegebenenfalls angepasst, damit wir den Veran-
derungen der Markte frihzeitig begegnen kénnen; dieses System hat sich bislang
bewéhrt.

Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems sind Ge-
genstand der jahrlichen Abschlussprifung sowie der Internen Revision. Erkenntnis-
se, die sich dabei ergeben, werden bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung des-
selben berlcksichtigt.

Risikofelder

Die fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns maf3geblichen Risikofelder
stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliches Risiko

Aus heutiger Sicht besteht fir den Fresenius-Konzern hinsichtlich der globalen Wirt-
schaftsentwicklung kein wesentliches Risiko. Obgleich sich fur das Geschéaftsjahr
2009 das gesamtwirtschaftliche Wachstum insgesamt deutlich abschwachen sollte,
erwarten wir fir den Fresenius-Konzern eine wachsende Nachfrage nach unseren
lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten und Dienstleistungen.

Risiken aufgrund wirtschaftlicher Rahmenbedingungen

Die jeweilige Risikosituation fir die einzelnen Unternehmensbereiche ist auch von
der Entwicklung der relevanten Absatzméarkte abhangig. Aus diesem Grund werden
auch die politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
sorgféaltig beobachtet und bewertet. Dartber hinaus erfordert die fortschreitende In-
ternationalisierung unserer Absatzmarkte, dass wir uns mit landerspezifischen Risi-
ken auseinandersetzen.
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Branchenrisiko

Von wesentlicher Bedeutung fur den Fresenius-Konzern sind Risiken, die im Zu-
sammenhang mit Veranderungen im Gesundheitsmarkt stehen. Dabei handelt es
sich vor allem um die Entwicklung neuer Produkte und Therapien durch Wettbewer-
ber, die Finanzierung der Gesundheitssysteme sowie die Kostenerstattung im Ge-
sundheitssektor. In besonderem Mal3e trifft dies aufgrund des hohen Anteils am Ge-
samtumsatz auf den Absatzmarkt USA zu, wo z.B. Anderungen im Erstattungssys-
tem unser Geschaft beeinflussen kénnten. Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt
in Deutschland. Das DRG-System (Diagnosis Related Groups) soll die Effizienz in
den Krankenhausern steigern und die Aufwendungen im Gesundheitssystem redu-
zieren. Die gesetzlichen Weiterentwicklungen des DRG-Systems werden durch das
Unternehmen laufend Uberwacht. Diskussionen um die Beendigung der dualen Fi-
nanzierung im Krankenhausbereich werden ebenso beobachtet. Ein erheblicher Teil
der Belegungen in den Kliniken wird durch gesetzliche Krankenkassen und Renten-
versicherungstrager vorgenommen. Der Konzern ist daher besonders davon abhan-
gig, dass die Vertrage mit diesen Institutionen fortbestehen. Daher beobachten wir
die gesetzgeberischen Aktivitaten nicht nur fortlaufend, sondern wir arbeiten auch
initiativ mit den staatlichen Gesundheitsorganisationen zusammen. Insgesamt wollen
wir Uber Leistungssteigerungen und Kostenreduktionen moglichen regulatorischen
Risiken entgegenwirken.

In den USA werden nahezu alle injizierbaren, pharmazeutischen Produkte mittels
Vereinbarungen mit Einkaufskooperationen (GPOs) und Distributoren an die Kunden
verkauft. Die meisten Krankenhauser haben mit den Einkaufskooperationen ihrer
Wahl einen Vertrag abgeschlossen, um ihren Einkaufsbedarf zu decken. APP Phar-
maceuticals erzielt derzeit einen grof3en Teil seiner Umséatze mit einer kleinen Anzahl
GPOs und erwartet dies auch in Zukunft. Derzeit kontrollieren weniger als zehn
GPOs einen groRen Anteil der Verkaufe an Krankenhauskunden. APP Pharmaceuti-
cals hat mit den wichtigsten dieser GPOs Vereinbarungen abgeschlossen. Um diese
Geschaftsbeziehungen aufrechtzuerhalten, muss APP Pharmaceuticals qualitativ
hochwertige Produkte zuverlassig liefern, eine umfassende Produktpalette offerieren,
den Preis konkurrenzfahig halten und die Bestimmungen der U. S. Food and Drug
Administration (FDA) einhalten. Die GPOs haben auch mit anderen Herstellern Ver-
trdge abgeschlossen. Der Bietprozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Die meisten
GPO-Vertrage von APP Pharmaceuticals kdnnen kurzfristig gekundigt werden.

Dariiber hinaus sind wir durch Kooperationen mit Arzten und Wissenschaftlern in der
Lage, wichtige technologische Innovationen aufzugreifen und zu férdern. Auch diese
Kooperationen fuhren dazu, dass wir stets Uber aktuelle Entwicklungen alternativer
Behandlungsmethoden informiert sind und auf dieser Basis unsere unternehmeri-
sche Strategie bewerten und gegebenenfalls anpassen konnen.
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Risiken des operativen Geschafts

Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Potenziellen Risiken im Produktions- und Dienstleistungsbereich begegnen wir
durch folgende MalRRnahmen: Die Einhaltung von Produkt- und Produktions-
vorschriften wird durch unsere Qualitdtsmanagementsysteme gemald den in-
ternational anerkannten Qualitdtsnormen ISO 9001, ISO 9002 und den ent-
sprechenden internen Richtlinien sichergestellt. Diese sind z.B. in Qualitats-
handblichern und Verfahrensanweisungen festgelegt. In regelméaRigen Ab-
stdnden werden von unseren Qualitatsmanagementbeauftragten in den Pro-
duktionsstandorten und den Dialysekliniken vor Ort Uberwachungsaudits
durchgefiihrt. Diese umfassen die Einhaltung aller Anforderungen und Vor-
schriften von der Leitung und Verwaltung tber die Produktherstellung und die
klinischen Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produk-
tionen entsprechen grundsatzlich den internationalen ,Good Manufacturing
Practice“-Richtlinien oder anderen anerkannten internationalen und nationalen
Standards. Dariber hinaus gewahrleisten auch Quality-Management und
Compliance-Programme durch schriftlich festgelegte Richtlinien, dass wir un-
sere Geschafte im Einklang mit hohen ethischen Standards fuhren und be-
hordliche Vorschriften einhalten. Durch interne und externe Audits wird die
RechtmaRigkeit und Effizienz unserer Geschaftsablaufe sowie die Effektivitat
unserer internen Kontrollsysteme regelmafdig tberpruft. Moglichen Risiken bei
der Inbetriebnahme neuer Produktionsstatten oder neuer Technologien be-
gegnen wir durch sorgfaltige Projektplanung und durch regelméafige Analyse
und Uberpriifung der Projektfortschritte.

In unseren Krankenhausern und Fachkliniken erbringen wir an den Patienten
medizinische Leistungen, die grundséatzlich Risiken unterliegen; gleichzeitig
konnen Betriebsrisiken entstehen, z.B. durch die hohen Anforderungen an
Hygiene und Sterilitat. Diesen Risiken begegnen wir durch eine strukturierte
Ablauforganisation, kontinuierliche Mitarbeiterschulungen und eine an den
Bedurfnissen der Patienten ausgerichteten Arbeitsweise.

Weitere Risiken kdonnen sich sowohl durch zunehmenden Preisdruck auf un-
sere Produkte als auch auf der Beschaffungsseite durch Preiserhéhungen er-
geben. So kénnten z.B. in den USA Anderungen in den Richtlinien zur Erstat-
tung oder zur Verabreichung von Erythropoietin (EPO) die Umsatzerlése und
das Ergebnis von Fresenius erheblich beeintrachtigen. EPO ist ein Hormon,
das die Produktion roter Blutkdrperchen anregt und das in der Dialyse einge-
setzt wird. Eine Lieferunterbrechung oder schlechtere Einkaufsbedingungen
fur EPO kénnten aulRerdem die Umsétze verringern bzw. die Aufwendungen
von Fresenius wesentlich erhdhen. Fresenius Medical Care hat mit Amgen ei-
nen Vertrag Uber die Lieferung von EPO in den USA und Puerto Rico abge-
schlossen. Amgen ist der alleinige Anbieter von EPO in den USA. Der Vertrag
hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011. Erstattungen und Umsatzerlése
aus der Verabreichung von EPO trugen im Geschaftsjahr 2008 circa 7% zum
Umsatz des Fresenius-Konzerns bei.
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Ein steigender Wettbewerb kdénnte sich nachteilig auf die Preisgestaltung und
Verkaufe unserer Produkte und Dienstleistungen auswirken. Durch die Einfuh-
rung neuer Produkte und Dienstleistungen von Wettbewerbern kénnten Pro-
dukte und Dienstleistungen von Fresenius weniger wettbewerbsfahig werden.
Risiken im Beschaffungssektor, die sich hauptsachlich auf mogliche Preisstei-
gerungen beziehen, begegnen wir durch eine entsprechende Auswahl und
Kooperation mit unseren Lieferanten, durch langerfristige Rahmenvertrage in
bestimmten Einkaufssegmenten sowie durch Bindelung der zu beschaffenden
Mengen im Konzern. Insgesamt sind die Markte, in denen wir arbeiten, durch
Preisdruck, Wettbewerb und Kosteneinsparungen im Gesundheitssektor ge-
kennzeichnet. Dies kdnnte zu geringeren Umsatzen fihren und sich nachteilig
auf unser Geschaft, unsere Finanzlage und unsere Betriebsergebnisse aus-
wirken.

Den mit dem Engineering- und Krankenhaus-Dienstleistungsgeschéatft verbun-
denen Risiken begegnen wir mit professioneller Projektsteuerung, kompeten-
tem Projektmanagement und mit einem ausgereiften und der jeweiligen Ge-
schéftstatigkeit angepassten System zur Erkennung, Bewertung und Minimie-
rung dieser Risiken. Dies besteht aus organisatorischen Mal3inhahmen (u. a.
Standards fur Risikokalkulation in der Angebotserstellung, Risikoeinschatzung
vor Auftragsannahme, laufendem Projektcontrolling und laufend aktualisierter
Risikobewertung), Qualitatssicherungsmallinahmen und finanztechnischen
Mallnahmen (u. a. Bonitatsprifungen, Sicherung der Zahlungen durch Vor-
auszahlungen, Akkreditive und abgesicherten Krediten).

e Forschung und Entwicklung

Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grundsatzlich mit dem Risi-
ko verbunden, angestrebte Entwicklungsziele nicht zu erreichen. Bis zur Zu-
lassung eines Produkts sind kostenintensive und umfangreiche praklinische
Prifungen und klinische Studien notwendig. Da unsere Entwicklungsaktivita-
ten unterschiedliche Produktsegmente betreffen, sind diese Risiken im Frese-
nius-Konzern breit gestreut. Zudem begegnen wir etwaigen Risiken aus For-
schungs- und Entwicklungsprojekten dadurch, dass wir die Entwicklungs-
trends kontinuierlich analysieren und evaluieren und die Projektfortschritte
Uberprufen. Daneben wird die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben in der
klinischen und chemisch-pharmazeutischen Forschung und Entwicklung tber-
wacht. Im Bereich der L.V. Arzneimittel ist ferner die rechtzeitige und stetige
Einfuhrung neuer Produkte entscheidend.

¢ Risiken aus Akquisitionen
Mit der Integration erworbener oder zu erwerbender Unternehmen ist Freseni-
us Risiken ausgesetzt, die sich im Fall ihres Eintretens nachteilig auf die Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius auswirken kénnen. Nach ei-
ner Akquisition mussen die Infrastrukturen des erworbenen Unternehmens in-
tegriert, rechtliche und vertragliche Fragen gelost, und Marketing, Patienten-
services sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden. Im Laufe der Integ-
ration kdnnte es zum Verlust von wesentlichen Fiuhrungskréaften kommen und
der Geschaftsablauf sowie die Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitar-
beitern kdnnten in Mitleidenschaft gezogen werden. Ferner kdnnten Change-
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of-Control-Klauseln in Anspruch genommen werden. Der Integrationsprozess
konnte sich als schwieriger bzw. zeitlich aufwendiger und kostenintensiver er-
weisen als erwartet. Es konnten bei der Geschaftstatigkeit der neu erworbe-
nen Gesellschaften Risiken auftreten, die von Fresenius nicht erkannt oder als
nicht wesentlich erachtet wurden. Vorteile, die Fresenius sich von dem Erwerb
verspricht, kénnten nicht oder nicht im geplanten Mal3e eintreten. Kinftige Ak-
quisitionen kénnten eine Herausforderung fur die Finanzierung und das Ma-
nagement unseres Geschéfts darstellen. Ferner kann der Erwerb von Unter-
nehmen zur Folge haben, dass Fresenius direkt oder mittelbar in die Haftung
gegenuber Dritten kommt oder Anspriiche gegenuber Dritten sich als nicht
durchsetzbar herausstellen.

Die im Jahr 2008 von Fresenius akquirierte Gesellschaft APP Pharmaceuticals
haftet gegentber der von ihr im Jahr 2007 abgespalteten Gesellschaft Abraxis
Bio-Science, Inc. fir Geschaftsvorfalle vor der Abspaltung, die sich im Rah-
men des bei der heutigen APP Pharmaceuticals verbliebenen Geschéfts er-
eignet haben. Im Gegenzug stellt Abraxis BioScience APP Pharmaceuticals
frei von Ansprichen, die sich auf Sachverhalte im Geschaftsfeld der heutigen
Abraxis BioScience vor der Abspaltung beziehen. Inwieweit Abraxis BioScien-
ce solche potenziellen Anspriiche zuklnftig wird befriedigen kdnnen, lasst sich
nicht vorhersagen.

Aufgrund der Ubernahme von APP Pharmaceuticals durch Fresenius konnte
die Steuerfreiheit der im Jahr 2007 durchgefuhrten Abspaltung von Abraxis
BioScience in Frage gestellt werden. Ein im Rahmen der Ubernahme einge-
holtes Steuerrechtsgutachten bestétigt, dass die Akquisition von APP Phar-
maceuticals die Steuerfreiheit der Abspaltung im Jahr 2007 nicht beeintrachti-
gen sollte. Da das eingeholte Gutachten sowie der darin zugrunde gelegte
Sachverhalt fur die US-Steuerbehérde jedoch nicht bindend ist, konnte sie zu
einer anderen Einschatzung kommen. Dies kénnte zu substanziellen Steuer-
nachzahlungen fuhren.

e Personalrisiken

Risiken im Bereich Personalmarketing werden als nicht wesentlich eingestuft.
Dem Risiko des Mangels an qualifiziertem Personal wirkt die Gesellschaft vor-
sorglich durch geeignete Rekrutierungsmal3nahmen und Personalentwick-
lungsprogramme entgegen. Dem generellen Mangel an Klinikfachpersonal
begegnet Fresenius durch gezieltes Personalmarketing. Auf diesem Weg ge-
winnen wir qualifiziertes und motiviertes Fachpersonal und sichern so den ho-
hen Standard der Behandlungsqualitat. Gleichzeitig sollen junge Mitarbeiter
gualifiziert und an das Unternehmen gebunden werden. So gewahrt z.B. HE-
LIOS Medizinstudenten im praktischen Jahr eine Aufwandsentschadigung.
Damit verschafft sich HELIOS erhebliche Wettbewerbsvorteile bei der Rekru-
tierung von Mitarbeitern gegentber anderen Krankenhausbetreibern.
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Finanzrisiken

Aus der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatigkeit ergeben sich fir
den Fresenius-Konzern vielfaltige Fremdwahrungsrisiken. Die Finanzierung
der Geschéftstatigkeit setzt den Konzern dartber hinaus verschiedenen Zins-
anderungsrisiken aus. Um mdogliche nachteilige Auswirkungen dieser Risiken
zu begrenzen, setzen wir im Rahmen unseres Risikomanagements u. a. auch
derivative Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns dabei jedoch auf
marktgéngige, aul3erbdrslich gehandelte Instrumente, die wir ausschlief3lich
zur Sicherung von Grundgeschaften nutzen, nicht aber zu Handels- oder Spe-
kulationszwecken.

Der Fresenius-Konzern betreibt das Wéahrungs- und Zinsmanagement auf der
Grundlage einer vom Vorstand verabschiedeten Richtlinie, in der Ziele, Orga-
nisation und Ablauf der Risikomanagement-Prozesse festgelegt sind. Sie defi-
niert insbesondere die Verantwortlichkeiten fur die Ermittlung der Risiken, fur
den Abschluss von Sicherungsgeschéaften und fur die regelmaliige Berichter-
stattung Uber das Risikomanagement. Diese Verantwortlichkeiten sind auf die
Entscheidungsstrukturen in den Ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns
abgestimmt. Die Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten werden, bis
auf vereinzelte devisenrechtlich bedingte Ausnahmen, unter Kontrolle der
zentralen Treasury-Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt und unterliegen
strenger interner Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand Uber alle
wesentlichen Risiken und Uber die bestehenden Sicherungsgeschafte stets
umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist der Fresenius-Konzern sowohl im Hinblick auf Wahrungs- als
auch Zinsrisiken in hohem Male gesichert: Von den Finanzverbindlichkeiten
des Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2008 sind rund 69% durch
Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherungen gegen einen Zinsanstieg
geschitzt, sodass lediglich 31% bzw. 2.724 Mio € einem Zinsanderungsrisiko
unterliegen. Ein Anstieg der fUr Fresenius relevanten Referenzzinsen um 0,5%
hatte einen Einfluss auf den Konzern-Jahresuberschuss von weniger als
1,5%.

Fresenius unterliegt als international tatiger Konzern in hohem Mal3e Transla-
tionseffekten aufgrund sich andernder Wahrungsrelationen; hierbei spielt an-
gesichts des starken US-Geschéafts besonders das Verhéltnis von US-Dollar
zu Euro eine Rolle. Translationsrisiken werden nicht gesichert. Als weltweit ta-
tiger Konzern verfiigen wir in allen wesentlichen Wahrungsrdumen utber Pro-
duktionskapazitaten. In unseren Servicegeschaften decken sich Umsatz- und
Kostenbasis. Die Wahrungsrisiken aus unserer Geschaftstatigkeit (Translati-
onsrisiken) nehmen in geringerem Mal3e zu als das Umsatzwachstum.

Potenzielle finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und Investitio-
nen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstdnde resultieren
konnten, wagen wir im Vorfeld ab durch sorgfaltige und detaillierte Prifungen
der entsprechenden Projekte, auch unterstitzt durch externe Beratung.
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Die Verschuldung von Fresenius hat sich durch die Finanzierung der Akquisi-
tion von APP Pharmaceuticals deutlich erhoht. Die Finanzverbindlichkeiten be-
trugen zum 31. Dezember 2008 8.787 Mio €. Die Verschuldung kénnte die
Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die Refinanzierung oder die Umset-
zung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Vor dem Hintergrund der allge-
meinen Finanzmarktkrise kénnten sich mdgliche Finanzierungsrisiken fur Fre-
senius ergeben. Hier wirkt Fresenius durch langfristig gestreckte Falligkeiten
entgegen. Darlber hinaus besteht nur ein begrenzter kurzfristiger Finanzie-
rungsbedarf im Konzern.

e Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu allen Landern um-
fassender staatlicher Regulierung. Dies gilt insbesondere fur die USA und fur
Deutschland. Darlber hinaus hat Fresenius weitere allgemein anwendbare
Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von Land zu Land unterscheiden.
Sollte Fresenius gegen diese Gesetze oder Vorschriften verstof3en, kann dies
vielfaltige Rechtsfolgen nach sich ziehen. Fresenius erzielt einen wesentlichen
Teil des Konzernumsatzes aus staatlichen Erstattungen, z. B. aus Erstattun-
gen fur Dialyseleistungen aus den US-Bundesgesundheitsversorgungs-
programmen Medicare und Medicaid. Anderungen der Gesetzgebung bzw.
der Erstattungspraxis konnten den Umfang dieser Erstattungen beeinflussen.
Dies konnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit
und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius haben.

e Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten ergeben, werden
innerhalb des Unternehmens fortlaufend identifiziert, bewertet und kommuni-
ziert. Unternehmen in der Gesundheitsbranche sind regelmafiig Klagen wegen
Sorgfaltspflichtverletzungen, Produkthaftung, Verletzung ihrer Gewahrleis-
tungspflichten, Behandlungsfehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt. Die-
se konnen Schadenersatzforderungen und Kosten fur die Rechtsverteidigung
mit sich bringen, unabhangig davon, ob letztlich ein Schadenersatzanspruch
besteht. Klageverfahren kdnnen ferner dazu fuhren, dass Risiken dieser Art
zukUnftig nicht mehr zu angemessenen Bedingungen versichert werden kén-
nen. Produkte aus der Gesundheitsbranche konnen zudem Ruckrufaktionen
und Patentverletzungsklagen unterliegen.

Im Jahr 2003 wurde ein abschliel3ender Vergleich geschlossen zur endgdlti-
gen Beilegung der Glaubigeranfechtungsforderungen sowie aller weiteren sich
aus dem Insolvenzverfahren von W.R. Grace ergebenden Rechtsangelegen-
heiten im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion des Jahres 1996. Nach-
dem der W.R. Grace&Co. Reorganisations- und Sanierungsplan bestétigt
worden ist, wird Fresenius Medical Care gemalR3 der Vergleichsvereinbarung
insgesamt 115 Mio US$ ohne Zinsen an die W.R. Grace&Co.-Konkursmasse
bzw. an eine andere vom Gericht festgelegte Stelle zahlen. Die Vergleichsver-
einbarung wurde vom zustandigen Gericht genehmigt. Auch die noch aul3er-
gerichtlich  geltend gemachten Forderungen einiger privater US-
Krankenversicherer wurden durch einen Vergleich abgewickelt. Damit sind
nunmehr — vorbehaltlich der Bestatigung des W.R. Grace&Co. Reorganisati-
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ons- und Sanierungsplans — alle aus der Zeit der NMC-Transaktion stammen-
den Rechtsangelegenheiten endgultig abgeschlossen.

Die FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlie3lich RCG (vor der Akqui-
sition durch Fresenius Medical Care), haben im April 2005 (RCG im August
2005) Vorladungen der US-Justizbehérden mit Sitz in St. Louis, Missouri, er-
halten, die im Zusammenhang mit zivil- und strafrechtlichen Voruntersuchun-
gen stehen. Mit der Vorladung werden Geschéftsunterlagen angefordert tber
klinische Qualitatsprogramme, Aktivitdten zur Geschaftsentwicklung, Vergu-
tungen fiir Klinikleiter und Beziehungen zu Arzten, Jointventures und Anamie-
Behandlungstherapien, RCG’s Lieferunternehmen, pharmazeutische und
sonstige Dienstleistungen, die RCG gegeniber Patienten erbracht hat, RCG’s
Beziehungen zu Unternehmen der pharmazeutischen Industrie und RCG’s
Erwerb von Dialysegeraten von FMCH. Der Generalinspektor des US-
Gesundheitsamtes sowie die Staatsanwaltschaft fur das Eastern District von
Texas haben bestatigt, dass sie sich an der Uberpriifung des Anamiemana-
gement-Programms beteiligen.

Im Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivilklage gegen RCG und
FMCH in ihrer Eigenschaft als derzeitige Muttergesellschaft der RCG vor dem
US-Bezirksgericht fir das Eastern District von Missouri erhoben. Mit der Klage
werden Schadensersatzanspriiche und Strafmaf3hahmen im Hinblick auf die
Geschaftstatigkeit der Method-lI-Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr
2005 vor dem Erwerb von RCG durch FMCH geltend gemacht. Fresenius Me-
dical Care ist der Ansicht, dass RCG die Leitung der Method Il Zulieferungs-
gesellschaft im Einklang mit geltendem Recht durchgefihrt hat und wird diese
Position bei den Rechtstreitigkeiten vertreten. Sie wird weiterhin bei den lau-
fenden Ermittlungen kooperieren.

Dartber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene Rechtsstreitigkei-
ten involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben. Auch wenn es nicht
maoglich ist, den Ausgang dieser Streitigkeiten vorherzusagen, erwarten wir
aus den heute anhangigen Verfahren keine wesentlichen negativen Auswir-
kungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

e Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z.B. Umweltrisiken, Risiken aus Steuerungs- und Cont-
rollingsystemen oder im Bereich unserer Informationstechnologie-Systeme,
wurden als nicht wesentlich eingestuft. So tritt Fresenius Risiken im Bereich
der Informationstechnologie durch Sicherungsmaflinahmen, Kontrollen und
Prifungen entgegen. Ferner begegnen wir diesen Risiken durch kontinuierli-
che Investitionen in Hard- und Software; gleichzeitig verbessern wir stetig un-
ser System-Know-how.
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Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Grundlage der Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von Fresenius eingesetzte
Risikomanagementsystem, das seinerseits vom Management regelmafig Gberprift
wird. Zu den potenziellen Risiken von Fresenius gehdren zum einen die nicht von ihr
unmittelbar beeinflussbaren Faktoren wie die allgemeine Entwicklung der nationalen
und globalen Wirtschaftslage, die Fresenius regelmafig analysiert, und zum anderen
von ihr unmittelbar beeinflussbare, zumeist operative Risiken, die die Gesellschaft
frihzeitig antizipiert und gegen die sie, falls notwendig, Malinahmen einleitet. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind keine dieser Risiken fur die zukinftige Entwicklung erkennbar,
die zu einer dauerhaften und wesentlich negativen Beeintrachtigung der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des Fresenius-Konzerns filhren kénnten. Organi-
satorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um friihzeitig tber mdogliche
Risikosituationen informiert zu sein.

Rating des Unternehmens

Die Kreditwurdigkeit von Fresenius wird von den beiden fihrenden Rating-Agenturen
Moody’s und Standard & Poor's bewertet und regelmafig Uberpruft. Standard &
Poor’s stuft die Fresenius SE mit BB und Moody’s mit Bal ein. Im Zusammenhang
mit der Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals hat die Rating-
Agentur Standard & Poor’s im Geschaftsjahr 2008 den Ausblick fir das Rating von
~stabil“ auf ,negativ* gedndert. Moody’s hat das im Mai 2008 von Ba2 auf Bal ange-
hobene Rating bestatigt, der Ausblick wurde von ,stabil* auf ,negativ* angepasst. Die
am 21. Januar 2009 begebenen Anleihen bewertet Standard & Poor's mit einem BB-
Rating, Moody’s hat ein Bal-Rating vergeben. Dies entspricht dem Rating der beste-
henden vorrangigen unbesicherten Anleihen sowie dem Unternehmensrating der
Fresenius SE.

Nachtragsbericht

Am 21. Januar 2009 hat Fresenius Uber ihre Tochtergesellschaft Fresenius U.S. Fi-
nance ll, Inc. eine vorrangige unbesicherte Anleihe platziert. Der Mittelzufluss betragt
800 Mio US$. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 37 im Anhang.

Darlber hinaus haben sich seit Beginn des Geschaftsjahres 2009 keine wesentli-
chen Anderungen in der Situation des Unternehmens und im Branchenumfeld erge-
ben. Auch sind derzeit keine weiteren grof3eren Veranderungen in der Struktur und
Verwaltung des Konzerns oder im Personalbereich vorgesehen. Sonstige Vorgénge
von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschéftsjahres ebenfalls nicht
eingetreten.
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Prognosebericht

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschliellich der Aussagen zu
kunftigen Umsatzen, Kosten und Investitionsausgaben sowie zu moglichen Verédnde-
rungen in der Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und der Finanzlage, ent-
halten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden auf der Grundlage von Erwartun-
gen und Einschatzungen des Vorstands uber kinftige den Konzern mdéglicherweise
betreffende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unter-
liegen naturgemal? Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen Faktoren, die
dazu fihren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse einschliel3lich der Finanzlage
und der Profitabilitat von Fresenius wesentlich von denjenigen abweichen — in positi-
ver wie in negativer Hinsicht — die in diesen Aussagen ausdrtcklich oder implizit an-
genommen oder beschrieben werden. Wir verweisen hierzu auch auf unseren Risi-
kobericht auf den Seiten 23ff.

Gesamtaussage und mittelfristiger Ausblick

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden Jahre werden weiterhin
als positiv eingeschatzt. Gute Wachstumschancen fir Fresenius ergeben sich vor
allem aus folgenden Faktoren:

e Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind: Hier sieht Fresenius
sehr gute Chancen, von dem hohen Bedarf an Gesundheitsversorgung haupt-
sachlich in den Entwicklungs- und Schwellenlandern zu profitieren.

e Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien: Dies bietet uns Chan-
cen, unsere Marktposition in den Regionen weiter auszubauen. Dabei spielen
neben Innovation marktfihrende Qualitat und Verlasslichkeit unserer Produkte
und Therapien eine entscheidende Rolle, um Expansionschancen nutzen zu
konnen.

e Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem die stark wachsenden
Markte in Asien-Pazifik und Lateinamerika bieten uns weiteres Potenzial unse-
re Marktanteile zu erhdhen.

e Wir setzen ebenso darauf, sukzessive Produkte und Therapien aus unserem
bestehenden Portfolio in L&andern einzufiihren, wo wir noch nicht tber ein um-
fassendes Programm verfligen. So bietet uns der Erwerb von APP Pharma-
ceuticals im Unternehmensbereich Fresenius Kabi die Moglichkeit, Produkte
aus den Bereichen Infusions- und Ernahrungstherapie mittelfristig in den USA
einzufuhren. Umgekehrt werden wir zukinftig Produkte von APP Pharmaceu-
ticals Uber die bestehende Marketing- und Vertriebsorganisation von Freseni-
us weltweit vermarkten kénnen.

e Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Hier ergeben sich fir Fresenius
Helios konkrete Chancen im deutschen Krankenhausmarkt durch die weitere
Privatisierung offentlicher Kliniken. Neue Chancen konnten sich u.a. fir die
Fresenius Medical Care aus veranderten rechtlichen Vorschriften ergeben.
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Sollten sich z.B. in Japan die Rahmenbedingungen fiir den Betrieb von Dialy-
sekliniken fur privatwirtschaftlich tatige Unternehmen andern, ergdben sich fir
Fresenius Medical Care hieraus neue Absatzmoglichkeiten, da Japan einer
der grof3ten Dialysemaérkte der Welt ist.

e Selektive Akquisitionen: Wir werden auch kunftig die Chancen nutzen, Uber
Akguisitionen zu wachsen, um unsere Produktpalette zu erweitern und die re-
gionale Prasenz zu starken.

Daruber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chancen wahr, die sich uns aus
dem operativen Geschéft beim Kostenmanagement und bei der Steigerung der Effi-
zienz und der Ertragskraft ergeben. Dazu z&hlen u.a. ein weiter optimierter Beschaf-
fungsprozess und eine kosteneffiziente Produktion.

Vor dem Hintergrund nachhaltig wachsender Markte und einer langfristig angelegten
Strategie, die auf profitables Wachstum zielt, hat sich Fresenius unter dem Begriff
»15/15" ein mittelfristiges Ziel gesetzt. Fresenius will im Jahr 2010 folgendes errei-
chen:

1. Einen Konzern-Umsatz von 15 Mrd €. Basierend auf dem erreichten Umsatz
im Jahr 2008 von 12,3 Mrd € entsprache dies einer gewichteten durchschnitt-
lichen Wachstumsrate von rund 10% p.a.

2. Eine EBIT-Marge von 15%.

Akquisitionen, im Wesentlichen der Erwerb von APP Pharmaceuticals haben zu
deutlich héheren Finanzverbindlichkeiten des Konzerns mit entsprechenden Effekten
auf das Zinsergebnis gefuhrt. Ziel ist es daher, die Verschuldungskennziffern des
Konzerns wieder zu verbessern. Die Netto-Finanzverbindlichkeiten/ EBITDA von 3,6
per 31. Dezember 2008 sollen bis zum Jahr 2010 wieder in einer Bandbreite von 2,5
— 3,0 liegen.

Die Prognose bertcksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzaufstellung bekannten Er-
eignisse, die unsere Geschaftsentwicklung im Jahr 2009 und daruber hinaus beein-
flussen konnten. Wesentliche Risiken werden im Risikobericht erlautert. Wie in der
Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele zu erreichen und — wenn méglich
— zu Ubertreffen.

Kiunftige Absatzméarkte

Als international operierendes Unternehmen bieten wir unsere Produkte und Dienst-
leistungen in mehr als 100 Landern an. Wir erwarten, dass sich in unseren Markten
in Europa, Asien- Pazifik und Lateinamerika die Konsolidierung der Wettbewerber
weiter fortsetzt. Wir gehen daher insgesamt davon aus, dass sich fur Fresenius Mog-
lichkeiten erdffnen, sich sowohl Uber die Erh6hung der regionalen Prasenz als auch
Uber die Arrondierung des Produktprogramms neue Absatzmaérkte zu erschlief3en. In
den USA verfugen Fresenius Medical Care und der Wettbewerber DaVita bereits
Uber einen Marktanteil von rund zwei Dritteln. Daher sind dort — auch aufgrund po-
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tenzieller kartellrechtlicher Restriktionen — eher kleinere Akquisitionen zu erwarten.
DarlUber hinaus erschlie3en sich fur Fresenius neue Absatzmarkte durch die sukzes-
sive regionale Ausdehnung des bestehenden Produktprogramms. Durch die Akquisi-
tion von APP Pharmaceuticals und Dabur Pharma hat sich Fresenius Kabi weitere
attraktive Wachstumsmarkte erschlossen.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Angesichts der weiterhin angespannten Situation auf den globalen Finanzmarkten ist
von einem auf absehbare Zeit schwéacheren Weltwirtschaftswachstum auszugehen.
Eine leichte Aufhellung wird frilhestens in der zweiten Halfte des Jahres 2009 erwar-
tet, wenn die bereits angestofRenen fiskalpolitischen Impulse ihre Wirkung entfalten
durften. Diese wird jedoch nach Meinung von Experten nicht zu einer nachhaltigen
Aufschwungdynamik fuhren, die mit der der Jahre 2004 bis 2007 vergleichbar ware.
Fur das Jahr 2009 wird nach derzeitigen Schéatzungen ein Rickgang des globalen
BIP von 0,1% erwartet. Vor allem die deutliche Abschwachung der wirtschaftlichen
Dynamik der Industriestaaten und die daraus resultierenden Folgen fir die bisher
boomenden Schwellenlander durften aus globaler Sicht zu einem insgesamt schwa-
chen Jahr 2009 fuhren.

e Europa

Der Euroraum sollte im Jahr 2009 mit einem BIP-Rickgang von 2,5% die tiefs-
te Rezession seit dem Zweiten Weltkrieg erleben. Insgesamt wird sich die
Konjunktur im Euroraum nur sehr schleppend erholen. Die Regierungen Euro-
pas werden mit Rettungs- bzw. Konjunkturprogrammen weiterhin versuchen
die Situation an den Finanzmarkten zu stabilisieren. Auch wenn die Europai-
sche Zentralbank (EZB) die Zinsen seit Oktober 2008 um 225 Basispunkte auf
2,00% gesenkt hat, durfte sich im Jahr 2009 aufgrund des anhaltenden Ruck-
ganges der weltweiten Rohstoffpreise und der damit verbundenen Annahe-
rung der Inflationsrate an den EZB-Zielwert zuséatzlicher geldpolitischer Hand-
lungsspielraum ergeben. Trotzdem durfte die Weitergabe der gunstigeren
Kreditkonditionen an die Unternehmen und Verbraucher weiterhin gestort blei-
ben.

In Deutschland wird das BIP im Jahr 2009 nach derzeitigen Schatzungen um
2,5% deutlich schrumpfen. Vor allem der dramatische Einbruch der globalen
Nachfrage nach deutschen Exportgutern wirkt sich negativ auf die wirtschatftli-
che Dynamik aus. Auch vom privaten Konsum durften im Jahr 2009 lediglich
geringe Impulse zu erwarten sein. Aufgrund des zurtickhaltenden globalen
Ausblicks dirften sich die privaten Investitionen ebenfalls auf3erst schwach
entwickeln.

Fur die aufstrebenden Volkswirtschaften Mittel- und Osteuropas wird zum jet-
zigen Zeitpunkt ebenfalls mit einer deutlichen Verlangsamung der Wirtschafts-
entwicklung gerechnet.
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USA

Auch im kommenden Jahr wird die wirtschaftliche Entwicklung in den USA
wesentlich vom Verlauf der Finanz- und Immobilienkrise bestimmt sein. Insbe-
sondere wird der private Konsum durch einen anhaltenden Ruckgang der Im-
mobilienpreise belastet. AuRerdem wird sich die zunehmende Verschlechte-
rung der Arbeitsmarktlage in einer deutlichen Zunahme der Arbeitslosigkeit
niederschlagen und somit die Entwicklung der Realeinkommen weiter brem-
sen. Bereits Ende 2008 verzeichnete die US-Wirtschaft einen signifikanten
Anstieg der Arbeitslosigkeit. Ob der Aul3enbeitrag die inlandische Nachfrage-
licke zu schlieRen vermag, erscheint angesichts der weltweiten konjunkturel-
len Eintribung auferst fraglich. Es bleibt abzuwarten, in welchem Umfang es
der neuen Regierung gelingen kann, die Nachfrage durch Konjunkturpro-
gramme zu steigern. Bedingt durch das herausfordernde makroékonomische
Umfeld durfte die US-Wirtschaftsleistung im Jahr 2009 daher ebenfalls deut-
lich um 2,0% schrumpfen.

Asien

Auch die wirtschaftliche Entwicklung in Asien ist im Jahr 2009 mit Risiken be-
haftet. Die weiterhin starke Exportabhéangigkeit der asiatischen Volkswirtschaf-
ten durfte zu einer weiteren Abschwachung der wirtschaftlichen Dynamik fuh-
ren. Der Ruckgang der globalen Rohstoffpreise verbessert kurzfristig zwar die
Leistungsbilanzsalden, mittelfristig wird sich der Nachfrageeinbruch der In-
dustriestaaten aber auch auf die asiatischen Volkswirtschaften ausweiten.

Fur China wird mit einem im Vergleich zu anderen Schwellenlandern noch re-
lativ robusten Wachstum gerechnet. Dazu werden vor allem der private Kon-
sum und staatliche Investitionen beitragen. Gesunkene Zinsen sollten die In-
vestitionen der privaten Unternehmen stimulieren. Inwiefern diese Tendenzen
den Rickgang der auslandischen Nachfrage kompensieren kbnnen, hangt je-
doch sowohl von der Starke der globalen Konjunkturabschwéchung als auch
vom Ausmal? der staatlichen Investitionsprogramme ab. Die Zuwachsrate des
Bruttoinlandsprodukts sollte im Jahr 2009 daher auf 7,0% sinken.

Im Vergleich zu China ist die indische Wirtschaft weniger abhangig vom globa-
len Nachfrageinbruch, jedoch sehen sich auch die indischen Unternehmen
schwierigeren Kreditkonditionen und einem angespannten monetaren Umfeld
gegenuber. Die bisher angekiindigten geldpolitischen MalRnahmen der indi-
schen Notenbank durften mittelfristig jedoch stimulierende Effekte entfalten.
Das BIP-Wachstum sollte sich im Jahr 2009 auf 4,8% verringern.

In Japan wird die starke Exportabhéangigkeit und die feste japanische Wéahrung
die Wirtschaft belasten. Eine Kompensation des Exportrickgangs durch den
inlandischen Konsum ist lediglich in sehr geringem Umfang zu erwarten. Im
Gegensatz dazu werden die gro3en japanischen Konzerne aufgrund ihrer ho-
hen Liquiditat und der konsequenten Ausrichtung auf zukunftsweisende Tech-
nologien — beispielsweise im Bereich der Umwelttechnik — im kommenden
Jahr positive Impulse liefern. Trotz dieser Tendenz durfte die japanische Wirt-
schaftsleistung im Jahr 2009 um 1,7% schrumpfen.
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e Lateinamerika

Lateinamerika zeichnet sich durch eine vergleichsweise hohe Krisenresistenz
aus. Dank der guten Weltkonjunktur und steigender Rohstoffpreise konnten in
den vergangenen Jahren Defizite abgebaut und in vielen Staaten in Uber-
schisse gewandelt werden. Gleichzeitig wurden die Devisenreserven Latein-
amerikas seit dem Jahr 2005 mehr als verdoppelt. Fur die Zukunft bestehen
im Wesentlichen zwei Risiken: der massive und rasante Preisverfall bei den
Rohstoffen und der wirtschaftliche Abschwung in den Industrienationen. Die
Schwache der Wahrungen hingegen wird durchaus positiv gesehen, denn sie
kann den Importanstieg bremsen und grof3eren aufl3enwirtschaftlichen Un-
gleichgewichten vorbeugen. Mexiko wird besonders betroffen sein mit seiner
hohen Abhangigkeit von den USA. Das Wachstum des BIP in Mexiko wird bei
0,5%, in Argentinien bei -0,9% und in Brasilien bei 2,7% erwartet. Insgesamt
liegt die Wachstumsprognose fur Lateinamerika fir das Jahr 2009 bei 1,8%.

Gesundheitssektor und Markte

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten Wirtschaftszweigen.
Aufgrund seines defensiven und im Vergleich zu anderen Branchen konjunkturunab-
hangigeren Charakters sollte sich das allgemein schwierige Umfeld im Jahr 2009
eher moderat auf die Entwicklung der Branche auswirken. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten und Dienstleistungen
wird aufgrund ihrer medizinischen Notwendigkeit weiter anhalten. Mittel- bis langfris-
tig konnten jedoch Finanzmittel, die fir Konjunkturprogramme zur Bewaltigung der
Finanzkrise in anderen Branchen eingesetzt werden, im Gesundheitssektor fehlen.

Der Dialysemarkt

Wir gehen davon aus, dass auch in den nachsten Jahren die Zahl der Dialysepatien-
ten um 5 bis 7% p.a. wachsen wird, wobei sich zum Teil erhebliche regionale Unter-
schiede ergeben durften. So erwarten wir in den Industrienationen wie den USA, Ja-
pan und den Landern Mittel- und Westeuropas angesichts des bereits umfassenden
Zugangs zu Dialysebehandlungen ein leicht unterdurchschnittliches Wachstum der
Patientenzahlen. In vielen Entwicklungslandern jedoch ist der Bedarf der chronisch
nierenkranken Menschen noch nicht gedeckt. Hier erwarten wir eine Uberdurch-
schnittliche Zunahme der Patientenzahlen von bis zu 10%. Die Tatsache, dass mehr
als 80% der Weltbevolkerung in diesen vergleichsweise wachstumsstarken Landern
leben, zeigt das enorme Potenzial des Dialysemarktes in den Entwicklungslandern.
Wir erwarten, dass der globale Dialysemarkt bis 2010 jahrlich um etwa 5% auf deut-
lich mehr als 70 Mrd US$ wachsen wird.

Die Vergutungssysteme fir die Dialysebehandlung variieren von Land zu Land. Oft
unterschieden sich die Vergitungsstrukturen auch innerhalb einzelner Lander. Ver-
gutungskriterien sind zum Beispiel regionale Gegebenheiten, die Behandlungsme-
thode, regulative Aspekte oder der Status des Dialysedienstleisters. Weiterhin im
Blickpunkt steht die Diskussion um die Dialyseverglitung nach qualitativen Kriterien,
wonach die Qualitat der Behandlung zentraler Bezugswert ist. Diese soll gesteigert
werden, bei gleichbleibenden Gesamtkosten.
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Fresenius Medical Care ist in einer Vielzahl von Landern aktiv und damit in unter-
schiedlichen Gesundheitssystemen und Vergutungsstrukturen. Dank dieser internati-
onalen Erfahrung sind wir in der Lage, die Bemuhungen der nationalen Gesundheits-
systeme zu unterstlitzen, unser Geschaft den lokalen Gegebenheiten anzupassen
und dabei profitabel zu wachsen. Fresenius Medical Care erzielte etwa 35% ihres
Umsatzes mit Dialysedienstleistungen fur Patienten, die den staatlichen Flrsorge-
programmen Medicare und Medicaid in den USA angehdren.

Im Jahr 2008 wurde das Gesetz ,Medicare Improvements for Patients and Providers
Act of 2008" verabschiedet. Es sieht eine Erh6hung des Erstattungssatzes um 1%
zum 1. Januar 2009 sowie eine weitere Erh6hung um nochmals 1% zum 1. Januar
2010 vor. Weiterhin ist darin festgelegt, dass zum 1. Januar 2011 ein gebindeltes
Erstattungssystem bei terminaler Niereninsuffizienz eingefiihrt wird. Damit erstattet
das CMS den Dialysekliniken (i) alle Produkte und Dienstleistungen, die gegenwartig
im Erstattungssatz enthalten sind, (ii) alle in der Vergangenheit separat erstatteten
Verabreichungen blutbildungsanregender Substanzen und sonstiger Medikamente
(mit Ausnahme von sonstigen Arzneimitteln und Biopharmazeutika und von Impfun-
gen) und (iii) diagnostische Labortests und (iv) weitere Dienstleistungen im Rahmen
der Behandlung von Patienten mit terminalem Nierenversagen. Der anfangliche ge-
bindelte Erstattungssatz wird auf 98% der geschatzten Kosten des Medicare-
Programms fur die Dialyseversorgung fur 2011 festgesetzt. Diese Schatzung errech-
net sich anhand des gegenwartigen Erstattungssystems, wobei die jeweils geringste
Inanspruchnahme je Patient aus den Jahren 2007, 2008 und 2009 zugrunde gelegt
wird.

Vom Jahr 2012 an wird der gebilindelte Erstattungssatz jahrlichen Erhéhungen unter-
liegen, die auf dem Anstieg der Kosten eines vom HHS (U.S. Department of Health
and Human Services) noch festzulegenden Korbs aus Dialyseprodukten und -
dienstleistungen abzuglich 1% beruhen.

Des Weiteren wird das Gesetz Qualitatsstandards festlegen, die ab dem Jahr 2012
einem leistungsbasierten Erstattungssystem zugrunde liegen sollen. Den Dialysekli-
niken, die die festgelegten Qualitatsstandards nicht erreichen, werden die Erstattun-
gen um 2% gekuirzt. Qualitatsstandards fiur Kliniken werden voraussichtlich in den
Bereichen Anamie-Management und Patientenzufriedenheit, Eisen-Management,
Mineralstoffwechsel der Knochen und Gefal3zugang entwickelt.

Das gebiindelte System wird phasenweise Uber einen Zeitraum von vier Jahren ein-
gefuhrt, sodass die Implementierung fir alle Dialysekliniken zum 1. Januar 2014 ab-
geschlossen sein wird. Dienstleister kdnnen sich jedoch bis einschlief3lich 2010 je-
derzeit freiwillig fur eine volle Umstellung auf das neue System entscheiden.

Der Markt furr Infusionstherapien und klinische Erndhrung

Der demographische Wandel, der wissenschaftliche Fortschritt und die vielfach noch
bestehende medizinische Unterversorgung in den Schwellenlandern werden auch
weiterhin die Wachstumstreiber in diesem Markt sein.
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In Mittel- und Westeuropa erwarten wir auch kinftig Kosteneinsparungen und weitere
Reformen im Gesundheitswesen. Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass die Nach-
frage nach innovativen und kosteneffizienten Produkten und Therapien weiter stei-
gen wird. Im Markt fur Infusionstherapien und klinische Erndhrung erwarten wir fur
Mittel- und Westeuropa deshalb ein Wachstum im unteren einstelligen Prozentbe-
reich. In Osteuropa rechnen wir mit einem Wachstum im hohen einstelligen Prozent-
bereich.

Bei I.V. Arzneimitteln gehen wir von einem mittleren einstelligen Wachstum aus. In
den USA soll das Wachstum bei 1.V. Arzneimitteln im mittleren einstelligen Prozent-
bereich liegen.

Hohes Wachstumspotenzial bieten uns weiterhin die Regionen Asien-Pazifik — hier
vor allem China — sowie Lateinamerika. Der steigende Bedarf nach einer besseren
Grundversorgung und damit auch die Nachfrage nach hochwertigen Therapien soll-
ten auch weiterhin zu hohen Zuwachsraten fihren. Dort erwarten wir, dass sich das
Marktwachstum im hohen ein- bis zweistelligen Prozentbereich fortsetzen wird.

Auch auf dem Markt fir medizintechnische Produkte sehen wir in den néachsten Jah-
ren eine steigende Nachfrage.

Der deutsche Krankenhausmarkt

Entscheidend fir die Entwicklung des Klinikmarktes in Deutschland und die finanziel-
le Situation der Krankenhauser ist das geplante Krankenhausfinanzierungsreformge-
setz (KHRG). Wesentlicher Punkt des Gesetzes ist die Beendigung der Konvergenz-
phase fur fast alle deutschen Akut-Krankenhauser mit Beginn des Jahres 2009. Die
Krankenhauser werden ab dann auf Basis der landesweit geltenden Basisfallwerte
abrechnen (Landesbasisfallwert). Diese Regelung wird den Wettbewerb zunehmend
anspornen, da sie den Krankenhausern ermdéglicht, die mit den Kostentragern ver-
einbarten Budgets durch Leistungssteigerungen zu erhéhen, da Mehrleistungen nicht
mehr zu einem geringen Grenzerlés erbracht werden missen. Gegenwartig ist das
Gesetzgebungsverfahren noch nicht abgeschlossen, sodass die Detailregelungen fur
den letzten Anpassungsschritt im Rahmen der bereits seit 2005 laufenden Konver-
genzphase noch unklar sind. Das Gesetz soll voraussichtlich im Februar 2009 verab-
schiedet werden. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen mit dem DRG-System und
der bereits vollzogenen Konvergenzschritte erwartet HELIOS keine grundlegenden
Veranderungen der Rahmenbedingungen.

Ebenso im KHRG vorgesehen ist fur das Jahr 2009 der Wegfall des Sanierungsbei-
trags der Krankenh&duser in Hohe von 0,5% sowie der bisher angewandte Rech-
nungsabschlag in Héhe von bis zu 1% fir Vertrage aus integrierter Versorgung.

Mittelfristig werden Gesetzesinitiativen erwartet, die die Einflhrung einer qualitatsab-
hangigen Vergutung (Pay for Performance) vorsehen bzw. Krankenh&ausern die Opti-
on eroffnen, Selektivvertrage mit Krankenversicherungen zu schlieBen. Auch auf die-
se Entwicklung ist HELIOS durch seine konsequente Ausrichtung auf Qualitat und
Transparenz bestens vorbereitet.
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Fur die Rehabilitationssparte sind keine Konsequenzen aus gesetzlichen Anderun-
gen zu erwarten. Gleichwohl wird der Preis- und Steuerungseinfluss durch die Kos-
tentrager weiter zunehmen. Gleichzeitig erwarten wir jedoch, dass wir infolge stei-
gender Akutfallzahlen und durch kontinuierliche Verbesserungen des HELIOS-
internen Uberleitungsmanagements unsere Potenziale aus der Verbindung zwischen
Akut- und Reha-Versorgung besser nutzen und somit die Reha-Félle steigern kon-
nen. Da die Vergutungsregelungen der Krankenh&duser im Wesentlichen gesetzlich
vorgegeben sind, werden unmittelbare Auswirkungen auf die Einnahmenseite der
Krankenh&user aus dem allgemein schwierigen Umfeld nicht erwartet.

Es ist damit zu rechnen, dass sich der Rationalisierungstrend im deutschen Kran-
kenhausmarkt im Jahr 2009 und dartber hinaus fortsetzt. Laut einer Studie der Un-
ternehmensberatung Ernst & Young werden bis zum Jahr 2020 nur noch 1.500
Krankenh&user in Deutschland in Betrieb sein. Je 1.000 Einwohner werden 2,9 Bet-
ten zur Verfugung stehen und die durchschnittliche stationéare Verweildauer wird sich
auf 4,0 Tage reduzieren (2007: 6,16 Betten, 8,3 Tage).

Private Krankenhausketten und grof3e Klinik-Verbinde kénnen dem Druck zu mehr
Wirtschaftlichkeit tendenziell besser begegnen als offentliche Krankenh&user. Sie
verfiigen oft Gber mehr Erfahrung hinsichtlich wirtschaftlich orientierten Handelns,
Uber effiziente Strukturen und die Moglichkeit, Kostenvorteile im Einkauf zu erzielen.
Darlber hinaus stehen ihnen in der Regel bessere Finanzierungsmoglichkeiten zur
Verfugung. Schliel3lich haben private Betreiber mehr Erfahrung im Prozess-Know-
how bei der Akquisition und Integration neuer Einrichtungen sowie einer raschen An-
passung ihrer Kostenstrukturen. Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass der
Konzentrations- und Privatisierungsprozess vor allem bei den 6ffentlichen Kranken-
hausern weiter zunehmen wird. Insgesamt erwarten Experten, dass sich der Anteil
der Betten in privat betriebenen Krankenhausern von derzeit rund 16% auf etwa 35
bis 40% bis zum Jahr 2015 erh6hen wird.

Entscheidend fir den Erfolg der einzelnen Krankenhauser werden sein: hervorra-
gende medizinische Qualitat, qualifizierte Mitarbeiter, eine gute Organisation der Ab-
lAufe und ein gut strukturiertes Behandlungsspektrum mit Ausrichtung auf hochwerti-
ge und komplexe medizinische Leistungen.

Dividende

Bei unserer Dividendenpolitik wollen wir die Kontinuitat bewahren, die wir mit stetigen
Dividendenerhdéhungen bereits in den letzten 15 Jahren eindrucksvoll bewiesen ha-
ben. Auch fir das Geschaftsjahr 2009 wollen wir an dieser Politik festhalten und un-
seren Aktionarinnen und Aktionaren basierend auf unserer positiven Ergebniserwar-
tung wieder eine ertragsorientierte Ausschuttung in Aussicht stellen.

Bad Homburg v.d.H., 23. Februar 2009
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Bestédtigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-~ unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Fresenius Societas
Europaea, Bad Homburg v. d. Hohe, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2008 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands 'der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlagé der von uns. durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den
Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmiRiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstéBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschiftstitigkeit und {iber das wirtschafiliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht fiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschidtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jabresabschiusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

8936-1253435



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsét-
ze ordnungsmiBiger Buchfithrung ein den tatsiichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Fresenius Societas Furopaea. Der Lagebericht steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Erankfurt am Main, den 23. Februar 2009

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung ubertragenen Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschaftsfuh-
rung der Gesellschaft Uberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung
sind, war er unmittelbar eingebunden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieR sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch miindlich berichten, und zwar iber den Geschafts-
verlauf, die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns,
die Strategie und Planung des Unternehmens, die Risikosituation und die Compliance sowie uber wichtige
Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE tagte im Geschaftsjahr 2008 insgesamt sieben Mal.
Er trat im Januar 2008 zu einer auBerordentlichen Sitzung zusammen. Im Marz 2008 fand eine ordentliche
Aufsichtsratssitzung und nach der Hauptversammlung im Mai 2008 die konstituierende Sitzung des neu
gewahlten Aufsichtsrats statt. Im Juni 2008 trat der Aufsichtsrat zu einer Informationsveranstaltung zusam-
men und im Juli 2008 fand eine weitere aullerordentliche Sitzung statt. Danach wurden zwei ordentliche
Aufsichtsratssitzungen im Oktober und Dezember 2008 abgehalten. Vor allen Aufsichtsratssitzungen hatte
der Vorstand ausfuhrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichts-
rats versandt. In jeder der ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstat-
tungen des Vorstands die Geschaftsentwicklung und fur das Unternehmen bedeutsame Entscheidungen
eingehend erortert. Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Er erteilte in allen Fallen nach der Prufung der
jeweiligen Beschlussvorlagen sowie nach ausfiihrlicher Beratung mit dem Vorstand seine Zustimmung. Uber
wichtige Geschaftsvorfalle wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet und in drin-
genden Fallen um Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren gebeten. Ferner setzte der Vorstandsvor-
sitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden in regelmaRigen Einzelgesprachen uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und anstehende Entscheidungen in Kenntnis. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat an
wenigstens der Halfte der Aufsichtsratssitzungen wahrend seiner Amtszeit im Geschaftsjahr 2008 teil-

genommen.



SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats waren das operative Geschaft
sowie die Investitionen und Akquisitionen der Unternehmensbereiche einschlieflich ihrer Finanzierung. Im
Fokus standen dabei die Akquisitionen von Dabur Pharma in Indien und APP Pharmaceuticals in den USA.
Der Aufsichtsrat hat diese strategisch bedeutenden Akquisitionen mit dem Vorstand eingehend besprochen
und sich umfassend mit den Chancen und Risiken auseinandergesetzt. Die Finanzierung der Akquisition von
APP Pharmaceuticals durch eine Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital, eine Pflichtumtauschanleihe
in Stammaktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA sowie durch Fremdkapital war ebenfalls Gegen-
stand der Beratungen mit dem Vorstand und wurde vom Aufsichtsrat gebilligt. Ausfihrlich beraten, disku-
tiert und gebilligt wurde auch das Aktienoptionsprogramm 2008 fir Vorstand und Fuhrungskrafte.

Ferner hat der Aufsichtsrat alle weiteren fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange aus-
fuhrlich beraten und mit dem Vorstand besprochen. Das Budget 2009 und die mittelfristige Planung des
Fresenius-Konzerns wurden gepruft und nach Durchsprache mit dem Vorstand genehmigt. Der Aufsichtsrat
informierte sich auBerdem sowohl im Prufungsausschuss als auch im Plenum regelmaRig uber die Risiko-
lage und das Risikomanagement des Konzerns sowie tiber die Compliance.

CORPORATE GOVERNANCE
Mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance bei Fresenius hat sich der Aufsichtsrat eingehend
befasst. Er hat am 21. Mai 2008 gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 abgegeben.

Weiter gehende Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind dem von Vorstand und Auf-
sichtsrat gemeinsam erstatteten Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 22 bis 25 des Geschaftsbe-
richts zu entnehmen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der beschlieRende Personalausschuss, der u.a. fiir den Abschluss, die Anderung und die Beendigung der
Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zustandig ist, traf sich zu zwei Sitzungen und hielt eine Tele-
fonkonferenz ab.

Der Prifungsausschuss trat zu vier Sitzungen zusammen. Ferner fand eine Telefonkonferenz statt.
Im Blickpunkt standen dabei die Vorprufung des Jahresabschlusses und der Konzernabschlusse fir das
Geschaftsjahr 2007 sowie die Erorterung des Prufberichts und der Prifungsschwerpunkte mit dem Wirt-
schaftsprifer. Daneben hat der Prifungsausschuss jeweils die Quartalsberichte des Jahres 2008, das Risiko-
uberwachungssystem, den Prifungsplan sowie die Prifungsergebnisse der Internen Revision und eine
Kontrollrechnung zur Entwicklung der Unternehmenskaufe erortert. Ferner hat sich der Prifungsausschuss
eingehend mit den Effekten auf die Rechnungslegung befasst, die sich aus der Akquisition von APP
Pharmaceuticals ergeben.



Der Aufsichtsrat tibertrug die Beschlussfassungen tiber die Bedingungen der Finanzierung des Erwerbs
von APP Pharmaceuticals, insbesondere die Wahrnehmung der Beteiligungsrechte und Zustimmungsvorbe-
halte des Aufsichtsrats bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals nach §4 Abs.5 der Satzung (Geneh-
migtes Kapital I1), auf den zu diesem Zweck gebildeten Ausschuss , Transaktionsfinanzierung APP Pharma-
ceuticals, Inc.”. Dieser Ausschuss hielt mehrere Telefonkonferenzen ab.

Uber die Arbeit der Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat regelmaRig in den
jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Der Nominierungsausschuss hat tiber die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Besetzung des Aufsichtsrats beraten. Er hat drei Mal getagt und mehrere Telefonkonferenzen abgehalten.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da das Mitbestimmungsgesetz, das einen solchen Ausschuss
vorsieht, fur die Fresenius SE nicht gilt.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschisse ist auf den Seiten 193 und 194 des Geschaftsberichts
ersichtlich.

PERSONALIEN - BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit dem Ablauf der Hauptversammlung der Fresenius SE am 21. Mai 2008 endete die Amtszeit samtlicher
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichts-
rats fur ihre wertvolle Mitarbeit.

Die ordentliche Hauptversammlung bestellte am 21. Mai 2008 die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Fresenius SE neu. Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind die Herren Prof. Dr. h. c. Roland Berger,

Dr. Gerd Krick, Klaus-Peter Miiller, Dr. Gerhard Rupprecht, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider.
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind die Herren Dario llossi, Konrad Kolbl, Wilhelm Sachs, Stefan
Schubert, Rainer Stein und Niko Stumpfogger.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sitzung am 21. Mai 2008 Herrn Dr. Gerd Krick zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Fresenius SE. Zu Stellvertretern des Aufsichtsratsvorsitzenden wurden
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter Herr Dr. Dieter Schenk und auf Vorschlag der Arbeitnehmervertre-
ter Herr Niko Stumpfogger gewahlt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Buchfuhrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht der Fresenius SE fur das Geschaftsjahr 2008 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft), Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Fresenius SE
vom 271. Mai 2008 und dem anschlieBenden Auftrag durch den Aufsichtsrat. Jahresabschluss und Lagebe-
richt sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Gleiches gilt fur die Konzernab-
schlisse der Fresenius SE, die nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.



Die Konzernabschliisse wurden um Konzernlageberichte erganzt. Jahresabschluss, Konzernjahresabschlisse,
die Lageberichte sowie die Prufungsberichte des Abschlussprifers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der
Fresenius SE rechtzeitig vor. Von dem Prifungsergebnis nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis. Auch
die eigene Prifung durch den Aufsichtsrat fihrte zu keinen Einwanden gegen den Jahresabschluss der
Fresenius SE und gegen die Konzernabschliisse. Mit den Lageberichten und den darin enthaltenen Aussagen
zur weiteren Unternehmensentwicklung ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 13. Marz 2009 den vom Vorstand vorgelegten Abschluss
der Fresenius SE fur das Jahr 2008, der damit festgestellt ist. Des Weiteren billigte er den Konzernabschluss
der Fresenius SE nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen und den auf freiwilliger Basis erstellten Kon-
zernabschluss nach US-GAAP fur das Jahr 2008.

Der Abschlussprufer der Gesellschaft berichtete wahrend der Sitzung liber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen. Er nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses teil.

Dem Vorschlag des Vorstands tber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2008
schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre herausragen-
den Leistungen in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld.

Bad Homburg v.d.H., 13. Marz 2009
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