YV Fresenius

health care worldwide

Hauptversammlung der Fresenius AG
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Agenda

l.  Kursentwicklung

. Geschaftsjahr 2006

ll. 1. Quartal 2007

V. Ausblick Gesamtjahr 2007 und mittelfristige Ziele
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Kursentwicklung der Fresenius-Aktien 2006
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Fresenius-Konzern:
2006 — Ein Jahr mit herausragenden Erfolgen

" GroRR-Akquisitionen HELIOS Kliniken und Renal Care Group erfolgreich
integriert

® Starkes organisches Wachstum und EBIT-Margen-Rekordwerte in allen
Unternehmensbereichen erreicht

® Strategische Positionen in allen Unternehmensbereichen ausgebaut —
HUMAINE Kliniken, Phosphatbinder-Geschaft von Nabi, Filaxis

®  SE-Umwandlung auf den Weg gebracht / Aktiensplit 2007 vollzogen
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Fresenius-Konzern: | |
Umsatz und Ergebnis deutlich gesteigert

el Umsatz EBIT Jahresuberschuss
Geschaftsjahr 2006 10.777 Mio € 1.444 Mio € 330 Mio €
Wachstum +37 % +50 % +49 %
wahrungsbereinigt
YvaChSt“m 2u +37 % +49 % +49 %
st-Kursen
US-GAAP

¥ Fresenius
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Fresenius-Konzern: |
Zweistelliges Ergebniswachstum in allen Unternehmens-

bereichen

e Fresenius Fresenius Fresenius
Geschaftsjahr 2006 Medical Care Kabi ProServe
Umsatz 8.499 Mio US$ 1.893 Mio € 2.155 Mio €
Wachstum +26 % +13 % +7 %*
EBIT 1.318 Mio US$ 291 Mio € 154 Mio €
Wachstum +40 % +24 % +23 %*

US-GAAP * 2005 inkl. HELIOS Kliniken
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Fresenius AG: Dividendenerndhung von 15 %

vorgeschlagen

- - €
" Dividendenvorschlag: 0o
0,60 :
0,57 € je Stammaktie
0,50
0,58 € je Vorzugsaktie 050 ¢ 0,46
0,42
0,39
0,40
0,35
0,32
® 14. Dividendenerhdhung 0.308; 027
. 0,22
in Folge 020 | 019
0,10
® Ausschittungssumme: 0.00 A B B B R EE BN
88,8 M|0 € 97 98 99 2000 2001 2002 2003 2004 2005vo2rgc(l)1?ag
Vorzugsaktien
Dividenden 1997- 2005 um Aktiensplit adjustiert
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Fresenius-Konzern: Erfolgreich in das Jahr 2007 gestartet

1. Quartal
2007

Wachstum
wéahrungsbereinigt

Wachstum
ZU Ist-
Kursen

US-GAAP

Umsatz EBIT Jahresuberschuss
2.767 Mio € 380 Mio € 93 Mio €
+22 % +37 % +48 %
+16 % +31 % +43 %

¥ Fresenius
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Fresenius Medical Care:

Geschaftsentwicklung und Ausblick

1. Quartal 2007

Umsatz 2.321 Mio US$
Wachstum +33 %
Jahresuberschuss 160 Mio US$
Wachstum +38 %

Ausblick Geschaftsjahr 2007

Umsatz ~ 9,4 Mrd US$

Jahresiuberschuss 675 — 695 Mio US$

US-GAAP

¥
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Fresenius Kabi: Geschaftsentwicklung und Ausblick

1. Quartal 2007 N

Umsatz 483 Mio €
Wachstum +4 %
EBIT 77 Mio €
Wachstum +13%

Ausblick Geschaftsjahr 2007

Umsatzwachstum .

organisch S=E

EBIT-Marge 16,0 — 16,5 %
US-GAAP
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Fresenius ProServe: Geschaftsentwicklung und Ausblick

1. Quartal 2007
Umsatz 521 Mio €
Wachstum +9 % rh AVELELE L
| o |
5VBITh 36 Mio € pliny |
achstum +20 % - ¢ . i' i
Ausblick Geschaftsjahr 2007
Umsa_tzwachstum > _ 30
organisch
EBIT 160 — 170 Mio €
US-GAAP
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Fresenius-Konzern: Positiver Ausblick 2007

Ziel

8 —-10 %

20—-25%

600 — 700 Mio €

US-GAAP
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Fresenius-Konzern:
Auch mittelfristig anspruchsvolle Ziele

Ziel: Umsatz 15 Mrd € / EBIT-Marge 15 %

US-GAAP
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YV Fresenius

health care worldwide

Hauptversammlung der Fresenius AG

Ich danke fur Ihre Aufmerksamkeit

. i |
-élulrﬂ"jt': i |.-";IJL

1




Fresenius

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die
tatsachlichen Ergebnisse kbénnen erheblich von den zur Zeit
erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschie-
dener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie Veranderungen der
Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation, Gesetzes-
anderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkurs-
schwankungen, Ungewissheiten bezlglich Rechtsstreitigkeiten
oder Untersuchungsverfahren und die Verfugbarkeit finanzieller
Mittel. Fresenius dbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser
Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.
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