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Agenda

l.  Kursentwicklung

. Geschéaftsjahr 2004

lll. 1. Quartal 2005

V. Ausblick Gesamtjahr 2005

V. Geschéaft optimieren, strategische Perspektiven nutzen
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Relative Kursentwicklung 2004

Fresenius-Aktien im Vergleich
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Kursanstieg

Fresenius
Vorzugsaktie: +24 %

Fresenius

Stammaktie: + 16 %
DAX: +7%
MDAX: + 20 %

¥ Fresenius
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Relative Kursentwicklung Januar — Mai 2005:
Fresenius-Aktien im Vergleich

30.12.2004 = 100 Kursanstieg
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Stammaktie: + 17 %
DAX: + 2%
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Fresenius
Geschaftsjahr 2004

Wir haben unsere ehrgeizigen Ziele erreicht
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Fresenius-Konzern: Umsatzentwicklung 2004

Umsatzwachstum Umsatzeinflisse
Umsatz
7.271 Mio €
Wachstum
wahrungs- + 8 %
bereinigt
6 % 3%
Wachstum
2u +3 %
Ist-Kursen Organisches Akquisi- Wahrung Berichtet

Wachstum tionen

YV Fresenius 6
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Fresenius-Konzern:

Positive Umsatzentwicklung in allen Regionen

: Wachstum
Umsatzverteilung 2004 2003  wahrungs-
Mio € Mio € bereinigt
Nordamerika 3.478 3.496 9 %
Asien-Pazifik
7% Afrika Europa 2.802 2.692 4 %
. . 2% Asien-Pazifik 547 509 12 %
Lateinamerika
4 % Europa Lateinamerika 272 246 19 %
39 %
Afrika 172 121 38 %

Nordamerika
48 %

2004: 7.271 Mio €

= Deutliche Umsatzzunahme in unserem
groten Markt Nordamerika

= Wachstum in Europa durch deutsche
Gesundheitsreform beeinflusst

= Zweistelliges Wachstum in den Regionen
Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika

¥ Fresenius
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Fresenius-Konzern: Ergebnisentwicklung 2004

Operatives Jahres-
Ergebnis (EBIT) Uberschuss
845 Mio € 168 Mio €
Wachstum + 15 % + 55 %
wahrungsbereinigt
Wachstum zu +8 % + 46 %

Ist-Kursen
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Fresenius AG:
ZwoOlfte Dividendenerhohung in Folge vorgeschlagen

10-Jahres-Wachstum
(durchschnittlich gewichtet): 14 % p.a.

2
" Dividendenvorschlag: 1,407 - 138
1,20+ 117 ’
1,35 € je Stammaktie . 1,06
. 0 1,00r j
1,38 € je Vorzugsaktie -
" 067
. . 0,56
® 10 % Erh6hung je Aktie 0’60‘041 050
0,40F ,
" Ausschittungssumme: 0,20

55,9 Mio €

0 T T T T T T T T T ]

9% 9% 97 98 99 2000 01 02 03 04

Vorschlag
Vorzugsaktien
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Fresenius Medical Care: Lebensrettende Dialyse-
behandlung flr Patienten mit Nierenversagen

Umsatz Jahres-
uberschuss
2004 6.228 Mio US$ 402 Mio US$
Wachstum
gegeniiber + 13 % +21 %

2003

" Marktfuhrer in der Dialyse weltweit

® Fresenius Medical Care behandelt in
1.630 Dialysekliniken rund 125.900
Patienten

Dialyse-
dienstleistungen g [f98,

g

Dialyseprodukte |

v

Fresenius Medical Care
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Fresenius Kabi: Weltweite Prasenz ausgebaut

Verkaufs- und

Marketingorganisationen

A Produktionsstatten

O R+D Zentren

g
Fresenius 1
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Fresenius Kabi: Infusions- und Ernahrungstherapien fir
Patienten im Krankenhaus und im ambulanten Bereich

U { EBIT Klinische - @

msatz Erndhrung 9 1
e

> h“

2004 1.491 Mio € 176 Mio €

Wachstum

gegeniiber + 2 % + 20 %
2003

Infusionstherapie |

" Nr. 1in der Infusions- und
Ernahrungstherapie in Europa

" Fihrende Positionen in Wachstums- T{:g‘,fr?;fg%?j
markten

Fresenius 12
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Fresenius ProServe: Management und technische

Dienstleistungen im Gesundheitsmarkt

Krankenhaus-
management

Krankenhaus-
Engineering +
-Dienstleistungen

Dienstleistungen fiur die

Engineering +

pharmazeut. Industrie

Wittgensteiner
Kliniken

VAMED

Pharmaplan

= 13 Akutkliniken
1.873 Betten

= 20 Fachkliniken
4.714 Betten

= Fokus: Deutschland,
Tschechische Republik

Krankenhaus-
Engineering und
Dienstleistungen

Medizintechnikplanung
und Medizintechnik-
pakete

Technisches
Management

Fokus: Europa, Asien-
Pazifik, Afrika, Latein-
amerika

= Planung und
Engineering fir
pharmazeutische und
medizintechnische
Produktionsanlagen

= Serviceleistungen flr
die Pharmaproduktion

= Fokus: Europa, ausge-
wahlte Uberseemarkte

Stand: 31. Mé&rz 2005

fresenius ’{ ‘
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Fresenius ProServe: Der Gesundheitsdienstleister

Umsatz EBIT

(vor Einmalaufwand)

2004 813 Mio € 17 Mio €
Veranderung

gegeniiber + 10 % + 13 %
2003

" Einer der fuUhrenden privaten Klinik-
betreiber in Deutschland

" |Langjahrige Erfahrung bei technischen
Gesundheitsdienstleistungen weltweit

Krankenhaus-
management in
Deutschland

Krankenhaus- '
Engineering und [ —" %z
—

-Dienstleistungen = =

Engineering und | "4
Dienstleistungen
fur die pharmazeu-i 2

tische Industrie ™%

o
3y
- >
f

fresenius ’{ '
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Fresenius Biotech: Neue Chancen nutzen

Antikorper-
therapien

" Fokussiert auf:
- Antikorpertherapien zur Krebsbehandlung
- Zelltherapien zur Behandlung des
Immunsystems

Zelltherapien

® Deutliche Fortschritte in klinischen
Studien erreicht

Fresenius
Biotech

P S
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Fresenius-Konzern: Exzellenter Start 2005

1. Quartal Umsatz EBIT Jahrestberschuss
2005 1.787 Mio € 212 Mio € 46 Mio €
Wachstum

wahrungs- +6 % + 10 % + 21 %
bereinigt

Wachstum

zZu Ist- + 4 % +8 % + 18 %
Kursen

YV Fresenius ;
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Fresenius Medical Care: Finanz-Kennzahlen

Geschaftsentwicklung 1. Quartal 2005

Umsatz: 1.609 Mio US$
Wachstum: + 10 %
EBIT: 220 Mio US$
Wachstum: +11 %
Ausblick Geschaftsjahr 2005*

+ 6-9 %

Umsatz:

Ergebnis (Jahrestberschuss):

* vor Akquisition der Renal Care Group

wahrungsbereinigt

Jahresiuberschuss:

Anstieg > 10 %

v

Fresenius Medical Care
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Fresenius Kabi: Finanz-Kennzahlen

Umsatz: 398 Mio €
Wachstum: + 10 %
EBIT;: 52 Mio €
Wachstum: + 27 %
~ (o)
Umsatz: 10 %

wahrungsbereinigt

, EBIT-Marge:
Ergebnis: > 13 %

Fresenius 18
Kabl © Fresenius AG




Fresenius ProServe: Finanz-Kennzahlen

Umsatz: 171 Mio €
Wachstum: -14 %
EBIT: 3 Mio €
Wachstum: + 200 %

_ + 5-8 %
Umsatz: organisch

» EBIT;
Ergebnis: 20-25 Mio €

19
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Fresenius-Konzern: Ausblick 2005*

Ziel

6-9%

15-20 %

400 - 450 Mio €

* vor Akquisition der Renal Care Group durch Fresenius Medical Care
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Fresenius

Bestehendes Geschaft optimieren
Strategische Perspektiven nutzen




Bestehendes Geschaft optimieren

= Margensteigerungen bei Fresenius Medical Care und
Fresenius Kabi

=  Turnaround bei Fresenius ProServe

= |nnenfinanzierungskraft starken
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Strategische Perspektiven nutzen —
Umsatz- und Ergebnisentwicklung Fresenius-Konzern

Umsatz Ergebnis (EBIT)

8000 >0 837 845
7307 7207 7.271 Mio €

762 781
800 —

Mio €

7.064

7.000

700

6.000
600

5.000
500

4.000

400

3.000 -+
300 -

2.000 A
200

1.000 - o

EE '95 '96 '97 98 '99 ‘00 '01 02 03 04

CAGR: 23 % CAGR: 28 %

ab 2001 US-GAAP, davor HGB
EBIT 2001: vor Sonderaufwendungen fur Rechtsangelegenheiten der Fresenius Medical Care

¥ Fresenius
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Strategische Perspektiven nutzen — Akquisition der
Renal Care Group durch Fresenius Medical Care

e i

b
9~
‘ O&OH .

OHTARIO

T

COLUMBIA 5 ﬁSHATCHMA1

"\ HB. ¢

Gemeinsames
Kliniknetzwerk
in den USA
(pro-forma)

HORTH
DAKOTA

M OUTH DAKOTA

MuntreaIE‘ ME.

ol
l.-r
T

@
Ciitarwa

i,

% Toronhto ‘
MICHEEAY % '

:.. o .1;*. 4
‘-' : .ﬁ..

ew York

'Bb ’r-;, g hiladelphia
‘ v& sningtan,
_ ‘ "'“ ‘ﬂ' Kliniken:
&al Atlantic Fresenius
Angilz_lgs _ r "9 ' :_l- Ocean Medical Care:  1.140
San [Iieg - HEW MExi " =T !“ '1_._ Renal Cal’e
Pacific . _ p AT Group: 425
Cean ¥, 5
T ,$ ; ey * - Pro-forma: 1.565

Ay,

Can A y ouston

!k

Mazsau

A Fresenius Medical Care| MEXICO o

m
@ Renal Care Group I A" e BaAHAMAS

Havana_

FME = Fresenius Medical Care ~ RCG = Renal Care Group

¥ Fresenius
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Strategische Perspektiven nutzen — Expansion des
Marktsegments intravends verabreichter Arzneimittel

Indikationsgebiete

Regionale Ausbreitung

Antibiotika

Analgetika

Anasthetika

Herz-Kreislauf-
Erkrankungen

Magen-/Darm-
erkrankungen

1 T —

Produktion Labesfal,
. === Campo de Besteiros

¥ Fresenius
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Strategische Perspektiven nutzen — Anderung der Kapital-
und Unternehmensstruktur bel Fresenius Medical Care

= Finanzierungsmdglichkeiten optimieren
= Zahl der Aktiengattungen reduzieren

= Liquiditat der Stammaktie erhohen

= DAX-Ranking verbessern

* Fresenius behalt unternehmerische Kontrolle und Gruppenstruktur
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Fresenius
Der Gesundheltskonzern




Fresenius

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen erheblich von den zur Zeit
erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschie-
dener Risikofaktoren und Ungewissheiten wie Veranderungen der
Geschaéfts-, Wirtschafts-, und Wettbewerbssituation, Gesetzes-
anderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkurs-
schwankungen, Ungewissheiten bezlglich Rechtsstreitigkeiten
oder Untersuchungsverfahren und die Verfugbarkeit finanzieller
Mittel. Fresenius Gbernimmt keinerlei Verantwortung, die in dieser
Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.
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