| EINLADUNG

¥ Fresenius

Fresenius AG, Bad Homburg

zur ordentlichen Hauptversammiung
- Wertpapier-Kenn-Nr. 578 560 / 578 562 / 578 563 -

Wir laden hiermit unsere Aktionére
zu der am Donnerstag, dem 18. Juni
1998, um 10 Uhr im Arabella Grand
Hotel, Konrad-Adenauer-StraBe 7,
60313 Frankfurt, stattfindenden
' ordentlichen
Hauptversammlung
ein.

Tagesordnung

1. Vorlage des festgestellten
Jahresabschlusses der Fresenius
AG und des Konzern-Abschlusses
fir das Geschaftsjahr 1997.
Vorlage des gemeinsamen Lage-
berichtes fiir den Fresenius-
Konzern und die Fresenius AG
fiir 1997. Vorlage des Berichtes
des Aufsichtsrates.

3. BeschluBfassung iiber die
Entlastung des Vorstandes fiir
das Geschéftsjahr 1997.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, Entlastung zu erteilen.

4. BeschluBfassung iiber die Ent-
lastung des Aufsichtsrates fiir
das Geschéftsjahr 1997.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, Entlastung zu erteilen.

5. BeschluBfassung iiber eine
bedingte Erhdhung des Grund-
kapitals zur Gewdhrung von Be-
zugsrechten an Mitglieder des
Vorstandes und/oder Fithrungs-
kréifte der Fresenius AG und
Fithrungskréfte verbundener Un-

2. BeschluBfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.
~ Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im JahresabschluB ausgewiesenen
" Bilanzgewinn von DM 43.941.339,— wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von DM 2,10 je Stammaktie im Nenn-
betrag von DM 5, auf das dividendenberechtigte Grund-

kapital der Stammaktien in Hohe von DM 50.000.000,—~

DM 21.000.000,-

Zahlung einer Dividende von DM 2,20 je Vorzugsaktie im Nenn-
betrag von DM 5,~ auf das dividendenberechtigte Grund-
kapital der Vorzugsaktien in Hohe von DM 50.000.000,~ DM 22.000.000,~

Die Dividende ist am 19. juni 1998 zahibar.

Vortrag auf neue Rechnung

DM 941.339,—

DM 43.941.339,-

EinschlieBlich Steuergutschrift erhalten anrechnungsberechtigte Aktionére
DM 3, je Stammaktie und DM 3,14 je Vorzugsaktie.

ternehmen  aufgrund eines
Aktienoptionsprogrammes fiir
Filhrungskrafte und iiber eine
Satzungsédnderung.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor zu beschlieBen:

a. Der Vorstand wird erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichisrates ein-
malig oder mehrmals {iber einen
Zeitraum von 5 Jahren Bezugsrechte
an Mitglieder des Vorstandes und/
oder an FGhrungskrafte der Gesell-
schaft und mit ihr verbundener
Unternehmen (mit Ausnahme der
Fresenius Medical Care AG und der
mit dieser auf andere Weise als tiber
die  Gesellschaft  verbundenen
Unternehmen) - nachfolgend zu-
sammengefaBt kurz “FAG" genannt -
auszugeben, die insgesamt zum
Bezug von bis zu Stlick 450.000
Inhaber-Stammaktien im Nenn-
betrag von je DM 5,- und zum Be-
zug von bis zu Stiick 450.000 stimm-
rechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
im Nennbetrag von je DM 5,--
berechtigen. Zu den Fuhrungs-
kraften zdhlen die Bereichsleiter und
Abteilungsleiter der Gesellschaft und
der mit ihr verbundenen Unter-'
nehmen sowie die Mitglieder der
Geschéaftsfihrungen der verbunde-
nen Unternehmen, jeweils mit
Ausnahme der Fresenius Medical
Care AG und der mit dieser auf
andere Weise als {iber die Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen.
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Auf die Gruppe der Mitglieder des
Vorstandes entfallen Bezugsrechte,
die zum Bezug von bis zu Stiick
100.000 Inhaber-Stammaktien im
Nennbetrag von je DM 5,— und zum
Bezug von bis zu Stiick 100.000
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs-
aktien im Nennbetrag von je DM 5,
berechtigen. Auf die Gruppe der
Fihrungskréafte entfallen Bezugs-
rechte, die zum Bezug von bis zu
Stiick 350.000 Inhaber-Stammaktien
im Nennbetrag von je DM 5, und
zum Bezug von bis zu Stick 350.000
stimmrechislosen Inhaber-Vorzugs-
aktien im Nennbetrag von je DM 5,
berechtigen. Die Bezugsberechti-
gung in einer Gruppe schlieBt die
Bezugsberechtigung in einer ande-
ren Gruppe aus. Die Berechtigung
zum Bezug und die Anzahl der
Bezugsrechte wird fir die Fihrungs-
krafte durch den Vorstand und fur
die Mitglieder des Vorstandes durch
den Aufsichtsrat festgelegt. Die
Gewshrung der Bezugsrechte er-
folgt jeweils am ersten Werktag des
Monats Juli; falls die hier unter
Tagesordnungspunkt 5 zu beschlie-
Bende Satzungsénderung nicht vor
dem 01. Juli 1998 im Handels-
register eingetragen wird, soll die
erstmalige Gewahrung von Bezugs-
rechten am ersten Werktag des der
Eintragung folgenden Kalender-
monats erfolgen. Die Zahl der auf
inhaber-Stammaktien und Inhaber-
Vorzugsaktien jeweils gewahrten
Bezugsrechte muB gleich sein.

Die jeweils eingerdumten Bezugs-
rechte sind nicht Gbertragbar; das
Bezugsrecht darf nur ausgelibt wer-
den, solange die Inhaber der
Bezugsrechte sich in einem unge-

kiindigten  Anstellungsverhaltnis
bzw. Dienstverhéltnis zur FAG befin-
den. Die Ausﬂbung bereits einge-
raumter Bezugsrechte wird durch
den Tod oder die Pensionierung des
Begunstigten oder die Eingehung
eines Dienstverhdltnisses mit der
Fresenius Medical Care AG oder
ginem mit dieser verbundenen
Unternehmen nicht beeintréchtigt.
Gleiches gilt fir den Fall, daB die
Fresenius AG durch ein anderes
Unternehmen (bernommen wird. In
besonderen Fallen kann der
Aufsichtsrat beziiglich der Bezugs-
rechte des Vorstandes oder der
Vorstand beziiglich der Bezugsrechte
der Fiihrungskrafte der Gesellschaft
Sonderregelungen beschlieBen.

Die Bezugsrechte berechtigen fir die
Dauer von bis zu 10 Jahren seit ihrer
jeweiligen Gewdhrung zum Bezug
von Inhaber-Stammaktien im Nenn-
betrag von je DM 5~ und zum
Bezug von stimmrechtslosen In-
haber-Vorzugsaktien im Nennbetrag
von je DM 5,—,

Das Bezugsrecht kann jeweils friihe-
stens zwei Jahre nach der Ge-
wahrung des Bezugsrechts ausgelbt
werden (,zweijdhrige Wartefrist”).
Die Austibung des Bezugsrechts ist
ferner jeweils nur innerhalb von 15
Werktagen nach der Veroffent-
lichung der Geschéaftszahlen der Ge-
sellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen fir das abge-
laufene Quartal maéglich (,Aus-
tibungszeitraum®). Bezugsrechte flr
den Bezug einer Inhaber-Stamm-
aktie und einer stimmrechtslosen
inhaber-Vorzugsaktie sind jeweils nur
zusammen in gleicher Zahl austibbar.

Die Ausilbung des Bezugsrechts
setzt ferner zwingend voraus, daB
innerhalb der zweijghrigen Warte-
frist das konsolidierte Ergebnis der
Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr
verbundenen Unternehmen vor
Zinsen, vor Vergiitung fir GenuB-
rechtskapital und fur genuB-
scheindhnliche Wertpapiere und vor
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag {,,EBIT”) um mindestens 15 %
gestiegen ist. Zur Feststellung dieser
15%-igen Mindeststeigerung ist als
Basis der EBIT des der jeweiligen
Gewihrung der Bezugsrechte voran-
gegangenen vollsténdigen Ge-
schaftsjahres in das Verhaltnis zum
EBIT des dem jeweiligen Ablauf der
zweijahrigen Wartefrist vorange-
gangenen volistandigen Geschéfts-
jahres zu setzen. Der EBIT und seine
Verdnderung gegenlber dem EBIT
des maBgeblichen Vergleichsjahres
werden jeweils durch den Ab-
schluBprifer der Gesellschaft auf der
Grundlage des gepriften, dem
Aufsichtsrat vorgelegten Konzern-
Abschlusses als Schiedsgutachter
geméaB §§ 317, 319 BGB verbindlich
fir die Frage der Zulassigkeit der
Austibung der Bezugsrechte festge-
stellt. Der Vorstand bzw., soweit das
Aktienoptionsprogramm des Vor-
standes betroffen ist, der Aufsichts-
rat, werden ermichtigt, in den
Bedingungen des Bezugsrechts wei-
tergehende Einschrénkungen, insbe-
sondere eine héhere Prozentzahl als
15 als Bedingung fiir die Austibung
des Bezugsrechts festzulegen.

Die einzelnen Bezugsrechte sind in
einer Globalurkunde zusammen-
gefaBt; Einzelurkunden werden
nicht ausgegeben.
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Bei der Ausiibung des Bezugsrechts
hat der Berechtigte einen Aus-
ibungspreis an die Gesellschaft je
bezogener Inhaber-Stammaktie und
je bezogener stimmrechtsloser In-
haber-Vorzugsaktie zu zahlen. Die
Ausiibungspreise entsprechen je-
weils dem Durchschnitt der
Einheitskurse der Inhaber-Stamm-
aktie bzw. der stimmrechtslosen
inhaber-Vorzugsaktie der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wert-
papierbérse an den letzten 30
Bérsentagen, die der Gewahrung
der Bezugsrechte jeweils vorausgehen.

Der Aus(ibungspreis wird nach néhe-
rer Bestimmung der Bedingungen
der Bezugsrechte ermaBigt, wenn
die Gesellschaft wahrend der
Laufzeit der Bezugsrechte unter
Einréiumung eines Bezugsrechts an
ihre Aktiondre entweder ihr Kapital
erhéht oder Wandiungs-, Options-
oder sonstige Bezugsrechte oder
Wandlungspflichten begriindet und
den Inhabern der Bezugsrechte auf-
grund dieses Hauptversammlungs-
beschlusses ein Bezugsrecht nicht
eingerdumt wird. § 9 Abs. 1 AktG
bleibt unberiihrt.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die
weiteren  Einzelheiten der Be-
dingungen des Bezugsrechts, die
Ausgabe und Ausstattung der
Bezugsrechte sowie das Aus-
ihungsverfahren fur die an die
Fihrungskréfte  auszugebenden
Bezugsrechte festzulegen; der Auf-
sichtsrat  wird erméachtigt, die
Einzelheiten der Bedingungen des
Bezugsrechts, die Ausgabe und
Ausstattung der Bezugsrechte sowie

das Ausiibungsverfahren fur die an
die Mitglieder des Vorstandes auszu-
gebenden Bezugsrechte festzulegen.

b. Das Grundkapital der Gesellschaft
wird um bis zu DM 2.250.000,--
durch Ausgabe von bis zu Stiick
450.000 Inhaber-Stammaktien im
Nennbetrag von je DM 5,— und um
bis zu DM 2.250.000,~ durch
Ausgabe von bis zu Stiick 450.000
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs-
aktien' im Nennbetrag von je DM 5,-
an die Berechtigten der gemaB lit.
a. auszugebenden Bezugsrechte be-
dingt erhdht. Die Ausgabe der
Inhaber-Stammaktien und  der
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs-
aktien erfolgt zu dem gemaB lit. a.
jeweils festgelegten Auslibungs-
preis. Die bedingte Kapitalerhthung
ist nur insoweit durchzufihren, wie
die Bezugsrechte ausgegeben wer-
den und die Inhaber der Bezugs-
rechte von ihrem Austibungsrecht
Gebrauch machen. Die neuen
Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
nehmen am Gewinn teil ab Beginn
des Geschéftsjahres, in dem die
Ausgabe erfolgt.

¢. § 4 der Satzung (Grundkapital)
erhalt folgenden neuen Abs. 5:

.(5) Das Grundkapital der Gesell-
schaft ist um DM 2.250.000,--, ein-
geteilt in Stiick 450.000 Aktien im
Nennbetrag von je DM 5,—, durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stamm-
aktien bedingt erhoht. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgeftihrt, wie gemaB dem
Aktienoptionsprogramm nach MaB-
gabe des Beschlusses der Haupt-
versammilung vom  18.06.1998

Bezugsrechte auf Inhaber-Stamm-
aktien ausgegebén werden und die
Inhaber dieser Bezugsrechte von
jihrem Ausiibungsrecht Gebrauch
machen. Die neuen Inhaber-Stamm-
aktien nehmen am Gewinn teil ab
Beginn des Geschaftsjahres, in dem
die Ausgabe erfolgt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist
um DM 2.250.000,~, eingeteilt in
Stiick 450.000 Aktien im Nenn-
betrag von je DM 5, durch
Ausgabe neuer stimmrechtsloser
inhaber-Vorzugsaktien bedingt er-
hoht. Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchge-
fuhrt, wie gemaB dem Aktien-
optionsprogramm nach MaBgabe
des Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 18.06.1998 Bezugs-
rechte auf stimmrechtslose Inhaber-
Vorzugsaktien ausgegeben werden
und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem Ausiibungsrecht Ge-
brauch machen. Die neuen stimm-
rechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
nehmen am Gewinn teil ab Beginn
des Geschéftsjahres, in dem die
Ausgabe erfolgt.”

Der bisherige Absatz *(4) der
Satzung ~ ,Bei einer Kapitaler-
héhung kann die Gewinnbeteiligung
abweichend von § 60 AktG
bestimmt werden.” -, bei dem die
Bezifferung in der Satzung bisher
noch nicht geandert wurde, wird zu
Absatz (6).

d. Der Vorstand wird angewiesen,
die Satzungsdnderung geméB lit. b
und lit. ¢ unverziiglich zum Handels-
register anzumelden, wenn das Ge-
setz zur Kontrolle und Transparenz
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im Unternehmensbereich (KonTraG)
in Kraft getreten ist und dieses
Gesetz die Ausgabe von Bezugs-
rechten an Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung und Arbeitnehmer
einer Aktiengesellschaft zulaBt.

Varstand und Aufsichtsrat werden
angewiesen, die Ermdchtigung ge-
maB lit, a erst auszuliben, wenn das
Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) in Kraft getreten ist und
dieses Gesetz die Ausgabe von
Bezugsrechten an Mitglieder der
Geschaftsfuhrung  und  Arbeit-
nehmer einer Aktiengesellschaft
zulaBt und die bedingte Kapital-
erhéhung im Handelsregister einge-
tragen ist.

6. BeschluBfassung iiber die Zu-
stimmung zu dem Verschmel-
zungsvertrag zwischen der
Fresenius AG und der H.O.F
Beteiligungs-GmbH

Der Vorstand der Fresenius AG und
die Geschaftsfuhrung der H.O.F
Beteiligungs-GmbH haben den
Entwurf eines Verschmelzungs-
vertrages aufgestellt. Durch diesen
soll die H.O.F. Beteiligungs-GmbH als
bertragende Rechtstragerin ihr
Vermbgen als Ganzes mit allen
Rechten und Pflichten unter Auflé-
sung ohne Abwicklung gem. § 2 Nr. 1
UmwG auf die Fresenius AG als auf-
nehmende Rechistrégerin Gbertra-
gen (Verschmelzung durch Auf-
nahme). Da das Vermogen der
H.O.F Beteiligungs-GmbH  fast
ausschlieBlich aus Fresenius-Aktien
besteht, wird das Grundkapital der
Fresenius AG nicht erhéht, sondern

den Gesellschaftern der H.O.F.
Beteiligungs-GmbH lediglich die von
der H.O.F Beteiligungs-GmbH gehal-
tenen Fresenius-Aktien gewahrt.

Der notariell zu beurkundende Ver-
schmelzungsvertrag bedarf der
Zustimmung durch Beschlisse der
Gesellschafter der  beteiligten
Rechtstrager. Der BeschluB der
Fresenius AG bedarf einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei
der BeschluBfassung vertretenen
Grundkapitals umfaBt. Sofern die
Aktionare der Fresenius AG der
Verschmelzung in der Hauptver-
sammiung am 18.06.1998 mit der
notwendigen Mehrheit zustimmen,
wird der entworfene und notariell zu
beurkundende Verschmelzungsver-
trag alsbald nach dem 18.06.1998
abgeschlossen.

Der Entwurf des Verschmelzungsver-
trages hat den folgenden Wortlaut:
Verschmelzungsvertrag zwischen
der Fresenius AG,

Bad Homburg vor der Héhe
und
der H.O.F. Beteiligungs-GmbH,
Frankfurt am Main
(nachstehend "H.O.E")

Praambel

Am volleingezahiten Stammkapital
der H.O.F von DM 100.000,--
halten die Dresdner Bank AG und
die Flse Kréner-Fresenius-Stiftung
Geschaftsanteile von jeweils DM
50.000,~. H.O.F halt ausweislich
des von der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft Aktiengesell-
schaft Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft, Frankfurt am Main, gepr{if-
ten Jahresabschlusses zum 31.12.1997

11,2 % des Grundkapitals der
Fresenius AG (2.240.000 Stamm-
aktien), die 22,4 % der stimm-
berechtigten  Stammaktien der
Fresenius AG reprasentieren. Die
Geschaftsanteile der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung an der H.O.F
unterliegen der Verwaltung durch
die Mit-Testamentsvollstrecker nach
Frau Else Kréner, und zwar Herrn
Hans Kréner, Bad Homburg, Herrn
Dr. Karl Schneider, Mannheim und
Herrn Dr. Alfred Stiefenhofer,
Minchen.

§1 Vermogensibertragung
(Gesamtrechtsnachfolge)

1. H.O.F ubertragt ihr Vermogen
als Ganzes mit allen Rechten und
Pflichten unter Auflosung ohne
Abwicklung gemaB § 2 Nr. 1 UmwG
auf die Fresenius AG gegen Ge-
wiahrung von Aktien der Fresenius
AG (Verschmelzung durch Aufnahme).

2. Der Verschmelzung wird die mit
dem uneingeschrankien Bestati-
gungsvermerk der KPMG Deutsche
Treuhand-Gesellschaft ~ Aktienge-
sellschaft Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft versehene Bilanz der H.O.F.
zum 31.12.1997 als SchluBbilanz
zugrunde gelegt.

3. Verschmelzungsstichtag ist der
01.01.1998. Die Ubernahme des
Vermégens der H.O.F. erfolgt im
Innenverhdltnis mit Wirkung zum
Ablauf des 31.12.1997. Vom Beginn
des 01.01.1998 an gelten alle
Handlungen und Geschafte der
H.0O.F. als fiir Rechnung der Fresenius
AG vorgenommen.
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§2 Gewsahrung von Fresenius-Aktien
aus dem Vermégen der H.O.F

1. Die Fresenius AG gewahrt mit
Wirksamwerden der Verschmelzung
den Gesellschaftern der H.O.F. samt-
liche Aktien der Fresenius AG, die
sich im Vermogen der H.O.F. befin-
den. Danach gewshrt die Fresenius
AG den H.O.F-Gesellschaftern fiir
eine Beteiligung von nominal je DM
100,~ am Stammkapital 2.240 auf
den Inhaber lautende Stammaktien
der Fresenius AG im Nennwert von
je DM 5,—, und zwar mit Gewinn-
berechtigung jeweils ab 01.01.1998.

2. H.O.F und die Fresenius AG sind
sich darin einig, daB die am
19.06.1998 fir das Fresenius-
Geschaftsjahr 1997 an’ die H.O.F
gezahlte Fresenius-Dividende von
der H.O.F im Rahmen eines Vor-
abausschittungsbeschlusses  am
19.06.1998 einschlieBlich Steuergut-
schriften (Kérperschaftsteuer, Kapi-
talertragsteuer und  Solidaritats-
zuschlag) an die H.O.F.-Gesell-
schafter ausgeschiittet wird.

3. Das Grundkapital der Fresenius
AG wird zur Durchfiihrung der Ver-
schmelzung nicht erhoht, da den
Gesellschaftern der H.O.F gemaB
Absatz 1 ausschiieBlich die Fresenius-
Aktien aus dem Vermédgen der
H.0.F. gewshrt werden.

4. Besondere Rechte fir einzelne
Gesellschafter der H.O.F oder
besondere Vorteile fiir Geschafts-
fithrer, Vorstandsmitglieder oder
Aufsichtsratsmitglieder der beteilig-
ten Gesellschaften oder fiir den Ab-
schiuBpriifer werden nicht gewahrt.

§3 Treuhander

H.O.F. bestellt die Bayerische
Hypotheken- und Wechsel-Bank AG,
Miinchen, als Treuhénder fir den
Empfang der nach § 2 Abs. 1 zu
gewahrenden Aktien.

H.O.F wird die Aktien dem Treu-
hander vor der Eintragung der Ver-
schmelzung in das Handelsregister
der H.O.F. ibergeben. H.OF. und die
Fresenius AG werden den Treu-
hander anweisen, die Aktien nach
Eintragung der Verschmelzung in
das Handelsregister der Fresenius AG
den Geselischaftern der H.O.F. aus-
zuhéndigen.

§4 Stichtagsanderung

Falls die Verschmelzung nicht bis
zum 31. Dezember 1998 in das
Handelsregister der Fresenius AG
eingetragen wird, gilt abweichend
von § 1 Absatz 2 der 31. Dezember
1998 als Stichtag der SchluBbilanz
und abweichend von § 1 Abs. 3 der
Ablauf des 31. Dezember 1998 und
der Beginn des 01. Januar 1999 als
stichtag fur die Ubernahme des
Vermogens und den Wechsel der
Rechnungslegung. Bei einer weite-
ren Verzégerung der Eintragung ver-
schieben sich die Stichtage jeweils
entsprechend den vorstehenden
Regelungen.

§5 Kosten

Die durch den AbschiuB dieses
Vertrages und seine Ausfihrung ent-
stehenden Kosten - einschlieBlich
der Kosten des Treuh&nders und der
Verschmelzungspriifung - werden von
der H.O.F. getragen. Das gilt auch im
Fall eines Ricktritts von diesem
Vertrag nach § 6.

§6 Ricktrittsvorbehalt

Jeder Vertragspartner kann von die-
sem Vertrag zuriicktreten, wenn die
Verschmelzung nicht  bis  zum
31.12.1999 wirksam geworden ist.

§7 Folgen der Verschmelzung fir die
Arbeitnehmer und ihre Vertretungen
Da vom 01. Juli 1998 an keine
Arbeitsverhéitnisse mit der H.O.F
bestehen, hat die Verschmelzung
auch keine diesbeziiglichen Kon-
sequenzen fiir Arbeitnehmer.

Durch die Verschmelzung wird die
Rechtsposition der Arbeitnehmer der
Fresenius AG nicht berthrt.

Der Entwurf des Verschmel-
zungsvertrages wurde vor der
Einberufung der Hauptversammiung
zum Handelsregister der Fresenius
AG eingereicht. In den Ge-
schaftsraumen der Fresenius AG in
61440 Oberursel, Borkenberg 14,
liegen folgende Unterlagen zur
Einsicht der Aktiondre aus:

- der Entwurf des Verschmelzungs-
vertrages,

- die Jahresabschlisse und Lage-

berichte der Fresenius AG und der
H.O.F Beteiligungs-GmbH fir die
Geschaftsjahre 1995, 1996 und 1997,
- der gemeinsame Verschmelzungs-
bericht des Vorstandes der Fresenius
AG und der Geschaftsfihrung der
H.O.F Beteiligungs-GmbH,

- die Freistellungserkldrungen der
H.0.F-Gesellschafter bezuglich der
Kosten der Verschmelzung,

- der Prufungsbericht des von der
Fresenius AG und der H.O.F
Beteiligungs-GmbH bestellten Ver-
schmelzungsprifers, der C & L
Deutsche Revision Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspritfungsgesellschaft.
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Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar
kostenlos eine Abschrift dieser
Unterlagen. Die Unterlagen werden
auch in der Hauptversammiung aus-
gelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, dem Verschmelzungsvertrag
zuzustimmen.

7. Wahlen zum Aufsichtsrat
Die Amtszeit der bisherigen
Aufsichtsratsmitglieder endet
mit Ablauf der Hauptver-
sammlung vom 18. Juni 1998.

Der Aufsichtsrat setzt sich geméaB
§ 96 Absatz 1 Aktiengesetz und § 7
Absatz 1 Nummer 1 Mitbestim-
mungsgesetz aus sechs von der
Hauptversammlung und sechs von
den Arbeitnehmern zu wéhlenden
Mitgliedern zusammen.

Die Hauptversammlung ist an Wahi-
vorschlage nicht gebunden.

Der Aufsichtsrat schlagt der Haupt-
versammlung vor, als Vertreter der
Aktiondre in den Aufsichtsrat zu
wahlen:

Dr. Gabriele Kroner, Arztin, Arztin
am Institut flr Anéasthesiologie
Klinikum  GroBhadern  Ludwig-
Maximilian-Universitat, Minchen

Gerhard Roggemann, Jurist, Mitglied
des Vorstandes Westdeutsche
Landesbank Girozentrale, Hannover

Dr. Manfred Schaudwet, Jurist,
Generalbevollméichtigter Dresdner
Bank AG, Frankfurt

Dr. Dieter Schenk, lurist, Rechts-
anwalt und Steuerberater Kanzlei
Norr, Stiefenhofer & Lutz, Minchen

Dr. Karl Schneider, Dipl.-Landwirt,
Dipl.-Ingenieur, ehemaliger Vor-
standssprecher  Stdzucker AG,
Mannheim

Dr. Bernhard Wunderlin, Dipl.-
Kaufmann, Geschaftsfiihrer Harald
Quandt Holding GmbH, Bad
Homburg

8. Wahl! des AbschluBpriifers fiir
das Geschéaftsjahr 1998

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die
KPMG Deutsche Treuhand-
Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Frank-
furt am Main, zum AbschiuBpriifer
far das Geschaftsjahr 1998 zu
wahlen.

Zur Teilnahme an der Haupt-
versammiung sind diejenigen Aktio-
nére berechtigt, die ihre Aktien spé-
testens bis zum 12. Juni 1998 bei
der Gesellschaft, bei einem Notar
der Bundesrepublik Deutschland, bei
einer Wertpapiersammelbank oder
bei den nachstehend genannten
Banken und ihren Niederlassungen
wahrend der Geschaftsstunden bis
zur Beendigung der Hauptver-
sammlung hinterlegen.

Der Aktionar kann sein Stimmrecht
bzw. sein Teilnahmerecht in der
Hauptversammlung auch durch
einen Bevollmachtigten, z. B. durch
die depotfiihrende Bank, eine
Aktionarsvereinigung oder eine
andere Person seiner Wah! ausliben
lassen.

Hinterlegungsstellen sind:
Dresdner Bank AG
Westdeutsche Landesbank
Girozentrale

Bayerische Vereinsbank AG
Credit Suisse First Boston AG
Deutsche Bank AG

DG BANK Deutsche Genossen-
schaftsbank

Morgan Stanley Bank AG
Taunus-Sparkasse

Trinkaus & Burkhardt KGaA

im Falle der Hinterlegung bei einem
deutschen Notar oder bei einer
Wertpapiersammelbank bitten wir,
die von diesen auszustellende
Bescheinigung  spétestens am
15. Juni 1998 bei der Gesellschafts-
kasse einzureichen.

Es gilt als ordnungsgemaBe Hinter-
legung, wenn die Aktien mit Zu-
stimmung einer Hinterlegungsstelle
for sie bei einem Kreditinstitut bis
zur Beendigung der Hauptver-
sammiung gesperrt werden.

Fur die hinterlegten Aktien erhalt der
Aktionar eine Eintrittskarte zur
Hauptversammlung.

Je DM 5,— Nennbetrag der Stamm-
aktien gewihren in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die
Vorzugsaktien haben kein Stimm-
recht.

Bad Homburg v. d. H., im Mai 1998

Fresenius Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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| EINLADUNG

¥ Fresenius

Fresenius AG, Bad Homburg

zur gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare
- Wertpapier-Kenn-Nr. 578 563 -

wir  laden  hiermit  unsere
Vorzugsaktiondre zu der am
Donnerstag, dem 18. Juni 1998, im
AnschluB an die um 10 Uhr begin-
nende ordentliche Hauptversamm-
lung im Arabella Grand Hotel,
Konrad-Adenauer-StraBe 7, 60313
Frankfurt, stattfindenden
Gesonderten Versammlung

ein.

Tagesordnung

Zustimmung zu einem BeschluB
der ordentlichen Hauptversamm-
lung am gleichen Tage iiber eine
bedingte Erh6hung des
Grundkapitals zur Gewihrung
von Bezugsrechten an Mitglieder
des Vorstandes und/oder Fiih-
rungskrifte der Fresenius AG
und Fithrungskréfte verbundener
Unternehmen aufgrund eines
Aktienoptionsprogrammes  fiir
Fiihrungskrifte und iiber eine
Satzungsénderung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, folgendem BeschluB zuzustim-
men:

a. Der Vorstand wird ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrates
einmalig oder mehrmals tber einen
Zeitraum von 5 Jahren Bezugsrechte
an Mitglieder des Vorstandes und/
oder an Fihrungskrafte der Ge-
sellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen (mit Ausnahme der

Fresenius Medical Care AG und der
mit dieser auf andere Weise als tiber
die Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmen) ~ nachfolgend zusammen-
gefaBt kurz "FAG” genannt - auszu-
geben, die insgesamt zum Bezug
von bis zu Stiick 450.000 Inhaber-
Stammaktien im Nennbetrag von je
DM 5,~ und zum Bezug von bis zu
Stiick 450.000 stimmrechtslosen
Inhaber-Vorzugsaktien im Nennbe-
trag von je DM 5,- berechtigen. Zu
den Fihrungskréften zdhlen die Be-
reichsleiter und Abteilungsleiter der
Gesellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen sowie die
Mitglieder der Geschéftsfiihrungen
der verbundenen Unternehmen,
jeweils mit Ausnahme der Fresenius
Medical Care AG und der mit dieser
auf andere Weise als Gber die
Gesellschaft verbundenen Unter-
nehmen. Auf die Gruppe der
Mitglieder des Vorstandes entfallen
Bezugsrechte, die zum Bezug von bis
zu Stiick 100.000 Inhaber-Stamm-
aktien im Nennbetrag von je DM 5,--
und zum Bezug von bis zu Stlick
100.000 stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien im Nennbetrag von je
DM 5, berechtigen. Auf die
Gruppe der Fuhrungskréfte entfallen
Bezugsrechte, die zum Bezug von bis
zu  Stiick  350.000 [nhaber-
Stammaktien im Nennbetrag von je
DM 5,— und zum Bezug von bis zu
Stiick 350.000 stimmrechtslosen
Inhaber-Vorzugsaktien im Nenn-

betrag von je DM 5,~ berechtigen.
Die Bezugsberechtigung in einer
Gruppe schlieBt die Bezugsbe-
rechtigung in einer anderen Gruppe
aus. Die Berechtigung zum Bezug
und die Anzahl der Bezugsrechte
wird fir die Fihrungskrafte durch
den Vorstand und fir die Mitglieder
des Vorstandes durch den Aufsichts-
rat festgelegt. Die Gewahrung der
Bezugsrechte erfolgt jeweils am
ersten Werktag des Monats Juli; falls
die hier unter dem vorliegenden
Tagesordnungspunkt zu beschlieB-
ende Satzungsinderung nicht vor
dem 01. Juli 1998 im Handels-
register eingetragen wird, soll die
erstmalige Gewahrung von Bezugs-
rechten am ersten Werktag des der
Eintragung folgenden Kalender-
monats erfolgen. Die Zahl der auf
Inhaber-Stammaktien und Inhaber-
Vorzugsaktien jeweils gewdhrten
Bezugsrechte muB gleich sein.

Die jeweils eingerdumten Bezugs-
rechte sind nicht (beriragbar; das
Bezugsrecht darf nur ausgelbt wer-
den, solange die Inhaber der Bezugs-
rechte sich in einem ungektndigten
Anstellungsverhaltnis bzw. Dienst-
verhiltnis zur FAG befinden. Die
Ausiibung bereits eingerdumter Be-
zugsrechte wird durch den Tod oder
die Pensionierung des Beglinstigten
oder die Eingehung eines Dienst-
verhiltnisses mit der Fresenius
Medical Care AG oder einem mit
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dieser verbundenen Unternehmen
nicht beeintrachtigt. Gleiches gilt fur
den Fall, daB die Fresenius AG durch
ein anderes Unternehmen Ubernom-
men wird, In besonderen Fallen kann
der Aufsichtsrat bezliglich der Be-
zugsrechte des Vorstandes oder der
Vorstand beziiglich der Bezugsrechte
der Fihrungskrafte der Gesellschaft
Sonderregelungen beschlieBen.

Die Bezugsrechte berechtigen flr die
Dauer von bis zu 10 Jahren seit ihrer
jeweiligen Gewdhrung zum Bezug
von Inhaber-Stammaktien im
Nennbetrag von je DM 5,-- und zum
Bezug von stimmrechislosen In-
haber-Vorzugsaktien im Nennbetrag
von je DM 5,—.

Das Bezugsrecht kann jeweils frithe-
stens zwei Jahre nach der Ge-
wiahrung des Bezugsrechts ausgetbt
werden (,zweijdhrige Wartefrist”).
Die Ausilbung des Bezugsrechts ist
ferner jeweils nur innerhalb von 15
Werktagen nach der Veroffent-
lichung der Geschaftszahlen der
Gesellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen fir das abge-
laufene Quartal méglich (,Aus-
bungszeitraum”). Bezugsrechte fir
den Bezug einer Inhaber-Stamm-
aktie und einer stimmrechtslosen
inhaber-Vorzugsaktie sind jeweils
nur zusammen in gleicher Zah! aus-
bbar.

Die Austibung des Bezugsrechts
setzt ferner zwingend voraus, daB
innerhalb der zweijghrigen Warte-
frist das konsolidierte Ergebnis der
Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr
verbundenen Unternehmen vor
Zinsen, vor Vergltung flir GenuB-

rechtskapital und fGr genuB-
scheindhnliche Wertpapiere und vor
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (, EBIT") um mindestens 15 %
gestiegen ist. Zur Feststellung dieser
15%-igen Mindeststeigerung ist als
Basis der EBIT des der jeweiligen
Gewshrung der Bezugsrechte vor-
angegangenen vollstdndigen Ge-
schaftsjahres in das Verhaltnis zum
EBIT des dem jeweiligen Ablauf der
zweijahrigen Wartefrist vorangegan-
genen vollstandigen Geschéftsjahres
zu setzen. Der EBIT und seine
Veranderung gegeniiber dem EBIT
des maBgeblichen Vergleichsjahres
werden jeweils durch den Ab-
schluBprifer der Gesellschaft auf der
Grundlage des gepriiften, dem
Aufsichtsrat vorgelegten Konzern-
Abschlusses als Schiedsgutachter
gemaB §§ 317, 319 BGB verbindlich
fur die Frage der Zuldssigkeit der
Ausiibung der Bezugsrechte festge-
stellt. Der Vorstand bzw., soweit das
Aktienoptionsprogramm des Vor-
standes betroffen ist, der Aufsichts-
rat, werden erméachtigt, in den
Bedingungen des Bezugsrechts wei-
tergehende Einschrinkungen, ins-
besondere eine hohere Prozentzahl
als 15 als Bedingung flr die
Ausiibung des Bezugsrechts festzu-
legen.

Die einzelnen Bezugsrechte sind in
giner Globalurkunde zusammen-
gefaBt; Einzelurkunden werden
nicht ausgegeben.

Bei der Ausiibung des Bezugsrechts
hat der Berechtigte einen Aus-
ibungspreis an die Gesellschaft je
bezogener Inhaber-Stammaktie und
je bezogener stimmrechtsloser

Inhaber-Vorzugsaktie zu zahlen. Die
Austbungspreise entsprechen
jeweils dem Durchschnitt der
Einheitskurse der Inhaber-Stamm-
aktie bzw. der stimmrechtslosen
inhaber-Vorzugsaktie der Gesell-
schaft an der Frankfurter Wert-
papierborse an den letzten 30
Borsentagen, die der Gewadhrung
der Bezugsrechte jeweils vorausge-
hen.

Der Ausiibungspreis wird nach nahe-
rer Bestimmung der Bedingungen
der Bezugsrechte ermaBigt, wenn
die Gesellschaft wahrend der
Laufzeit der Bezugsrechte unter
Einrdumung eines Bezugsrechts an
ihre Aktiondre entweder ihr Kapital
erhoht oder Wandlungs-, Options-
oder sonstige Bezugsrechte oder
Wandlungspflichten begriindet und
den Inhabern der Bezugsrechte auf-
grund dieses Hauptversammiungs-
beschlusses ein Bezugsrecht nicht
eingerdumt wird. § 9 Abs. 1 AktG
bleibt unberihrt.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates die
weiteren Einzelheiten der Bedin-
gungen des Bezugsrechts, die
Ausgabe und Ausstattung der
Bezugsrechte sowie das Ausi-
bungsverfahren fir die an die Fih-
rungskréfte auszugebenden Bezugs-
rechte festzulegen; der Aufsichtsrat
wird erméchtigt, die Einzelheiten der
Bedingungen des Bezugsrechts, die
Ausgabe und Ausstattung der
Bezugsrechte sowie das Aus-
{ibungsverfahren fur die an die
Mitglieder des Vorstandes auszuge-
benden Bezugsrechte festzulegen.
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b. Das Grundkapital der Gesell-
schaft wird um bis zu DM
2.250.000,-- durch Ausgabe von bis
zu Stiick 450.000 Inhaber-Stamm-
aktien im Nennbetrag von je DM 5,--
und um bis zu DM 2.250.000,~
durch Ausgabe von bis zu Stlick
450,000 stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien im Nennbetrag von je
DM 5,~ an die Berechtigten der
gemaB lit. a. auszugebenden Be-
zugsrechte bedingt erhoht. Die
Ausgabe der Inhaber-Stammaktien
und der stimmrechtsiosen Inhaber-
Vorzugsaktien erfolgt zu dem ge-
maB lit. a. jeweils festgelegten
Austibungspreis. Die  bedingte
Kapitalerhthung ist nur insoweit
durchzufthren, wie die Bezugs-
rechte ausgegeben werden und die
Inhaber der Bezugsrechte von ihrem
Ausiibungsrecht Gebrauch machen.
Die neuen Inhaber-Stammaktien und
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs-
aktien nehmen am Gewinn teil ab
Beginn des Geschéftsjahres, in dem
die Ausgabe erfolgt.

¢. § 4 der Satzung (Grundkapital)
erhalt folgenden neuen Abs. 5:

.(5) Das Grundkapital der Ge-
sellschaft ist um DM 2.250.000,~,
eingeteilt in Stiick 450.000 Aktien
im Nennbetrag von je DM 5,—, durch
Ausgabe neuer Inhaber-Stamm-
aktien bedingt erhtht. Die bedingte
Kapitalerhdhung wird nur insoweit
durchgefihrt, wie gemaB dem
Aktienoptionsprogramm nach MaB-
gabe des Beschlusses der Haupt-
versammiung vom  18.06.1998
Bezugsrechte auf Inhaber-Stamm-
aktien ausgegeben werden und die
nhaber dieser Bezugsrechte von
ihrem Austbungsrecht Gebrauch

machen. Die neuen Inhaber
Stammaktien nehmen am Gewinn
teil ab Beginn des Geschéftsjahres,
in dem die Ausgabe erfolgt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist
um DM 2.250.000,~, eingeteilt in
Stick  450.000  Aktien im
Nennbetrag von je DM 5, durch
Ausgabe neuer stimmrechtsloser
Inhaber-Vorzugsaktien bedingt er-

_hoht. Die bedingte Kapitalerho-

hung wird nur insoweit durchge-
fiihrt, wie gemaB dem Aktien-
optionsprogramm nach MaBgabe
des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom  18.06.1998
Bezugsrechte auf stimmrechtslose
Inhaber-Vorzugsaktien ausgegeben
werden und die Inhaber dieser
Bezugsrechte von ihrem Aus-
{ibungsrecht Gebrauch machen. Die
neuen stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien nehmen am Gewinn
teil ab Beginn des Geschéftsjahres,
in dem die Ausgabe erfolgt.”

Der bisherige Absatz *(4) der
Satzung - ,Bei einer Kapitaler-

" héhung kann die Gewinnbeteiligung

abweichend von § 60 AktG
bestimmt werden.” —, bei dem die
Bezifferung in der Satzung bisher
noch nicht geéindert wurde, wird zu
Absatz (6).

d. Der Vorstand wird angewiesen,
die Satzungsinderung gemdB lit. b
und lit. ¢ unverziglich zum Handels-
register anzumelden, wenn das
Gesetz zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) in Kraft getreten ist und
dieses Gesetz die Ausgabe von
Bezugsrechten an Mitglieder der

Geschaftsfilhrung und Arbeitnehmer
einer Aktiengesellschaft zulaBt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden
angewiesen, die Ermdachtigung
gemaB lit. a erst auszuliben, wenn
das Gesetz zur Kontrolle und
Transparenz im Unternehmens-
bereich (KonTraG) in Kraft getreten
ist und dieses Gesetz die Ausgabe
von Bezugsrechten an Mitglieder der
Geschaftsfuhrung und  Arbeit-
nehmer einer Aktiengesellschaft
zulaBt und die bedingte Kapitaler-
hshung im Handelsregister eingetra-
gen ist.

Zur Teilnahme an der gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktiondre
und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind diejenigen Vorzugsaktionére
berechtigt, die ihre Aktien spéte-
stens bis zum 12. Juni 1998 bei der
Gesellschaft, bei einem Notar der
Bundesrepublik Deutschiand, bei
einer Wertpapiersammelbank oder
bei den nachstehend genannten
Banken und ihren Niederlassungen
wihrend der Geschaftsstunden bis
zur Beendigung der gesonderten
Versammluhg der Vorzugsaktionare
hinterlegen.

Der Vorzugsaktiondr kann sein
Stimmrecht in der gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktiongre
auch durch einen Bevollméchtigten,
z. B. durch die depotfithrende Bank,
eine Aktionarsvereinigung oder eine
andere Person seiner Wahl austben
lassen.
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Hinterlegungsstellen sind:
Dresdner Bank AG
Westdeutsche Landesbank
Girozentrale

Bayerische Vereinsbank AG
Credit Suisse First Boston AG
Deutsche Bank AG

DG BANK

Deutsche Genossenschaftsbank
Morgan Stanley Bank AG
Taunus-Sparkasse

Trinkaus & Burkhardt KGaA

im Falle der Hinterlegung bei einem
deutschen Notar oder bei einer
Wertpapiersammelbank bitten wir,
die von diesen auszustellende
Bescheinigung spatestens am 15.
Juni 1998 bei der Gesellschaftskasse
einzureichen.

Es gilt als ordnungsgeméaBe Hinter-
legung, wenn die Aktien mit Zu-
stimmung einer Hinterlegungsstelle
fur sie bei einem Kreditinstitut bis
zur Beendigung der gesonderten
Versammlung der Vorzugsaktionére
gesperrt werden.

Far die hinterlegten Aktien erhétt der
Aktionar eine Eintritiskarte zur
gesonderten Versammlung der
Vorzugsaktiondre.

Je DM 5,-- Nennbetrag der Vorzugs-
aktien gewahren in der gesonderten
Versammiung der Vorzugsaktionare
eine Stimme.

Bad Homburg v. d. H., im Mai 1998

Fresenius Aktiengesellschaft
Der Vorstand
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Bericht des Vorstandes an die
ordentliche Hauptversammlung
der Fresenius Aktiengesellschaft
(zu Punkt 5 der Tagesordnung)
sowie an die gesonderte Ver-
sammlung der Vorzugsaktionére
(zum einzigen Punkt der Tages-
ordnung) am 18. Juni 1998

Zu Punkt 5 der Tagesordnung der
ordentlichen Hauptversammlung
Zum einzigen Punkt der Tages-
ordnung der gesonderten Ver-
sammlung der Vorzugsaktionére

Tagesordnungspunkt 5 der Haupt-
versammlung bzw. der einzige
Tagesordnungspunkt der gesonder-
ten Versammlung der Vorzugs-
aktiondre sieht die Schaffung eines
bedingten Kapitals und die Ausgabe
von Bezugsrechten auf Aktien an
Mitglieder des Vorstandes und
Fuhrungskrafte der Gesellschaft und
der mit ihr  verbundenen
Unternehmen {mit Ausnahme der
Fresenius Medical Care AG und
deren sonstigen verbundenen
Unternehmen) — “FAG" - vor. Durch
die bedingte Kapitalerhthung wer-
den die erforderlichen Aktien flr die
Bezugsrechte zur Verfligung ge-
stellt. Um das bisherige Verhéltnis
zwischen Stamm- und Vorzugs-
aktien nicht zu verdndern, werden
gleich viel Bezugsrechte fur Stamm-
und Vorzugsaktien ausgegeben.
Auch die Austibung von Bezugs-
rechten muB jeweils in gleicher Hohe
fiir Stamm- und Vorzugsaktien erfol-
gen. Fur die Bezugsrechte selbst
missen die Berechtigten keine
finanzielle Vorleistung erbringen.
Diese Moglichkeit der Ausgabe von
Bezugsrechten auf Aktien an

Mitglieder des Vorstandes und an
Fthrungskrafte soll durch das dem-
nachst in Kraft tretende Gesetz zur
Kontrolle und Transparenz im Unter-
nehmensbereich (KonTraG) geschaf-
fen werden.

Die Ausgabe von Bezugsrechten auf
Aktien ist international und zuneh-
mend auch in Deutschland ein wich-
tiger Bestandteil der Verglitung von
Fuhrungskréaften. Die Ausgabe von
Bezugsrechten bindet einen Teil der
Vergiitung von Fihrungskraften an
die Entwicklung des Bérsenwertes
der Gesellschaft und férdert dadurch
die unternehmerische Ausrichtung
des Managements auf eine nachhal-
tige Steigerung des Unternehmens-
wertes. Eine nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes kommt
den Aktiondren der Gesellschaft
zugute. Die erfolgsorientierte Art der
Vergtitung Uber die Gewahrung von
Bezugsrechten ist dartber hinaus ein
wichtiger Faktor im Wettbewerb um
international erfahrene FUhrungs-
krafte. Die Maoglichkeiten der
Gesellschaft, qualifizierte Fihrungs-
krafte zu gewinnen und langfristig
zu binden, sind angesichts der
zunehmenden Globalisierung der
Geschéftsaktivititen des Konzerns
von besonderer Bedeutung. Da der
Wert der Bezugsrechte vom kinfti-
gen Erfolg und der Wertentwicklung
des Unternehmens abhangt, wird
auf diese Weise fiir die berechtigten
Fihrungskrafte neben dem Lei-
stungsanreiz auch eine zuséatzliche
ldentifizierung mit Fresenius ge-
schaffen.

Um die Ausrichtung der Fihrungs-
krafte auf eine nachhaltige Steige-

rung des Unternehmenswertes und
die Bindung an die Gesellschaft zu
erhéhen, ist geplant, die Austibung
der jeweils gewdhrten Bezugsrechte
nach der gesetzlichen Wartefrist von
2 Jahren zundchst nur zu einem
Drittel und 3 bzw. 4 Jahre nach der
Gewdhrung der Bezugsrechte je-
weils zu einem weiteren Drittel zu
ermdglichen (,langere Wartezeit"”).
Auf diese Weise ergibt sich eine
durchschnittliche Wartezeit von drei
Jahren.

Die Auslibung des Bezugsrechts ist
jeweils nur innerhalb von 15 Werk-
tagen nach der Ver&ffentlichung der
Geschaftszahlen flr das jeweils
abgelaufene Quartal moglich. Dies
schlieBt eine Insiderproblematik aus.

Die Austbung des Bezugsrechts
setzt ferner zwingend voraus, daB
innerhalb der zweijdhrigen Warte-
frist das konsolidierte Ergebnis der
Gesellschaft einschlieBlich der mit ihr
verbundenen Unternehmen vor
Zinsen, vor Vergiitung flr GenuB-
rechtskapital und fir genuB-
scheinahnliche Wertpapiere und vor
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag (,,EBIT”) um mindestens 15 %
gestiegen ist. Zur Feststellung dieser
15%-igen Mindeststeigerung ist als
Basis der EBIT des der jeweiligen
Gewdhrung der Bezugsrechte voran-
gegangenen vollstdndigen Ge-
schéaftsjahres in das Verhalinis zum
EBIT des dem jeweiligen Ablauf der
zweijahrigen Wartefrist vorangegan-
genen vollstandigen Geschéaftsjahres
zu setzen. Im Falle einer Gewahrung
von Bezugsrechten im Jahre 1998
wird also beispielsweise deren
Auslbung nur zuldssig, wenn der
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EBIT des Geschéftsjahres 1999 um
mindestens 15 % gegeniber dem
EBIT des Geschéftsjghres 1997
gestiegen ist. Diese Ausiibungs-
voraussetzung gilt auch fir Bezugs-
rechte mit einer ldngeren Wartezeit
als zwei Jahre; wenn also im zweiten
Jahr nach dem der Gewahrung vor-
angehenden  Referenzjahr  die
Steigerung des EBIT um mindestens
15 % nicht erreicht ist, kdnnen die
zugrundeliegenden Bezugsrechte
selbst dann nicht ausgetibt werden,
wenn die erforderliche Steigerung
des EBIT um 15 % vor Ablauf der
jeweils langeren Wartezeit noch
erreicht wird. Eine Austibungs-
beschrankung, die an ein unterneh-
mensinternes Erfolgsziel gebunden
ist, trigt auch dem Umstand
Rechnung, daB die Geschaftsfelder
der Gesellschaft durch keinen géngi-
gen Branchenindex angemessen
reprasentiert werden. Die starke
internationale  Ausrichtung der
Gesellschaft und der mit ihr verbun-
denen Unternehmen ~ 1997 wurden
87 % des Umsatzes im Ausland
erzielt, 89 % der Mitarbeiter waren
im Ausland beschaftigt — sowie die
Notierung vor Aktien der Fresenius
Medical Care AG als ihrer groBten
Tochtergesellschaft an der New Yor-
ker Bérse lassen auch eine Bindung
der Bezugsrechte an einen bran-
cheniibergreifenden  Aktienindex
ungeeignet erscheinen. Die Aus-
{ibungsbeschrankung ist nach Mei-
nung der Verwaltung ein geeignetes
Mittel, zuféllige  Aktienkurs-
steigerungen, denen keine ange-
messene Verbesserung des Unter-
nehmensergebnisses zugrunde lie-
gen, fur die Ausilbung von
Bezugérechten auszuschlieBen. Zur

notwendigen Flexibilitat tragt bel,
daB die Erfolgsziele erhoht werden
konnen, um zukinftigen Ent-
wickiungen Rechhung zu tragen. Die
Erreichung des Erfolgszieles wird
durch den AbschiuBprifer festge-
stellt.

Die Anzahl an Bezugsrechten auf
Aktien, die ein Mitarbeiter erhalten
soll, wird von der EinfluBmoglichkeit
der Fihrungskraft auf den
Unternehmenswert abhangen. Be-
rechtigt sind daher die Mitglieder
des Vorstandes und die Bereichs-
und Abteilungsleiter der Gesellschaft
und der mit ihr verbundenen
Unternehmen sowie die Mitglieder
der Geschéaftsfiihrungen der verbun-
denen Unternehmen. Die Zah! der
Bezugsrechte wird im BeschluB-
vorschlag auf die Mitglieder des
Vorstandes und die Fithrungskréfte
aufgeteilt. Eine weitergehende
Differenzierung in Gruppen von Be-
rechtigten ist nicht sinnvoll, weil
haufig Arbeitnehmer der Gesell-
schaft zugleich Mitglieder der
Geschaftsfithrung von Tochtergesell-
schaften sind, so daB sie nicht ein-
deutig einer dieser Gruppen zuge-
ordnet werden konnen. Vorstand
und Fihrungskrafte der Fresenius
Medical Care AG und deren verbun-
dener Unternehmen sind als Be-
rechtigte ausgeschlossen, weil diese
Gesellschaft eigene Bezugsrechte
ausgibt. Bei Vorstandsmitgliedern
und Fithrungskréften mit Funktionen
sowohl bei FAG wie auch im
Fresenius Medical Care Teilkonzern
wird eine jeweils anteilige
Berlicksichtigung erfolgen.

Ein Interessenskonflikt zwischen den
persénlichen Interessen und dem
Unternehmensinteresse wird durch
die Aufteilung der Kompetenzen bei
der Vergabe der Bezugsrechte auf
Vorstand und Aufsichtsrat vermie-
den.

Es ist vorgesehen, aus dem jetzt zu
schaffenden bedingten Kapital alle
diejenigen Bezugsrechte zu bedie-
nen, die wahrend einer Zeit von
5 Jahren gewshrt werden sollen.
Die volle Ausnutzung des bedingt-
en Kapitals von insgesamt
DM 4.500.000,-- wiirde (ber mehr-
ere Jahre zu einer Erhthung des
Grundkapitals um ca. 4,5 % fhren.
Eine nennenswerte Verwdsserung
der Beteiligungsrechte der Aktionare
ist daher nicht zu erwarten. Zudem
wird durch die erst bei Erreichung
der Erfolgsziele mogliche Austibung
der Bezugsrechte grundsatzlich
gewdhrleistet, daB der Verwasse-
rungseffekt mehr als ausgeglichen
wird. Der auf die Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtete
Leistungsanreiz fir unsere Fllhrungs-
krafte stellt zudem die Ubereinstim-
mung mit den Interessen der
Aktiondre sicher.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
daher vor, dem Antrag zuzustim-
men.
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Wahlen zum Aufsichtsrat (Punkt 7 der Tagesordnung)

Der Aufsichtsrat schldgt der Hauptversammlung vor, folgende Damen und Herren als Vertreter der Aktionare

in den Aufsichtsrat zu wahlen:

pr. Gabriele Kréner

Geboren

11.02.1962

Ausbildung

Arztin, Dr. med.

Ausgeuibte Tatigkeit

Arztin, Institut fir Andsthesiologie
Klinikum GroBhadern Ludwig-
Maximilian-Universitat Manchen
Mandate

Gerhard Roggemann
Geboren

02.01.1948

Ausbildung

Jurist

Ausgelibte Tatigkeit

Mitglied des Vorstandes
Westdeutsche Landesbank
Girozentrale '

Mandate

Aufsichtsrat:

AXA Colonia
Kapitalanlagegesellschaft mbH,
DekaBank GmbH
(stellvertretender Vorsitzender),
Solvay Deutschland GmbH,
Veba Oel AG,

WestKA Westdeutsche
Kapitalanlagegesellschaft mbH
(stellvertretender Vorsitzender),
WestlB International S.A.
Luxemburg (Vorsitzender),
WestLB Research GmbH
(Vorsitzender), -

WestLB (Schweiz) AG (Vorsitzender),
WPS WertpapierService Bank AG
Board of Directors:

West Merchant Bank Holdings Ltd.
(Vorsitzender)

Dr. Manfred Schaudwet
Geboren

' 31.01.1938

Ausbildung

Jurist, Dr. jur.

Ausgelibte Tatigkeit
Generalbevollméachtigter

Dresdner Bank AG

Mandate

Aufsichtsrat: )

Aachener und Munchner Lebens-
versicherung AG,

Deutscher Investment-Trust Gesell-
schaft fir Wertpapieranlagen mbH,
Hestia Insurance S.A.

Zoppot

Dr. Dieter Schenk

Geboren

04.08.1952

Ausbildung

Jurist, Dr. jur.

Ausgelbte Tatigkeit
Rechtsanwalt und Steuerberater

‘Kanzlei Norr, Stiefenhofer & Lutz

Mandate

Aufsichtsrat:

Fresenius Medical Care AG
(stellvertretender Vorsitzender),
Greiffenberger AG
(stellvertretender Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider
Geboren

04.12.1927

Ausbildung

Dipl.-Landwirt

Dipl.-Ingenieur

Ausgelibte Tatigkeit
Ehemaliger Vorstandssprecher
Stdzucker AG

Mandate

Dr. Bernhard Wunderlin
Geboren

25.10.1939

Ausbildung

Dipl.-Kaufmann, Dr. oec. publ.
Ausgelibte Tatigkeit
Geschaftsfuhrer Harald Quandt
Holding GmbH

Mandate

Aufsichtsrat:

Carl Schenck AG,

Equita Beteiligungen KGaA
(Vorsitzender),

Infratest Burke AG Holding
(Vorsitzender),

LTG Invest
Kapitalanlagegeselischaft mbH
Beirat:

FERI FINANCIAL & ECONOMIC
RESEARCH INTERNATIONAL GmbH
(Griindungsgesellschafter),
Medima GmbH '
(Vorsitzender),

VISOLUX Elektronik GmbH
(Vorsitzender)




