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l. Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstandsvorsitzenden der
Fresenius AG

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Fresenius hat als weltweit tatiger Gesundheitskonzern in den vergangenen Jahren eine sehr
erfolgreiche Entwicklung genommen. Diese war geprégt von wichtigen strategischen Schrit-
ten, solider operativer Filhrung und kaufmannischer Umsicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius AG schlagen Ihnen heute zwei weitere wichtige
Schritte vor, um deren Zustimmung wir Sie in einer auBerordentlichen Hauptversammlung
am 4. Dezember 2006 bitten mdchten:

e die Umwandlung der Fresenius AG in eine Europdische Gesellschaft (Societas Europaea,
SE) und

e die Neueinteilung des Grundkapitals (Aktiensplit) der Fresenius AG verbunden mit einer
Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln.

Dazu mochten wir Folgendes ausfiihren:

Die Entwicklung von Fresenius wurde von Wechseln der Gesellschaftsform begleitet. Auf
das ursprungliche einzelkaufmannische Handelsgeschéft folgte eine Gesellschaft mit be-
schréankter Haftung und auf diese eine Kommanditgesellschaft. Seit 1981 firmiert Fresenius
als Aktiengesellschaft, und seit 1986 ist die Fresenius AG ein bdrsennotiertes Unternehmen.
1986 waren rund 2.100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Fresenius-Konzern tatig. Im sel-
ben Jahr wurde ein Umsatz von DM 465 Mio. erzielt. Im Jahr 2006 soll der Umsatz auf rund
Euro 10,7 Mrd. steigen. Fresenius beschaftigt inzwischen mehr als 100.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Davon sind rund 46 % in den Mitgliedstaaten der Europdischen Union und
den Vertragsstaaten des Européischen Wirtschaftsraums tatig.

Die vorgeschlagene Umwandlung der Fresenius AG in eine Europdische Gesellschaft ist nach
dem erfolgreichen Ausbau des internationalen Geschéfts und dem starken Wachstum der ver-
gangenen Jahre nun ein weiterer konsequenter Schritt in der Unternehmensentwicklung.

Fresenius kann in der Rechtsform der Européischen Gesellschaft die bislang mit sichtbarem
Erfolg praktizierte gute und effiziente Corporate Governance fortsetzen. Die zukinftige Fre-
senius SE wird ebenso wie die heutige Fresenius AG einen Aufsichtsrat mit zwdlf Mitglie-
dern haben. Diese GroRe stellt sicher, dass der im Deutschen Corporate Governance Kodex
(ziffer 3.1) verankerte Leitsatz — ,,Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unter-



nehmens eng zusammen® — bei Fresenius auch weiterhin erfolgreich umgesetzt werden kann
und die Effizienz sowie Flexibilitat in der Zusammenarbeit erhalten bleiben. Ohne die vorge-
schlagene Umwandlung ware Fresenius verpflichtet, den Aufsichtsrat wegen der gestiegenen
Anzahl inl&ndischer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf 20 Mitglieder zu vergrof3ern.

Ferner kann Fresenius die internationale Ausrichtung des Geschéfts nun auch in der Rechts-
form abbilden. Mit der vorgeschlagenen Umwandlung in eine Europdische Gesellschaft nut-
zen wir eine neuerdings in Deutschland zur Verfugung stehende, sich auf européisches Recht
grindende Gesellschaftsform. Als solche fordert sie in besonderer Weise die Herausbildung
einer offenen und internationalen Unternehmenskultur. Beispielsweise wird die Arbeitneh-
mervertretung im Aufsichtsrat der zuklnftigen Fresenius SE alle Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter unseres Konzerns in den Staaten der Européischen Union und den Vertragsstaaten des
Europdischen Wirtschaftsraums reprasentieren. Sie wirken zukunftig an der Bestellung der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat mit. Dies ermoglicht eine hohe Identifikation der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mit Fresenius. Mit der Umwandlung tragen wir der Internatio-
nalitat unseres Geschéfts folglich konsequent Rechnung.

Ihren Sitz wird Fresenius jedoch unveréndert in Deutschland haben. Vorstand und Aufsichts-
rat der Fresenius AG bekennen sich damit zu diesem Standort, an dem das Unternehmen sei-
ne historischen Wurzeln hat.

Die rechtliche und wirtschaftliche Identitat der Gesellschaft bleibt durch die Umwandlung
erhalten. Die Beteiligung der Aktiondre an der Gesellschaft besteht unverandert fort.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen im Interesse einer weiteren guten und effizienten Corpo-
rate Governance sowie der Starkung einer offenen und internationalen Unternehmenskultur
vor, die Fresenius AG in eine Européische Gesellschaft umzuwandeln. Dies stellen wir im
nachfolgenden Umwandlungsbericht ausfuhrlich dar.

Gleichzeitig schlagen Vorstand und Aufsichtsrat vor, das Grundkapital der Fresenius AG in
Verbindung mit einer Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln neu einzuteilen (Aktiensplit),
sodass die Anzahl der ausgegebenen Aktien verdreifacht wird, mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital in Hohe von Euro 1 je Stamm- und Vorzugsaktie.

Der Kurs der Fresenius-Aktien hat sich in den letzten Jahren deutlich erhéht. Es handelt sich
derzeit um einen der schwersten Werte im HDAX. Das Kursniveau soll rechnerisch erméafigt
werden, ohne dass hierdurch der Gesamtwert fiir die Aktionére berthrt wird. Mit dieser MaR-
nahme soll der Handel in Aktien der Gesellschaft gefordert und die Fresenius-Aktien auch fr
breite Anlegerkreise noch attraktiver gemacht werden.



Nach Durchfiihrung der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln und der anschlieenden
Neueinteilung wird jeder Inhaber einer bisherigen Stiickaktie der Gesellschaft kiinftig tber
drei Stuckaktien verfligen. Mit diesem Vorschlag ist auch eine Reihe von Satzungsanderun-
gen verbunden, die jedoch nur dazu dienen sollen, den gednderten Zahlenverhéltnissen Rech-
nung zu tragen.

Vorstand und Aufsichtsrat sind davon berzeugt, dass diese beiden Schritte — verbunden mit
einer langfristigen, auf profitables Wachstum ausgerichteten Unternehmensstrategie — Frese-
nius auf dem erfolgreichen Weg in die Zukunft weiter voranbringen.

Mit freundlichen GriRen

Dr. Gerd Krick Dr. UIf M. Schneider
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands
der Fresenius AG der Fresenius AG



1. Einleitung

Der Vorstand der Fresenius Aktiengesellschaft (im Folgenden ,,Fresenius AG* oder ,,Gesell-
schaft®) hat einen Umwandlungsplan erstellt, der am 10. Oktober 2006 notariell beurkundet
wurde (UR-Nr. 223/2006 des Notars Dr. Kersten von Schenck, Frankfurt am Main) (,,Um-
wandlungsplan®). Gegenstand dieses Umwandlungsplans ist die Umwandlung der Fresenius
AG in eine Européische Gesellschaft (Societas Europaea, im Folgenden auch ,,SE“). Die
Umwandlung erfolgt gemal Art. 37 i.V.m. Art. 2 Abs. 4 der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001
des Rates vom 8. Oktober 2001 (ber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) (,,SE-
VO*). Ferner kommt das Gesetz zur Ausfiihrung der Verordnung (EG) Nr. 2157/2001 des
Rates vom 8. Oktober 2001 (ber das Statut der Européischen Gesellschaft (SE) vom
22. Dezember 2004 (,,SEAG*) zur Anwendung.

Die Beteiligung der Arbeitnenmer in der Fresenius SE (unternehmerische und betriebliche
Mitbestimmung) richtet sich nach dem Gesetz tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer in einer
Européischen Gesellschaft vom 22. Dezember 2004 (,,SEBG®), das die Richtlinie
2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Ergénzung des Statuts der Européischen Ge-
sellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer (,,SE-Beteiligungsrichtlinie®) um-
setzt. Ferner finden Anwendung die Umsetzungsbestimmungen zur SE-Beteiligungsrichtlinie
in den anderen Mitgliedstaaten der Europdischen Union (,,EU*) und Vertragsstaaten des Ab-
kommens (ber den Européischen Wirtschaftsraum (,EWR®), in denen der Fresenius-
Konzern Arbeitnehnmer beschéftigt. Das deutsche Mitbestimmungsgesetz von 1976
(,,MitbestG 1976*), das bisher fir die Fresenius AG anwendbar ist, wird demgegeniber nicht
auf die Fresenius SE anwendbar sein.

Die Umwandlung hat weder die Auflésung der Fresenius AG noch die Griindung einer neuen
juristischen Person zur Folge. Die Beteiligung der Aktionére an der Gesellschaft besteht auf-
grund der Identitat des Rechtstragers fort.

Der Umwandlungsplan bedarf der Zustimmung der Hauptversammlung der Fresenius AG.
Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius AG haben beschlossen, den Umwandlungsplan ein-
schlieBlich der Satzung der zukinftigen Fresenius SE der aufRerordentlichen Hauptversamm-
lung der Fresenius-Aktiondre am 4. Dezember 2006 zur Beschlussfassung vorzulegen.

Der Vorstand der Fresenius AG hat diesen Bericht gemaR Art. 37 Abs. 4 SE-VO erstellt, in
dem die rechtlichen und wirtschaftlichen Aspekte der Umwandlung sowie die Auswirkungen,
die der Ubergang von der Rechtsform der Aktiengesellschaft (AG) zur Rechtsform einer SE
fiir die Aktionare und Arbeitnehmer hat, erlautert und begriindet werden.



I11.  Die Fresenius AG
1. Sitz, Geschaftsjahr und Unternehmensgegenstand

Die Fresenius AG hat ihren Sitz in Bad Homburg v.d.H., Deutschland. Ihre Geschaftsadresse
lautet Else-Kroner-Stralle 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland. Sie ist im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Bad Homburg v.d.H. unter HRB 2617 eingetragen. Das Geschafts-
jahr der Fresenius AG ist das Kalenderjahr. Die Fresenius AG ist die operative Holding des
Fresenius-Konzerns. Die Fresenius AG und ihre Konzerngesellschaften werden im Folgenden
als ,,Fresenius* oder ,,Fresenius-Konzern“ bezeichnet.

SatzungsmaRiger Gegenstand der Fresenius AG ist

- die Entwicklung, die Herstellung und der Vertrieb sowie der Handel mit pharmazeuti-
schen, didtetischen und medizintechnischen Produkten, Systemen und Verfahren, Er-
zeugnissen des Klinikbedarfs, Mitteln zur Desinfektion und anderen Produkten, Systemen
und Verfahren,

- die Planung und Errichtung von Produktionsanlagen, insbesondere zur Herstellung phar-
mazeutischer, diatetischer und medizintechnischer Produkte,

- die Errichtung, der Aufbau und der Betrieb von medizinischen und kurativen Einrichtun-
gen sowie von Krankenhdusern,

- die Beratung im medizinischen und pharmazeutischen Bereich sowie die wissenschaftli-
che Information und Dokumentation.

Die Fresenius AG ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur Erreichung des
Gesellschaftszweckes notwendig oder nitzlich erscheinen, insbesondere zur Beteiligung an
anderen Unternehmungen gleicher oder verwandter Art, zur Ubernahme ihrer Geschaftsfiih-
rung und/oder Vertretung, zur Ubertragung auch wesentlicher Unternehmensbereiche auf Un-
ternehmungen, an denen die Gesellschaft mindestens mit Mehrheit des stimmberechtigten
Kapitals und/oder beherrschend beteiligt ist, und zur Errichtung von Zweigniederlassungen
im In- und Ausland.

2. Geschaftstatigkeit und Beteiligungen
a) Der Fresenius-Konzern im Uberblick

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit mehr als 100.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Davon waren zum 30. Juni 2006 46 % in den Mitgliedstaaten der EU und



den Vertragsstaaten des EWR beschéftigt. Fresenius bietet sowohl Produkte als auch Dienst-
leistungen des Gesundheitswesens an. Zum Fresenius-Konzern gehoren folgende Unterneh-
mensbereiche: Fresenius Medical Care, das nach offentlich erhaltlichen Angaben tber Um-
sétze bzw. Anzahl behandelter Patienten weltweit grofite Dialyseunternehmen, Fresenius Ka-
bi, eines der fuhrenden Unternehmen fur Infusionstherapien, klinische Erndhrung und Trans-
fusionstechnologie, sowie Fresenius ProServe. Dieser Unternehmensbereich ist in den Ar-
beitsfeldern Krankenhausbetrieb sowie Engineering und Dienstleistungen fir Krankenh&user,
fir Gesundheitseinrichtungen und flr die pharmazeutische Industrie tatig. Der Fresenius-
Konzern ist in rund 100 Landern aktiv und betreibt weltweit (ber 60 Produktionsstatten. In
Europa ist der Fresenius-Konzern in mehr als 30 Landern mit Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften aktiv und betreibt 36 Produktionsstatten. Im Geschéftsjahr 2005 erzielte der Fre-
senius-Konzern einen Umsatz von Euro 7,889 Mrd., einen EBIT von Euro 969 Mio. und ei-
nen Jahresiiberschuss von Euro 222 Mio. (soweit nicht ausdricklich anderweitig hingewie-
sen, erfolgen die Angaben zu den Finanzkennzahlen in diesem Bericht jeweils gemal US-
GAAP).

Der Fresenius-Konzern kann auf eine mehr als 90-jahrige Geschichte zurlickblicken; die Ge-
schichte der Familie Fresenius in der Medizinindustrie reicht sogar noch weiter zuriick. Die
Fresenius AG ist seit dem Jahr 1986 borsennotiert.

Fresenius Medical Care entstand im Jahr 1996 nach einer Reihe von Transaktionen, durch die
das Dialyse-Produktgeschaft des Fresenius-Konzerns mit National Medical Care Inc., der Di-
alyse-Dienstleistungssparte von W.R. Grace, zusammengefiihrt wurde. Im Rahmen des Bor-
sengangs (Initial Public Offering) der Fresenius Medical Care wurden deren Stammaktien
das erste Mal am 1. Oktober 1996 an der New Yorker Wertpapierborse (NYSE) als American
Depositary Receipts (,,ADR*) und am 2. Oktober 1996 in Frankfurt am Main gehandelt. Der
Handel mit VVorzugsaktien wurde nach der Erstemission am 25. November 1996 in New York
als ADRs und am 27. November 1996 in Frankfurt am Main aufgenommen. Im Geschafts-
jahr 2006 wurden 96 % der VVorzugsaktien der Fresenius Medical Care in Stammaktien und
die Fresenius Medical Care von der Rechtsform der Aktiengesellschaft in die Rechtsform der
Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) umgewandelt. Ende Marz 2006 hat Fresenius
Medical Care die Akquisition des Dialyse-Dienstleistungsanbieters Renal Care Group voll-
zogen und damit ihre Position in der Dialyse in den USA deutlich gestarkt.

Im Jahr 1998 Gbernahm Fresenius das internationale Infusions- und Erndhrungsgeschéft von
Pharmacia & Upjohn. Durch die Zusammenfihrung dieses Geschafts mit dem seinerzeitigen
Unternehmensbereich Fresenius-Pharma entstand Fresenius Kabi. Ihr Geschéft in Europa hat
Fresenius Kabi Anfang 2005 durch den Erwerb des portugiesischen Unternehmens Labesfal,



das im Bereich intravends verabreichter Arzneimittel aktiv ist, und im Dezember 2005 durch
den Erwerb von Clinico, einem Hersteller medizintechnischer Produkte, ausgebaut.

Im Jahr 1999 wurde die Fresenius AG in eine operative Holdinggesellschaft mit rechtlich
selbstandigen Unternehmensbereichen umgewandelt.

Im Jahr 2001 Gbernahm der Fresenius-Konzern die Wittgensteiner Kliniken und Ende 2005
die HELIOS Klinken, die beide zum Unternehmensbereich Fresenius ProServe gehdren. Mit
der Akquisition der HELIOS Kliniken baute der Fresenius-Konzern sein Krankenhausbetrei-
ber-Geschaft deutlich aus.

Im Folgenden werden die operativen Aktivitaten des Fresenius-Konzerns dargestellt, die sich
neben den Tatigkeiten der Fresenius AG auf die drei rechtlich selbstandigen Unternehmens-
bereiche (Teilkonzerne) Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi und Fresenius ProServe, die
von der Fresenius AG als operativ tatiger Muttergesellschaft gefiihrt werden, aufteilen.

(aa)  Unternehmensbereich Fresenius Medical Care

Der Unternehmensbereich Fresenius Medical Care wird durch die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften gebildet. Fresenius Medical Care ist der
weltweit flhrende vertikal integrierte Anbieter von Dialysedienstleistungen und Dialyse-
Produkten fur die Behandlung von Patienten mit chronischem Nierenversagen. Zum 30. Juni
2006 versorgte Fresenius Medical Care weltweit 161.675 Patienten (31. Dezember 2005:
131.450) in 2.078 Kliniken (31. Dezember 2005: 1.680) in 26 Landern. Der Anstieg resultier-
te im Wesentlichen durch die Einbeziehung der Kliniken und der behandelten Patienten der
akquirierten Renal Care Group. Daruber hinaus entwickelt und fertigt Fresenius Medical Care
ein komplettes Produktportfolio an Geréten, Systemen, Ausrustungsteilen und Einwegpro-
dukten flr die Dialyse, das an Kunden in tber 100 Landern verkauft wird. In Nordamerika
fuhrt die Gesellschaft zusatzlich klinische Labortests durch und erbringt Perfusions- und Au-
totransfusionsdienstleistungen sowie Dienstleistungen in der therapeutischen Apherese.

Wahrend der Umsatzbeitrag der Dialysedienstleistungen in Nordamerika im Jahr 2005 89 %
betrug, dominierten im internationalen Bereich aullerhalb Nordamerikas die Dialyseprodukte
mit einem Umsatzanteil von 63 %. Im Jahr 2004 belief sich dieser Anteil noch auf 65 %. Dia-
lysedienstleistungen spielen fiir Fresenius Medical Care somit auch auRerhalb Nordamerikas,
getrieben durch den wachsenden Trend zur Privatisierung, eine zunehmend wichtige Rolle.

Europa ist dabei ein heterogener Markt. Die mehr als 35 Einzelmadrkte unterscheiden sich
zum Teil erheblich in ihrer Vergutungsstruktur und beim Marktzugang. So ist es privatwirt-



schaftlichen Unternehmen in einigen L&ndern derzeit nicht gestattet, Dialysekliniken zu
betreiben. In Osteuropa werden hingegen Kliniken privatisiert, was zusatzliche Wachstums-
chancen eroffnet. In den Landern Mitteleuropas vertreibt Fresenius Medical Care Uberwie-
gend Dialyseprodukte, wahrend die Gesellschaft in vielen anderen Landern Europas, wie
Frankreich, GroRbritannien, Italien, Polen, Portugal, Slowenien, Spanien, Tschechische Re-
publik, Tirkei sowie Ungarn auch als Anbieter von Dialysedienstleistungen auftritt. Freseni-
us Medical Care betreibt in Europa rund 330 Dialysekliniken. Zudem verfligt Fresenius Me-
dical Care in Europa uber ein Netz von Produktionsstatten, um die dortige Nachfrage nach
Dialyseprodukten zu befriedigen.

Im Geschéftsjahr 2005 erzielte Fresenius Medical Care einen Umsatz von USD 6,772 Mrd.
(2004: USD 6,228 Mrd.). Der EBIT betrug im Jahr 2005 USD 939 Mio. (2004: USD 852
Mio.), der Jahrestiberschuss USD 455 Mio. (2004: USD 402 Mio.).

Im 1. Halbjahr 2006 erreichte Fresenius Medical Care ein Umsatzplus von 19 % auf
USD 3,912 Mrd. (1. Halbjahr 2005: USD 3,283 Mrd.). Die Zunahme ist neben einem starken
organischen Wachstum auf die erstmalige Konsolidierung der Renal Care Group im 2. Quar-
tal 2006 zurlckzufiihren. Rund 16 % des Umsatzes wurden in den Mitgliedstaaten der EU
und den Vertragsstaaten des EWR erwirtschaftet. Der EBIT betrug im 1. Halbjahr 2006
USD 757 Mio. (1. Halbjahr 2005: USD 579 Mio.), der Jahrestiberschuss wurde auf USD 246
Mio. gesteigert (1. Halbjahr 2005: USD 223 Mio.). Darin enthalten ist ein Betrag von USD
20 Mio. fur Einmalaufwendungen, im Wesentlichen fiir die Refinanzierung von Verbindlich-
keiten, Aufwendungen fir die gednderte Bilanzierung von Aktienoptionen sowie der nach-
steuerliche Verlust aus dem Verkauf von Dialysekliniken in den USA, deren Verduf3erung
Voraussetzung fur die Zustimmung der US-Kartellbehdrde zur Akquisition der Renal Care
Group war. Ohne die genannten Aufwendungen hétte sich der Jahrestiberschuss um 19 % auf
USD 266 Mio. erhoht.

Der Unternehmensbereich Fresenius Medical Care beschéftigte zum 30. Juni 2006 insgesamt
58.394 Mitarbeiter (31. Dezember 2005: 50.250), davon 10.440 in den Mitgliedstaaten der
EU und den Vertragsstaaten des EWR.

(bb)  Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Der Unternehmensbereich Fresenius Kabi ist der in Europa und in nahezu allen Méarkten La-
teinamerikas und Asien-Pazifiks fihrende Anbieter von Infusionstherapien und klinischer
Ern&hrung fur schwer und chronisch kranke Menschen. Die Produkte werden in der Notfall-
medizin, bei Operationen, auf Intensiv- und allgemeinen Krankenhausstationen sowie im au-



Rerklinischen Bereich eingesetzt. Fresenius Kabi ist eines der wenigen Unternehmen welt-
weit, das Infusionstherapien, klinische Ernahrung und die dazugehdérigen medizintechnischen
Produkte anbietet. Fresenius Kabi ist ferner ein fiihrender Anbieter von Produkten der Trans-
fusionstechnologie. Der Bereich Infusionstherapie bietet Produkte fiir den Flussigkeits- und
Blutvolumenersatz sowie intravends verabreichte, generische Arzneimittel und die erforderli-
chen Infusionstechnologien an. Fir die klinische Erndhrung bietet Fresenius Kabi parenterale
(d.h. intravends verabreichte) und enterale (d.h. Gber den Magen-Darm-Trakt verabreichte)
Erndhrungsprodukte sowie stationdre und ambulante Infusionstechnologien an. Der Bereich
Transfusionstechnologie bietet eine breit gefacherte Produktpalette fir Blutbanken und Blut-
spendeorganisationen flr die Herstellung und Weiterverarbeitung von Blutprodukten.

Fresenius Kabi verfligt Gber ein internationales Produktionsnetzwerk. Zu den wichtigsten
Produktionsstandorten zédhlen die Werke in Friedberg, Deutschland, und im schwedischen
Uppsala. Daneben unterhélt Fresenius Kabi Produktionsstandorte in neun weiteren europai-
schen Landern sowie in Lateinamerika, Asien und Siidafrika. Das internationale Produktions-
netzwerk hilft Fresenius Kabi, die in vielen lokalen Markten aktiv ist, ihr Geschéftsmodell
umzusetzen und insbesondere den hohen logistischen und regulatorischen Anforderungen, die
an das Unternehmen gestellt werden, gerecht zu werden.

Europa ist der groRte Markt der Fresenius Kabi. Der medizinische Fortschritt und die demo-
grafische Entwicklung werden auch weiterhin Wachstumsfaktoren sein. In Osteuropa wird
zudem der Bedarf nach einer besseren Grundversorgung in den Krankenhdusern und damit
einhergehend nach medizinischen Produkten steigen. Die osteuropéischen Lénder gehdren
damit zu den stark wachsenden Regionen von Fresenius Kabi.

Im Jahr 2005 hat Fresenius Kabi in Europa zwei wichtige Akquisitionen getatigt. Im Januar
2005 erwarb Fresenius Kabi das Unternehmen Labesfal — Laboratorio de Especialidades
Farmacéuticas Almiro S.A. —, das in Portugal im Bereich intravends verabreichter generi-
scher Arzneimittel tatig ist; die Transaktion wurde im Marz 2005 abgeschlossen. Die Produk-
te der Labesfal sollen kunftig europaweit angeboten werden. Labesfal verfiigt in Portugal
uber eine hochmoderne Produktionsstatte, deren Kapazitaten die internationale Expansion des
Geschéfts erlauben. Im Oktober 2005 erwarb Fresenius Kabi das Geschaft der Clinico
GmbH, Deutschland, einem Hersteller medizintechnischer Produkte. Die Transaktion wurde
im Dezember 2005 abgeschlossen. Das Unternehmen verfligt tber ein Entwicklungszentrum
und einen Werkzeugbau in Deutschland sowie Uber Fertigungsstétten in Polen und China mit
modernsten Produktionstechnologien. Labesfal wurde ab 1. Januar 2005 im Konzernab-
schluss konsolidiert, das Geschaft der Clinico zum 31. Dezember 2005. In beiden Féllen kann



Fresenius Kabi von ihrem bestehenden internationalen Vertriebsnetzwerk profitieren, um die
Produkte der erworbenen Gesellschaften zu vermarkten.

Im Geschéftsjahr 2005 erzielte der Unternehmensbereich Fresenius Kabi einen Umsatz von
Euro 1,681 Mrd. (2004: Euro 1,491 Mrd.), einen EBIT von Euro 234 Mio. (2004: Euro 176
Mio.) und einen Jahresuberschuss von Euro 111 Mio. (2004: Euro 79 Mio.).

Im 1. Halbjahr 2006 stieg der Umsatz von Fresenius Kabi um 15 % auf Euro 937 Mio.
(1. Halbjahr 2005: Euro 818 Mio.). In den Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten
des EWR wurden 65 % des Umsatzes generiert. Beim EBIT konnte Fresenius Kabi im
1. Halbjahr 2006 eine Steigerung um 26 % auf Euro 139 Mio. erzielen (1. Halbjahr 2005:
Euro 110 Mio.). Der Jahrestberschuss betrug im 1. Halbjahr 2006 Euro 60 Mio.
(1. Halbjahr 2005: Euro 51 Mio.).

Im Unternehmensbereich Fresenius Kabi waren zum 30. Juni 2006 insgesamt 15.345 Mitar-
beiter beschéftigt, davon 9.039 in den Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des
EWR (31. Dezember 2005: 14.453).

(cc)  Unternehmensbereich Fresenius ProServe

Der Unternehmensbereich Fresenius ProServe ist ein fuhrender deutscher Krankenhaus-
betreiber mit Gber 50 Kliniken (HELIOS Kliniken Gruppe). Das Leistungsspektrum umfasst
weiterhin Engineering und Dienstleistungen fir Krankenhduser und Gesundheitseinrichtun-
gen (VAMED) sowie fir die pharmazeutische Industrie (Pharmaplan).

Die HELIOS Kliniken GmbH, Fulda (zukinftig: Berlin), Deutschland, wurde im September
2005 durch die Fresenius AG erworben; die Transaktion wurde im Dezember 2005 abge-
schlossen. Noch Ende des Jahres 2005 wurde die HELIOS Kliniken GmbH auf die Fresenius
ProServe GmbH uUbertragen. Mit dem Erwerb hat Fresenius seinen Unternehmensbereich
Fresenius ProServe zum dritten starken Unternehmensbereich ausgebaut und eine fiihrende
Position unter den privaten Klinikbetreibern in Deutschland eingenommen. Die bisherigen
Fresenius-Kliniken der Wittgensteiner Gruppe (WKA) wurden unter die Fiihrung von HELI-
OS gestellt und bilden mit der HELIOS Kliniken GmbH in der HELIOS Kliniken Gruppe
eine Einheit.

Die HELIOS Kliniken Gruppe betreibt zum 30. Juni 2006 51 eigene Kliniken mit mehr als
14.100 Betten, davon 47 Kliniken in Deutschland, vier in der Tschechischen Republik. Das
Kliniknetzwerk umfasst 33 Akutkliniken, darunter vier Krankenh&user der Maximalversor-
gung mit jeweils mehr als 1.000 Betten, und 18 Fachkliniken der Rehabilitation. Jéhrlich
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werden ca. 420.000 stationédre Patientenbehandlungen durchgefihrt. Die HELIOS Kiliniken
Gruppe beschéftigt 23.594 Mitarbeiter (Stand: 30. Juni 2006). Zu den Kunden der HELIOS
Kliniken Gruppe gehdren Sozialversicherungstrager und Krankenkassen sowie Privatpatien-
ten.

Im Mérz 2006 unterzeichnete die HELIOS Kliniken GmbH einen Vertrag zum Erwerb einer
Beteiligung von 60 % an der HUMAINE Kliniken GmbH (,HUMAINE"). Zugleich wurde
eine Option auf den Erwerb der restlichen 40 % vereinbart. HUMAINE erzielte im Jahr 2005
einen Umsatz von Euro 197 Mio. und betreibt sechs Akut- und Fachkrankenh&user sowie
Spezialrehabilitationskliniken mit 1.850 Betten, davon 1.530 im Akutbereich. Zur Gruppe
gehdren zwei Krankenhduser der Schwerpunktversorgung mit jeweils rund 600 Betten. Die
Transaktion wurde im September 2006 abgeschlossen. HUMAINE wird ab 1. Juli 2006 im
Konzernabschluss konsolidiert.

Die VAMED AG ist im internationalen Markt fir Krankenhaus-Engineering- und Kranken-
haus-Dienstleistungen tatig. Sie ist auf internationale Krankenhausprojekte spezialisiert und
nimmt insbesondere bei der Entwicklung und Realisierung von Krankenhaus-GroRRprojekten
weltweit eine flhrende Position ein. Europaweit ist VAMED der fihrende Anbieter im Be-
reich der technischen Betriebsfiihrung. Zu den Kunden der VAMED gehdoren 6ffentliche und
private Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen. Die Gesellschaft bernimmt
die weltweite Entwicklung, Planung, Errichtung sowie komplette Ausstattung, die Instandhal-
tung und technische Betriebsfiihrung von Gesundheitseinrichtungen. In ihrem Heimatmarkt
Osterreich konnte VAMED ihre fiinrende Marktposition im Bereich Gesundheitseinrichtun-
gen mit weiteren GroRprojekten im Geschaftsjahr 2005 festigen.

Die Pharmaplan GmbH ist auf die Planung, Errichtung und Betreuung von pharmazeutischen
und medizintechnischen Produktionsanlagen im In- und Ausland spezialisiert. Zu den Kun-
den der Pharmaplan gehéren in- und auslandische Pharma- und Biotechnologieunternehmen.
Im Jahr 2005 hat Pharmaplan ihre Marktprasenz speziell in Osteuropa verstarkt.

Im Geschaftsjahr 2005 konnte der Unternehmensbereich Fresenius ProServe einen Umsatz
von Euro 809 Mio. (2004: Euro 813 Mio.) erzielen. Der EBIT betrug Euro 20 Mio. (2004:
Euro 9 Mio.), der Jahresitberschuss Euro 2 Mio. (2004: Euro -10 Mio.). Unter Einbeziehung
der HELIOS Kliniken im Jahr 2005 (pro-forma) hétte sich ein Umsatz von
Euro 2,009 Mrd. und ein EBIT von Euro 125 Mio. ergeben.

Im 1. Halbjahr 2006 erzielte Fresenius ProServe einen Umsatzanstieg von 3 % auf Euro 974
Mio. (1. Halbjahr 2005 inkl. HELIOS Kliniken GmbH: Euro 942 Mio.). 91 % des Umsatzes
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wurde in den Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR generiert. Der EBIT
der Fresenius ProServe stieg um 15 % auf Euro 62 Mio. (1. Halbjahr 2005 inkl. HELIOS
Kliniken GmbH: Euro 54 Mio.). Der Jahreslberschuss betrug im 1. Halbjahr 2006 Eu-
ro 23 Mio. (1. Halbjahr 2005 inkl. HELIOS Kliniken GmbH: Euro 15 Mio.).

Der Unternehmensbereich Fresenius ProServe beschéftigte zum 30. Juni 2006 insgesamt
25.844 Mitarbeiter (31. Dezember 2005: 26.664), davon waren 25.685 in den Mitgliedstaaten
der EU und den Vertragsstaaten des EWR tatig.

(dd)  Segment Konzern/Sonstiges

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holdingfunktionen, Beteiligungen der Fresenius
AG an Gesellschaften, die die Holding-Funktionen hinsichtlich Immobilien, Finanzierung
und Versicherung wahrnehmen, die Fresenius Netcare, die Dienstleistungen im Bereich der
Informationstechnologie anbietet, sowie die Fresenius Biotech. Fresenius Biotech entwickelt
innovative Therapien mit trifunktionalen Antikorpern zur Behandlung von Krebs sowie Zell-
therapien zur Behandlung des Immunsystems und produziert und vertreibt ein Immun-
suppressivum, das zur Vermeidung und Behandlung der AbstoBung von transplantierten Or-
ganen eingesetzt wird. Des Weiteren verantwortet das Segment Konzern/Sonstiges die Kon-
solidierungsmalinahmen, die zwischen den Unternehmensbereichen durchzufiihren sind.

(ee)  Wesentliche Beteiligungen der Fresenius AG

Gesellschaft Fresenius Umsatz Ergebnis? Eigenkapital Mitarbeiter
Kapitalanteil 2005 2005 31.12.2005 31.12.2005
in % in Mio. USD in Mio. USD in Mio. USD
Europa
1 Fresenius Medical Care AG & 36,30 6.772 455 3.973,7 50.250

Co. KGaA, Hof an der Saale,
Deutschland
(Teilkonzern/US-GAAP)

D Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag.

Gesellschaft Fresenius Umsatz Ergebnis? Eigenkapital Mitarbeiter
Kapitalanteil 2005 2005 31.12.2005 31.12.2005
in % in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
Europa
2. Fresenius Kabi Deutschland GmbH 100 509,7 - 314,5 1.659

Bad Homburg v.d.H., Deutschland
(mit Ergebnisabfiihrungsvertrag)

3 Fresenius HemoCare Deutschland GmbH 100 28,3 - 9,1 162
Bad Homburg v.d.H., Deutschland
(mit Ergebnisabfiihrungsvertrag)
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Gesellschaft Fresenius Umsatz Ergebnis? Eigenkapital Mitarbeiter
Kapitalanteil 2005 2005 31.12.2005 31.12.2005
in % in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro
4 MC Medizintechnik GmbH 100 26,6 - 2,2 92
Alzenau, Deutschland
(mit Ergebnisabfiihrungsvertrag)
5 V. Kritten Medizinische Einmalgerate GmbH 100 16,2 - 2,3 119
Idstein, Deutschland
(mit Ergebnisabfiihrungsvertrag)
6 Pharmaplan Gruppe 100 82,5 4,0? 16,0 464
Bad Homburg v.d.H., Deutschland
7 Wittgensteiner Kliniken Gruppe 100 349,6 -9,4 73,8 6.983
Bad Berleburg, Deutschland
8 Fresenius Kabi France S.A.S. 100 118,3 1,2 27,7 552
Sévres, Frankreich
9 Fresenius Vial S.A.S. 100 49,5 35 20,0 232
Brézins, Frankreich
10 Calea France S.A.S. 100 17,8 0,2 1,2 129
Sévres, Frankreich
11 Fresenius Kabi ltalia S.p.A. 100 61,9 0,5 46,8 271
Verona, Italien
12 Fresenius HemoCare Italia S.r.l. 100 39,4 0,3 7,9 180
Medolla/Modena, Italien
13 Fresenius Kabi Espafia S.A. 100 47,8 2,6 214 183
Barcelona, Spanien
14 Labesfal — Laboratério de Especialidades 100 62,0 13,6 477 364
Farmacéuticas Almiro S.A.
Campo de Besteiros, Portugal
15 Fresenius Kabi Ltd. 100 102,0 31 5,6 303
Basingstoke/Hampshire, GroRbritannien
16 Fresenius Kabi Austria GmbH 100 162,0 20,4 57,2 546
Graz, Osterreich
17 VAMED Gruppe 77 367,6 15,7 78,1 1.884
Wien, Osterreich
18 Fresenius Kabi (Schweiz) AG 100 19,8 0,6 4,6 47
Stans, Schweiz
19 Fresenius HemoCare Netherlands B.V. 100 114,7 3,5 29,8 1.127
Emmen, Niederlande
20 Fresenius Kabi Nederland B.V. 100 20,1 1,9 2,0 13
's-Hertogenbosch, Niederlande
21 Fresenius Kabi N.V. 100 27,9 -0,5 2,4 39
Schelle, Belgien
22 Fresenius Kabi Norge A.S. 100 57,9 7,6 20,5 378
Halden, Norwegen
23 Fresenius Kabi AB 100 170,1 14,9 1748 745
Stockholm, Schweden
24 Fresenius Kabi Polzka Sp.Z.0.0. 100 19,5 -0,5 12,1 231
Warschau, Polen
25 Fresenius Kabi S.r.o. 100 18,6 -0,8 3,3 186
Prag, Tschechische Republik
26 Fresenius Finance B.V. 100 0,0 0,8 1,8 0

's Hertogenbosch, Niederlande
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Gesellschaft Fresenius Umsatz Ergebnis? Eigenkapital Mitarbeiter
Kapitalanteil 2005 2005 31.12.2005 31.12.2005
in % in Mio. Euro in Mio. Euro in Mio. Euro

Nord-/Stidamerika

27 Calea Ltd. 100 69,8 5,2 11,4 275
Toronto, Kanada

28 Grupo Fresenius México S.A. de C.V. 100 29,0 3,6 28,5 503
Guadalajara, Mexiko

29 Fresenius Kabi Brasil Ltda. 100 40,8 -0,8 7,1 1.036
Campinas/Séo Paulo, Brasilien

Asien

30 Sino-Swed Pharmaceutical Corporation Ltd. 51 58,5 12,8 50,7 992
Wauxi, China

31 Beijing Fresenius Kabi Pharmaceutical Co., Ltd. 100 45,6 58 25,2 451
Peking, China

32 Fresenius Kabi Korea Ltd. 100 21,9 0,6 6,2 104
Yongin, Korea

Afrika

33 Fresenius Kabi South Africa Ltd. 100 67,1 10,1 42,4 501

Midrand, Sldafrika

9 Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag

2)

Euro 0,1 Mio. vor Verlustiibernahme aufgrund des Ergebnisabflihrungsvertrags.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes ist beim Handelsregister des Amtsgerichts Bad Homburg v.d.H. hinterlegt worden.

(ff)  Geschaftsentwicklung und wesentliche Kennzahlen des Fresenius-Konzerns in den
Geschéftsjahren 2005, 2004, 2003 und in den ersten sechs Monaten des Geschéaftsjah-

res 2006.
in Mio Euro 30. Juni 2006 2005 2004 2003
US-GAAP US-GAAP US-GAAP US-GAAP
Umsatz 5.078 7.889 7.271 7.064
EBIT 681 969 845 781
Jahrestiberschuss 140 222 168 115
Abschreibungen 186 320 315 325
Operativer Cashflow 385 780 851 776
Operativer Cashflow in % vom Umsatz 7,6 % 9,9 % 11,7 % 11,0%
Ergebnis je Stammaktie in Euro 2,75 5,28 4,08 2,79
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 2,77 5,31 4,11 2,82
Bilanz
Bilanzsumme 14.831 11.594 8.188 8.347
Langfristige Vermdgensgegenstande 10.960 8.063 5.433 5.603
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in Mio Euro 30. Juni 2006 2005 2004 2003

US-GAAP US-GAAP US-GAAP US-GAAP
Eigenkapital” 5.380 5.130 3.347 3.214
Eigenkapitalquote® 36 % 44 % 41 % 39 %
Investitionen? 3.633 2.247 421 430
Rentabilitat
EBIT-Marge 13,4 % 12,3 % 11,6 % 11,1%
Eigenkapitalrendite nach Steuern (ROE) 9,6 %% 11,4 %% 10,5 % 75 %
Rendite des betriebsnotwendigen Vermégens 10,3 %? 11,7 %% 11,1 % 9,8 %
(ROOA)
Rendite des investierten Kapitals (ROIC) 7,7 %" 8,0 %% 7.4 % 6,3%
Dividende je Stammaktie in Euro - 1,48 1,35 1,23
Dividende je Vorzugsaktie in Euro - 1,51 1,38 1,26
Mitarbeiter (31.12.) 100.196 91.971 68.494 66.264

Y Eigenkapital inkl. Anteile anderer Gesellschafter am Eigenkapital

Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande, Akquisitionen
%  2005: Bilanzzahlen bereinigt um Akquisition der HELIOS Kliniken

4 Auf pro-forma-Basis (inkl. Renal Care Group im 1. Quartal 2006), beinhaltet nicht den Ertrag aus dem Verkauf der
Dialysekliniken von Fresenius Medical Care

2)

Im 1. Halbjahr 2006 steigerte Fresenius den Konzernumsatz um 37 % auf Euro 5,078 Mrd.
(1. Halbjahr 2005: Euro 3,702 Mrd.). Auf die Mitgliedstaaten der EU und die Vertragsstaaten
des EWR entfallen Euro 2,007 Mrd. Das organische Wachstum erreichte 9 %, Akquisitionen
trugen 25 % zum Umsatzanstieg bei. Hier wirkte sich vor allem die erstmalige Konsolidie-
rung der Renal Care Group und der HELIOS Kliniken GmbH in der Gewinn- und Verlust-
rechnung aus. Wéhrungseffekte hatten einen Einfluss von 3 %.

Der EBIT lag im 1. Halbjahr 2006 bei Euro 681 Mio. (1. Halbjahr 2005: Euro 453 Mio.). Im
EBIT enthalten ist ein Ertrag in H6he von Euro 32 Mio. aus dem Verkauf von Dialyseklini-
ken in den USA, deren VerdauRerung Voraussetzung fur die Zustimmung der US-Kartell-
behorde zur Akquisition der Renal Care Group war. Nach Steuern flihrte die Veréuerung zu
einem Verlust in Hohe von Euro 2 Mio., da der auf die Kliniken entfallende Firmenwert steu-
erlich nicht anerkannt wird. Im EBIT enthalten sind zudem Einmalaufwendungen und Auf-
wendungen infolge der gednderten Bilanzierung von Aktienoptionen in Hohe von insgesamt
Euro 11 Mio.

Der Jahresiiberschuss betrug Euro 140 Mio. (1. Halbjahr 2005: Euro 101 Mio.). Darin enthal-
ten ist ein Betrag von insgesamt Euro 19 Mio. fir Einmalaufwendungen, im Wesentlichen fir
die Refinanzierung von Finanzverbindlichkeiten sowie fur Aufwendungen infolge der geén-
derten Bilanzierung von Aktienoptionen.
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Die Unternehmensbereiche hatten im 1. Halbjahr 2006 folgende Anteile am Konzernumsatz
(Vergleichswerte des 1. Halbjahres 2005 in Klammern): Fresenius Medical Care 63 %
(69 %), Fresenius Kabi 18 % (22 %) und Fresenius ProServe 19 % (9 %).

b) Kapital und Aktionéare

(aa)  Grundkapital

Das Grundkapital der Fresenius AG betrdgt Euro 130.752.921,60 (einschlie3lich der noch
nicht in das Handelsregister eingetragenen Kapitalerhdhung aus genehmigtem Kapital gegen
Sacheinlage um Euro 903.884,80 im Rahmen des Erwerbs der HUMAINE, jedoch ohne Be-
riicksichtigung der Kapitalerhéhungen aus den bedingten Kapitalien (8§ 4 Abs. 5 und Abs. 6
der Satzung der Fresenius AG) in Hohe von Euro 771.968,00 im Laufe des Jahres 2006) und
ist eingeteilt in Stiick 25.537.680 Inhaber-Stammaktien (,,Stammaktien®) sowie Stlick
25.537.680 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (,,Vorzugsaktien®) (ohne Bertcksichti-
gung der in 2006 aufgrund der Ausiibung von Optionen und Wandelschuldverschreibungen
ausgegebenen Stamm- und Vorzugsaktien). Die Aktien sind Stiickaktien ohne Nennbetrag
und haben einen anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro 2,56 je Aktie.

Der auf3erordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 4. Dezember 2006 wird eine
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe neuer Aktien vorgeschlagen (,,Kapi-
talerh6hung aus Gesellschaftsmitteln*). Danach soll gemaR Vorschlag an die Hauptver-
sammlung das Grundkapital neu eingeteilt werden, sodass die Zahl der ausgegebenen
Stammaktien sowie die Zahl der ausgegebenen Vorzugsaktien verdreifacht wird (Aktiensplit
im Verhaltnis von einer Aktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro 2,56
(bisher) in drei Aktien mit einem anteiligen Betrag von je Euro 1 (zukinftig); im Folgenden
der ,,Aktiensplit®).

(bb)  Genehmigte Kapitalien
1) Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand der Fresenius AG ist durch 8 4 Abs. 3 der Satzung der Fresenius AG erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2011 das Grundkapital der Gesell-
schaft um insgesamt bis zu nominal Euro 12.800.000,00 durch ein- oder mehrmalige Ausga-
be neuer Stammaktien und/oder VVorzugsaktien gegen Bareinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 1). Die Zahl der Aktien muss sich in demselben Verhaltnis wie das Grundkapital er-
hohen. Den Aktionéren ist ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt,
Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionédre auszunehmen und im Fall der gleichzei-
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tigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieRen, sofern das Bezugsverhéltnis fur bei-
de Gattungen gleich festgesetzt wird.

Die Erméchtigung umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die den
friher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinns oder
des Gesellschaftsvermdgens gleichstehen. Eine Ausiibung dieser Erméchtigung darf nur in-
soweit erfolgen, dass bei vollstdndiger Ausnutzung der gesamten genehmigten Kapitalien, die
aufgrund der Beschlussfassung in der Hauptversammlung vom 10. Mai 2006 in das Handels-
register eingetragen worden sind, nicht mehr Stammaktien begeben sein dirfen als stimm-
rechtslose Vorzugsaktien.

(2) Genehmigtes Kapital 11

Der Vorstand ist gemaR § 4 Abs. 4 der Satzung der Fresenius AG (die bereits die noch nicht
in das Handelsregister eingetragene Kapitalerh6hung aus genehmigtem Kapital gegen Sach-
einlage um Euro 903.884,80 im Rahmen des Erwerbs der HUMAINE beriicksichtigt) er-
maéchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2011 das Grundkapital der Ge-
sellschaft um insgesamt bis zu nominal Euro 5.496.115,20 durch ein- oder mehrmalige Aus-
gabe neuer Stammaktien und/oder VVorzugsaktien gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital I1). Die Zahl der Aktien muss sich in demselben Verhaltnis
wie das Grundkapital erhéhen. Der Vorstand ist erméchtigt, Spitzenbetrage von dem Bezugs-
recht der Aktiondre auszunehmen und im Fall der gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und
Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen
Gattung auszuschliel3en, sofern das Bezugsverhaltnis fiir beide Gattungen gleich festgesetzt
wird. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats tiber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist
jedoch nur zuléssig, wenn bei einer Kapitalerhohung gegen Bareinlagen der Ausgabebetrag
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Ein Bezugsrechtsausschluss ist im Fall einer
Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen nur zuldssig zum Erwerb eines Unternehmens, von Tei-
len eines Unternehmens oder einer Beteiligung an einem Unternehmen. Die Ermdchtigung
umfasst auch die Befugnis, weitere Vorzugsaktien auszugeben, die den friiher ausgegebenen
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsver-
mogens gleichstehen. Eine Ausitibung dieser Erméchtigung darf nur insoweit erfolgen, dass
bei vollstandiger Ausnutzung der gesamten genehmigten Kapitalien, die aufgrund der Be-
schlussfassungen in der Hauptversammlung der Fresenius AG vom 10. Mai 2006 in das Han-
delsregister eingetragen wurden, nicht mehr Stammaktien begeben sein dirfen als stimm-
rechtslose VVorzugsaktien.
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3) Anpassung im Rahmen der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und des
Aktiensplits

Im Rahmen des Aktiensplits wird vorgeschlagen, das Grundkapital der Gesellschaft aus Ge-
sellschaftsmitteln zu erhéhen (vgl. Tagesordnungspunkt 2 b) der auRerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 4. Dezember 2006). Im Rahmen der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmit-
teln wird allerdings das genehmigte Kapital nicht erhht. Es bleibt unveréndert.

(cc) Bedingte Kapitalien
1) Bedingtes Kapital |

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemal} 8 4 Abs. 5 der Satzung der Fresenius AG um bis
zu Euro 1.246.248,96 (ohne Bericksichtigung von in 2006 aufgrund der Ausiibung von Opti-
onen ausgegebener Bezugsaktien), eingeteilt in Stiick 486.816 Aktien, durch Ausgabe neuer
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 1 Stdamme). Unter Berlcksichtigung der in
2006 bisher ausgegebenen Bezugsaktien betrdgt das Bedingte Kapital 1 Stimme nur noch
Euro 919.918,08, eingeteilt in Stlick 359.343 Stammaktien. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemals dem Aktienoptionsplan nach Maligabe des Be-
schlusses der Hauptversammlung vom 18. Juni 1998 Bezugsrechte auf Stammaktien ausge-
geben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Austibungsrecht Gebrauch ma-
chen. Die neuen Stammaktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem
die Ausgabe erfolgt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu Euro 1.246.248,96 (ohne Berticksichtigung
von in 2006 aufgrund der Ausubung von Optionen ausgegebener Bezugsaktien), eingeteilt in
Stlick 486.816 Aktien, durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser Inhaber-VVorzugsaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital | Vorziige). Unter Bertcksichtigung der in 2006 bisher ausgegebe-
nen Bezugsaktien betragt das Bedingte Kapital | Vorziige nur noch Euro 919.918,08, einge-
teilt in Stick 359.343 Vorzugsaktien. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
durchgefuhrt, wie geméall dem Aktienoptionsplan nach MalRgabe des Beschlusses der Haupt-
versammlung vom 18. Juni 1998 Bezugsrechte auf VVorzugsaktien ausgegeben werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Auslbungsrecht Gebrauch machen. Die neuen
stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien nehmen am Gewinn teil ab Beginn des Geschafts-
jahres, in dem die Ausgabe erfolgt.
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2 Bedingtes Kapital 11

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemal § 4 Abs. 6 der Satzung der Fresenius AG um bis
zu Euro 2.254.433,28 (ohne Beriicksichtigung von in 2006 aufgrund der Auslibung von
Optionen ausgegebener Bezugsaktien), eingeteilt in bis zu Stiick 880.638 Aktien, durch Aus-
gabe neuer Stammaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 11 Stdmme). Unter Berticksichti-
gung der in 2006 bisher ausgegebenen Bezugsaktien betragt das bedingte Kapital 11 Stamme
nur noch Euro 2.194.780,16, eingeteilt in Stuck 857.336 Stammaktien. Die bedingte Kapital-
erhdhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan nach Maligabe
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2003 Wandelschuldverschreibungen
auf Stammaktien ausgegeben werden und die Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen
von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen. Die neuen Stammaktien nehmen jeweils am
Gewinn ab Beginn des Geschaftsjahres teil, in dem ihre Ausgabe erfolgt.

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu Euro 2.254.433,28 (ohne Berucksichtigung
von in 2006 aufgrund der Ausubung von Optionen ausgegebener Bezugsaktien), eingeteilt in
bis zu Stlick 880.638 Aktien, durch Ausgabe neuer stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien
bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 11 Vorziige). Unter Berlcksichtigung der in 2006 bisher
ausgegebenen Bezugsaktien betrdgt das bedingte Kapital 1l Vorziige nur noch Eu-
ro 2.194.780,16, eingeteilt in Stiick 857.336 Vorzugsaktien. Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefuhrt, wie gemals dem Aktienoptionsplan nach Maligabe des Be-
schlusses der Hauptversammlung vom 28. Mai 2003 Wandelschuldverschreibungen auf Vor-
zugsaktien ausgegeben werden und die Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen von
ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen. Die neuen stimmrechtslosen Inhaber-
Vorzugsaktien nehmen jeweils am Gewinn ab Beginn des Geschaftsjahres teil, in dem ihre
Ausgabe erfolgt.

3) Anpassung im Rahmen der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und des
Aktiensplits

Im Rahmen der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln (vgl. Tagesordnungspunkt 2 a) der
auflerordentlichen Hauptversammlung vom 4. Dezember 2006) erhoht sich das bedingte Ka-
pital kraft Gesetzes im gleichen Verhéltnis wie das Grundkapital (vgl. § 218 Satz 1 des Akti-
engesetzes (,,AktG")). Einer Anpassung des bedingten Kapitals im Rahmen der Kapitalerho-
hung aus Gesellschaftsmitteln bedarf es daher nicht.

Im Rahmen des Aktiensplits (vgl. Tagesordnungspunkt 2 b) der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 4. Dezember 2006) erhéht sich jedoch die Anzahl der unter dem bedingten
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Kapital auszugebenden Aktien. Die Anzahl der jeweils auszugebenden Stamm- bzw. Vor-
zugsaktien ist zu verdreifachen. Die Satzungsregelungen zum bedingten Kapital sind daher
entsprechend anzupassen (vgl. Tagesordnungspunkt 2 b) bb) der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 4. Dezember 2006).

(dd)  Aktionare

Das Aktienkapital der Fresenius AG besteht in Form von als Inhaberaktien ausgegebenen
Stamm- und stimmrechtslosen VVorzugsaktien. Dementsprechend hat die Fresenius AG grund-
séatzlich keine Maglichkeit zu ermitteln, wer ihre Aktiondre sind und wie viele Aktien ein be-
stimmter Aktiondr halt. Folgende Zahlen sind jedoch bekannt:

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung ist die groRte Anteilseignerin am stimmberechtigten Ka-
pital der Fresenius AG. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung hélt ca. 61 % der Stimmrechtsan-
teile an der Fresenius AG (Stand: 30. Juni 2006). Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung fordert
die medizinische Wissenschaft, insbesondere auf dem Gebiet der Erforschung und Behand-
lung von Krankheiten sowie der Entwicklung von Geraten und Praparaten. Sie darf nur sol-
che Forschungsprojekte unterstiitzen, deren Ergebnisse der Offentlichkeit grundsatzlich zu-
ganglich sind. Sie fordert zudem die Ausbildung von Arzten und anderen mit der Behandlung
und Pflege von Kranken befassten Personen, insbesondere solchen, die auf dem Gebiet der
Dialyse tétig sind. Sie fordert auch die Ausbildung besonders begabter Schiler und Studen-
ten.

Die Allianz Lebensversicherungs-AG hélt nach eigenen Angaben einen Anteil zwischen 5
und 10 % am stimmberechtigten Kapital der Fresenius AG.

Zwischen den beiden groéfiten Anteilseignern am stimmberechtigten Kapital bestehen keine
gesellschaftsrechtlichen Verbindungen. Die tbrigen Aktien der Fresenius AG befinden sich
im Streubesitz.

Eine Anfang 2006 durchgefiihrte Erhebung der Aktionarsstruktur, bei der insgesamt 81 % des
Grundkapitals erfasst wurden, hat nahezu alle Stammaktien und rund 63 % der VVorzugsaktien
identifizieren kénnen. Die Erhebung ergab, dass insgesamt 213 institutionelle Investoren rund
20,6 Mio. Aktien hielten. Diese teilten sich in 6,5 Mio. Stammaktien und 14,1 Mio. Vorzugs-
aktien. Als Retail-Holdings wurden 1,1 Mio. Stammaktien und 1,9 Mio. Vorzugsaktien fest-
gestellt.
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Die Top-10-Investoren hielten rund 17 % des gesamten Stammaktienkapitals bzw. rund 23 %
des gesamten Vorzugskapitals. Beide Aktiengattungen werden tberwiegend von Investoren
in Deutschland und in Gro3britannien gehalten.

C) Organe

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Die Kompetenzen dieser Organe sind im Aktiengesetz, der Satzung der Fresenius AG und in
den Geschéftsordnungen fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat und dessen Ausschiissen ge-
regelt. Entsprechend den Vorschriften des Aktiengesetzes hat die Fresenius AG ein dualisti-
sches Leitungs- und Uberwachungssystem, das aus Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Die
beiden Organe arbeiten unabhéngig voneinander und eine Person kann nicht gleichzeitig
Mitglied in beiden Organen sein. Die Fresenius AG wird entsprechend ihrer Satzung durch
zwei Mitglieder des Vorstands oder durch ein Mitglied des Vorstands in Gemeinschaft mit
einem Prokuristen vertreten.

(aa) Vorstand

Der Vorstand flhrt die Geschafte und vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten. Der Vor-
stand der Fresenius AG besteht aus funf Mitgliedern. Entsprechend der Geschéftsordnung des
Vorstands ist jedes Mitglied flr seinen Zustandigkeitsbereich verantwortlich. Die Mitglieder
haben jedoch eine gemeinschaftliche Verantwortung fur die Geschaftsleitung des Konzerns.
Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat regelmalig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber die
beabsichtigte Geschéftspolitik und Strategien, die Rentabilitat des Geschéfts, den laufenden
Geschéftsbetrieb und alle sonstigen Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von er-
heblicher Bedeutung sein kénnen.

Mitglieder des Vorstands sind:

. Jahr der T
Name algn erstmaligen ZUSt?n.d'gKe't/ Aufsichtsratsmandate
Jahren Tatigkeit
Bestellung
Dr. UIf M. Schneider 41 2003 Vorsitzender Aufsichtsratsmandate:

(@)
Fresenius Medical Care Management AG
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)
Helios Kliniken GmbH (Vorsitzender)
Eufets AG (Vorsitzender)

(b)

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich
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Name

Alter in
Jahren

Jahr der
erstmaligen
Bestellung

Zustandigkeit /
Tatigkeit

Aufsichtsratsmandate

Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.,
Frankreich (\Vorsitzender)

Fresenius Hemocare Nederlands B.V.,
Niederlande

FHC (Holdings), Ltd., GroBbritannien

Rainer Baule

58

1997

Unternehmens-
bereich Fresenius
Kabi

Aufsichtsratsmandate:

(b)
Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich
(Vorsitzender)

Fresenius HemoCare Nederlands B.V.,
Niederlande (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien
Calea Ltd., Kanada
FHC (Holdings), Ltd. GroRbritannien

Andreas Gaddum

50

2005

Untemehmens-
bereich Fresenius
ProServe

Aufsichtsratsmandate:

(@

Helios Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken AG (Vorsitzender)
(b)

VAMED AG, Osterreich

Dr. Ben J. Lipps

66

2004

Unternehmens-
bereich Fresenius
Medical Care

Vorstandsmandate:

Fresenius Medical Care Management AG
(Vorsitzender)

Stephan Sturm

43

2005

Finanzen und
Arbeitsdirektor

Aufsichtsratsmandate:

(@

Fresenius Kabi AG

Helios Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken AG

(b)

Fresenius HemoCare Nederlands B.V.,
Niederlande

FHC (Holdings), Ltd., GroRbritannien

(a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
(b) Mitgliedschaft in vergleichbaren Gremien von auslandischen Gesellschaften

Die Mitglieder des Vorstands sind unter der Geschaftsanschrift der Konzernzentrale der Fre-
senius AG, Else-Kroner-StraRe 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, erreichbar.
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(bb)  Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat und Gberwacht den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Der Aufsichtsrat darf grundsatzlich keine Geschéftsfuh-
rungsfunktion ausiiben. Die Satzung und die Geschéftsordnung des Vorstands sehen jedoch
vor, dass der Vorstand bestimmte Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichtsrats vor-
nehmen darf. Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr zusammenzu-
treten.

MaRgeblich fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der Fresenius AG ist das
MitbestG 1976. Danach ist der Aufsichtsrat paritatisch mit Vertretern der Aktiondre und Ver-
tretern der Arbeitnehmer zu besetzen. Derzeit gehdren dem Aufsichtsrat der Gesellschaft
zwolf Mitglieder an, sechs Vertreter der Aktionare und sechs Vertreter der Arbeitnehmer. Die
Aktionarsvertreter werden von der Hauptversammlung gewéhlt. Die Wahl der Arbeitnehmer-
vertreter erfolgt nach den Vorschriften des MitbestG 1976.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius AG gehdren folgende Mitglieder an:

(Hauptbglrirpsiatigkei 1) Position M';[,egilt'ed Weitere Mandate

Dr. Gerd Krick Vorsitzender 2003 Ausschiisse:

(ehemaliger Vorstands- Vorsitzender des Personalausschusses

vorsitzender der Fresenius Mitglied des Priifungsausschusses

AC) Mitglied des Vermittlungsausschusses
Aufsichtsrat:
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG
VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)
Allianz Private Krankenversicherungs-AG
Beirat:
HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie V.a.G.
Board of Directors:
Adelphi Capital Europe Fund, Kaiman-Inseln

Gerhard Herres 2003

(Gewerkschafter Deutscher

Handels- und Industrieange-

stellten Verband im CGB,

Mitglied des Betriebsrats

Werk St. Wendel)

Dr. Gabriele Kroner 1996 Vorstand:

(Arztin) Else Kroner-Fresenius-Stiftung
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M Position

Mitglied

Weitere Mandate

(Hauptberufstatigkeit) seit

Dr. Bernd Mathieu 2003 Board of Directors:

(Diplomchemiker) Fresenius Medical Care Japan Co. Ltd., Japan
Fresenius-Kawasumi Co. Ltd., Japan

Christel Neumann 1993

(Vorsitzende des Fresenius-

Europa-Mitarbeiterforums,

Vorsitzende des Betriebsrats

Werk Schweinfurt, Mitglied

des Gesamtbetriebsrats)

llona Oesterle 1998

(Mitglied des Betriebsrats

Bad Homburg v.d.H.)

Dr. Gerhard Rupprecht 2004 Aufsichtsrat:

(Mitglied des Vorstands der Heidelberger Druckmaschinen AG

Allianz AG, Vorsitzender des ThyssenKrupp Automotive AG

Vorstands der Allianz Allianz Leb ich AG (Vorsitzend

Deutschland AG) ianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzen-
der)
Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Supervisory Board:
Allianz First Life Insurance Co. Ltd., Korea

Wilhelm Sachs 2004 Ausschisse:

(Vorsitzender des Gesamt- Mitglied des Vermittlungsausschusses

betriebsrats, stellvertretender

Vorsitzender des Betriebsrats

Werk Friedberg)

Dr. Dieter Schenk 1998 Ausschusse:

(Rechtsanwalt und Mitglied des Vermittlungsausschusses

Steuerberater) Aufsichtsrat:
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG
(stellvertretender Vorsitzender)
Gabor Shoes AG (Vorsitzender)
Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (stellvertretender Vorsitzender)
Verwaltungsrat:
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (\Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider 1991 Ausschusse:

(ehemaliger Vorstandsspre- Mitglied des Personalausschusses

cher Sudzucker AG) Verwaltungsrat:
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (stellvertretender Vorsit-
zender)

Volker Weber Stellvertretender 2005 Ausschuisse:

(Hauptamtlicher Gewerk-
schaftssekretér IG Bergbau,

Vorsitzender

Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses
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(Hauptb’e\lrelljrpsiétigkei 1) Position M';giltled Weitere Mandate
Chemie, Energie) Mitglied des Vermittlungsausschusses
Aufsichtsrat:
SV Deutschland GmbH
Dr. Bernhard Wunderlin 1998 Ausschiisse:
(ehemaliger Geschaftsfiihrer Vorsitzender des Priifungsausschusses
Harald Quandt Holding Aufsichtsrat:

GmbH) Harald Quandt Holding GmbH

Hertie School of Governance

Beirat:

Equita Management GmbH

Von Rautenkranz Nachfolger GbR

Advisory Board:

Marsh & McLennan Deutschland GmbH
Verwaltungsrat:

Senckenbergische Naturforschende Gesellschaft
Vorstand:

Gemeinnitzige Hertie-Stiftung (stellvertretender Vorsit-
zender)

Stiftungsrat:
PwC-Stiftung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind unter der Geschaftsanschrift der Konzernzentrale der
Fresenius AG, Else-Kroner-Strae 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., erreichbar.

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder drei Ausschiisse gebildet, den Personal-,
den Prifungs- und den Vermittlungsausschuss. Mit Ausnahme des Vermittlungsausschusses,
der aus vier Mitgliedern besteht, bestehen die Ausschisse aus drei Mitgliedern. Der Personal-
ausschuss beschlie3t ber die Regelung der Anstellungsverhaltnisse der VVorstandsmitglieder.
Der Prifungsausschuss hat insbesondere die Aufgabe, die Entscheidung des Aufsichtsrats
uber die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses vorzubereiten, die
Zwischenberichte zu prifen sowie — nach Beratung mit dem Vorstand — den Abschlusspri-
fern den Prufungsauftrag (einschlieflich Honorarvereinbarung) zu erteilen. Der Vermitt-
lungsausschuss nimmt die dem Aufsichtsrat in § 31 Abs. 3 Satz 2 MitbestG 1976 zugewiese-
nen Aufgaben wahr.

Der Aufsichtsrat sieht die Selbstevaluation gemald Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodexes als einen permanenten Prozess an. Er zeichnet sich durch intensive Kom-
munikation im Aufsichtsrat aus. Die bislang vom Aufsichtsrat vorgenommene Selbstbewer-
tung hat ergeben, dass der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und insbesondere das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sehr gut funktioniert.
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Die Amtszeit der amtierenden Aufsichtsratsmitglieder endet gemaR § 6.2 des Umwandlungs-
plans mit der Eintragung der Fresenius SE in das Handelsregister, spatestens jedoch planma-
Rig mit Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahr 2008.

d) Mitarbeiter und Mitbestimmung

Zum 30.Juni 2006 beschaftigte der Fresenius-Konzern weltweit 100.196 Mitarbeiter
(31. Dezember 2005: 91.971), davon 45.777 in 22 Mitgliedstaaten der EU sowie des EWR.
Weitere 328 Mitarbeiter beschaftigt der Fresenius-Konzern in Ruménien; dieses Land wird
voraussichtlich am 1. Januar 2007 Mitglied der EU.

Hinsichtlich der Wahl der sechs Arbeitnehmervertreter des gemal MitbestG 1976 paritétisch
zusammengesetzten Aufsichtsrats der Fresenius AG sind die Arbeitnehmer des Fresenius-
Konzerns in Deutschland nach MaRgabe des MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt.
Dartiiber hinaus bestehen in anderen Unternehmen des Fresenius-Konzerns weitere Aufsichts-
rate, in denen die Arbeitnehmer Mitbestimmungsrechte haben.

Im Ubrigen bestehen im Fresenius-Konzern, entsprechend den nationalen Gesetzen, Arbeit-
nehmervertretungen.

Fiur Deutschland haben der Vorstand der Fresenius AG, der Vorstand der Fresenius Medical
Care AG (nunmehr Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA), der Vorstand der Fresenius
Kabi AG, die Geschéftsleitung der Fresenius ProServe GmbH und der Gesamtbetriebsrat der
Fresenius AG sowie die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (,,IGBCE"), ver-
treten durch den Hauptvorstand, am 15. Dezember 2005 eine Vereinbarung Uber die Betriebs-
ratsstruktur geschlossen und auf die Bildung eines Konzernbetriebsrats unter Beibehaltung
der Gesamtbetriebsratsstruktur verzichtet. Die Vereinbarung bestimmt, dass an den Standor-
ten von Gemeinschaftsbetrieben mehrerer Unternehmen des Fresenius-Konzerns in Deutsch-
land einheitliche Betriebsrate fiir den gesamten Standort, so genannte Standortbetriebsréte, zu
bilden sind. Die Arbeitnehmervertretungen der Wittgensteiner Kliniken sowie der HELIOS
Kliniken sind nicht Gegenstand dieser Vereinbarung. Diese verfligen jeweils Uber eigene
Konzernbetriebsréte.

Mit Datum vom 8. November 2005 hat der Vorstand der Fresenius AG mit dem Lenkungs-
ausschuss des so genannten Europa-Forums eine Vereinbarung zum Fresenius-Europa-
Mitarbeiterforum (,,Europa-Forum®) geschlossen. Die Vereinbarung regelt das Unterrich-
tungs- und Anhorungsverfahren gemal Art. 6/13 der Européischen Betriebsratsrichtlinie
(-EBR-RL"). Der Geltungsbereich der Vereinbarung umfasst die Fresenius AG und alle

-26 -



Tochtergesellschaften in der EU (siehe dazu auch die Ausfuhrungen unter Ab-
schnitt VI1.1.g)(bb) in diesem Bericht.)

IV.  Wesentliche Aspekte fur die Umwandlung
1. Wesentliche Griinde fur die Umwandlung

Ein Grund flr die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE ist, dass der Vorstand der Ge-
sellschaft durch die Umwandlung die Bedeutung des internationalen, insbesondere des euro-
paischen Geschéfts fir den Fresenius-Konzern unterstreichen will, indem bereits in der Fir-
mierung der Gruppe ihre Ausrichtung tber Deutschland hinaus zum Ausdruck kommt.

Der Fresenius-Konzern ist weltweit tatig und stark in Europa prasent. 40 % des Konzernum-
satzes entfallen auf die Mitgliedstaaten der EU und die Vertragsstaaten des EWR (1. Halbjahr
2006). 22 % des Umsatzes des Fresenius-Konzerns entfallen auf Deutschland und 18 % des
Umsatzes auf die restlichen Mitgliedstaaten der EU und die Vertragsstaaten des EWR. Durch
die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE wird ein Auftritt als europdische Gesellschaft
in der zur Zeit einzigen verfuigbaren supranationalen Rechtsform erméglicht und damit star-
ker die Uber die Grenzen Deutschlands hinausgehende Geschéftstatigkeit sowie die Bedeu-
tung des europaischen Marktes fir den Fresenius-Konzern dokumentiert. Die Rechtsform der
SE wird daher dem europaweiten Geschaft und der Internationalisierung des Fresenius-
Konzerns besser gerecht.

Ein weiterer Grund fur die Umwandlung der Rechtsform von einer Aktiengesellschaft in eine
SE ist, die bestehende gute und effiziente Corporate Governance der Fresenius AG fortzuset-
zen: Der Aufsichtsrat der Fresenius AG besteht derzeit aus zwolf Mitgliedern (je sechs An-
teilseigner- und Arbeitnehmervertreter). Die Besetzung des Aufsichtsrats mit zwolf Mitglie-
dern hat sich in der Vergangenheit bewahrt und zu einer effektiven Aufsichtsratsarbeit ge-
fuhrt. Sie soll daher auch in Zukunft beibehalten werden.

Sofern die Fresenius AG nicht in eine SE umgewandelt wiirde, wéare nach den fur Aktienge-
sellschaften anwendbaren Regeln des MitbestG 1976 der Aufsichtsrat der Fresenius AG auf-
grund der getatigten Akquisitionen (vornehmlich HELIOS Kliniken GmbH), die zu einer Er-
hoéhung der Arbeitnehmerzahl des Fresenius-Konzerns in Deutschland auf ber 29.000 ge-
fuhrt haben, auf zwanzig Mitglieder aufzustocken.

Durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE l&sst sich eine solche VergréRerung des
Aufsichtsrats vermeiden. Auf die SE sind die Regeln des MitbestG 1976 nicht anwendbar.
Die Grolie des Aufsichtsrats ist nicht abhangig von der Arbeitnehmerzahl einer Gruppe, son-
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dern wird vom Satzungsgeber (der Hauptversammlung der SE) im Einklang mit den Vor-
schriften der SE-VO und des SEAG festgelegt. Fir die Fresenius SE ist daher — wie bisher
bei der Fresenius AG — ein mit zwolf Mitgliedern besetzter Aufsichtsrat moglich. Vorstand
und Aufsichtsrat schlagen der auBerordentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG am
4. Dezember 2006 vor, auch in der zukinftigen Fresenius SE die AufsichtsratgrofRe mit zwolf
Mitgliedern fortzuschreiben und den Aufsichtsrat paritatisch mit je sechs Anteilseigner- und
Arbeitnehmervertretern zu besetzen.

Eine Vergrollerung des Aufsichtsrats wirde den Entscheidungsfindungsprozess und den
Kommunikationsprozess innerhalb des Aufsichtsrats verkomplizieren und damit verlangsa-
men. Vor dem Hintergrund der groRen Bedeutung einer effizienten Aufsichtsratsarbeit fiir die
Belange der Gesellschaft und eine effektive Corporate Governance wird deshalb die Beibe-
haltung der derzeitigen, bewahrten Aufsichtsratsgrofie vorgeschlagen. SchlieBlich wirde eine
VergroRerung des Aufsichtsrats auch zu einer Kostenmehrbelastung fuhren. Die Kosten, die
mit der Umwandlung in eine SE verbunden sind, wirden durch die Vermeidung dieser Kos-
tenmehrbelastung aufgrund einer AufsichtsratsvergréRerung mittelfristig kompensiert.

Die Umwandlung in eine SE fuhrt zu einer Europdisierung der Arbeitnehmerseite im Auf-
sichtsrat. Wahrend nach dem MitbestG 1976 die Arbeitnehmerseite des Aufsichtsrats aus-
schlieBlich von den Arbeitnehmern des Fresenius-Konzerns in Deutschland gewahlt wird,
ermdglicht die Umwandlung in eine SE, dass die Arbeitnehmerseite des Aufsichtsrats — vor-
behaltlich einer anderweitigen Vereinbarung im Rahmen des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahrens — auch mit Vertretern von Arbeitnehmern aus anderen Mitgliedstaaten der EU bzw.
des EWR besetzt wird. Im Hinblick darauf, dass ein &hnlich grofler Anteil des Umsatzes des
Fresenius-Konzerns in den Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR erwirt-
schaftet wird wie in Deutschland, ist eine Beteiligung der tbrigen européischen Arbeitnehmer
auf Ebene der Fresenius AG bzw. Fresenius SE als Holding des Fresenius-Konzerns sachge-
recht.

SchlieBlich geht der Wechsel der Rechtsform einher mit der Erneuerung des Bekenntnisses
der Gesellschaft zur Erhaltung des Sitzes der Gesellschaft in Deutschland. Eine Sitzverlegung
ist nicht geplant und bedurfte im Ubrigen auch der Zustimmung der Aktionére.

2. Alternativen zur Umwandlung

Der Vorstand der Fresenius AG hat sich im Vorfeld des Formwechsels ausfuhrlich mit denk-
baren Alternativen zu der vorgeschlagenen Malinahme beschaftigt. Er ist zu dem Ergebnis
gekommen, dass es zu der vorgeschlagenen Malinahme keine die Interessen der Gesellschaft
und ihrer Aktionare in gleicher Weise berticksichtigenden Alternativen gibt. Dabei kam von
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vornherein nur eine supranationale Rechtsform in Betracht, die eine Borsennotierung der Ge-
sellschaft ermdglicht.

Als supranationale Rechtsform, die der Aktiengesellschaft vergleichbar ist und eine Borsen-
notierung ermoglicht, steht zurzeit nur die SE zur Verflgung. Die SE ist eine Kapitalgesell-
schaft, die sowohl von der Finanzierung als auch von der Geschaftsfihrung her am besten
den Bedirfnissen eines gemeinschaftsweit tatigen Unternehmens — wie der Fresenius AG -
entspricht und eine Bdrsennotierung ermdglicht. Die SE bietet damit dem international tati-
gen Fresenius-Konzern einen entsprechenden Auftritt (vgl. auch Abschnitte I. und IV.1. die-
ses Berichts). Sie ist dartber hinaus auch die einzige Rechtsform, die es erméglicht, die Gro-
Re des Aufsichtsrats mit zwolf Mitgliedern zu erhalten.

Aus den vorstehenden Uberlegungen folgt, dass nur eine Umwandlung der Fresenius AG in
eine SE in Betracht kommt, um die vorgenannten Ziele im Sinne der Gesellschaft und ihrer
Aktiondre zu erreichen.

3. Kosten der Umwandlung

Nach der derzeitigen Schatzung des Vorstands der Fresenius AG werden sich die Kosten der
Umwandlung insgesamt auf bis zu Euro 3 Mio. belaufen.

Diese Schatzung enthalt insbesondere die Kosten fir vorbereitende MaRnahmen, die Kosten
der Umwandlungsprifung durch den gerichtlich bestellten Prifer, die Kosten der notariellen
Beurkundung des Umwandlungsplans, die Kosten der Registereintragungen, die Kosten ex-
terner Berater, die Kosten fiir die Durchfiihrung der auRerordentlichen Hauptversammlung
der Fresenius AG und der erforderlichen Veroffentlichungen, die Kosten zur Durchfiihrung
des Verfahrens zur Beteiligung der Arbeitnehmer sowie die Kosten der Umstellung der Bor-
sennotierung von Fresenius AG-Aktien auf Fresenius SE-Aktien.

V. Vergleich der Rechtsstellung der Aktionare der Fresenius AG und der Fresenius
SE

Bevor in den nachfolgenden Abschnitten des Umwandlungsberichts (Abschnitte VI. bis 1X.
dieses Berichts) die Durchfuhrung der Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE
(Abschnitt VI1.), der Umwandlungsplan und die Satzung der Fresenius SE sowie die Auswir-
kungen der Umwandlung fir die Aktiondre und die Arbeitnehmer der Fresenius AG (Ab-
schnitt VI1.), die sonstigen gesellschaftsrechtlichen Folgen (Abschnitt VI1.4), die bilanziellen
und steuerlichen Auswirkungen der Umwandlung (Abschnitt VII1.) und die Auswirkungen
auf den Wertpapierhandel und die Borsennotierung (Abschnitt IX.) erlutert werden, werden
die wesentlichen gesetzlichen und satzungsmaRigen Regelungen, die derzeit fur die Fresenius
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AG gelten, denen der kiinftigen Fresenius SE vergleichend gegenibergestellt. Dabei wird
insbesondere auf die Rechte der Aktionare und die Corporate Governance eingegangen. Die
Darstellung folgt der dem Aktionér der Fresenius AG vertrauten Systematik des deutschen
Aktiengesetzes.

1. Einfuhrung

Die SE ist nach der Legaldefinition des Art. 1 Abs. 1 SE-VO eine Handelsgesellschaft in der
Form einer europdischen Aktiengesellschaft. Sie ist eine supranationale Rechtsform, die
durch européisches Gemeinschaftsrecht geschaffen wurde. Die SE-VO ist in allen Mitglied-
staaten unmittelbar geltendes Recht. Dadurch wird gewahrleistet, dass die SE, unabhéngig
von ihrem Sitz, europaweit anerkannt wird. Vorbehaltlich der Bestimmungen der SE-VO
wird die SE in jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktiengesellschaft behandelt, die nach dem
Recht des Sitzstaats der SE gegrundet wurde; sie darf weder besser gestellt noch benachteiligt
werden (vgl. Art. 10 SE-VO). Ebenso wie die Aktiengesellschaft nationalen Rechts besitzt sie
eine eigene Rechtspersonlichkeit (vgl. Art. 1 Abs. 3 SE-VO), ist ihr Grundkapital in Aktien
zerlegt und haftet sie ihren Glaubigern nur mit ihrem Gesellschaftsvermogen (vgl. Art. 1
Abs. 2 SE-VO).

Die Verordnung geht als Gemeinschaftsrecht den Vorschriften des nationalen Rechts vor. Die
geringe Regelungsdichte der SE-VO macht allerdings einen weit reichenden subsididren
Ruckgriff auf die nationalen Regelungen erforderlich. Die SE-VO verwendet dabei die Ver-
weisungstechnik der Gesamtverweisung sowie der Sachnormverweisung. Bei der Gesamt-
verweisung muss anhand der Regeln des internationalen Privatrechts gepruft werden, welche
jeweiligen nationalen Sachnormen Anwendung finden. Da die Fresenius SE in Deutschland
gegrindet und zudem dort ihren Hauptverwaltungssitz haben wird, findet fir die Fresenius
SE deutsches Sachrecht Anwendung. Bei der Sachnormverweisung wird dagegen unmittelbar
auf das sachliche Recht eines bestimmten Staates verwiesen; fiir die Fresenius SE sind auch
dies die jeweils anwendbaren Bestimmungen des deutschen Rechts, vornehmlich des Aktien-
rechts. Generell kann festgestellt werden, dass Verweisungskonflikte praktisch ausgeschlos-
sen sind, da der Ruckgriff nach der Gesamt- und Sachnormverweisung immer auf die Rege-
lungen des deutschen Rechts erfolgt.

Die Rechte der Aktionare sowie die Corporate Governance der Fresenius SE als SE mit Sitz
in Deutschland richten sich somit nach den Vorschriften der SE-VO, der Satzung der Frese-
nius SE, dem SEAG sowie nach den Vorschriften des fur eine deutsche Aktiengesellschaft
geltenden Rechts, insbesondere denen des Aktiengesetzes (vgl. z. B. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii)
SE-VO).
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2. Allgemeine Vorschriften
a) Grundkapital / Ausgestaltung der Aktien

Das Grundkapital einer SE lautet wie bei einer Aktiengesellschaft auf Euro (Art. 4 Abs. 1 SE-
VO). Wahrend bei einer Aktiengesellschaft der Mindestnennbetrag des Grundkapitals
Euro 50.000 betrégt (8 7 AktG) muss das Grundkapital einer SE mindestens Euro 120.000
betragen (Art.4 Abs.2 SE-VO). Das Grundkapital der Fresenius AG betragt zurzeit
Euro 130.752.921,60 (einschlieBlich der noch nicht in das Handelsregister eingetragenen Ka-
pitalerh6hung aus genehmigtem Kapital gegen Sacheinlage um Euro 903.884,80 im Rahmen
des Erwerbs der HUMAINE, jedoch ohne Beriicksichtigung der Kapitalerhdhungen aus den
bedingten Kapitalien (84 Abs.5 und Abs. 6 der Satzung der Fresenius AG) in Hoéhe von
Euro 771.968,00 im Laufe des Jahres 2006). Das Grundkapital der Fresenius SE wird genau-
so hoch sein wie das Grundkapital der Fresenius AG im Zeitpunkt der Umwandlung (vgl.
88 3.3 und 3.4 des Umwandlungsplans). Das Mindestkapital von Euro 120.000 wird damit
bei Weitem Uberschritten.

Ebenso wie die Aktien einer Aktiengesellschaft konnen die einer SE in verschiedener Weise
ausgestaltet werden, da aufgrund der Sachnormverweisung des Art. 5 SE-VO fir eine deut-
sche SE insoweit grundsatzlich die Vorschriften gelten, die fur eine deutsche Aktiengesell-
schaft gelten. Sie konnen folglich als Nennbetragsaktien mit Mindestnennbetrdgen oder
Stlickaktien mit Mindestbetrag auf den anteiligen Betrag am Grundkapital begriindet werden.
Ferner kdnnen auch die Aktien der SE auf den Inhaber bzw. auf Namen lauten. Auf den Na-
men lautende Aktien kénnen wiederum wie bei einer Aktiengesellschaft vinkuliert werden.
Auch die Ausgabe von Aktien verschiedener Gattungen, insbesondere die Ausgabe von Vor-
zugsaktien, ist moglich.

Hinsichtlich der Ausgestaltung der Aktien der Fresenius AG &ndert sich durch die Umwand-
lung in eine SE nichts. Das Grundkapital der Fresenius SE ist — wie bisher — zur Hélfte in
Stammaktien und zur Halfte in stimmrechtslose VVorzugsaktien eingeteilt (vgl. 8§ 4 Abs. 1 und
8§ 5 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt VI1.2.d)(aa) dieses Berichts).

b) Sitz

In der Aktiengesellschaft wird der Sitz durch die Satzung bestimmt (8 5 Abs. 1 AktG). Dies
gilt auch fur die SE (Art. 7 SE-VO i.V.m. § 2 SEAG). Der Sitz muss in der Gemeinschaft lie-
gen, und zwar in dem Mitgliedstaat, in dem sich die Hauptverwaltung befindet (Art. 7 Satz 1
SE-VO). Fur die SE mit Sitz in Deutschland bestimmt § 2 SEAG zudem, dass der Sitz an
dem Ort sein muss, wo sich die Hauptverwaltung befindet.
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Der Sitz der Aktiengesellschaft und der SE kann folglich nur durch eine Satzungsénderung
verlegt werden (vgl. fiir die Aktiengesellschaft 8§ 179 ff., 45 AktG; fur die SE Art. 8 SE-VO
.V.m. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. 8§ 179 ff. AktG). In der Aktiengesellschaft ist
ein Beschluss der Hauptversammlung, den Sitz in das Ausland zu verlegen, ein Auflésungs-
beschluss i.S.d. § 262 Abs. 1 Nr. 2 AktG (Aufldésung). Demgegenuber kann die SE ihren Sitz
innerhalb der EU ohne Auflésung grenziiberschreitend verlegen. 8 12 SEAG verlangt jedoch,
dass den Aktiondren einer SE mit Sitz in Deutschland bei Verlegung des Sitzes in das Aus-
land eine angemessene Barabfindung anzubieten ist. Vorbild dieser Regelung ist § 29 bzw.
8 207 des Umwandlungsgesetzes (,,UmwG*), die vergleichbare Regelungen bei einem Form-
wechsel vorsehen.

C) Mitteilungspflichten

Hinsichtlich der Mitteilungspflichten tber Stimmrechtsanteile finden — wie flr die Freseni-
us AG als borsennotierte Aktiengesellschaft — iber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) (i) SE-VO die Regelungen der 88 21 ff. des Gesetzes (iber den Wertpapierhandel
(,,WpHG*) auch fir die zuklnftige Fresenius SE als bdrsennotierte SE Anwendung. Somit
findet auch 8 28 WpHG Anwendung, der den Verlust der Aktionarsrechte bei Verletzung von
Mitteilungspflichten anordnet.

3. Griundung der Gesellschaft

Die Grundungsvorschriften einer Aktiengesellschaft mit Feststellung der Satzung, Sondervor-
teile, Griindungsaufwand, Grunder, Errichtung der Gesellschaft, Bestellung des Aufsichtsrats,
des Vorstands und des Abschlusspriifers, Griindungsbericht, Griindungsprifung, Anmeldung
der Gesellschaft, Prifung durch das Gericht sowie Eintragung in das Handelsregister sind in
den 88 23 ff. AktG geregelt. Fir einen Formwechsel gelten dartiber hinaus die 8§ 190 ff.
UmwG.

Da fir die Griindung einer SE grundsatzlich das Recht des Staates gilt, in dem die SE ihren
Sitz begrundet (Art. 15 SE-VO), und die SE bei Grundung als eine Aktiengesellschaft gilt
(vgl. Art. 3 SE-VO), findet auf die Griindung der Fresenius SE grundsétzlich das Grindungs-
recht der deutschen Aktiengesellschaft Anwendung. Grunder ist bei einer Umwandlung die
formwechselnde Gesellschaft, vorliegend also die Fresenius AG.

Speziell Gber die Sachnormverweisung des Art. 5 SE-VO gelten flr die SE auch die strengen
Regeln des Aktienrechts zur Kapitalaufbringung. Allerdings werden diese Vorschriften durch
Art. 37 SE-VO zur Umwandlung in eine SE modifiziert bzw. verdréngt. Zu den Einzelheiten
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der Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE, insbesondere auch zu den Grin-
dungsmodalitaten, vgl. die Darstellung unter Abschnitt V1. dieses Berichts.

4. Rechtsverhaltnisse der Gesellschaft und der Gesellschafter

Das deutsche Aktiengesetz verlangt die Gleichbehandlung der Aktionére unter gleichen Vor-
aussetzungen (8 53a AktG). Dieser Grundsatz gilt ohne Einschrankung tber die Gesamtver-
weisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die SE.

Nach Art. 5 SE-VO gelten auch die Vorschriften des Aktiengesetzes tber die Kapitalerhal-
tung fur die SE. So verbietet § 56 AktG die Zeichnung eigener Aktien und lasst § 57 AktG
die Rickgewahr von Einlagen nicht zu. Ebenso gelten fur die SE die Vorschriften zur Ver-
wendung des Jahresiliberschusses und zur Bildung von Riicklagen (8§ 58 Abs. 1 bis 3 AktG)
sowie zur Gewinnverteilung (8 58 Abs. 4 AktG). Auch Abschlagszahlungen auf den Bilanz-
gewinn sind nur unter engen Voraussetzungen moglich (Art. 5 SE-VO i.V.m. § 59 AktG).
Die Gewinnverteilung hat sich grundsatzlich nach den Anteilen der Aktionére zu bestimmen,
wobei die Satzung der SE wie bei der AG eine andere Art der Gewinnverteilung mit Stamm-
und Vorzugsaktien bestimmen kann. Entsprechend dem Grundsatz der Kapitalerhaltung ist
auch in der SE nur unter gewissen eingeschrénkten VVoraussetzungen der Erwerb von eigenen
Aktien zul&ssig (vgl. Art. 5 SE-VO i.V.m. 88§ 71, 71a, 71b, 71c und 71d AktG).

Ebenso wie die Satzung der Fresenius AG sieht die Satzung der Fresenius SE vor, dass die
Vorzugsaktionére entsprechend dem gesetzlichen Gebot in 8 139 Abs. 1 AktG eine hohere
Dividende erhalten (vgl. 8 20 Abs.2 und 3 der Satzung der Fresenius SE sowie Ab-
schnitt V11.2.t) dieses Berichts).

5. Verfassung der Gesellschaft: Dualistisches System — Monistisches System

Die Aktiengesellschaft folgt dem dualistischen System mit einem Vorstand (88 76 ff. AktG)
und einem Aufsichtsrat (88 95 ff. AktG). Die SE ldsst dagegen neben dem dualistischen
(Art. 39 ff. SE-VO i.V.m. 88 15 ff. SEAG) auch das monistische System bestehend aus ei-
nem Verwaltungsrat zu (vgl. Art. 43 ff. SE-VO i.V.m. 88 20 ff. SEAG). Die Satzung der Fre-
senius SE sieht jedoch — wie bisher auch bei der Fresenius AG — ein dualistisches System mit
Vorstand und Aufsichtsrat vor (vgl. §6 der Satzung der Fresenius SE sowie Ab-
schnitt VI1.2.f) dieses Berichts). Die Umwandlung bleibt insofern ohne Auswirkungen. Al-
lerdings ergeben sich teilweise Anderungen bei den fiir Vorstand und Aufsichtsrat geltenden
Regelungen, da die SE-VO bzw. das SEAG von den aktienrechtlichen Vorschriften abwei-
chende Regelungen enthélt.
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Im Einzelnen:

a) Vorstand

(aa)  Leitung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Leitung der zukunftigen Fresenius SE ergeben sich durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE keine Anderungen. Wie bei der Fresenius AG fiihrt auch der
Vorstand der Fresenius SE die Geschafte der SE in eigener Verantwortung (vgl. fir die
Aktiengesellschaft 8 76 Abs. 1 AktG bzw. fir die SE Art. 39 Abs. 1 Satz 1 SE-VO).

(bb)  Groflie und Zusammensetzung des Vorstands

In einer Aktiengesellschaft besteht der Vorstand grundsatzlich aus einer oder mehreren Per-
sonen (8 76 Abs. 2 Satz 1 AktG), wobei in einer nach dem MitbestG 1976 mitbestimmten
Gesellschaft — wie der Fresenius AG — ein Arbeitsdirektor als ,,gleichberechtigtes Mitglied*
in den Vorstand zu bestellen ist (8 33 MitbestG 1976), d.h. der Vorstand muss aus mindestens
zwei Mitgliedern bestehen. In einer SE mit einem Grundkapital von mehr als Euro 3 Mio.
besteht der VVorstand ebenso aus mindestens zwei Personen (8 16 SEAG).

Die Satzung der Fresenius SE sieht daher vor, dass — wie bei der Fresenius AG — der Vor-
stand aus mindestens zwei Personen zu bestehen hat (vgl. 8 7 Abs. 1 der Satzung der Freseni-
us SE sowie § 6 Abs. 1 der Satzung der Fresenius AG). Es entfallt jedoch die ressortgebun-
dene Bestellung eines Arbeitsdirektors, da das MitbestG 1976 keine Anwendung findet; bei
Anwendbarkeit der gesetzlichen Auffangldsung zur Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE
ist lediglich ein VVorstandsmitglied mit dem Ressort ,,Arbeit und Soziales* zu betrauen (vgl.
8§ 16 Satz 2 SEAG i.V.m. § 38 Abs. 2 Satz 2 SEBG). Es ist moglich, ein solches Ressort auch
im Rahmen des Verfahrens tber die Beteiligung der Arbeitnehmer kraft Vereinbarung zu
schaffen.

(cc)  Geschaftsfiihrung

Wie fiir die Aktiengesellschaft gilt auch fur die SE vorbehaltlich abweichender Satzungs- und
Geschéftsordnungsregeln der Grundsatz der gemeinschaftlichen Geschéftsfiihrung. Auch gilt
der aktienrechtliche Grundsatz, dass Meinungsverschiedenheiten im Vorstand nicht durch ein
oder mehrere Vorstandsmitglieder gegen die Mehrheit der Mitglieder des Vorstands ent-
schieden werden kdnnen (Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. § 77 Abs. 1 Satz 2 AktG). In
der SE ist es mdglich, einem zum Vorstandsvorsitzenden bestellten Vorstandsmitglied ein
Vetorecht bei Vorstandsentscheidungen zu gewéhren; die Satzung der Fresenius SE sieht dies
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vor (vgl. 8 7 Abs. 4 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt V11.2.g) dieses Berichts).
Die Ausubung des Vetorechts hat zur Folge, dass der Beschluss als nicht gefasst gilt.

In der Fresenius AG als einer nach dem MitbestG 1976 mitbestimmten Aktiengesellschaft
waére ein solches Vetorecht wegen der gleichberechtigten Stellung des Arbeitsdirektors nicht
zuléssig.

(dd)  Vertretung der Gesellschaft

Die Aktiengesellschaft wird gerichtlich und auRergerichtlich durch den Vorstand vertreten,
wobei — vorbehaltlich abweichender Satzungsregeln — s&mtliche Vorstandsmitglieder nur
gemeinschaftlich zur Vertretung befugt sind (§ 78 Abs. 1 und 2 AktG). Die Satzung kann
dariiber hinaus bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder allein oder in Gemeinschaft
mit einem Prokuristen zur Vertretung der Gesellschaft befugt sind (§ 78 Abs. 3 AktG).

Fur eine SE gibt es keine SE-spezifischen Vertretungsregeln, sodass die Regeln des AktG
bzw. die danach zuldssigen Satzungsregelungen (ber die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ) (ii) und (iii) SE-VO anwendbar sind. Wie schon die Satzung der Fresenius AG
(vgl. dort Art. 7 Abs. 1) sieht daher auch die Satzung der Fresenius SE (vgl. dort Art. 8
Abs. 1 sowie Abschnitt VVI1.2.h) dieses Berichts) vor, dass die Gesellschaft durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen
vertreten wird. Insofern ergeben sich keine Abweichungen durch die Umwandlung der Frese-
nius AG in eine SE.

(ee)  Bestellung und Abberufung des Vorstands / Dauer des Mandats

Die Vorstandsmitglieder einer Aktiengesellschaft bestellt der Aufsichtsrat auf hdchstens funf
Jahre, wobei eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir hdchs-
tens flnf Jahre, zuléssig ist. Die Bestellung eines Vorstandsmitglieds kann der Aufsichtsrat
aus wichtigem Grund widerrufen (vgl. § 84 AktG).

Die Mitglieder des Vorstands einer SE werden vom Aufsichtsrat fir einen in der Satzung
festgelegten Zeitraum bestellt, der sechs Jahre nicht berschreiten darf (Art. 46 Abs. 1 SE-
VO). Eine Wiederbestellung ist vorbehaltlich etwaiger Satzungsregelungen zuldssig (Art. 46
Abs. 2 SE-VO). Die Satzung der Fresenius SE sieht eine Bestellung der Mitglieder des Vor-
stands flr einen Zeitraum von hdchstens flinf Jahren vor. Wiederbestellungen sind zulassig
(8 7 Abs. 2 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt V11.2.g) dieses Berichts). Hinsicht-
lich der Abberufung von Vorstandsmitgliedern treffen weder die SE-VO noch das SEAG eine
Regelung. Aufgrund der Satzungsregelung der Fresenius SE und der Gesamtverweisung des
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Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO auf das nationale Aktienrecht ergeben sich fiir die Bestellung
und Abberufung des Vorstands sowie die Dauer des Mandats infolge der Umwandlung der
Fresenius AG in eine SE keine Anderungen.

(ff)  Grundsatze fur die Bezuge der Vorstandsmitglieder, Wettbewerbsverbot, Kreditge-
wéhrung an Vorstandsmitglieder

Es ergeben sich keine Anderungen durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE. Die
fiir die Fresenius AG anwendbaren Regelungen des AktG (ber die Grundsatze fur die Beziige
der Vorstandsmitglieder, das Wettbewerbsverbot sowie die Kreditgewéhrung an Vorstands-
mitglieder (88 87 bis 89 AktG) gelten Uber die Gesamtverweisung der SE-VO (Art. 9 Abs. 1
lit. ) (i) SE-VO) auch fir die Fresenius SE.

(gg) Berichte an den Aufsichtsrat

Die Berichtspflichten an den Aufsichtsrat einer SE sind den Berichtspflichten an den Auf-
sichtsrat einer AG nachgebildet.

Der Vorstand einer Aktiengesellschaft hat dem Aufsichtsrat zu berichten Uber (1) die beab-
sichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung (ins-
besondere Finanz-, Investitions- und Personalplanung), wobei auf Abweichungen der tatséch-
lichen Entwicklung von friher berichteten Zielen unter Angabe von Griinden einzugehen ist,
(2) die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere des Eigenkapitals, (3) den Gang der Ge-
schafte (insbesondere den Umsatz) und die Lage der Gesellschaft, (4) Geschéfte, die fur die
Rentabilitat oder Liquiditat der Gesellschaft von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Sofern
die Gesellschaft Mutterunternehmen ist, hat der Bericht auch auf Tochter- und Gemein-
schaftsunternehmen einzugehen. Aufierdem ist dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats aus sons-
tigen wichtigen Anl&ssen zu berichten. Als wichtiger Anlass ist auch ein dem Vorstand be-
kannt gewordener geschéftlicher Vorgang bei einem verbundenen Unternehmen anzusehen,
der auf die Lage der Gesellschaft von erheblichem Einfluss sein kann. Das AktG sieht fiir die
jeweiligen Berichte einen regelméRigen Turnus vor.

Der Aufsichtsrat hat dartiber hinaus jederzeit das Recht, einen Bericht Uber Angelegenheiten
der Gesellschaft, uber ihre geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie
uber geschéftliche Vorgange bei diesen Unternehmen, die auf die Lage der Gesellschaft von
erheblichem Einfluss sein kdnnen, zu verlangen. Auch ein einzelnes Mitglied kann einen Be-
richt verlangen, jedoch nur an den Aufsichtsrat.
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Die Berichte haben den Grundsatzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu ent-
sprechen. Sie sind moglichst rechtzeitig und in der Regel in Textform zu erstatten (§ 90
Abs. 4 AktG).

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat das Recht, von den Berichten Kenntnis zu nehmen (§ 90
Abs. 5 Satz 1 AktG).

Auch in der SE hat der Vorstand dem Aufsichtsrat mindestens alle drei Monate ber den
Gang der Geschafte der SE und deren voraussichtliche Entwicklung zu berichten (Art. 41
Abs. 1 SE-VO). Er hat ihm neben der regelméRigen Unterrichtung rechtzeitig alle Informati-
onen Uber Ereignisse mitzuteilen, die sich auf die Lage der SE spurbar auswirken kénnen
(Art. 41 Abs. 2 SE-VO). Der Aufsichtsrat einer SE kann jegliche Information verlangen, die
fir die Austibung der Kontrolle durch den Aufsichtsrat erforderlich ist (Art. 41 Abs. 3 SE-
VO). Auch jedes Mitglied des Aufsichtsrats kann jegliche Information vom Vorstand verlan-
gen, jedoch nur an den Aufsichtsrat (Art. 41 Abs. 3 SE-VO i.V.m. § 18 SEAG). Der Auf-
sichtsrat kann alle zur Erfullung seiner Aufgaben erforderlichen Uberpriifungen vornehmen
oder vornehmen lassen (Art. 41 Abs. 4 SE-VO). Jedes Aufsichtsratsmitglied kann von allen
Informationen Kenntnis nehmen, die seinem Gremium ubermittelt werden (Art. 41 Abs. 5
SE-VO).

Auch wenn § 90 AktG im Vergleich zu Art. 41 SE-VO konkreter ausgestaltet zu sein scheint,
ergeben sich de facto durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE hinsichtlich der
Berichtspflichten des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat inhaltlich keine Anderungen.
Der zukunftige Vorstand der Fresenius SE ist in gleichem Umfang wie der VVorstand der Fre-
senius AG gegenuber dem Aufsichtsrat der Fresenius SE berichtspflichtig.

(hh)  Vorstandspflichten bei Verlust, Uberschuldung oder Zahlungsunfahigkeit

Der Vorstand einer SE hat tber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO bei
Verlust in Hohe der Hélfte des Grundkapitals die Hauptversammlung einzuberufen sowie bei
Zahlungsunfahigkeit bzw. Uberschuldung die Eréffnung des Insolvenzverfahrens zu beantra-
gen (vgl. 8 92 AktG). Insofern ergeben sich durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine
SE keine Anderungen.

(i) Sorgfaltspflicht und Verantwortlichkeit

In der SE haften die Mitglieder des Vorstands gemaR Art. 51 SE-VO nach den im Sitzstaat
der SE fiir Aktiengesellschaften maRgeblichen Rechtsvorschriften fur den Schaden, welcher
der SE durch eine Verletzung der ihnen bei der Ausiibung ihres Amtes obliegenden gesetzli-
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chen, satzungsmaRigen oder sonstigen Pflichten entsteht. Uber die Sachnormverweisung des
Art. 51 SE-VO gelten die Anforderungen eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéfts-
leiters (8 93 Abs. 1 Satz 1 AktG) sowie die so genannte business judgement rule (8 93 Abs. 1
Satz 2 AktG) mit der Haftung des Vorstands (vgl. 8 93 Abs. 2 AktG) auch fur den Vorstand
der Fresenius SE. Daruber hinaus sieht die SE-VO ausdrucklich vor, dass der Vorstand In-
formationen Uber die SE, die im Falle ihrer Verbreitung den Interessen der Gesellschaft scha-
den kdnnen, auch nach Ausscheiden aus seinem Amt nicht weitergeben darf, es sei denn eine
Informationsweitergabe ist nach den Bestimmungen des fur Aktiengesellschaften geltenden
einzelstaatlichen Rechts vorgeschrieben oder zul&ssig oder liegt im 6ffentlichen Interesse
(Art. 49 SE-VO); diese Regelung entspricht ebenfalls deutschem Aktienrecht (vgl. Art. 49
SE-VO i.V.m 8§ 93 AktG).

Ebenso wie in der Aktiengesellschaft kann der Vorstand in der SE die Auskunft in der
Hauptversammlung nur verweigern, wenn eines der Auskunftsverweigerungsrechte des § 131
Abs. 3 Satz 1 AktG vorliegt (zum Auskunftsrecht vgl. Abschnitt \V.5.c)(ff) dieses Berichts).

Insofern ergeben sich hinsichtlich der Verantwortlichkeit des Vorstands durch die Umwand-
lung der Fresenius AG in eine SE keine Anderungen.

an Benutzung des Einflusses auf die Gesellschaft — Schadensersatzpflicht

Das Verbot, Verwaltungsmitglieder oder leitende Mitarbeiter zu einem der Aktiengesellschaft
oder ihren Aktiondren schadenden Verhalten zu veranlassen (vgl. § 117 AktG) gilt tGber
Art. 51 SE-VO auch fir die SE.

b) Aufsichtsrat

(aa)  Grole und Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Fur eine nach dem MitbestG 1976 paritatisch mitbestimmte Gesellschaft richtet sich die Gro-
Re des Aufsichtsrats nach der Zahl der inlandischen Arbeitnehmer (vgl. 8§ 95 Satz 5 AktG
i.V.m. 8 7 MitbestG 1976). Dabei setzt sich der Aufsichtsrat eines Unternehmens mit in der
Regel nicht mehr als 10.000 inlandischen Arbeitnehmern aus je sechs Aufsichtsratsmitglie-
dern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer zusammen, bei mit in der Regel mehr als
10.000 aber nicht mehr als 20.000 inlandischen Arbeitnehmern aus je acht Aufsichtsratsmit-
gliedern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer und bei mit in der Regel mehr als 20.000
inlandischen Arbeitnehmern aus je zehn Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer.
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In einer SE wird die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats oder die Regelung fir ihre Festle-
gung dagegen durch die Satzung der Gesellschaft bestimmt (Art. 40 Abs. 3 SE-VO). Art. 40
Abs. 3 Satz 2 SE-VO i.V.m. § 17 Abs. 1 SEAG bestimmt, dass die Zahl der Mitglieder durch
drei teilbar und der Aufsichtsrat mindestens aus drei und héchstens aus 21 Mitgliedern beste-
hen muss. Die Zahl der Mitglieder der Arbeitnehmer wird im Rahmen einer Vereinbarung
uber die Beteiligung der Arbeitnehmer (8§ 21 Abs. 3 Nr. 1 SEBG) bestimmt oder — sofern eine
Vereinbarung nicht zustande kommt — durch die so genannte gesetzliche Auffanglésung zur
Beteiligung der Arbeitnehmer (vgl. 88 22 ff. SEBG sowie Abschnitt VI1.1.g)(hh) dieses Be-
richts). Bei einer SE-Griindung durch Umwandlung ist in Bezug auf alle Komponenten der
Arbeitnehmerbeteiligung zumindest das gleiche Ausmal} zu gewdbhrleisten, das in der Gesell-
schaft besteht, die in eine SE umgewandelt werden soll. Dies bezieht sich aber nur auf die
Qualitat der Mitbestimmung, also z. B. die Paritét, nicht aber auf die absolute Zahl der Mit-
glieder des Aufsichtsrats.

In Anwendung der oben genannten Prinzipien (Teilbarkeit durch drei, Paritat) sieht die Sat-
zung der Fresenius SE einen aus zwolf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat vor, der parita-
tisch mit Vertretern der Arbeitnehmer- und der Aktionérsseite besetzt wird (vgl. 8 9 Abs. 1
der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt VI11.2.i) dieses Berichts).

Durch die Wahl der supranationalen Rechtsform der SE wird daher die Mdglichkeit geschaf-
fen, die Zahl der Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE auf zwélf zu beschréanken und
zwar auf je sechs Anteilseignervertreter und je sechs Arbeitnehmervertreter. Demgegeniber
waére der Aufsichtsrat der Fresenius AG insbesondere wegen des Erwerbs der HELIOS Klini-
ken aufgrund der gestiegenen Arbeitnehmerzahlen des Fresenius-Konzerns in Deutschland
auf Uber 20.000 Arbeitnehmer nach Durchfiihrung eines Statusverfahrens geméR 8§ 97 ff.
AktG auf zwanzig Mitglieder zu erweitern. Wegen der Absicht, die Fresenius AG in eine SE
umzuwandeln und dabei im Interesse einer effizienten Corporate Governance die Zahl der
Mitglieder im Aufsichtsrat unter Fortbestand der paritatischen Mitbestimmung weiterhin auf
zwolf zu beschranken, wurde das Statusverfahren nicht eingeleitet.

Im Aufsichtsrat der Fresenius SE werden voraussichtlich — wie oben dargestellt — nicht nur
die inlandischen Arbeitnehmer, sondern auch Arbeitnehmervertreter aus anderen Mitglied-
staaten der EU und Vertragsstaaten des EWR vertreten sein; es wird erwartet, dass — der ge-
setzlichen Auffangregelung folgend — vier Vertreter aus Deutschland und je ein Vertreter aus
Frankreich und Osterreich von den Arbeitnehmern gewahlt werden (vgl. auch Abschnitt
VI1.1.g)(hh) dieses Berichts).
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(bb)  Statusverfahren tUber die Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO gelten fiir eine deutsche SE
die aktienrechtlichen Regelungen Uber das so genannte Statusverfahren, das Anwendung fin-
det, wenn streitig bzw. unsicher ist, ob der Aufsichtsrat nach den fiir ihn maRgeblichen ge-
setzlichen Vorschriften zusammengesetzt ist (88 97, 98, 99 AktG). Zusétzlich gilt 8 17 Abs. 3
SEAG der regelt, dass auch der SE-Betriebsrat antragsberechtigt ist, das gerichtliche Status-
verfahren einzuleiten.

(cc)  Personliche Voraussetzungen fur Aufsichtsratsmitglieder

Wie bei einer Aktiengesellschaft konnen ber die Sachnormverweisung des Art. 47 Abs. 1
SE-VO bei einer SE mit Sitz in Deutschland nur natirliche, unbeschrénkt geschéftsfahige
Personen dem Aufsichtsrat angehéren (vgl. 8 100 Abs. 1 AktG). Dartiber hinaus kénnen Per-
sonen nicht Mitglied des Organs sein, die nach dem Recht des Sitzstaates der SE dem Lei-
tungs-, Aufsichts- oder Verwaltungsorgan einer dem Recht des Mitgliedstaates unterliegen-
den Aktiengesellschaft nicht angehdéren durfen, oder infolge einer Gerichts- oder Verwal-
tungsentscheidung, die in einem Mitgliedstaat ergangen ist, dem Leitungs-, Aufsichts- oder
Verwaltungsorgan einer dem Recht eines Mitgliedstaates unterliegenden Aktiengesellschaft
nicht angehoren dirfen (Art. 47 Abs. 2 SE-VO). Durch die Verweisung auf § 100 Abs. 2
AktG wird ein Gleichlauf mit der aktienrechtlichen Vorschrift fir die persoénlichen Voraus-
setzungen der Mitglieder im Aufsichtsrat hinsichtlich der Hinderungsgriinde (grundsétzlich
nicht mehr als zehn Mandate, gesetzlicher Vertreter eines abhangigen Unternehmens, keine
Uberkreuzverflechtung, vgl. § 100 Abs. 2 AktG) hergestellt.

(dd)  Bestellung des Aufsichtsrats

In der Aktiengesellschaft werden die Mitglieder des Aufsichtsrats von der Hauptversamm-
lung gewahlt, soweit nicht mitbestimmungsrechtliche Regelungen etwas anderes vorsehen
(8 101 Abs. 1 AktG). Danach werden bei der Fresenius AG die Aufsichtsratsmitglieder der
Arbeitnehmer durch die inlandischen Arbeitnehmer des Fresenius-Konzerns bestimmt und
nicht durch die Hauptversammlung (vgl. 88 10 ff. MitbestG 1976).

Die Mitglieder des Aufsichtsrats einer SE werden grundsétzlich durch die Hauptversamm-
lung bestellt (Art. 40 Abs. 2 Satz 1 SE-VO).

Dies gilt fur die Anteilseignervertreter wie auch fur die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat; bei letzteren jedenfalls dann, wenn die gesetzliche Auffanglosung zur Beteiligung der
Arbeitnehmer in der SE anzuwenden ist (vgl. § 36 Abs. 4 SEBG).
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Wahrend die Anteilseignervertreter der Hauptversammlung durch den Aufsichtsrat vorge-
schlagen werden, werden die Arbeitnehmervertreter nach der gesetzlichen Auffangregelung
zur Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE unter Berucksichtigung der geographischen Ver-
teilung der Arbeitnehmer in der EU und im EWR nach den jeweils anwendbaren nationalen
Regeln bestimmt. Es kann angenommen werden, dass eine vergleichbare Regelung auch bei
Zustandekommen einer Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer zur Anwendung
kommt. § 9 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE sieht dies so vor. Die Hauptversammlung ist
an die so bestimmten Kandidaten der Arbeitnehmer gebunden (vgl. § 36 Abs. 4 SEGB,
8 9 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt V11.2.1) dieses Berichts).

Im Ergebnis werden daher die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius SE nicht
mehr wie bei der Fresenius AG durch die Arbeitnehmer des Fresenius-Konzerns in Deutsch-
land bestimmt, sondern durch das vertraglich vereinbarte oder durch die gesetzliche Auffang-
I6sung festgelegte Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren.

Fur die Bestellung der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat ergeben sich dagegen durch die
Umwandlung in die Fresenius SE keine Unterschiede zur bisherigen Regelung.

(ee)  Amtszeit

Wahrend Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft nicht fir langere Zeit als bis zur
Beendigung der Hauptversammlung bestellt werden kdnnen, die tber die Entlastung fur das
vierte Geschéftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief3t (wobei das Geschéftsjahr, in
dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird (8 102 Abs. 1 AktG)), werden die Mit-
glieder des Aufsichtsrats einer SE fur einen in der Satzung festgelegten Zeitraum, der sechs
Jahre nicht Uberschreiten darf, bestellt (Art. 46 Abs. 1 SE-VO). Bei einer SE sind daher
grundsatzlich langere Amtsperioden zulassig.

Die Satzung der Fresenius AG sah bisher vor, dass die Wahl fir die gesetzliche Hochstdauer
erfolgt, soweit bei der Wahl nicht etwas anderes ausdriicklich bestimmt ist (§ 8 Abs. 2 der
Satzung der Fresenius AG). Die Satzung der Fresenius SE sieht eine Bestellung der Mitglie-
der des Aufsichtsrats — vorbehaltlich der Bestellung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats
der Fresenius SE — flr einen Zeitraum bis zur Beendigung der Hauptversammlung vor, die
uber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlie3t, wobei
das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, langstens jedoch fir
sechs Jahre. Wiederbestellungen sind zuldssig (vgl. 8 9 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE
sowie Abschnitt V11.2.1) dieses Berichts). Die Satzungsregelung folgt daher der Hochstdauer
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der gesetzlichen Amtszeit, wie sie im AktG geregelt ist. Anderungen durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE ergeben sich insofern nicht.

(ff)  Abberufung

Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die von der Hauptversammlung ohne Bin-
dung an einen Wahlvorschlag gewahlt worden sind, kénnen von der Hauptversammlung
—vorbehaltlich einer anderweitigen Satzungsregelung — mit einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel der abgegebenen Stimmen umfasst, abberufen werden (§ 103 Abs. 1 AktG). Dar-
uber hinaus hat das zustandige Gericht auf Antrag des Aufsichtsrats ein Aufsichtsratsmitglied
abzuberufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Uber den Antrag entscheidet der Aufsichts-
rat mit einfacher Mehrheit. Aufsichtsratsmitglieder einer Aktiengesellschaft, die weder von
der Hauptversammlung ohne Bindung an einen Wahlvorschlag gewéhlt worden sind noch
aufgrund der Satzung entsandt worden sind, konnen — auf3er in den Fallen der vorgenannten
gerichtlichen Abberufung — in nach dem MitbestG 1976 mitbestimmten Aufsichtsraten (wie
dem Aufsichtsrat der Fresenius AG) nur auf Antrag der Arbeitnehmer abberufen werden (vgl.
§ 23 MitbestG 1976).

Fir die SE regelt weder die SE-VO noch das SEAG die Abberufung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO sind grundsétzlich
die Vorschriften des Aktienrechts anwendbar. Hinsichtlich der Abberufung von Arbeitneh-
mervertretern gilt nicht mehr das MitbestG 1976, sondern Folgendes: Inlandische Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat einer SE konnen — allerdings vorbehaltlich einer anderweiti-
gen Vereinbarung im Rahmen des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens — auf VVorschlag der
Arbeitnehmer abberufen werden (vgl. 8 37 Abs. 1 SEBG). Die Hauptversammlung ist an den
Vorschlag gebunden (8 37 Abs. 1 a.E. SEBG). Die Abberufung eines von den Arbeitnehmern
eines anderen Mitgliedstaates benannten Aufsichtsratsmitglieds richtet sich nicht nach dem
SEBG, sondern — vorbehaltlich einer anderweitigen Vereinbarung zur Beteiligung der Ar-
beitnehmer in der SE — nach den jeweiligen nationalen Vorschriften. Ebenso wie bei einer
Aktiengesellschaft konnen jedoch Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der SE unter den
gesetzlichen Voraussetzungen weiterhin auch durch das Gericht abberufen werden.

Im Ergebnis andert sich im Hinblick auf die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern auf-
grund der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE prinzipiell nichts. Die Abberufung von
Aufsichtsratsmitgliedern richtet sich grundsatzlich weiter nach dem AktG. Dariiber hinaus ist
—als Folge der Nichtanwendbarkeit des MitbestG 1976 — und soweit eine anderweitige Rege-
lung in einer Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer nicht vorgesehen ist, eine
Abberufungsmaoglichkeit fir Arbeitnehmervertreter zumindest im Rahmen der gesetzlichen
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Auffanglosung des SEBG geschaffen worden. Die Systematik des SEBG folgt dabei aber der
des MitbestG 1976.

(gg) Bestellung durch das Gericht

Die SE-VO regelt nicht ausdricklich, ob ein Aufsichtsratsmitglied durch ein zustandiges Ge-
richt bestellt werden kann. Die Regeln des AktG sind aber tber die Gesamtverweisung des
Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO anwendbar. Danach hat das Gericht auf Antrag den Aufsichts-
rat auf die nétige Anzahl von Mitgliedern zur Beschlussfahigkeit zu erganzen (8 104 Abs. 1
Satz 1 AktG), wenn dem Aufsichtsrat weniger Mitglieder als diese Zahl angehéren. In drin-
genden Fallen hat das Gericht auf Antrag den Aufsichtsrat auch bei nach wie vor gegebener
Beschlussfahigkeit vor Ablauf der fur Erganzungen wegen Unterschreitens der Mitglieder-
zahl reguldr vorgesehenen Dreimonatsfrist zu vervollstandigen (vgl. § 104 Abs. 2 AktG). Bei
einer Aktiengesellschaft liegt ein solcher Fall immer vor, wenn einem nach dem
MitbestG 1976 mitbestimmten Aufsichtsrat nicht alle Mitglieder angehéren, aus dem er nach
Gesetz oder Satzung zu bestehen hat, d.h. wenn die Paritat nicht gegeben ist (§ 104 Abs. 3
AktG). Ein solcher dringender Fall wird (trotz Unanwendbarkeit des MitbestG 1976) wohl
auch bei einem paritatisch besetzten Aufsichtsrat in der SE vorliegen, sodass vor Ablauf der
Dreimonatsfrist eine gerichtliche Bestellung auch dann mdglich ist, wenn die Beschlussfa-
higkeit zwar noch gegeben ist, der Aufsichtsrat aber nicht vollstandig besetzt ist.

Fir die SE gilt gemal 8 17 Abs. 3 SEAG ergénzend, dass auch der SE-Betriebsrat fir das
Verfahren zur gerichtlichen Bestellung antragsberechtigt ist.

Durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE ergeben sich damit grundsétzlich keine
Anderungen.

(hh)  Unvereinbarkeit der Zugehorigkeit zum Vorstand und zum Aufsichtsrat

Wie in einer Aktiengesellschaft, darf in einer SE niemand zugleich Mitglied des Vorstands
und des Aufsichtsrats sein. Der Aufsichtsrat kann jedoch — wie in einer Aktiengesellschaft —
eines seiner Mitglieder zur Wahrnehmung der Aufgaben eines Mitglieds des Vorstands flr
einen begrenzten Zeitraum, hdchstens fir ein Jahr, abstellen. Wéhrend dieser Zeit ruht das
Amt der betreffenden Person als Aufsichtsratsmitglied. Eine wiederholte Bestellung oder
Verlangerung der Amtszeit ist zuldssig, wenn dadurch die Amtszeit insgesamt ein Jahr nicht
ubersteigt (vgl. Art. 39 Abs. 3 SE-VO i.V.m. 8 15 SEAG zur SE und § 105 Abs. 1 und Abs. 2
AKtG zur AG). Im Ubrigen dirfen Personen, die nach dem Recht des Sitzstaates der SE dem
Leitungs- oder Aufsichtsorgan einer dem Recht dieses Mitgliedstaats unterliegenden Aktien-
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gesellschaft nicht angehoren dirfen, nicht Mitglied eines Organs der SE sein (Art. 47 Abs. 2
lit. a) SE-VO).

Hieraus bzw. aus der Gesamtverweisungsnorm des Art. 9 Abs. 1 lit. ) (ii) SE-VO (i.V.m.
8 105 Abs. 1 AktG) ergibt sich, dass sich bei der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE
insofern nichts andert.

(i) Innere Ordnung — Vorsitz / Stellvertretender Vorsitz im Aufsichtsrat

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats einer nach dem MitbestG 1976 — wie die Fresenius AG —
mitbestimmten Gesellschaft wird von den Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat gewahlt,
sofern nicht bereits in einem ersten Wahlgang ein Vorsitzender mit einer Zweidrittelmehrheit
gewahlt worden ist. Entsprechendes gilt fir den Stellvertretenden Vorsitzenden, wobei dieser
dann von der Arbeitnehmerseite im Aufsichtsrat zu wahlen ist (§ 27 Abs. 2 MitbestG 1976).

Fur die SE sind diese Regeln nicht anwendbar. Die Wahl erfolgt durch den Aufsichtsrat ins-
gesamt, wobei die Mehrheit der Stimmen der anwesenden und vertretenen Mitglieder erfor-
derlich ist. Im Falle eines paritétisch besetzten Aufsichtsrats muss der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats jedoch zwingend ein Anteilseignervertreter sein (Art. 42 Satz 2 SE-VO). Soweit der
Stellvertreter des Vorsitzenden ein Recht zum Stichentscheid haben soll (was bei einer nach
MitbestG 1976 mitbestimmten Aktiengesellschaft nicht mdglich ist), muss dieser ebenfalls
ein Aktionarsvertreter sein. Da die Fresenius SE paritatisch mitbestimmt ist, sind entspre-
chende Regelungen in die Satzung der Fresenius SE aufgenommen worden (vgl. 88 10 und
11 Abs. 5 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt VI1.2.J) und k) dieses Berichts).

an Innere Ordnung / Beschlussfassung innerhalb des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat einer mitbestimmten Aktiengesellschaft —wie der Fresenius AG — ist be-
schlussfahig, wenn mindestens die Halfte seiner Mitglieder, aus denen er zu bestehen hat, an
der Beschlussfassung teilnimmt (§ 28 MitbestG 1976). Beschlisse bedirfen grundsétzlich der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen (8 29 Abs. 1 MitbestG 1976). Der Vorsitzende hat bei
Stimmengleichheit in einer erneuten Abstimmung eine zweite Stimme. Seinem Stellvertreter
steht ein solches Recht nicht zu (§ 29 Abs. 2 Satz 3 MitbestG 1976).

Der Aufsichtsrat einer SE ist — vorbehaltlich einer anderweitigen (fiir die Satzung der Frese-
nius SE aber nicht vorgesehenen) Satzungsregelung oder Bestimmung der SE-VO - be-
schlussfahig, wenn mindestens die Hélfte seiner Mitglieder anwesend oder vertreten sind
(Art. 50 Abs. 1 lit. a) SE-VO). Fir die Beschlussfassung ist die Mehrheit der Stimmen der
anwesenden oder vertretenen Mitglieder erforderlich ist (Art. 50 Abs. 1 lit. b) SE-VVO).
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Bei einem paritatisch besetzten Aufsichtsrat gibt gemal Art. 50 Abs. 2 SE-VO die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden bei Stimmengleichheit wie bei einer Aktiengesellschaft zwin-
gend den Ausschlag (und zwar ohne dass es — wie bei einer Aktiengesellschaft unter Anwen-
dung des MitbestG 1976 — hierfiir eines zweiten Beschlusses bedarf). Das Recht zum so ge-
nannten Stichentscheid kann auch dem Stellvertreter des Vorsitzenden zustehen, wenn dieser
ein Anteilseignervertreter ist. Dies ist bei einer mitbestimmten Aktiengesellschaft nicht mog-
lich. Die Satzung der Fresenius SE sieht eine entsprechende Regelung in (8§ 11 Abs. 5 der
Satzung der Fresenius SE) vor.

(kk)  Einberufung des Aufsichtsrats

Weder die SE-VO noch das SEAG enthalten Regelungen zur Einberufung des Aufsichtsrats.
Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) bzw. (iii) SE-VO kommen daher die
Regelungen fiir die Aktiengesellschaft vollumfanglich zur Anwendung, sodass sich durch die
Umwandlung der Fresenius AG in eine SE keine Anderungen ergeben. Nach dem AktG kann
jedes Aufsichtsratsmitglied unter Angabe von Zweck und Grinden verlangen, dass der Auf-
sichtsratsvorsitzende unverziglich den Aufsichtsrat einberuft. Sofern die Sitzung nicht bin-
nen zwei Wochen stattfindet, kann das Aufsichtsratsmitglied oder der Vorstand den Auf-
sichtsrat einberufen (vgl. 8 110 AktG).

Bei borsennotierten Gesellschaften, wie der Fresenius AG bzw. Fresenius SE, sind mindes-
tens zwei Aufsichtsratssitzungen je Kalenderhalbjahr abzuhalten.

(1) Aufgaben und Rechte des Aufsichtsrats

Nach dem AktG lberwacht der Aufsichtsrat die Geschaftsfiihrung (§ 111 Abs. 1 AktG). Er
hat die Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert (§ 111
Abs. 3 Satz 1 AktG).

Auch bei der SE Uberwacht der Aufsichtsrat die Fihrung der Geschéafte durch den Vorstand
(Art. 40 Abs. 1 Satz 1 SE-VO). GemaR Art. 54 Abs. 2 SE-VO i.V.m. § 111 Abs. 3 Satz 1
AktG ist er auch berechtigt, die Hauptversammlung einzuberufen, wenn das Wohl der Gesell-
schaft es erfordert. Insofern ergeben sich keine Anderungen aufgrund der Umwandlung der
Fresenius AG in eine SE.

Die Aufsichtsratsmitglieder kdnnen ihre Aufgaben nicht durch andere Personen — auch nicht
durch andere Aufsichtsratsmitglieder — wahrnehmen lassen (8 111 Abs. 5 AktG).
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In einer Aktiengesellschaft konnen MafRnahmen der Geschaftsfihrung dem Aufsichtsrat nicht
ubertragen werden. Auch in einer SE kdnnen MalRnahmen der Geschéftsfuhrung dem Auf-
sichtsrat nicht tibertragen werden (vgl. Art. 40 Abs. 1 Satz 2 SE-VO).

In der Aktiengesellschaft hat die Satzung oder der Aufsichtsrat zu bestimmen, dass bestimm-
te Arten von Geschéften nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden durfen
(vgl. 8111 Abs. 4 Satz 2 AktG); die Satzung muss einen entsprechenden Katalog jedoch
nicht enthalten, weil die Festlegung des Katalogs durch den Aufsichtsrat gentigt (vgl. § 111
Abs. 4 Satz 2 AktG). Demgegentber verpflichtet Art. 48 Abs. 1 Unterabs. 1 SE-VO den Sat-
zungsgeber in der Satzung der SE die Arten der Geschéfte festzulegen, fur die der Aufsichts-
rat seine Zustimmung erteilen muss. Ohne eine entsprechende Satzungsregelung wirde ein
Eintragungshindernis bestehen. Diese Verpflichtung zur Aufnahme eines Katalogs zustim-
mungsbedurftiger Geschéfte in die Satzung schlie3t aber nicht aus, dass der Aufsichtsrat wei-
tere Arten von Geschaften in der Geschéftsordnung festlegt, die ebenfalls seiner Zustimmung
bedurfen (vgl. Art. 48 Abs. 1 Unterabs. 2 SE-VO i.V.m. § 19 SEAG).

Die unterschiedliche Regelung der Festlegung der zustimmungsbedurftigen Geschéfte fur die
Aktiengesellschaft und die SE ist fur die Fresenius SE aber ohne Bedeutung, da bereits die
Satzung der Fresenius AG ebenso wie die Satzung der Fresenius SE in 8 8 Abs. 3 einen Kata-
log zustimmungsbedrftiger Geschafte enthalt.

Anders als § 111 Abs. 4 Satz 3-5 AktG gibt die SE-VO der Hauptversammlung der SE nicht
die Moglichkeit, eine nicht erteilte Zustimmung des Aufsichtsrats durch einen Beschluss der
Hauptversammlung zu ersetzen.

Dartiiber hinaus ist Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO das AktG
anwendbar, sodass sich durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE im Ubrigen kei-
ne Anderungen ergeben.

(mm) Sorgfaltspflichten und Verschwiegenheitspflicht

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft die
Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und gewissenhaften Aufsichtsratsmitglieds anzuwenden
(8116 Satz 1 i.V.m. § 93 Abs. 1 Satz 1 AktG). Des Weiteren unterliegen die Mitglieder des
Aufsichtsrats auch der Verschwiegenheitspflicht (8 116 Satz 2 AktG). In der SE richtet sich
die Haftung der Mitglieder des Aufsichtsrats Uber die Sachnormverweisung des Art. 51 SE-
VO nach denselben aktienrechtlichen Vorschriften, wahrend die Verschwiegenheitspflicht
sich nach Art. 49 SE-VO i.V.m. § 93 AktG richtet. Durch die Umwandlung der Fresenius AG
in die Fresenius SE ergeben sich somit keine Anderungen.
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(nn)  Vertretung der Gesellschaft gegenuiber VVorstandsmitgliedern

Der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft vertritt die Gesellschaft gegeniiber Vorstandsmit-
gliedern gerichtlich und auRergerichtlich (8 112 AktG). Uber die Gesamtverweisung des
Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii) SE-VO gilt dies auch fir die SE.

(o0o) Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder, Vertrage mit Aufsichtsratsmitgliedern, Kre-
ditgewahrung an Aufsichtsratsmitglieder

Die Regelungen des AktG zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder, zu den Vertrdgen mit
Aufsichtsratsmitgliedern und zur Kreditgewéhrung an Aufsichtsratsmitglieder (88 113 bis
115 AktG) gelten lber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auch fiir die
SE. Die Vergitung des Aufsichtsrats ist — wie bei der Fresenius AG — auch in der Satzung der
Fresenius SE festgeschrieben. Grundsatzlich ergeben sich hier durch die Umwandlung der
Fresenius AG in eine SE keine Anderungen (vgl. § 14 der Satzung der Fresenius SE sowie
Abschnitt VI1.2.n) dieses Berichts).

Fur die Mitglieder des ersten Aufsichtsrats einer AG gelten diese Vergutungsregelungen
nicht. Sie erhalten gemal § 113 Abs. 2 AktG eine Vergutung, die im Belieben der Hauptver-
sammlung steht, die iiber ihre Entlastung beschlieRt. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO gilt dies auch fiir die SE.

C) Hauptversammlung

(aa)  Rechte der Hauptversammlung

Die Aktiondre der Aktiengesellschaft Gben ihre Rechte in den Angelegenheiten der Gesell-
schaft in der Hauptversammlung aus, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt (8 118
Abs. 1 AktG). Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sollen an der Hauptver-
sammlung teilnehmen (8 118 Abs. 2 Satz 1 AktG). Dies gilt auch fur die SE (Uber Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (i) SE-VO bzw. Art. 53 SE-VO), sodass sich insofern durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE nichts &ndert.

Die Hauptversammlung einer SE mit Sitz in Deutschland beschlief3t in Angelegenheiten, fur
die der Hauptversammlung einer deutschen Aktiengesellschaft die Zustandigkeit entweder
aufgrund nationaler Vorschriften oder Satzungsregelungen ubertragen ist, namentlich tber
die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats, die Verwendung des Bilanzgewinns, die Ent-
lastung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats, die Bestellung des Abschlussprii-
fers, Satzungsanderungen, MalRnahmen der Kapitalbeschaffung und der Kapitalherabsetzung,
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die Bestellung von Prifern zur Prifung von VVorgéngen bei der Griindung oder der Geschafts-
fuhrung und die Auflésung der Gesellschaft (§ 119 Abs. 1 AktG, Art. 52 Unterabs. 2 SE-
VO).

Uber MaBnahmen der Geschaftsfilnrung kann die Hauptversammlung einer Aktiengesell-
schaft und einer SE mit Sitz in Deutschland grundsatzlich nur entscheiden, wenn der Vor-
stand dies verlangt (vgl. 8 119 Abs. 2 AktG, Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO). Ausnahmen gelten
fir die sog. Holzmiller/Gelatine-Falle, d.h. fir StrukturmalRnahmen, die zwar grundsétzlich
in die Geschaftsflihrungskompetenz des Vorstands fallen, aber wegen ihres Gewichts in die
Rechte der Aktiondre eingreifen. Dies gilt wohl auch fiir die SE mit Sitz in Deutschland (vgl.
Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO), so dass sich auch insofern keine Anderungen durch die Um-
wandlung der Fresenius AG in eine SE ergeben.

Des Weiteren beschlie8t die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft sowie einer SE mit
Sitz in Deutschland umwandlungsrechtliche Malinahmen nach dem Umwandlungsgesetz
(z.B. Verschmelzungen, Spaltungen, Vermdgensubertragungen oder Formwechsel).

Dartiiber hinaus beschlief3t in der SE die Hauptversammlung gemaR Art. 52 Unterabs. 1 SE-
VO uber Angelegenheiten, fur die ihr durch die SE-VO oder durch in Anwendung der Richt-
linie 2001/86/EG (SE-Beteiligungsrichtlinie) erlassene Rechtsvorschriften des Sitzstaates der
SE die alleinige Zustandigkeit tbertragen wird.

Dies sind insbesondere auch die Sitzverlegung (Art. 8 SE-VO) sowie die Riickumwandlung
in eine nationale Aktiengesellschaft (Art. 66 Abs. 6 SE-VO). Eine Rickumwandlung darf erst
zwei Jahre nach Eintragung der SE oder nach Genehmigung der ersten beiden Jahresab-
schliisse beschlossen werden.

(bb)  Entlastung des Vorstands bzw. Aufsichtsrats

Bei einer Aktiengesellschaft beschliet die Hauptversammlung tber die Entlastung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats in den ersten acht Monaten des Geschaftsjahres, wodurch sie die
Verwaltung der Gesellschaft durch die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats billigt
(vgl. 88 119 Abs. 1 Nr. 3, 120 AktG).

Die Regelungen des AktG finden uber die Sachnormverweise der Art. 52 Unterabs. 2, 53 SE-
VO grundsatzlich uneingeschrankt auch Anwendung auf die SE. Eine Anderung tritt durch
die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE einzig insoweit ein, als die Hauptversammlung
der SE binnen sechs Monaten (und nicht acht Monaten wie bei der AG) nach Abschluss des
Geschéftsjahres zusammenkommt (Art. 54 Abs. 1 SE-VO; siehe auch nachfolgend).
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(cc)  Einberufung der Hauptversammlung

In der SE kann die Hauptversammlung jederzeit vom Vorstand oder Aufsichtsrat nach den
fur Aktiengesellschaften im Sitzstaat der SE mal3geblichen einzelstaatlichen Rechtsvorschrif-
ten einberufen werden (Art. 54 Abs. 2 SE-VO). Fur die Organisation und den Ablauf der
Hauptversammlung sowie fur das Abstimmungsverfahren gelten grundsétzlich die aktien-
rechtlichen Vorschriften (Art. 53 SE-VO, zu den Mehrheiten im Rahmen der Abstimmung
siehe unten Gliederungspunkte (hh) und (ii)). Die Hauptversammlung tritt mindestens einmal
im Jahr binnen sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres zusammen (Art. 54
Abs. 1 SE-VVO). Folglich gelten die Regelungen des deutschen Aktienrechts (vgl. insbesonde-
re § 121 AktG), mit der Ausnahme, dass die ordentliche Hauptversammlung nicht in den ers-
ten acht Monaten des Geschéftsjahres (vgl. fur die Aktiengesellschaft § 175 Abs. 1
Satz 2 AktG), sondern in den ersten sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres ab-
zuhalten ist.

Da im Ubrigen die diesbeziiglichen Satzungsregelungen der Fresenius SE denen der Freseni-
us AG — mit Ausnahme der Einberufung der Hauptversammlung innerhalb von sechs Mona-
ten nach Abschluss des Geschéftsjahres — entsprechen, ergeben sich durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE insofern keine Anderungen (vgl. 8§ 15 bis 18 der Satzung der
Fresenius SE sowie Abschnitt V11.2.0) bis r) dieses Berichts).

(dd)  Einberufung der Hauptversammlung auf Verlangen einer Minderheit / Erganzung der
Tagesordnung auf Verlangen einer Minderheit

Die Hauptversammlung der Aktiengesellschaft ist einzuberufen, wenn Aktionare, deren An-
teile zusammen 5 % des Grundkapitals erreichen, dies schriftlich unter Angabe des Zwecks
und der Grinde verlangen (8§ 122 Abs. 1 AktG). Die Aktiondre haben nachzuweisen, dass sie
seit mindestens drei Monaten vor dem Tag der Hauptversammlung Inhaber der Aktien sind
und dass sie die Aktien bis zur Entscheidung tber den Antrag (d.h. bis zur gerichtlichen Er-
machtigung oder bis zur Einberufung durch den Vorstand) halten (8§ 122 Abs. 1 Satz 3 i.V.m.
8 142 Abs. 2 Satz 2 AktG). In gleicher Weise kdnnen Aktionére, deren Anteile zusammen
5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag am Grundkapital von Euro 500.000 errei-
chen, verlangen, dass Gegenstande zur Beschlussfassung einer Hauptversammlung bekannt
gemacht werden (8 122 Abs. 2 AktG). Wird dem Verlangen nicht entsprochen, so kann das
Gericht die Aktionare, die das Verlangen gestellt haben, erméchtigen, die Hauptversammlung
einzuberufen oder den Gegenstand bekannt zu machen (8 122 Abs. 3 Satz 1 AktG).
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Die Einberufung und die Aufstellung der Tagesordnung der Hauptversammlung einer SE
kann von einem oder mehreren Aktionaren beantragt werden, sofern sein oder ihr Anteil am
Grundkapital mindestens 5 % betragt (Art. 55 Abs. 1 SE-VO, § 50 Abs. 1 SEAG). Der An-
trag auf Einberufung muss die Punkte fiir die Tagesordnung enthalten (Art. 55 Abs. 2 SE-
VO). Das Gericht kann auf Antrag die Aktiondre zur Einberufung der Hauptversammlung
ermachtigen, wenn die Hauptversammlung nicht spatestens zwei Monate nach Stellung des
Antrags auf Einberufung abgehalten worden ist (Art. 55 Abs. 3 SE-VO). Im Gegensatz zur
aktienrechtlichen Regelung der 88 122 Abs. 1 Satz 3, 142 Abs. 2 Satz 2 AktG ist eine Min-
destbesitzzeit von drei Monaten vor Stellung des Antrags bei einer SE keine Antragsvoraus-
setzung.

Die Erganzung der Tagesordnung fir eine Hauptversammlung einer SE durch einen oder
mehrere Punkte kann von einem oder mehreren Aktiondren beantragt werden, sofern sein
oder ihr Anteil 5 % des Grundkapitals oder den anteiligen Betrag von Euro 500.000 erreicht
(Art. 56 SE-VO, §50 Abs. 2 SEAG). Das Verfahren und die Fristen richten sich nach dem
einzelstaatlichen Recht, hier also nach dem SEAG (vgl. Art. 56 Satz 2 SE-VO i.V.m. § 50
SEAQG).

Im Ergebnis Gbernehmen damit die SE-VO und SEAG im Wesentlichen die Regelungen des
deutschen AktG, sodass sich grundsatzlich durch die Umwandlung der Fresenius AG in eine
SE nichts &ndert.

(ee)  Organisation und Ablauf der Hauptversammlung

Zur Organisation und zum Ablauf der Hauptversammlung einer SE verweist die SE-VO uber
die Sachnormverweisung der Art. 53, 54 Abs. 2 bzw. die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (ii) auf die Vorschriften des deutschen AktG, sodass sich insofern durch die
Umwandlung der Fresenius AG in eine SE nichts &ndert. Damit gelten unter anderem auch
die Regelungen uber die Beschrankung des Rederechts fort (vgl. Abschnitt VII1.2.r)).

(ff)  Auskunfts-, Rede- und Fragerecht der Aktionare in der Hauptversammlung

Aktionare einer Aktiengesellschaft bedurfen zur Wahrnehmung ihrer Rechte ausreichender
Informationen Uber die Gesellschaft. Grundlage fiir diese Informationen sind der Jahresab-
schluss nebst Anhang und der Lagebericht des Vorstands (§ 175 Abs. 2 AktG) sowie der Be-
richt des Aufsichtsrats (8§ 171 Abs. 2 AktG). Zusétzlich gewahrt § 131 AktG jedem Aktionar
unabhdangig von der Hohe seiner Beteiligung in der Hauptversammlung ein Auskunftsrecht,
soweit dies zur sachgemalen Beurteilung der Tagesordnung notwendig ist. Dieses Recht
kann nicht durch die Satzung eingeschrankt werden (vgl. § 23 Abs. 5 AktG); es ist zwingend.
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Nur unter bestimmten, in 8 131 Abs. 3 AktG aufgezéhlten Griinden darf der Vorstand die
Auskunft verweigern. Ein solches Auskunftsverweigerungsrecht besteht beispielsweise, wenn
die Erteilung der Auskunft nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung geeignet ist, der
Gesellschaft einen nicht unerheblichen Nachteil zuzufiigen. Das Recht auf hinreichende In-
formation steht auch den Aktionaren einer SE zu. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO finden die vorgenannten Vorschriften des Aktienrechts auch fir die
SE Anwendung, sodass durch die Umwandlung in die Fresenius SE die Informations- und
Auskunftsrechte der Aktionére voll erhalten bleiben.

(9g) Geschéftsordnung

Die Hauptversammlung einer Aktiengesellschaft kann sich mit einer Mehrheit, die mindes-
tens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst, eine Ge-
schaftsordnung betreffend die Vorbereitung und Durchfuhrung der Hauptversammlung geben
(8 129 Abs. 1 Satz 1 AktG).

Dies gilt grundsétzlich auch fur die SE (vgl. Art. 53 SE-VO i.V.m. § 129 Abs. 1 AktG). Wah-
rend das AktG fir die Aufstellung einer Geschaftsordnung zur Vorbereitung und Durchfih-
rung der Hauptversammlung eine Beschlussmehrheit von drei Vierteln des vertretenen Kapi-
tals fordert, bedarf die Aufstellung einer solchen Geschéftsordnung in der SE einer Mehrheit
von drei Vierteln der (giltig) abgegebenen Stimmen, da die Regelungen des AktG zu der je-
weils erforderlichen Beschlussmehrheit SE-konform auszulegen sind. Die SE-VO stellt an-
ders als das AktG auf die abgegebenen Stimmen ab (vgl. Art. 57, 58, 59 SE-VO). Da das
deutsche Recht ohnehin keine Mehrstimmrechtsaktien kennt, hat diese Anderung keine prak-
tischen Auswirkungen, da bei einer deutschen AG bzw. SE die Kapitalmehrheit der Stim-
menmehrheit entspricht.

(hh)  Einfache (nicht satzungsandernde) Beschliisse durch die Hauptversammlung

Beschlisse der Hauptversammlung der Aktiengesellschaft bedirfen der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen (einfache Stimmenmehrheit), soweit nicht Gesetz oder Satzung eine
grolRere Mehrheit oder weitere Erfordernisse bestimmen (8 133 Abs. 1 AktG).

Die Beschlusse der Hauptversammlung einer SE werden mit der Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst, sofern die SE-VO oder das Aktienrecht nicht eine grofiere Mehrheit vor-
schreibt (Art. 57 SE-VO). Am Grundsatz der einfachen Stimmenmehrheit fiir Beschliisse der
Hauptversammlung auf Grund der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE andert sich
somit nichts.
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(i)  Satzungsandernde Beschlisse durch die Hauptversammlung

Satzungsandernde Beschlusse einer Aktiengesellschaft bedirfen einer Mehrheit von mindes-
tens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals sowie einer einfa-
chen Stimmenmehrheit (88 179 Abs. 2, 133 AktG). Die Satzung kann eine abweichende
Mehrheit vorsehen, fiir eine Anderung des Unternehmensgegenstands jedoch nur eine
groRere Kapitalmehrheit (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG). Nach der Satzung der Fresenius AG
genugt - soweit nicht zwingend gesetzlich vorgeschrieben — die einfache Kapitalmehrheit
(und einfache Stimmenmehrheit) fiir Satzungsénderungen (8 17 Abs. 3 der Satzung der Fre-
senius AG).

Satzungsénderungen einer SE bedirfen eines Beschlusses der Hauptversammlung, der mit
einer Mehrheit von nicht weniger als zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen gefasst wird,
sofern die Rechtsvorschriften fir Aktiengesellschaften keine groReren Mehrheiten vorsehen
oder zulassen (Art. 59 Abs. 1 SE-VO). Diejenigen Satzungsanderungen, die nach dem AktG
bereits zwingend eine Kapitalmehrheit von drei Vierteln erfordern, bedurfen daher nach wohl
herrschender Ansicht nunmehr in der SE einer Mehrheit von drei Vierteln der (giltig) abge-
gebenen Stimmen (vgl. oben Abschnitt VV.5.c)(gg) dieses Berichts).

Die Satzung einer SE kann bestimmen, dass fir einen Beschluss der Hauptversammlung tber
die Anderung der Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreicht, sofern
mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten ist (§ 51 Satz 1 SEAG). Dies gilt nicht fiir
die Anderung des Unternehmensgegenstands, fiir einen Beschluss iiber die Sitzverlegung so-
wie fur Falle, fur die eine hohere Kapitalmehrheit gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist
(8 51 Satz 2 SEAG). Die Satzung der Fresenius SE sieht eine entsprechende Satzungsrege-
lung vor (vgl. § 18 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt VI1.2.r) dieses Be-
richts).

Durch die Regelungen in Art. 59 SE-VO und 8 51 SEAG i.V.m. der Satzung der Fresenius
SE werden daher die Beschlussanforderungen fiir die Fresenius SE gegenuber der Fresenius
AG insoweit verscharft, als Satzungsénderungen der SE zwar weiterhin auch mit einfacher
Stimmenmehrheit beschlossen werden kénnen, jedoch nur wenn mindestens die Halfte des
Grundkapitals vertreten ist. Anderenfalls ist eine Zweidrittelmehrheit der abgegebenen Stim-
men (und nicht einfache Stimmen- und Kapitalmehrheit) erforderlich (sofern nicht eine héhe-
re Mehrheit ohnehin zwingend ist). Im Ergebnis wird es jedoch aufgrund der Aktionarsstruk-
tur der Fresenius SE mit einem Hauptaktionar, der mehr als 60 % des Grundkapitals der Fre-
senius SE halt, nicht darauf ankommen, da aufgrund dieses Hauptaktionars eine Prasenz von
grundsatzlich mehr als 50 % auf der Hauptversammlung der Fresenius SE zu erwarten ist,

-52 -



sodass insofern satzungséndernde Beschliisse grundsétzlich auch nach wie vor mit der einfa-
chen Stimmenmehrheit gefasst werden kénnen.

()  Vorzugsaktien ohne Stimmrecht / Sonderbeschluss

Fur Aktien einer Aktiengesellschaft, die mit einem nachzuzahlenden Vorzug bei der Vertei-
lung des Gewinns ausgestattet sind, kann das Stimmrecht ausgeschlossen werden (8§ 139
Abs. 1 AktG). Wird der Vorzug in einem Jahr nicht oder nicht vollstandig gezahlt und der
Rickstand im néchsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt, so
haben die Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis die Riickstande nachgezahlt sind. In diesem
Fall sind die Vorzugsaktien auch bei der Berechnung einer nach Gesetz oder Satzung erfor-
derlichen Kapitalmehrheit zu beriicksichtigen (8§ 140 Abs. 2 AktG).

Weder die SE-VO noch das SEAG sehen hinsichtlich Vorzugsaktien explizite Regelungen
vor. Die Regelungen des AktG sind uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. c) (ii)
SE-VO und die Sachnormverweisung des Art. 5 SE-VO anwendbar. Da im Ubrigen der Vor-
zug fir die Vorzugsaktien der Fresenius SE in der Satzung der Fresenius SE genauso geregelt
ist wie fur die Vorzugsaktien der Fresenius AG, andert sich insoweit durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE nichts (vgl. 8 20 der Satzung der Fresenius SE sowie Ab-
schnitt V11.2.t) dieses Berichts).

In einer Aktiengesellschaft bedarf dartiber hinaus ein Beschluss, durch den der Vorzug auf-
gehoben oder beschrankt wird, zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung der VVorzugsaktionéare
(8 141 Abs. 1 AktG). Ein Beschluss Uber die Ausgabe von Vorzugsaktien, die bei der Vertei-
lung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens gleichstehen oder vorgehen, bedarf nur
der Zustimmung der Vorzugsaktionédre, wenn das Bezugsrecht der VVorzugsaktionare ausge-
schlossen wird (vgl. § 141 Abs. 2 AktG). Uber die Zustimmung haben die Vorzugsaktionire
in einer gesonderten Versammlung einen Sonderbeschluss mit einer Mehrheit von mindestens
drei Viertel der abgegebenen Stimmen zu fassen (8 141 Abs. 3 AktG).

Bei einer SE bedarf im Falle des Bestehens mehrerer Aktiengattungen jeder Beschluss der
Hauptversammlung noch einer gesonderten Abstimmung der Gruppe von Aktionéren, deren
spezifische Rechte durch den Beschluss beruhrt werden (Art. 60 Abs. 1 SE-VO). Sofern der
Beschluss einer qualifizierten Mehrheit bedarf, ist diese auch fur den Sonderbeschluss erfor-
derlich (vgl. Art. 60 Abs. 2 SE-VO). Fir die Aufhebung bzw. Beschrédnkung des VVorzugs von
Vorzugsaktien ist daher — wie bei der AG — eine Dreiviertelmehrheit der abgegebenen Stim-
men erforderlich. Insoweit ergeben sich also ebenfalls keine Unterschiede zwischen einer AG
und einer SE.
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Da Art. 60 SE-VO nur von der gesonderten Abstimmung ausgeht und nicht von einer geson-
derten Versammlung spricht, besteht keine Wabhlfreiheit fir die Abhaltung einer gesonderten
Versammlung; es findet nur eine Hauptversammlung statt, in der gesonderte Beschliisse ge-
fasst werden.

(kk)  Sonderpriifung

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO bzw. die Sachnormverwei-
sung des Art. 52 Unterabs. 2 SE-VO kommen die aktienrechtlichen Vorschriften (8§ 142, 258
AktG) zur Anwendung, sodass sich insofern durch die Umwandlung der Fresenius AG in ei-
ne SE nichts andert.

(I Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegen Gesellschaftsorgane / Aktionarsklagen

Die SE-VO und das SEAG enthalten keine Regelungen zur Geltendmachung von Ersatzan-
spriichen bzw. Aktionarsklagen. Uber die Gesamtverweisung in Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-
VO kommen daher die VVorschriften des AktG (88 147 ff. AktG) zur Anwendung.

6. Jahresabschluss / konsolidierter Abschluss

Hinsichtlich der Aufstellung des Jahresabschlusses und des konsolidierten Abschlusses ein-
schlie3lich des dazugehorigen Lageberichts sowie der Prifung und der Offenlegung des Ab-
schlusses ist das Recht fiir eine deutsche Aktiengesellschaft anwendbar (Art. 61 SE-VO). Im
Ubrigen gelten die Vorschriften des Aktienrechts bzw. Handelsgesetzbuchs tber Art. 9
Abs. 1 lit. ¢) (ii) bzw. 52 Unterabs. 2 SE-VO, sodass sich insofern Anderungen durch die
Umwandlung der Fresenius AG in eine SE nicht ergeben.

7. Malnahmen der Kapitalbeschaffung und Kapitalherabsetzung

Fur die SE gelten hinsichtlich KapitalmaBnahmen grundsatzlich dieselben aktienrechtlichen
Regelungen wie flr eine Aktiengesellschaft. Allerdings bedirfen KapitalmaBnahmen einer
SE, sofern sie aufgrund der Satzungsermdchtigung nur mit der einfachen Mehrheit des
Grundkapitals beschlossen werden kénnen, nunmehr zwar auch nur der einfachen Stimmen-
mehrheit. Dies gilt jedoch nur dann, wenn mindestens die Halfte des Grundkapitals vertreten
ist. Anderenfalls ist eine Zweidrittelmehrheit der abgegebenen Stimmen (und nicht die einfa-
che Stimmen- und Kapitalmehrheit) erforderlich. Diejenigen Kapitalmanahmen, die schon
nach dem AktG fir eine Aktiengesellschaft zwingend hohere Mehrheiten erfordern (wie z. B.
Kapitalerhéhungen mit Ausschluss des Bezugsrechts oder Kapitalherabsetzungen) bedurfen
auch fir eine SE einer Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen.
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8. Anderung des Verhaltnisses mehrerer Gattungen von Aktien zum Nachteil einer
Gattung (Allgemein)

In der Aktiengesellschaft bedarf eine Anderung des Verhaltnisses mehrerer Gattungen von
Aktien zum Nachteil einer Gattung der Zustimmung der benachteiligten Aktiondre in Form
eines Sonderbeschlusses mit einer einfachen Kapitalmehrheit und einer einfachen Stimm-
mehrheit (8 179 Abs. 3 Satz 2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 3 der Satzung der Fresenius AG).

In der SE erfordert jeder Beschluss der Hauptversammlung noch eine gesonderte Abstim-
mung der Gruppe von Aktionaren, deren spezifische Rechte durch den Beschluss berthrt
werden, sofern mehrere Gattungen von Aktien vorhanden sind (Art. 60 Abs. 1 SE-VO). Da-
bei gelten dieselben Beschlussmehrheiten, die auch fiir den Beschluss gelten, der die spezifi-
schen Rechte der jeweiligen Aktiengattung berlhrt, d.h. nachteilig beeintréchtigt (Art. 60
Abs. 2 SE-VO).

Insofern ergeben sich keine Anderungen im Hinblick auf die Umwandlung der Fresenius AG
in eine SE.

9. Nichtigkeit von Hauptversammlungsbeschlissen und des festgestellten
Jahresabschlusses / Sonderprifung wegen unzulassiger Unterbewertung

a) Nichtigkeit von Hauptversammlungsbeschlissen

Die SE-VO und das SEAG enthalten keine Regelungen zur Beschlussanfechtung bzw. mate-
riellen Beschlusskontrolle. Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO
bzw. Art. 5 SE-VO kommen die Vorschriften zur Nichtigkeit von Hauptversammlungsbe-
schlissen des AktG (8§ 241 ff. AktG) zur Anwendung.

b) Nichtigkeit bzw. Anfechtung der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern

Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 SE-VO bzw. liber Art. 5 SE-VO kommen die
Vorschriften des AktG (88 250 ff. AktG) zur Anwendung. Soweit die Wahl von Arbeitneh-
mervertretern des Aufsichtsrats betroffen ist, kann zumindest bei Anwendung der gesetzli-
chen Auffanglosung das gesetzeswidrige Zustandekommen von Wahlvorschldgen fir die Ar-
beitnehmervertreter im Aufsichtsrat nur nach den Vorschriften der Mitgliedstaaten tber die
Besetzung der ihnen zugewiesenen Sitze geltend gemacht werden. Fiir die Arbeitnehmerver-
treter aus dem Inland kann danach gemé&R 8 37 SEBG die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds
der Arbeitnehmer angefochten werden, wenn gegen wesentliche Vorschriften iber das Wahl-
recht, die Wahlbarkeit oder das Wahlverfahren verstof3en worden und eine Berichtigung nicht
erfolgt ist, es sei denn, dass durch den Verstol3 das Wahlergebnis nicht gedndert oder beein-
flusst werden konnte. Zur Anfechtung berechtigt sind diejenigen Personen, die betreffend die
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Abberufung von Arbeitnehmervertretern aus dem Aufsichtsrat antragsberechtigt sind, der SE-
Betriebsrat und die Leitung der SE. Die Anfechtungsklage muss innerhalb eines Monats nach
dem Bestellungsbeschluss der Hauptversammlung erhoben werden.

C) Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses

Die Regelungen zur Nichtigkeit des festgestellten Jahresabschlusses (8§ 256, 257 AktG) fin-
den Uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO Anwendung. Es ergeben
sich also keine Anderungen durch die Umwandlung.

d) Sonderprufung wegen unzulassiger Unterbewertung

Die Regeln zur Sonderpriifung wegen unzulassiger Unterbewertung (88 258 bis 261a AktG)
finden ebenfalls Gber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO auf die SE
Anwendung. Es ergeben sich also keine Anderungen durch die Umwandlung.

10.  Auflésung und Nichtigerklarung der Gesellschaft

Hinsichtlich der Auflosung, Liquidation, Zahlungsunfahigkeit, Zahlungseinstellung und &hn-
licher Verfahren unterliegt die SE den Rechtsvorschriften, die fir eine Aktiengesellschaft
mafgeblich sind; dies gilt auch fur die Vorschriften hinsichtlich der Beschlussfassung durch
die Hauptversammlung (Art. 63 SE-VO), sodass sich insofern durch die Umwandlung der
Fresenius AG in eine SE nichts &ndert.

Im Gegensatz zur Aktiengesellschaft gilt ein Sitzverlegungsbeschluss in einen anderen Mit-
gliedstaat jedoch bei der SE nicht als Auflésungsbeschluss, da Art. 8 SE-VO die Sitzverle-
gung einer SE in einen anderen Mitgliedstaat erlaubt. Die Sitzverlegung bedarf eines Haupt-
versammlungsbeschlusses, der eine satzungsandernde Mehrheit erfordert. Jedem Aktiondr,
der gegen den Verlegungsbeschluss Widerspruch zur Niederschrift erklért, hat die SE den
Erwerb seiner Aktien gegen eine angemessene Barabfindung anzubieten (§ 12 Abs. 1 Satz 1
SEAG).

11. Verbundene Unternehmen

Das deutsche Konzernrecht ist auf die SE anwendbar. Dies gilt nach herrschender Meinung
auch fir eine abhé&ngige SE. AulRenstehenden Aktiondren stehen daher bei Abschluss eines
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfuihrungsvertrags die fur eine Aktiengesellschaft vorgese-
henen Rechte auf angemessenen Ausgleich und Abfindung zu. Dies gilt ebenfalls beim Aus-
schluss von Minderheitsaktiondren gegen eine angemessene Barabfindung (8§ 327a ff.
AKtG). Es ergeben sich also — mit der herrschenden Meinung — keine Anderungen durch die
Umwandlung.
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12.  Gerichtliche Auflésung

Die Regelungen zur gerichtlichen Auflosung bei Aktiengesellschaften (88 396 bis 398 AktG)
sind uber die Gesamtverweisung des Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO bzw. uber Art. 63 SE-VO
auf eine SE mit Sitz in Deutschland anwendbar, sodass sich insofern durch die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE nichts andert.

13. Straf- und BulR3geldvorschriften

Die aktienrechtlichen Straf- und Bul3geldvorschriften (88 399 ff. AktG) gelten auch fur die
SE (8§ 53 SEAG bzw. Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO). Es ergeben sich also keine Anderungen
durch die Umwandlung.

VI.  Durchfiihrung der Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE
1. Aufstellung des Umwandlungsplans

Der Vorstand hat gemélR Art. 37 Abs. 4 SE-VO einen Umwandlungsplan zu erstellen. Die
SE-VO enthalt keine inhaltlichen Anforderungen an den Umwandlungsplan (vgl. Art. 37 SE-
VO). Soweit Art. 37 Abs. 4 SE-VO Anforderungen an die Ausfiihrungen zu den rechtlichen
und wirtschaftlichen Aspekten stellt, beziehen diese sich auf den Bericht.

Der Vorstand hat als Richtlinie fiir den Inhalt des Umwandlungsplans die Vorgaben des
Art. 20 SE-VO zum Verschmelzungsplan herangezogen, soweit sie nicht auf die Besonder-
heiten der Verschmelzung zugeschnitten sind. Danach muss der Umwandlungsplan Bestim-
mungen zur Firma und Sitz, zur Satzung sowie Ausfiihrungen zum Verfahren tber die Betei-
ligung der Arbeitnehmer erhalten.

Der vom Vorstand erstellte Umwandlungsplan einschlielich der Satzung der Fresenius SE
ist unter Teil A der vorliegenden Umwandlungsdokumentation abgedruckt und wird in Ab-
schnitt VI1.1. und VI1.2. dieses Umwandlungsberichts naher erlautert.

Der Aufsichtsrat hat sich am 22. September 2006 mit der Umwandlung befasst. Ihm lagen der
Entwurf des Umwandlungsplans einschlielich der Satzung der Fresenius SE sowie der Ent-
wurf dieses Umwandlungsberichts zur Beratung vor. Am 10. Oktober 2006 hat der Vorstand
den Umwandlungsplan (einschlieBlich der Satzung der Fresenius SE) in seiner endgiiltigen
Fassung beschlossen und notariell beurkunden lassen. In seiner Sitzung am 11. Oktober 2006
hat der Aufsichtsrat beschlossen, den Umwandlungsplan (einschlielich der Satzung der Fre-
senius SE) in der vom Vorstand beschlossenen Fassung der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung der Fresenius AG am 4. Dezember 2006 zur Zustimmung vorzulegen.
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Der Umwandlungsplan, die Bescheinigung des Umwandlungsprifers sowie dieser Umwand-
lungsbericht werden ab Einberufung der auf3erordentlichen Hauptversammlung der Fresenius
AG in den Geschaftsraumen der Fresenius AG, Else-Krdner-StraRe 1, 61352 Bad Homburg
v.d.H., Deutschland, ausliegen. Auf Verlangen wird jedem Aktiondr unverziiglich eine Ab-
schrift kostenlos tbermittelt.

2. Umwandlungsprifung

Nach Art. 3, 15 Abs. 1 SE-VO i.V.m. § 32 AktG haben die Griinder einen Bericht tber den
Hergang der Griindung der SE zu erstatten.

Aus dem Rechtsgedanken des § 75 Abs. 2 UmwG folgt jedoch, dass ein Griindungsbericht
bei einer Umwandlung entbehrlich ist, wenn der Formwechsel zwischen Kapitalgesellschaf-
ten stattfindet. 8 75 Abs. 2 UmwG sieht vor, dass bei einer Verschmelzung ein Griindungsbe-
richt und eine Griindungspriifung nicht erforderlich ist, soweit eine Kapitalgesellschaft tiber-
tragender Rechtstréager ist. Da die Fresenius AG als eine Kapitalgesellschaft in eine SE, die
ebenfalls eine Kapitalgesellschaft ist, umgewandelt wird, ist ein Griindungsbericht folglich
nicht zu erstatten.

Erforderlich ist allerdings die Griindungsprifung durch die Mitglieder des VVorstands und des
Aufsichtsrats der Fresenius SE (vgl. § 15 Abs. 1 SE-VO i.V.m. § 33 Abs. 1 AktG).

Nicht erforderlich ist die Grindungsprifung durch externe Prifer geméald Art. 15 Abs. 1 SE-
VO i.V.m. § 33 Abs. 2 AktG, da der zuvor dargelegte Rechtsgedanke des § 75 Abs. 2 UmwG
ebenfalls gilt.

Nach Art. 37 Abs. 6 SE-VO ist aber erforderlich, dass ein oder mehrere unabhéngige Sach-
verstandige (Umwandlungsprifer) vor Beschluss der Hauptversammlung der Fresenius AG
uber die Umwandlung in eine SE bescheinigen, dass die Gesellschaft tiber Nettovermdgens-
werte mindestens in Hohe ihres Grundkapitals zuzlglich der kraft Gesetzes oder Satzung
nicht ausschittungsfahigen Riicklagen verfiigt.

Zur Vorbereitung der Umwandlung hat der VVorstand der Fresenius AG dafiir mit Schreiben
von 4. August 2006 beim Landgericht Frankfurt am Main die Bestellung eines unabhéngigen
Sachverstandigen gemaR Art. 37 Abs. 6 SE-VO in Verbindung mit § 10 UmwG beantragt.
Der Vorstand der Fresenius AG hat die Ernst & Young AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Stuttgart, (,,Ernst & Young*) zur Bestellung vorgeschlagen.
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Mit Beschluss vom 9. August 2006 hat das Landgericht Frankfurt am Main Ernst & Young
zum unabhéngigen Sachverstandigen bestellt (,,Umwandlungsprifer®). Der gerichtlich be-
stellte Sachverstandige hat am 14. August 2006 mit der Prifung begonnen und am 9. Oktober
2006 die Bescheinigung gemal Art. 37 Abs. 6 SE-VO ausgestellt. Die Bescheinigung ist als
Anlage 2 zu diesem Bericht wiedergegeben. Sie kommt zu folgendem Ergebnis:

,.Nach unseren Feststellungen Ubersteigen die Nettovermodgenswerte das
Grundkapital zuzuglich der kraft Gesetzes oder Statut nicht ausschiuttungsfa-
higen Rucklagen. Waren die derzeit bereits eingeleiteten und in Abschnitt
,,C. HOhe des Kapitals* dargestellten KapitalmalRnahmen am Bewertungs-
stichtag bereits durchgefuhrt worden, wirden — ohne Berlicksichtigung des
dabei teilweise zuflieRenden Nettovermdgens — die Nettovermdgenswerte auch
das fur diesen Fall auszuweisende Grundkapital zuziiglich der kraft Gesetzes
oder Statut nicht ausschiittungsféhigen Ricklagen tibersteigen.*

3. AuRerordentliche Hauptversammlung der Fresenius AG

Die Hauptversammlung der Fresenius AG muss dem Umwandlungsplan zustimmen und die
Satzung der Fresenius SE genehmigen (Art. 37 Abs. 7 SE-VO).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fresenius AG legen daher unter Tagesordnungs-
punkt 1 den Umwandlungsplan einschlieBlich der Satzung der auf3erordentlichen Hauptver-
sammlung der Fresenius AG am 4. Dezember 2006 zur Beschlussfassung vor.

Neben der Beschlussfassung tiber die Umwandlung wird der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung unter Tagesordnungspunkt 2 am 4. Dezember 2006 vorgeschlagen, das Grundka-
pital der Gesellschaft aus Gesellschaftsmitteln ohne Ausgabe von Aktien zu erh6hen und eine
Neueinteilung des Grundkapitals (Aktiensplit) dahingehend vorzunehmen, dass eine bisheri-
ge Aktie zukinftig drei Aktien am Grundkapital darstellt. Die Kapitalerhdhung aus Gesell-
schaftsmitteln und der Aktiensplit sollen — eine entsprechende Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung vorausgesetzt — unverzlglich nach der auflerordentlichen Hauptver-
sammlung der Fresenius AG zur Eintragung in das Handelsregister gebracht werden und da-
mit wirksam werden. Sie wiirden danach vor der Eintragung und damit dem Wirksamwerden
der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE wirksam.

4, Durchfihrung des Verfahrens zur Arbeitnehmerbeteiligung in der zukinftigen
Fresenius SE

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Fresenius AG uber ihre Beteili-
gung an Entscheidungen des Unternehmens ist im Zusammenhang mit der Umwandlung der
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Fresenius AG in eine SE ein Verfahren tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der zukdinf-
tigen Fresenius SE durchzufiihren. Ziel des Verfahrens ist der Abschluss einer Vereinbarung
uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE, insbesondere also Uber die Mitbestimmung
der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius SE und das Verfahren zur Unterrichtung und
Anhorung der Arbeitnehmer entweder durch die Bildung eines SE-Betriebsrats oder in einer
sonstigen mit dem Vorstand der Fresenius AG zu vereinbarenden Weise. Dabei ist — da es
sich um eine Umwandlung handelt — in Bezug auf alle Komponenten der Arbeitnehmerbetei-
ligung zumindest das gleiche Mal an Arbeitnehmerrechten zu gewahrleisten, wie es in der
Fresenius AG besteht.

Zur Durchfuhrung der Verhandlungen ist von den Arbeitnehmern ein Besonderes Verhand-
lungsgremium zu bilden. Die konstituierende Sitzung des Besonderen Verhandlungsgremi-
ums ist fir den 16. Januar 2007 geplant. Mit Konstituierung des Besonderen Verhandlungs-
gremiums konnen die Verhandlungen zwischen der Unternehmensleitung der Fresenius AG
und dem Besonderen Verhandlungsgremium Uber eine Vereinbarung zur Arbeitnehmerbetei-
ligung beginnen, die — vorbehaltlich einer einvernehmlichen Verlangerung auf bis zu insge-
samt einem Jahr — bis zu sechs Monate dauern. Sofern es innerhalb dieser Verhandlungsfrist
nicht zu einer Vereinbarung kommt, findet die so genannte gesetzliche Auffangldsung der
8§ 22 ff. SEBG Anwendung.

Die Einzelheiten dieses Verfahrens sind in § 7 des Umwandlungsplans beschrieben und wer-
den in Abschnitt VI1.1.9) dieses Berichts erlautert.

5. Eintragung der Umwandlung zur Fresenius SE

Nach erfolgter Zustimmung der Hauptversammlung der Fresenius AG sowie Durchfiihrung
des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens kann die Umwandlung nach vorheriger Anmeldung
in das Handelsregister der Fresenius AG in Bad Homburg. eingetragen werden. Mit Eintra-
gung wird der Formwechsel der Fresenius AG in die Fresenius SE wirksam.

a) Anmeldung und Eintragung im Handelsregister der Fresenius AG

Die Anmeldung der Umwandlung zur Eintragung ins Handelsregister ist durch das Vertre-
tungsorgan der formwechselnden Fresenius AG, also durch den Vorstand, vorzunehmen. Da-
bei hat der VVorstand zu erkl&ren, dass eine Klage gegen die Wirksamkeit des Umwandlungs-
beschlusses nicht oder nicht fristgemal erhoben oder eine solche Klage rechtskraftig abge-
wiesen oder zurtickgenommen worden ist (so genannte Negativerklarung, vgl. Art. 15 Abs. 1
SE-VO in Verbindung mit 8§ 198 Abs. 3, 16 Abs. 2 UmwG). Liegt diese Erklarung nicht vor,
so darf die Umwandlung nicht eingetragen werden (so genannte Registersperre).
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Im Falle einer Klage gegen die Wirksamkeit des Umwandlungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung der Fresenius AG kann ein Unbedenklichkeitsverfahren nach Art. 15 Abs. 1 SE-
VO in Verbindung mit 88 198 Abs. 3, 16 Abs. 3 UmwG durchgefiihrt werden. Danach kann
die Registersperre auf Antrag der Fresenius AG uberwunden werden, wenn die erhobene
Klage unzuléssig oder offensichtlich unbegriindet ist oder wenn das alsbaldige Wirksamwer-
den der Umwandlung nach freier Uberzeugung des Gerichts unter Beriicksichtigung der
Schwere der mit der Klage geltend gemachten Rechtsverletzungen zur Abwendung der von
der Fresenius AG darzulegenden wesentlichen Nachteile fur die Gesellschaft und ihre An-
teilsinhaber vorrangig erscheinen (vgl. § 16 Abs. 3 Satz 2 UmwG).

Dariiber hinaus darf eine SE erst dann in das Handelsregister eingetragen und damit gegriin-
det werden, wenn das Verfahren iber die Beteiligung der Arbeitnehmer durchgefihrt worden
ist (siehe § 7 des Umwandlungsplans und die Erluterung hierzu in Abschnitt VVI1.1.g)). Dies
ist der Fall, wenn eine Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer getroffen oder
die flr solche Verhandlungen vorgesehene Frist abgelaufen ist, ohne dass eine Vereinbarung
zu Stande gekommen ist (Art. 12 Abs. 2 SE-VO). Uber eine Vereinbarung wird erst nach Be-
schluss der Hauptversammlung der Fresenius AG ab der fiir den 16. Januar 2007 geplanten
konstituierenden Sitzung des Besonderen Verhandlungsgremiums verhandelt.

Die Satzung der zukunftigen Fresenius SE darf zu keinem Zeitpunkt im Widerspruch zu einer
ausgehandelten Vereinbarung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer stehen (Art. 12 Abs. 4
SE-VO). Im Falle eines solchen Widerspruchs ist die Satzung durch Beschluss der Hauptver-
sammlung der Fresenius AG anzupassen.

Sollte es nicht zum Abschluss einer Vereinbarung uber die Beteiligung der Arbeitnehmer
kommen, bleibt die Regelung zur Mitbestimmung erhalten, die in der Fresenius AG vor der
Umwandlung bestanden hat (vgl. 88 35 Abs. 1, 34 Abs. 1 Nr.1 in Verbindung mit § 22
SEBG). Fir die Frage, ob die bestehenden Mitbestimmungsrechte erhalten bleiben, ist eine
rein formale Betrachtung nach qualitativen Merkmalen mafRgeblich. Dabei ist das Verhaltnis
der Zahl der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius SE zur Gesamtzahl der
Aufsichtsratsmitglieder in Relation zu setzen zum Verhéltnis der Zahl der Arbeitnehmerver-
treter im Aufsichtsrat der Fresenius AG zur Gesamtzahl der Aufsichtsratsmitglieder. Der An-
teil der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius SE darf nicht geringer sein als
im Aufsichtsrat der Fresenius AG. Dies folgt aus § 15 Abs. 4 Nr. 1 SEBG, der nicht die abso-
lute Zahl der Arbeitnehmervertreter, sondern nur das prozentuale Verhaltnis zwischen Ar-
beitnehmervertretern und Anteilseignervertretern schitzt. Dies flhrt dazu, dass der Aufsichts-
rat der Fresenius SE paritétisch zu besetzen ist.
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Da es sich bei der Fresenius AG um eine deutsche mitbestimmte Aktiengesellschaft mit pari-
tatisch besetztem Aufsichtsrat handelt, muss ein paritatisch besetzter Aufsichtsrat auch bei
der Fresenius SE bestehen. Auch eine Vereinbarung Uber die Arbeitnehmerbeteiligung muss
(zumindest) einen paritatisch besetzten Aufsichtsrat vorsehen (vgl. 8 15 Abs. 5 SEBG). Die
Satzung der zukinftigen Fresenius SE sieht bereits die paritatische Besetzung des Aufsichts-
rats mit Arbeitnehmervertretern vor, sodass insoweit eine Anpassung der Satzung nicht not-
wendig wird.

Liegen samtliche Eintragungsvoraussetzungen vor, ist die Umwandlung im Handelsregister
am Sitz der Fresenius AG einzutragen. Mit der Eintragung erlangt die SE ihre Rechtsfahig-
keit (vgl. Art. 16 Abs. 1 SE-VO). Es gilt allerdings der Grundsatz der Rechtstrageridentitét,
d.h. die Fresenius AG erlischt nicht, sondern andert nur ihre Rechtsform.

b) Konstituierung des ersten Aufsichtsrats der zukinftigen Fresenius SE und Be-
stellung des ersten Vorstands

Mit dem Wirksamwerden der Umwandlung enden die Amter der gegenwértigen Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder der Fresenius AG. Die Mitglieder des Vorstands sind durch den
ersten Aufsichtsrat der zukinftigen Fresenius SE zu bestellen (vgl. Art. 39 Abs. 2 Satz 1 SE-
VO), und zwar bereits vor Wirksamwerden der Umwandlung.

Der erste Aufsichtsrat der Fresenius SE hat zwo6lf Mitglieder — je sechs Anteilseignervertreter
und sechs Arbeitnehmervertreter (8 9 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE). Die sechs An-
teilseignervertreter werden in der Satzung der Fresenius SE bestellt (vgl. Art. 40 Abs. 2
Satz 2 SE-VO und 8 9 Abs. 2 Satz 1 der Satzung der Fresenius SE). Da die Bestimmung der
Arbeitnehmervertreter erst nach Abschluss des Verfahrens tber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer kraft Vereinbarung erfolgen kann und dieses Verfahren zum Zeitpunkt der aufleror-
dentlichen Hauptversammlung noch nicht abgeschlossen sein wird, ist deren Bestellung in
der Satzung der Fresenius SE nicht moglich. Die Arbeitnehmervertreter werden daher nach
Abschluss des Verfahrens tiber die Beteiligung der Arbeitnehmer kraft Vereinbarung und
nach Anmeldung der Umwandlung durch gerichtlichen Beschluss bestellt (Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. § 98 AktG).

Der durch die Satzung der Fresenius SE bestellte Aufsichtsrat wird sich nach der auferor-
dentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG nur mit den Anteilseignervertretern vor
Anmeldung der Umwandlung konstituieren, den Aufsichtsratsvorsitzenden wéhlen und die
Mitglieder des Vorstands bestellen. Die Mitglieder des Vorstands sind mit der Umwandlung
zum Handelsregister anzumelden (Art. 15 Abs. 1 SE-VO i.V.m. § 246 Abs. 2 UmwG).
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VIIl. Erlauterung des Umwandlungsplans und der Satzung der Fresenius SE sowie
der Auswirkungen fur die Aktionare und die Arbeitnehmer

1. Erlauterung des Umwandlungsplans
a) Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE (8 1 des Umwandlungsplans)

8 1 des Umwandlungsplans bestimmt, dass die Fresenius AG gemaR Art. 2 Abs. 4 i.V.m.
Art. 37 SE-VO in eine Societas Europaea (SE) umgewandelt wird. Mit der Fresenius Finan-
ce B.V. mit Sitz in 's-Hertogenbosch, Niederlande, gegriindet am 24. September 1998 und
eingetragen in das Handelsregister am Sitz der Gesellschaft am 29. September 1998 hat die
Fresenius AG seit acht Jahren, und damit mehr als zwei Jahren, eine dem Recht eines anderen
Mitgliedstaats unterliegende Tochtergesellschaft. Die Voraussetzungen zur Umwandlung in
eine SE gemal Art. 2 Abs. 4 SE-VO sind damit erfullt. Die Umwandlung hat weder die Auf-
I6sung der Gesellschaft noch die Griindung einer neuen juristischen Person zur Folge. Die
Beteiligung der Aktionére an der Fresenius AG besteht aufgrund der Identitat des Rechtstra-
gers unverandert fort.

b) Wirksamwerden der Umwandlung (8 2 des Umwandlungsplans)

Die Umwandlung wird mit ihrer Eintragung im Handelsregister der Fresenius AG wirksam.
Die Eintragung kann erst nach Abschluss des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens erfolgen.
Hierfur sind Verhandlungen mit dem Besonderen Verhandlungsgremium der Arbeitnehmer
zu fuhren, die mit der fur den 16. Januar 2007 geplanten Konstituierung des Besonderen Ver-
handlungsgremiums beginnen und — vorbehaltlich einer einvernehmlichen Verlangerung —
bis zu sechs Monate dauern konnen.

C) Firma, Sitz, Grundkapital und Satzung der Fresenius SE, Angebot zur Barab-
findung (8 3 des Umwandlungsplans)

8 3 des Umwandlungsplans bestimmt Firma, Sitz und Satzung der Fresenius SE und stellt
klar, dass ein Angebot zur Barabfindung nicht abgegeben wird.

Die Fresenius AG firmiert zukiinftig unter Fresenius SE. Die Anderung der Firma hat zu er-
folgen, da eine SE in ihrer Firma den Zusatz ,,SE“ voran- oder nachstellen muss (Art. 11
Abs. 1 SE-VO). Sitz der Gesellschaft ist unverandert Bad Homburg v.d.H., Deutschland.

8§ 3.3 des Umwandlungsplans sieht Regelungen zum Grundkapital vor. Zum Grundkapital der
Fresenius SE wird das Grundkapital der Fresenius AG in der zum Zeitpunkt der Eintragung
der Umwandlung in das Handelsregister bestehenden Hohe (derzeit Euro 130.752.921,60 un-
ter Bertcksichtigung der im Rahmen der Beteiligung an HUMAINE unter Ausnutzung des
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Genehmigten Kapitals Il erfolgten Kapitalerhohung gegen Sacheinlage, jedoch ohne Berick-
sichtigung der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln sowie den Erhéhungen aus den be-
dingten Kapitalien 1 und Il, die aus der Auslibung von Optionen bzw. Wandelschuldver-
schreibungen in 2006 resultieren) und in der zum Zeitpunkt der Eintragung der Umwandlung
in das Handelsregister bestehenden Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien (derzeitige
Stlickzahl jeweils 25.537.680, jedoch ohne Bericksichtigung der Stamm- bzw. Vorzugsakti-
en, die in 2006 auf Grund der Ausiibung von Optionen bzw. Wandelschuldverschreibungen
unter den bedingten Kapitalien I und 11 ausgegeben wurden).

Die Aktiondre der Fresenius AG werden in demselben Umfang und mit derselben Anzahl an
Stlickaktien an dem Grundkapital der Fresenius SE beteiligt, wie sie es vor Wirksamwerden
der Umwandlung am Grundkapital der Fresenius AG sind. Die Stammaktionare erhalten die-
selbe Anzahl Stammaktien, die sie vor Wirksamwerden der Umwandlung an der Fresenius
AG halten; die Vorzugsaktionére erhalten dieselbe Anzahl VVorzugsaktien, die sie vor Wirk-
samwerden der Umwandlung an der Fresenius AG halten. Der rechnerische Anteil jeder
Stlickaktie am Grundkapital bleibt erhalten, wie er unmittelbar vor Wirksamwerden der Um-
wandlung besteht. Sofern die unter Tagesordnungspunkt 2 der aufRerordentlichen Hauptver-
sammlung am 4. Dezember 2006 vorgeschlagene Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
zusammen mit dem Aktiensplit vor Wirksamwerden der Umwandlung der Fresenius AG in
die SE durch Eintragung in das Handelsregister der Fresenius AG wirksam geworden ist, ist
das Grundkapital der Fresenius SE entsprechend erhoht. Der anteilige Betrag am Grundkapi-
tal je Aktie betragt dann Euro 1. Die Aktionére erhalten dementsprechend Aktien mit einem
anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von Euro 1.

Aufgrund der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE wird der Inhalt der Aktienurkunden
unrichtig. Die Gesellschaft beabsichtigt, die effektiven Aktienstiicke, die trotz Aufforderung
bei ihr nicht zum Umtausch eingereicht werden, mit Genehmigung des Gerichts fir kraftlos
zu erklaren (vgl. § 73 Abs. 1 AktG). Wie in der Satzung der Fresenius SE und auch schon in
der Satzung der Fresenius AG vorgesehen (vgl. 85 Abs.2 der Satzung sowie Ab-
schnitt VVI1.2.e). dieses Berichts), sollen die Aktien der Fresenius SE ausschlieRlich in Glo-
balurkunden verbrieft sein und nur Gber Girosammelverwahrung gehalten werden kénnen.

8 3.4 sieht vor, dass die Fresenius SE die in Anlage 1 zum Umwandlungsplan beigefligte Sat-
zung erhélt, die Bestandteil des Umwandlungsplans ist. Die Satzung wird im Einzelnen unter
Abschnitt VI1.2. dieses Berichts erldutert. 8 3.4 des Umwandlungsplans bestimmt ferner, dass
das Grundkapital der Fresenius SE dem Grundkapital der Fresenius AG im Zeitpunkt des
Wirksamwerdens der Umwandlung der Fresenius AG in die SE entspricht. Weiter entspre-
chen die genehmigten Kapitalien der Fresenius SE (§ 4 Abs. 4 und 5 der Satzung der Frese-
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nius SE) den im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung vorhandenen genehmigten
Kapitalien der Fresenius AG (8 4 Abs. 3 und 4 der Satzung der Fresenius AG). Dies gilt auch
fur die bedingten Kapitalien der Fresenius SE (8 4 Abs. 6 und 7 der Satzung der Fresenius
SE), die den in 8 4 Abs. 5 und 6 der Satzung der Fresenius AG ausgewiesenen Betrdgen im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung entsprechen. Schliellich ist vorgesehen,
dass die Vorzugsdividende und die Mindestdividende fur die Vorzugsaktien der Fresenius
AG (8 19 Abs. 2 bis 4 der Satzung der Fresenius AG) der Vorzugsdividende und der Min-
destdividende fiir die Vorzugsaktien der Fresenius SE (8§ 20 Abs. 2 bis 4 der Satzung der Fre-
senius SE) entsprechen. Dabei werden die gemaR Tagesordnungspunkt 2 zur Beschlussfas-
sung der auBerordentlichen Hauptversammlung am 4. Dezember 2006 vorgeschlagene Kapi-
talerhéhung aus Gesellschaftsmitteln sowie der Aktiensplit berlicksichtigt, sofern diese bis
zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung ebenfalls wirksam geworden sind.

Um etwaige Anpassungen in der Satzung der Fresenius SE zum Grundkapital, den genehmig-
ten Kapitalien, den bedingten Kapitalien sowie der Vorzugs- und Mindestdividende vorneh-
men zu konnen, wird der Aufsichtsrat der Fresenius SE erméchtigt und zugleich angewiesen,
etwaige vor Eintragung der Umwandlung sich ergebende Anderungen in der Fassung des
Entwurfs der Satzung der Fresenius SE vorzunehmen. In diesem Sinn wird durch die Rege-
lung in 8 3.4 des Umwandlungsplans ein Gleichlauf der Grundkapitalziffer, der Hohe der ge-
nehmigten und bedingten Kapitalien sowie der Vorzugs- und Mindestdividende der Fresenius
AG mit der zukiinftigen Fresenius SE geschaffen.

Aktiondren, die der Umwandlung widersprechen, ist keine Barabfindung anzubieten, da ein
solches Angebot auf Barabfindung gesetzlich nicht vorgesehen ist.

d) Sonderrechtsinhaber und Inhaber anderer Wertpapiere (8 4 des Umwandlungs-
plans)

Entsprechend der Regelung zum Verschmelzungsplan (vgl. Art. 20 Abs. 1 lit. f) SE-VO) ent-
hélt der Umwandlungsplan die Rechte, welche die SE den mit Sonderrechten ausgestatteten
Aktiondren der Fresenius AG und den Inhabern anderer Wertpapiere als Aktien gewéahrt bzw.
die fur diese Personen vorgeschlagenen MaRnahmen.

(aa)  Vorzugsaktien

So erhalten die Inhaber der VVorzugsaktien der Fresenius AG in der Fresenius SE unveréndert
fir jede von ihnen gehaltene Vorzugsaktie aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
Euro 0,03 je Vorzugsaktie hohere Dividende als die Stammaktien, mindestens jedoch eine
Dividende in Hohe von Euro 0,06 je Vorzugsaktie. Die Mindestdividende in Hohe von
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Euro 0,06 je Vorzugsaktie geht der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien vor.
Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschaftsjahre nicht zur Ausschiittung von
Euro 0,06 je Vorzugsaktie aus, so werden die fehlenden Betrdge ohne Zinsen aus dem Bi-
lanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt, und zwar nach Verteilung der Min-
destdividende auf die VVorzugsaktie fiir diese Geschaftsjahre und vor der Verteilung einer Di-
vidende auf die Stammaktien. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils des-
jenigen Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die Vorzugsaktien
geleistet wird.

Sofern nach Durchfiihrung der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und des
Aktiensplits der anteilige Betrag am Grundkapital je VVorzugsaktie Euro 1 (statt bisher Eu-
ro 2,56) ausmacht, betrdgt die hohere Dividende Euro 0,01 (statt bisher Euro 0,03) je Vor-
zugsaktie und die Mindestdividende Euro 0,02 (statt bisher Euro 0,06) je Vorzugsaktie. Die
Hohe des Nachzahlungsrechts andert sich entsprechend.

Damit werden die Vorzugsaktionare in der Fresenius SE genauso gestellt, wie in der Freseni-
us AG. Insofern andert sich nichts an den Rechten der Vorzugsaktionare, auch bei zwischen-
zeitlicher Durchfuhrung der Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln und des Aktiensplits.

(bb)  Aktienoptionsplane

Die Gesellschaft hat aufgrund ihrer Hauptversammlungsbeschliisse vom 18. Juni 1998 den
Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft, Mitgliedern der Geschaftsleitung von verbunde-
nen Unternehmen der Gesellschaft, Mitarbeitern der Gesellschaft und Mitarbeitern verbunde-
ner Unternehmen der Gesellschaft Bezugsrechte auf Stammaktien bzw. Vorzugsaktien aus-
gegeben (Aktienoptionsplan 1998). Sie hat dartiber hinaus durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 28. Mai 2003 Wandelschuldverschreibungen auf Stammaktien bzw. Vor-
zugsaktien gewahrt (Aktienoptionsplan 2003).

Im Zuge der Umwandlung erhalten die Berechtigten ein Bezugsrecht auf Aktien der Freseni-
us SE statt auf Aktien der Fresenius AG. Die Anzahl der Aktien &ndert sich durch die Um-
wandlung nicht. Die bedingten Kapitalien, welche zur Sicherung der Bezugsrechte aus dem
Aktienoptionsplan 1998 und dem Aktienoptionsplan 2003 geschaffen wurden, bestehen in
entsprechender Form in der Fresenius SE fort (vgl. 8§ 4 Abs. 6 und 7 der Satzung der Freseni-
us SE). Im Rahmen der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln (vgl. Tagesordnungs-
punkt 2 der Hauptversammlung vom 4. Dezember 2006) wird allerdings das bedingte Kapital
im gleichen Verhaltnis wie das Grundkapital erhoht (vgl. 8§ 218 Satz 1 AktG). Aufgrund des
Aktiensplits werden sodann den Berechtigten bei Ausiibung einer Option bzw. einer Wandel-
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schuldverschreibung statt bisher einer nunmehr drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien gewahrt.
Damit wird sichergestellt, dass die Fresenius SE ihren Verpflichtungen aus den Mitarbeiter-
programmen nachkommen kann.

e) Sondervorteile (8 5 des Umwandlungsplans)

Entsprechend der Regelung zur Verschmelzung (Art. 20 Abs. 1 lit. g) SE-VO) ist im Um-
wandlungsplan eine Regelung Uber Sondervorteile aufgenommen worden. Sondervorteile
sind Vorteile, die im Rahmen der Umwandlung dem Umwandlungsprufer, der die Bescheini-
gung nach Art. 37 Abs. 6 SE-VO ausstellt, oder den Mitgliedern der Verwaltungs-, Leitungs-,
Aufsichts- oder Kontrollorgane der umwandelnden Gesellschaft, also der Fresenius AG, ge-
wahrt werden.

Aus Grunden rechtlicher Vorsorge wird daher in diesem Zusammenhang darauf hingewiesen,
dass, unbeschadet der gesellschaftsrechtlichen Entscheidungszustandigkeit des Aufsichtsrats
der Fresenius SE, davon auszugehen ist, dass die bisher amtierenden Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius AG zu Vorstanden der Fresenius SE bestellt werden. Die derzeitigen
Mitglieder des Vorstands der Fresenius AG sind Dr. UIf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer
Baule, Andreas Gaddum, Dr. Ben J. Lipps und Stephan Sturm.

Dartiiber hinaus sollen Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius AG zu Mitgliedern des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE bestellt werden (siehe auch 89 der Satzung sowie Ab-
schnitt VI1.2.1) dieses Berichts).

Ebenfalls aus Griinden der rechtlichen VVorsorge wird daher darauf hingewiesen, dass die fol-
genden bisherigen Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius AG zu Aufsichtsrats-
mitgliedern der Fresenius SE bestellt werden sollen:

Dr. Gerd Krick, Dr. Gabriele Kroner, Dr. Gerhard Rupprecht, Dr. Dieter Schenk, Dr. Karl
Schneider, Dr. Bernhard Wunderlin.

f) Aufsichtsrat (8 6 des Umwandlungsplans)

Gemalk 8 9 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE wird bei der Fresenius SE ein Aufsichtsrat
gebildet, der — wie bei der Fresenius AG — aus zwolf Mitgliedern besteht. Von den zwolf
Mitgliedern sind sechs Mitglieder auf VVorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen.

Die Amter der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius AG enden mit Wirksam-
werden der Umwandlung. Die Amter der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Freseni-
us AG enden ebenfalls mit Wirksamwerden der Umwandlung, da die Arbeitnehmervertreter
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im Aufsichtsrat der Fresenius SE unter Berticksichtigung des Arbeitnehmerbeteiligungsver-
fahrens zu bestellen sind (vgl. 8 6.2 des Umwandlungsplans).

9) Angaben zum Verfahren zur Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitneh-
mer (8 7 des Umwandlungsplans)

8§ 7 des Umwandlungsplans enthalt die Angaben zu dem Verfahren, nach dem die Vereinba-
rung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer geméall dem SEBG und den jeweiligen die SE-
Beteiligungsrichtlinie umsetzenden nationalen Gesetzen in den Ubrigen Mitgliedstaaten der
EU und den Vertragsstaaten des EWR, in denen der Fresenius-Konzern tatig ist, geschlossen
wird. Die Vorschrift enthalt ferner Angaben zu den Auswirkungen der Umwandlung auf die
Arbeitnehmer des Fresenius-Konzerns.

Die Angaben im Umwandlungsplan und die Erlduterungen hierzu in diesem Bericht kdnnen
nur aus einer ex-ante Perspektive erfolgen. Zur konstituierenden Sitzung des Besonderen
Verhandlungsgremiums, das die Verhandlungen mit dem Vorstand der Fresenius AG fihrt,
kann namlich erst nach Benennung seiner Mitglieder, spétestens aber nach Ablauf von zehn
Wochen nach Einleitung des Verfahrens durch die vorgeschriebene Information, eingeladen
werden (vgl. §12 i.V.m. 8 11 Abs. 1 Satz 1 SEBG). Unter Berticksichtigung dieser Zehn-
Wochen-Frist bedeutet dies, dass die Verhandlungen Mitte Januar 2007, also circa funf bis
sechs Wochen nach der auRRerordentlichen Hauptversammlung der Fresenius AG, beginnen
kdnnen. Geplant ist die konstituierende Sitzung fir den 16. Januar 2007.

(aa)  Grundsétze und Begriffe (§ 7.1 des Umwandlungsplans)

Zur Sicherung der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Fresenius AG auf Beteiligung an
Unternehmensentscheidungen ist im Zusammenhang mit der Umwandlung in eine SE ein
Verfahren Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer kraft Vereinbarung in der Fresenius SE
durchzufuhren. Ziel ist der Abschluss einer Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der SE, insbesondere also Uber die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE und das Verfahren zur Unterrichtung und Anhorung der Arbeit-
nehmer entweder durch die Bildung eines SE-Betriebsrats oder in einer sonstigen mit dem
Vorstand der Fresenius AG zu vereinbarenden Weise. 8 7.1 des Umwandlungsplans enthalt
eine einleitende Beschreibung der Grundsatze und relevanten Begriffe im Zusammenhang
mit dem Verfahren tber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der Fresenius SE.

Das Verfahren zur Beteiligung der Arbeitnehmer ist geprégt von dem Grundsatz des Schutzes
der erworbenen Rechte der Arbeitnehmer der Fresenius AG. Eine Vereinbarung darf nicht zu
einer Minderung der bestehenden Beteiligungsrechte der Arbeitnehmer fiihren (§ 15 Abs. 5
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SEBG). Der Umfang der Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE wird durch die Begriffsbe-
stimmung in 8 2 Abs. 8 SEBG, der im Wesentlichen der Regelung des Art. 2 lit. h) der Richt-
linie 2001/86/EG des Rates vom 8. Oktober 2001 zur Ergénzung des Statuts der Europdi-
schen Gesellschaft hinsichtlich der Beteiligung der Arbeitnehmer folgt, bestimmt.

»Beteiligung der Arbeitnenmer* ist danach der Oberbegriff fir jedes Verfahren — insbesonde-
re aber die Unterrichtung, Anhérung und Mitbestimmung —, das es den Vertretern der Arbeit-
nehmer ermdglicht, auf die Beschlussfassung innerhalb der Gesellschaft Einfluss zu nehmen.

Lunterrichtung” bezeichnet in diesem Zusammenhang die Unterrichtung des SE-Betriebsrats
oder anderer Arbeitnehmervertreter durch die Leitung der SE, also den Vorstand der Freseni-
us SE, Uber Angelegenheiten, welche die SE selbst oder eine ihrer Tochtergesellschaften oder
einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat betreffen oder die tber die Befugnisse
der zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen Mitgliedstaates hinausgehen.

»~Anhorung“ meint neben der Stellungnahme der Arbeitnehmervertreter zu entscheidungser-
heblichen Vorgéngen den Austausch zwischen Arbeitnehmervertretern und Unternehmenslei-
tung und die Beratung mit dem Ziel der Einigung, wobei die Unternehmensleitung jedoch in
ihrer Entscheidung frei bleibt.

Die weitestgehende Einflussnahme wird durch die Mitbestimmung gewaéhrt; sie bezieht sich
entweder auf das Recht, Mitglieder des Aufsichtsrats zu bestellen oder zu wahlen oder alter-
nativ, diese selbst vorzuschlagen oder VVorschlagen Dritter zu widersprechen.

(bb)  Gegenwartige Situation und Folgen der Umwandlung (8 7.2 des Umwandlungsplans)

8§ 7.2 beschreibt die gegenwartige Situation des Fresenius-Konzerns und enthélt Angaben zu
den Folgen der Umwandlung.

Die Fresenius AG besitzt als Konzernobergesellschaft derzeit einen nach dem MitbestG 1976
paritatisch zusammengesetzten Aufsichtsrat mit zwolf Mitgliedern. Im Hinblick auf die Wahl
der sechs Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Fresenius AG sind derzeit nur die in
Deutschland tatigen Arbeitnehmer der Konzernunternehmen nach MaRgabe des Wahlverfah-
rens des MitbestG 1976 aktiv und passiv wahlberechtigt.

Mit Wirksamwerden der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE enden die Amter der Ar-
beitnehmervertreter ebenso wie die Amter der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat der Fre-
senius AG (siehe Abschnitt VI11.1.1)). Die Regelungen des MitbestG 1976 zur Vertretung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius AG werden ersetzt durch die im Rahmen des
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Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens getroffene Vereinbarung bzw. — bei Fehlen einer sol-
chen Vereinbarung — durch das Regelwerk des SEBG und dessen Gebote (zu den sonstigen
Folgen des Formwechsels fir die Arbeitnehmer und ihre Vertretungen siehe Abschnitt
VI1.1.h)). Die Anteilseignervertreter fur den neuen Aufsichtsrat der Fresenius SE werden be-
reits in der Satzung der Fresenius SE bestellt. Die ersten Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat der Fresenius SE werden nach Abschluss des Arbeitnehmerbeteiligungsverfahrens be-
stellt. Es ist davon auszugehen, dass die Bestellung der ersten Arbeitnehmervertreter durch
das fir die Fresenius SE zustdndige Amtsgericht Bad Homburg, Deutschland, (Registerge-
richt) erfolgen wird.

Der Vorstand der Fresenius AG, der Vorstand der Fresenius Medical Care AG (nunmehr Fre-
senius Medical Care AG & Co. KGaA), der Vorstand der Fresenius Kabi AG, die Geschafts-
leitung der Fresenius ProServe GmbH und der Gesamtbetriebsrat der Fresenius AG sowie die
IGBCE, vertreten durch den Hauptvorstand, haben am 15. Dezember 2005 eine Vereinbarung
uber die Betriebsratsstruktur geschlossen und auf die Bildung eines Konzernbetriebsrats unter
Beibehaltung der Gesamtbetriebsratsstruktur verzichtet. Die Vereinbarung bestimmt, dass an
den Standorten von Gemeinschaftsbetrieben mehrerer Unternehmen des Fresenius-Konzerns
in Deutschland einheitliche Betriebsréte fiir den gesamten Standort zu bilden sind. Die Ar-
beitnehmervertretungen der Wittgensteiner Kliniken sowie der HELIOS Kiliniken sind nicht
Gegenstand dieser Vereinbarung. Diese verfugen jeweils Gber eigene Konzernbetriebsrate.

Mit Datum vom 8. November 2005 hat der Vorstand der Fresenius AG mit dem Lenkungs-
ausschuss des so genannten Europa-Forums eine Vereinbarung zum Fresenius-Europa-
Mitarbeiterforum (,,Europa-Forum*) geschlossen. Die Vereinbarung regelt das Unterrich-
tungs- und Anhérungsverfahren gemaR Art. 6/13 der EBR-RL. Der Geltungsbereich der Ver-
einbarung umfasst die Fresenius AG und alle Tochtergesellschaften in der Europdischen Uni-
on. Teilnehmer des Europa-Forums sind Delegierte der Arbeithehmer und der Arbeitgeber.
Delegierter kann nach § 3 Abs. 1 der Vereinbarung nur sein, wer in einem Besché&ftigungs-
verhaltnis zu der Fresenius AG oder einer ihrer abhangigen Gesellschaften steht. VVorausset-
zung fir die Entsendung eines Delegierten der Arbeitnehmer sind gemaR § 3 Abs. 7 der Ver-
einbarung mindestens 150 Arbeitnehmer der durchschnittlichen Mitarbeiterzahl der letzten
12 Monate in einem Mitgliedsstaat der Européischen Union. Ab einer durchschnittlichen Mit-
arbeiterzahl von 701 Mitarbeitern in einem Mitgliedstaat der Européischen Union kann ein
weiterer Delegierter der Arbeitnehmer entsandt werden; ab einer durchschnittlichen Mitarbei-
terzahl von 10.000 Mitarbeitern kann das jeweilige Land einen dritten, ab 20.000 einen vier-
ten und ab 30.000 einen flinften Delegierten in das Europa-Forum entsenden.
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Bei dem Europa-Forum handelt es sich um ein Unterrichtungs- und Anhorungsverfahren
i.S.d. 81 Abs. 1 des Europdische Betriebsrate-Gesetzes (EBRG). Das SEBG beruhrt nach
8 47 Abs. 1 Nr. 2 SEBG nicht die den Arbeitnehmern nach inlé&ndischen Rechtsvorschriften
und Regelungen zustehenden Beteiligungsrechte, mit Ausnahme der Regelung des Europdi-
sche Betriebsrate-Gesetzes. Das Europa-Forum und der SE-Betriebsrat erfiillen &hnliche
Funktionen hinsichtlich der grenziiberschreitenden Information und Konsultation der Arbeit-
nehmer und schlieRBen einander daher aus.

(cc)  Einleitung des Verfahrens tber die Beteiligung der Arbeitnehmer (8 7.3 des Umwand-
lungsplans)

§ 7.3 des Umwandlungsplans beschreibt die Einleitung des Verfahrens iber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in Form der hierflr gesetzlich vorgesehenen Information der Arbeitnehmer
und der betroffenen Arbeitnehmervertretungen. Die zur Verfligung zu stellenden Informatio-
nen sind gesetzlich geregelt und werden ebenfalls in § 7.3 aufgelistet.

Die Einleitung des Verfahrens der Beteiligung der Arbeitnehmer erfolgt nach den Vorschrif-
ten des SEBG. Diese sehen vor, dass die Leitung der beteiligten Gesellschaft, d.h. der Vor-
stand der Fresenius AG, die Arbeitnehmer zur Bildung eines Besonderen Verhandlungsgre-
miums auffordert und die Arbeitnehmer bzw. ihre betroffenen Arbeitnehmervertretungen
uber das Umwandlungsvorhaben informiert. Einzuleiten ist das Verfahren — durch die vorge-
schriebene Information — unaufgefordert und unverziiglich, nachdem der Vorstand der Frese-
nius AG den aufgestellten Umwandlungsplan offen gelegt hat. Als eine deutschem Recht un-
terliegende Gesellschaft muss die Fresenius AG dazu die Offenlegung beim zustandigen
Handelsregister in Bad Homburg anmelden und den Umwandlungsplan in 6ffentlich beglau-
bigter Form beifuigen (vgl. 8 12 Abs. 1 des Handelsgesetzbuches (,,HGB*)). Die vorgeschrie-
bene Information der Arbeitnehmer bzw. ihrer betroffenen Vertretungen erstreckt sich insbe-
sondere auf (i) die ldentitat und Struktur der Fresenius AG, der betroffenen Tochtergesell-
schaften und der betroffenen Betriebe und deren Verteilung auf die Mitgliedstaaten; (ii) die in
diesen Gesellschaften und Betrieben bestehenden Arbeitnehmervertretungen; (iii) die Zahl
der in diesen Gesellschaften und Betrieben jeweils beschéftigten Arbeitnehmer und die dar-
aus zu errechnende Gesamtzahl der in einem Mitgliedstaat beschaftigten Arbeitnehmer, und
(iv) die Zahl der Arbeitnehmer, denen Mitbestimmungsrechte in den Organen dieser Gesell-
schaften zustehen.
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(dd)  Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgremiums (8 7.4 und 7.5 des Umwand-
lungsplans)

Es ist gesetzlich vorgesehen, dass die Arbeitnehmer bzw. ihre betroffenen Arbeitnehmerver-
tretungen innerhalb von zehn Wochen nach Einleitung des Verfahrens durch die vorgeschrie-
bene Information der Arbeitnenmer bzw. ihrer betroffenen Arbeitnehmervertretungen die
Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums wahlen oder bestellen sollen. Dieses setzt
sich aus Vertretern der Arbeitnehmer aus allen betroffenen Mitgliedstaaten der EU und be-
troffenen Vertragsstaaten des EWR zusammen.

Aufgabe dieses Besonderen Verhandlungsgremiums ist es, mit der Leitung der SE die Aus-
gestaltung des Beteiligungsverfahrens und die Festlegung der Beteiligungsrechte der Arbeit-
nehmer in der SE zu verhandeln.

Die Bildung und die Zusammensetzung des Besonderen Verhandlungsgremiums werden in
8 7.4 des Umwandlungsplans beschrieben. Sie richten sich im Grundsatz nach deutschem
Recht (88 4 bis 7 SEBG). Die Verteilung der Sitze im Besonderen Verhandlungsgremium auf
die einzelnen Mitgliedstaaten der EU und Vertragsstaaten des EWR, in denen der Fresenius-
Konzern Arbeitnehmer beschéftigt, ist fur eine SE-Grindung mit Sitz in Deutschland in § 5
Abs. 1 SEBG geregelt. Die Sitzverteilung folgt folgender Grundregel:

Jeder Mitgliedstaat der EU und Vertragsstaat des EWR, in dem der Fresenius-Konzern Ar-
beitnehmer beschaftigt, erhdlt mindestens einen Sitz. Die Anzahl der einem Mitgliedstaat der
EU oder Vertragsstaat des EWR zugewiesenen Sitze erhoht sich jeweils um 1, soweit die An-
zahl der in diesem Mitgliedstaat der EU oder Vertragsstaat des EWR beschéftigten Arbeit-
nehmer jeweils die Schwelle von 10 %, 20 %, 30 % usw. aller europdischen Arbeitnehmer
des Fresenius-Konzern ubersteigt. Zur Bestimmung der Sitzverteilung ist grundsatzlich abzu-
stellen auf den Zeitpunkt der Information (vgl. 8 4 Abs. 4 SEBG).

Ausgehend von den Beschaftigtenzahlen des Fresenius-Konzerns in den einzelnen Mitglied-
staaten der EU und Vertragsstaaten des EWR zum 30. Juni 2006 ergibt sich die nachfolgende
Sitzverteilung:

Land Anzahl % Delegierte im
Arbeitnehmer (gerundet) Besonderen Verhandlungsgremium

Belgien 108 0,2 1

Danemark 16 0,0 1

Deutschland 29.288 64,0 7

Estland 24 0,1 1
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Land Anzahl % Delegierte im
Arbeitnehmer (gerundet) Besonderen Verhandlungsgremium
Finnland 17 0,0 1
Frankreich 2.269 5,0 1
Griechenland 37 0,1 1
Irland 7 0,0 1
Italien 1.223 2,7 1
Luxemburg 11 0,0 1
Niederlande 709 15 1
Norwegen 403 0,9 1
Osterreich 2.301 5,0 1
Polen 2.040 45 1
Portugal 1.037 2,3 1
Schweden 889 1,9 1
Slowakei 348 0,8 1
Slowenien 100 0,2 1
Spanien 1.808 3,9 1
Tschechische Republik 1.397 3,1 1
Ungarn 770 1,7 1
Vereinigtes Kdnigreich 975 2,1 1
Gesamt 45.777 100 28

Es ist damit zu rechnen, dass zum voraussichtlichen Zeitpunkt der Konstituierung des Beson-
deren Verhandlungsgremiums Ruménien als neues Mitglied in die EU aufgenommen worden
ist. Der Fresenius-Konzern beschéftigt in Rumanien 328 Arbeitnehmer (Stand: 30. Juni 2006)
mit der Folge, dass diese mit Beitritt in die EU in das Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren zu
integrieren sind und einen Sitz im Besonderen Verhandlungsgremium erhalten werden. Der
Fresenius-Konzern hat sich daher entschlossen, die Arbeitnehmer in Rumaénien freiwillig und
ohne Anerkennung einer Rechtspflicht bereits zeitgleich mit den Ubrigen Arbeitnehmern des
Fresenius-Konzerns in der EU und dem EWR zu informieren.

Treten wihrend der Tatigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums Anderungen in der
Struktur oder Arbeitnehmerzahl der beteiligten Gesellschaften, der betroffenen Tochterge-
sellschaften oder der betroffenen Betriebe ein, sodass sich die konkrete Zusammensetzung
des Besonderen Verhandlungsgremiums &ndern wiirde, so ist das Besondere Verhandlungs-
gremium entsprechend neu zusammenzusetzen (8 5 Abs. 4 SEBG).
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Fur die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums aus
den einzelnen Mitgliedstaaten der EU und den Vertragsstaaten des EWR sind die jeweiligen
nationalen Vorschriften einschldgig. Die Wahl bzw. Bestellung der Mitglieder sowie die
Konstituierung des Besonderen Verhandlungsgremiums liegen grundsétzlich in der Verant-
wortung der Arbeitnehmer und ihrer betroffenen Arbeitnehmervertretungen bzw. der fiir sie
zustandigen Gewerkschaften.

Gemal § 8 Abs. 1 Satz 1 SEBG werden die Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremi-
ums, die auf die in Deutschland beschéaftigten Arbeitnehmer der an der Griindung der SE be-
teiligten Gesellschaften, betroffenen Tochtergesellschaften und betroffenen Betriebe entfal-
len, von einem Wahlgremium in geheimer und unmittelbarer Wahl gewéhlt. Das Wahlgremi-
um vertritt dabei nach 8 8 Abs. 2 Satz 2 SEBG grundsatzlich auch solche Arbeitnehmer, die
in ihren Betrieben oder Unternehmen keinen Betriebsrat gewahlt haben.

Wie das Wahlgremium bestimmt wird, richtet sich danach, welche Arbeitnehmervertretungen
bei der Griindungsgesellschaft, einer betroffenen Tochtergesellschaft oder einem betroffenen
Betrieb bereits vorhanden sind. Im Grundsatz sollen die Arbeitnehmervertretungen, die auf
der jeweils hochsten Ebene der Betriebsrate vorhanden sind, die Aufgabe der Wahl Gberneh-
men. Ist, wie bei der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE, aus dem Inland nur eine Un-
ternehmensgruppe an der SE-Griindung beteiligt, besteht das Wahlgremium aus den Mitglie-
dern des Konzernbetriebsrats oder, sofern ein solcher nicht besteht, aus den Mitgliedern der
Gesamtbetriebsrate oder, sofern ein solcher nicht besteht, des Betriebsrats bzw. der Betriebs-
réte.

Der Vorstand der Fresenius AG, der Vorstand der Fresenius Medical Care AG (nunmehr Fre-
senius Medical Care AG & Co. KGaA), der Vorstand der Fresenius Kabi AG, die Geschéfts-
leitung der Fresenius ProServe GmbH und der Gesamtbetriebsrat der Fresenius AG sowie die
IGBCE, vertreten durch den Hauptvorstand, haben am 15. Dezember 2005 eine Vereinbarung
uber die Betriebsratsstruktur geschlossen und auf die Bildung eines Konzernbetriebsrats unter
Beibehaltung der Gesamtbetriebsratsstruktur verzichtet. Die Arbeitnehmervertretungen der
Wittgensteiner Kliniken sowie der HELIOS Kliniken sind nicht Gegenstand dieser Vereinba-
rung. Diese verfiigen jeweils Gber eigene Konzernbetriebsrate.

Somit wird das Wahlgremium, dem die Wahl der inlandischen Mitglieder des Besonderen
Verhandlungsgremiums obliegt, aus den Mitgliedern des Gesamtbetriebsrats der Freseni-
us AG, den Mitgliedern des Konzernbetriebsrats der Wittgensteiner Kliniken sowie den Mit-
gliedern des Konzernbetriebsrats der HELIOS Kliniken zu bilden sein. Da die GroRe des
Wahlgremiums auf 40 Mitglieder beschrénkt ist (vgl. § 8 Abs. 6 Satz 1 SEBG) und der Ge-

-74 -



samtbetriebsrat der Fresenius AG, der Konzernbetriebsrat der Wittgensteiner Kliniken und
der Konzernbetriebsrat der HELIOS Kliniken zusammen mehr als 40 Mitglieder haben, ist
die Anzahl der Mitglieder in dem Wahlgremium entsprechend ihrem zahlenmaRigen Verhalt-
nis nach dem d’Hondtschen Hochstzahlverfahren zu verringern (vgl. 88 Abs. 6 Satz 2
SEBG).

Wahlbar in das Besondere Verhandlungsgremium sind im Inland Arbeitnehmer der Gesell-
schaften und Betriebe sowie Gewerkschaftsvertreter. Fir jedes Mitglied ist ein Ersatzmitglied
zu wéhlen. Wenn dem Besonderen Verhandlungsgremium mehr als zwei Mitglieder aus
Deutschland angehéren, ist jedes dritte Mitglied auf VVorschlag einer Gewerkschaft zu wahlen
(vgl. 86 Abs. 3 i.V.m. 88 Abs. 1 Satz 2 SEBG). Gehoren dem Besonderen Verhandlungs-
gremium mehr als sechs Mitglieder aus Deutschland an, ist auf VVorschlag des Sprecheraus-
schusses mindestens jedes siebte Mitglied ein leitender Angestellter (vgl. 8 6 Abs. 4 i.V.m.
§ 8 Abs. 1 Satz 5 SEBG).

Das Gesetz verzichtet auf detaillierte VVorgaben flr die Wahl und beschrénkt sich auf die Be-
schreibung von Grundsétzen. Bei der Wahl mussen danach mindestens zwei Drittel der Mit-
glieder des Wahlgremiums anwesend sein, die mindestens zwei Drittel der Arbeitnehmer ver-
treten. Die Mitglieder des Wahlgremiums haben jeweils so viele Stimmen, wie sie Arbeit-
nehmer vertreten. Die Mitglieder des Wahlgremiums haben die Grundsétze der geheimen und
unmittelbaren Wahl einzuhalten (vgl. § 8 Abs. 1 Satz 1 SEBG).

Das Verfahren fir die Bildung des Besonderen Verhandlungsgremiums endet mit dessen
konstituierender Sitzung. Hierzu hat der Vorstand der Fresenius AG unverziglich einzuladen,
nachdem alle Mitglieder benannt sind, spatestens aber zehn Wochen nach der erfolgten In-
formation 1.S.d. 8 4 Abs. 2 und Abs. 3 SEBG (vgl. 88 12 Abs. 1, 11 Abs. 1 SEBG).

Mit dem Tag, zu dem der Vorstand der Fresenius AG zu der konstituierenden Sitzung des
Besonderen Verhandlungsgremiums eingeladen hat, beginnen die Verhandlungen. Fir die
Verhandlungen ist gesetzlich eine Dauer von bis zu sechs Monaten vorgesehen, die allerdings
durch einvernehmlichen Beschluss der Verhandlungsparteien auf bis zu ein Jahr verlangert
werden kann (vgl. § 20 SEBG).

Das Verhandlungsverfahren findet auch dann statt, wenn die Frist fur die Wahl oder die Be-
stellung einzelner oder aller Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums aus Griinden,
die die Arbeitnehmer zu vertreten haben, lberschritten wird (8 11 Abs. 2 Satz 1 SEBG). Es
liegt im Interesse der Arbeitnehmer, die Wahl oder die Bestellung der Mitglieder des Beson-
deren Verhandlungsgremiums innerhalb der Zehn-Wochen-Frist abzuschlielRen.
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Wahrend der laufenden Verhandlungen gewéhlte oder bestellte Mitglieder sind nicht endgul-
tig ausgeschlossen; sie kdnnen sich jederzeit an dem Verhandlungsverfahren beteiligen (§ 11
Abs. 2 Satz 2 SEBG). Ein verspétet hinzukommendes Mitglied muss aber den Verhandlungs-
stand akzeptieren, den es vorfindet. Ein Anspruch auf Verlangerung der sechsmonatigen
Verhandlungsfrist (8 20 SEBG) besteht nicht.

Ziel der Verhandlungen ist der Abschluss einer Vereinbarung uber die Beteiligung der Ar-
beitnehmer in der Fresenius SE. Gegenstand der Verhandlungen ist die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius SE und die Festlegung des Verfahrens zur Unter-
richtung und Anhérung der Arbeitnehmer entweder durch Bildung eines SE-Betriebsrats oder
in sonstiger Weise.

(ee)  Vereinbarung zur Mitbestimmung (8 7.6 des Umwandlungsplans)

8 7.6 beschreibt, welche Mindestinhalte eine Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeit-
nehmer zum Thema Mitbestimmung zu enthalten hat.

Eine Vereinbarung Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer zur Mitbestimmung der Arbeit-
nehmer im Aufsichtsrat soll mindestens Angaben zur Zahl der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat, zum Verfahren, nach dem diese Arbeitnehmervertreter bestimmt werden, und zu
ihren Rechten enthalten. Entsprechend dem Gebot in Art. 40 Abs. 3 SE-VO, §17 Abs. 1
SEAG wird die Satzung der Fresenius SE die GrolRe des Aufsichtsrats regeln. Die entspre-
chende Satzungsbestimmung sieht einen Aufsichtsrat von zw6lf Mitgliedern vor. Am Prinzip
der paritatischen Mitbestimmung ist dabei festzuhalten. Dementsprechend sieht die Satzung
der Fresenius SE vor, dass sechs Mitglieder des Aufsichtsrats auf VVorschlag der Arbeitneh-
mer von der Hauptversammlung zu bestellen sind. In der Vereinbarung sind nur noch die
geographische Zuteilung und der Modus fir die Benennung festzulegen. Kommt eine solche
Vereinbarung zur Mitbestimmung nicht zustande, erfolgt die geographische Verteilung nach
der gesetzlichen Auffanglosung. Hinsichtlich der Rechte der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsrat ist der Rahmen fur Verhandlungen durch das Selbstorganisationsrecht des Aufsichts-
rats eingeschrankt.

(ff)  Vereinbarung zur Unterrichtung und Anhorung der Arbeitnehmer (8 7.7 des Um-
wandlungsplans)

8§ 7.7 beschreibt, welche Mindestinhalte eine Vereinbarung zum Verfahren zur Unterrichtung
und Anhorung der Arbeitnehmer haben muss.
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In der Vereinbarung zwischen dem Vorstand und dem Besonderen Verhandlungsgremium ist
ferner festzulegen, ob ein SE-Betriebsrat zur Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer
gebildet wird. Wird er gebildet, sind die Zahl seiner Mitglieder und die Sitzverteilung, die
Unterrichtungs- und Anhorungsbefugnisse, das zugehorige Verfahren, die Haufigkeit der Sit-
zungen, die bereitzustellenden finanziellen und materiellen Mittel, der Zeitpunkt des Inkraft-
tretens der Vereinbarung und ihre Laufzeit sowie die Falle, in denen die Vereinbarung neu
ausgehandelt werden soll, und das dabei anzuwendende Verfahren zu vereinbaren.

Da die Verhandlungsparteien nicht gezwungen sind, einen SE-Betriebsrat zu errichten, kon-
nen sie auch ein anderes Verfahren vereinbaren, durch das die Unterrichtung und Anhérung
der Arbeitnehmer sichergestellt wird.

In der Vereinbarung soll auRerdem festgelegt werden, dass auch vor strukturellen Anderun-
gen der SE weitere Verhandlungen Uber die Beteiligung der Arbeitnehmer in der SE aufge-
nommen werden.

Die Vereinbarung kann auch Arbeitnehmer aus Léndern in ihren Geltungsbereich einbezie-
hen, die nicht Mitgliedstaat der EU oder Vertragsstaat des EWR sind.

(gg) Beschlussfassung im Besonderen Verhandlungsgremium (8 7.8 des Umwandlungs-
plans)

Der Abschluss einer Vereinbarung tber die Beteiligung der Arbeitnehmer bedarf eines Be-
schlusses des Besonderen Verhandlungsgremiums, das grundsétzlich mit der Mehrheit seiner
Mitglieder, die zugleich die Mehrheit der vertretenen Arbeitnehmer représentieren muss, be-
schliet. Ein Beschluss, der die Minderung der Mitbestimmungsrechte zur Folge hat, kann
dabei nicht gefasst werden (vgl. § 15 Abs. 5 SEBG). Ebenso kann nicht beschlossen werden,
Verhandlungen nicht aufzunehmen oder bereits aufgenommene Verhandlungen abzubrechen
(vgl. 8 16 Abs. 3 SEBG).

(hh)  Gesetzliche Auffangldsung (8 7.9 des Umwandlungsplans)

Kommt eine Vereinbarung ber die Beteiligung der Arbeitnehmer innerhalb der vorgesehe-
nen Frist nicht zustande, findet die gesetzliche Auffanglosung der 8§ 22 ff. SEBG Anwen-
dung; diese kann auch von vornherein als vertragliche Losung vereinbart werden.

Im vorliegenden Fall hétte die gesetzliche Auffanglésung im Hinblick auf die Mitbestim-
mung im Aufsichtsrat zur Folge, dass der im Aufsichtsrat der Fresenius AG geltende Grund-
satz paritatischer Mitbestimmung sich bei der Fresenius SE fortsetzt, sodass die Halfte der
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Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE aus Arbeitnehmervertretern besteht. Allerdings
wirden die Arbeitnehmervertreter nicht mehr allein von den in Deutschland beschéftigten
Arbeitnehmern, sondern von allen Arbeitnehmern in den Mitgliedstaaten der EU und den
Vertragsstaaten des EWR benannt. Die Arbeitnehmer missten nach den in diesen Landern
jeweils geltenden Regeln ihre Arbeitnehmervertreter benennen, die von der Hauptversamm-
lung der Fresenius SE zu bestellen sind. Wirde eine Benennung nicht erfolgen, misste der
SE-Betriebsrat sie vornehmen.

Auf Grundlage der gegenwartigen Beschaftigtenzahlen und ihrer Landerverteilung ergaben
sich bei einem zwolfkopfigen Aufsichtsrat und sechs Arbeitnehmervertretern vier Sitze fur
die in Deutschland tatigen Arbeitnehmer, ein Sitz fur die in Frankreich tatigen Arbeitnehmer
und ein Sitz fir die in Osterreich tatigen Arbeitnehmer der Fresenius SE.

GemaR § 36 Abs. 3 Satz 1 SEBG erfolgt die Ermittlung der auf das Inland, d.h. Deutschland,
entfallenden Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats einer SE durch ein Wahlgremium, das
sich aus den Arbeitnehmervertretungen der SE, ihrer Tochtergesellschaften und Betriebe zu-
sammensetzt. Das Wahlgremium vertritt dabei nach § 8 Abs. 2 Satz 2 SEBG grundsétzlich
auch solche Arbeitnehmer, die in ihren Betrieben oder Unternehmen keinen Betriebsrat ge-
waéhlt haben.

Wie das Wahlgremium bestimmt wird, richtet sich danach, welche Arbeitnehmervertretungen
bei der Griindungsgesellschaft, einer betroffenen Tochtergesellschaft oder einem betroffenen
Betrieb bereits vorhanden sind. Im Grundsatz sollen die Arbeitnehmervertretungen, die auf
der jeweils héchsten Ebene der Betriebsrate vorhanden sind, die Aufgabe der Wahl Gberneh-
men. Ist aus dem Inland nur eine Unternehmensgruppe an der SE-Grindung beteiligt, wie
dies bei der Umwandlung der Fall ist, besteht das Wahlgremium folglich aus den Mitgliedern
des Konzernbetriebsrats oder, sofern ein solcher nicht besteht, aus den Mitgliedern der Ge-
samtbetriebsrate oder, sofern ein solcher nicht besteht, des Betriebsrats.

Der Vorstand der Fresenius AG, der Vorstand der Fresenius Medical Care AG (nunmehr Fre-
senius Medical Care AG & Co. KGaA), der Vorstand der Fresenius Kabi AG, die Geschéfts-
leitung der Fresenius ProServe GmbH und der Gesamtbetriebsrat der Fresenius AG sowie die
IGBCE, vertreten durch den Hauptvorstand, haben am 15. Dezember 2005 eine Vereinbarung
uber die Betriebsratsstruktur geschlossen und auf die Bildung eines Konzernbetriebsrats unter
Beibehaltung der Gesamtbetriebsratsstruktur verzichtet. Die Arbeitnehmervertretungen der
Wittgensteiner Kliniken sowie der HELIOS Kliniken sind nicht Gegenstand dieser Vereinba-
rung. Diese verfiigen jeweils Gber eigene Konzernbetriebsrate.
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Somit wird das Wahlgremium, dem die Wahl der inldndischen Arbeitnehmervertreter fur den
Aufsichtsrat der Fresenius SE obliegt, aus den Mitgliedern des Gesamtbetriebsrats der Frese-
nius AG, den Mitgliedern des Konzernbetriebsrats der Wittgensteiner Kliniken sowie den
Mitgliedern des Konzernbetriebsrats der HELIOS Kliniken zu bilden sein. Da die GroRe des
Wahlgremiums auf 40 Mitglieder beschréankt ist (vgl. § 8 Abs. 6 Satz 1 SEBG) und der Ge-
samtbetriebsrat der Fresenius AG, der Konzernbetriebsrat der Wittgensteiner Kliniken und
der Konzernbetriebsrat der HELIOS Kliniken zusammen mehr als 40 Mitglieder haben, ist
die Anzahl der Mitglieder in dem Wahlgremium entsprechend ihrem zahlenmaRigen Verhalt-
nis nach dem d’Hondtschen Hochstzahlverfahren zu verringern (vgl. 88 Abs. 6 Satz 2
SEBG).

Fir das Wahlverfahren gelten nach § 36 Abs. 3 Satz 2 SEBG die wesentlichen Regelungen
fur die Wahl der inlandischen Vertreter im Besonderen Verhandlungsgremium entsprechend.
Wahlbar in den Aufsichtsrat einer SE sind entsprechend 8 6 Abs. 2 SEBG Arbeitnehmer der
SE, der Tochtergesellschaften und Betriebe sowie Gewerkschaftsvertreter.

Das Gesetz verzichtet auf detaillierte Vorgaben flr die Wahl und beschrénkt sich auf die Be-
schreibung von Grundsétzen. § 10 Abs. 1 SEBG schreibt eine Mindestanzahl der anwesenden
Mitglieder des Wahlgremiums und den Abstimmungsschliissel entsprechend der von den je-
weiligen Betriebsraten im Wahlgremium vertretenen Arbeitnehmerzahl vor. Bei der Wahl
missen danach mindestens zwei Drittel der Mitglieder des Wahlgremiums anwesend sein, die
mindestens zwei Drittel der Arbeitnehmer vertreten. Die Mitglieder des Wahlgremiums ha-
ben jeweils so viele Stimmen, wie sie Arbeitnehmer vertreten. Die Wahl erfolgt mit einfacher
Mehrheit der abgegebenen Stimmen.

Gehdren dem Aufsichtsrat der SE mehr als zwei Arbeitnehmervertreter aus dem Inland an, so
ist jedes dritte Mitglied aus dem Inland auf VVorschlag einer Gewerkschaft zu wahlen, die in
einem an der Grindung der SE beteiligten Unternehmen vertreten ist (vgl. 8§ 36 Abs. 3 Satz 2
i.V.m. 88 6 Abs. 3, 8 Abs. 1 Satz 2 SEBG). Es besteht demnach ein Wahlvorschlagsrecht,
nicht jedoch ein Entsenderecht.

Diese Regelung orientiert sich an der Bestimmung des 8 7 Abs. 2 MitbestG 1976, die abhén-
gig von der GrolRe des Aufsichtsrats eine bestimmte Zahl von Gewerkschaftsvertretern vor-
schreibt.

Nach den aktuellen Arbeitnehmerzahlen der Fresenius AG wird Deutschland mit vier Arbeit-
nehmervertretern im Aufsichtsrat der Fresenius SE vertreten sein, sodass ein Sitz im Auf-
sichtsrat mit einem inldndischen Gewerkschaftsvertreter zu besetzen sein wird.
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Das Vorschlagsrecht fiir diesen Sitz liegt nicht beim Wahlgremium, sondern in Anlehnung an
8 16 Abs. 2 MitbestG 1976 kann Wahlvorschldge fir Gewerkschaftsvertreter jede Gewerk-
schaft machen, die in einem an der Griindung der SE beteiligten Unternehmen vertreten ist,
somit die im Fresenius-Konzern in Deutschland vertretenen Gewerkschaften.

Der Begriff des beteiligten Unternehmens erfasst dabei auch die betroffenen inldndischen
Tochtergesellschaften und Betriebe.

An die Wahlvorschlage der Gewerkschaften fur den Gewerkschaftsvertreter im Aufsichtsrat
ist das Wahlgremium gebunden; der Gewerkschaftsvertreter ist hieraus zu wéhlen. Das
Wahlgremium kann nicht seinerseits weitere Kandidaten fiir diesen Sitz im Aufsichtsrat auf-
stellen oder anderweitig aufgestellte Kandidaten bei seiner Wahl beriicksichtigen.

Denkbar ist, dass vorschlagsberechtige Gewerkschaften einen gemeinsamen Vorschlag un-
terbreiten oder eine der Gewerkschaften auf ihr Vorschlagsrecht verzichtet. § 8 Abs. 1 Satz 3
SEBG bestimmt aber, dass dann, wenn nur ein Wahlvorschlag gemacht wird, dieser mindes-
tens doppelt so viele Bewerber enthalten muss wie Vertreter von Gewerkschaften zu wahlen
sind. 8 16 Abs. 2 Satz 2 MitbestG enthdlt eine identische Regelung. Diese Auswahlmdglich-
keit ist erforderlich, damit das Wahlgremium sein Wahlrecht auch tatséchlich austben kann.

Im Hinblick auf die Sicherung des Rechts auf Unterrichtung und Anhérung der Arbeitnehmer
der Fresenius SE hétte die gesetzliche Auffanglosung zur Folge, dass ein SE-Betriebsrat zu
bilden ware, dessen Aufgabe in der Sicherung der Unterrichtung und Anhérung der Arbeit-
nehmer in der SE bestunde. Er ware zustandig fiir die Angelegenheiten, die die SE selbst, ei-
ne ihrer Tochtergesellschaften oder einen ihrer Betriebe in einem anderen Mitgliedstaat
betreffen, oder die Uber die Befugnisse der zustandigen Organe auf der Ebene des einzelnen
Mitgliedstaates hinausgehen. Der SE-Betriebsrat ware jéhrlich iber die Entwicklung der Ge-
schaftslage und die Perspektiven der SE zu unterrichten und anzuhéren. Uber auBergewohnli-
che Umstdnde ware er zu unterrichten und anzuhdren. Die Zusammensetzung des SE-
Betriebsrats und die Wahl seiner Mitglieder wiirden grundsétzlich den Bestimmungen tber
die Zusammensetzung und Bestellung der Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremi-
ums folgen.

(i)  RegelmaRige Uberpriifung (§ 7.10 des Umwandlungsplans)

In §7.10 finden sich Angaben zur regelmaBigen Uberprifung der Beteiligung der Arbeit-
nehmer in der SE im Fall der gesetzlichen Auffanglosung. In diesem Fall ist wéhrend des Be-
stehens der SE alle zwei Jahre von der Leitung der SE zu prifen, ob Verdnderungen in der
SE, ihren Tochtergesellschaften und Betrieben eine Anderung der Zusammensetzung des SE-
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Betriebsrats erforderlich machen. Im Fall der gesetzlichen Auffanglosung hat der SE-
Betriebsrat ferner vier Jahre nach seiner Einsetzung mit der Mehrheit seiner Mitglieder dar-
uber zu beschliel3en, ob Verhandlungen Uber eine Vereinbarung zur Arbeitnehmerbeteiligung
in der SE aufgenommen werden sollen oder ob die bisherige Regelung weiter gelten soll.
Wird der Beschluss gefasst, Uber eine Vereinbarung tber die Arbeitnehmerbeteiligung zu
verhandeln, so tritt fir diese Verhandlungen der SE-Betriebsrat an die Stelle des Besonderen
Verhandlungsgremiums.

an Kosten des Besonderen Verhandlungsgremiums (8 7.11 des Umwandlungsplans)

Die durch die Bildung und Téatigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums entstehenden
erforderlichen Kosten tragt die Fresenius AG sowie nach ihrer Griindung die Fresenius SE.
Die Kostentragungspflicht umfasst gemal § 7.11 die sachlichen und personlichen Kosten, die
im Zusammenhang mit der Tatigkeit des Besonderen Verhandlungsgremiums, einschlieRlich
der Verhandlungen, entstehen. Insbesondere sind fir die Sitzungen in erforderlichem Umfang
Raume, sachliche Mittel (z. B. Telefon, Fax, notwendige Literatur), Dolmetscher und Biiro-
personal zur Verfligung zu stellen sowie die erforderlichen Reise- und Aufenthaltskosten der
Mitglieder des Besonderen Verhandlungsgremiums zu tragen.

h) Sonstige Auswirkungen der Umwandlung fur die Arbeitnehmer und ihre Vertre-
tungen (8 8 des Umwandlungsplans)

8 8 beschreibt die sonstigen Auswirkungen der Umwandlung fur die Arbeitnehmer und ihre
Vertretungen. Die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE hat fur die Arbeitnehmer des
Fresenius-Konzerns grundsatzlich keine Auswirkungen. Ihre Arbeitsverhaltnisse werden wie
bisher mit der betreffenden Konzerngesellschaft fortgefuhrt; im Fall der Arbeitnehmer der
Fresenius AG werden deren Arbeitsverhaltnisse unveréndert mit der Fresenius SE fortge-
fuhrt.

Die bestehenden Betriebsvereinbarungen und Tarifvertrage bleiben nach Mal3gabe der jewei-
ligen Vereinbarung bestehen.

Fur die Mitglieder betrieblicher Arbeitnehmervertretungen der Fresenius AG und des Frese-
nius-Konzerns ergeben sich durch die Umwandlung in eine SE keine Anderungen. Die
bestehenden betrieblichen Arbeitnehmervertretungen bleiben erhalten.

Aufgrund der Umwandlung sind auch keine anderweitigen MalRnahmen vorgesehen oder ge-
plant, die Auswirkung auf die Situation der Arbeitnehmer hétten.
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i) Abschlussprifer (§ 9 des Umwandlungsplans)

8 9 des Umwandlungsplans sieht die Bestimmung des Abschlusspriifers fur das erste Ge-
schaftsjahr der Fresenius SE vor.

2. Erlauterung der Satzung der Fresenius SE

Mit dem Wirksamwerden der Umwandlung &ndert die Fresenius AG ihre Rechtsform in die
einer SE. Die bisherige Satzung der Fresenius AG wird durch eine neue Satzung der Freseni-
us SE ersetzt. Diese Satzung ist Bestandteil des Umwandlungsplans, dem die Hauptversamm-
lung der Fresenius AG zustimmen muss.

Der vorliegende Satzungsentwurf fiir die Fresenius SE basiert auf der bestehenden Satzung
der Fresenius AG, die bereits die im Rahmen der Beteiligung an HUMAINE unter Ausnut-
zung des Genehmigten Kapitals Il erfolgte Kapitalerhéhung gegen Sacheinlage sowie die bis
zum 10. Oktober 2006 erfolgten Kapitalerhthungen aus den bedingten Kapitalien (§ 4 Abs. 5
und Abs. 6 der Satzung der Fresenius AG) beriicksichtigt. Dabei konnten die Bestimmungen
der derzeitigen Satzung der Fresenius AG weitgehend fir die Satzung der kiinftigen Freseni-
us SE tbernommen werden, da im Kernbereich die fur die Satzung der Fresenius SE wesent-
lichen Regelungen der SE-VO und des SEAG den auf die Satzung einer Aktiengesellschaft
anwendbaren Regelungen entsprechen.

Nachstehend wird der Entwurf der Satzung fur die Fresenius SE wie folgt erldutert:

a) Firma, Sitz (8 1 der Satzung)

Ebenso wie die Fresenius AG wird die Fresenius SE ihren Sitz in Bad Homburg v.d.H.,
Deutschland, haben. Bis auf die Anderung des Rechtsformzusatzes von ,,AG* in ,,SE* wird
sich auch die Firma durch die Umwandlung nicht dndern. Die Anderung des Rechtsformzu-
satzes ist zwingend nach Art. 11 Abs. 1 SE-VO vorgeschrieben.

b) Gegenstand (8 2 der Satzung)

Die Fresenius SE wird im Wesentlichen denselben Unternehmensgegenstand haben wie die
Fresenius AG. Die Regelung in 8 2 Abs. 1 des Satzungsentwurfs wurde lediglich dem Wort-
laut nach sowie hinsichtlich der Reihenfolge der Darstellung des Gegenstandes aktualisiert
und auf die heute getatigte und den Aktiondren kommunizierte Geschaftspolitik und Strategie
der Fresenius AG angepasst. Darlber hinaus wurde in 8 2 Abs. 1 des Satzungsentwurfs er-
ganzend Klargestellt, dass die Gesellschaft selbst oder durch Beteiligungsgesellschaften im
In- und Ausland tatig wird.
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c) Bekanntmachungen (8 3 der Satzung)

Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen — wie bisher bei der Fresenius AG — im
elektronischen Bundesanzeiger.

d) Grundkapital (8§ 4 der Satzung)

(aa)  Grundkapitalziffer und Einteilung

In 84 Abs. 1 der Satzung werden die Grundkapitalziffer sowie die Einteilung in Inhaber-
Stammaktien und Inhaber- VVorzugsaktien geregelt.

Es ist beabsichtigt, in der auRerordentlichen Hauptversammlung, die Gber die Umwandlung
der Fresenius AG in eine SE beschlieBen soll, gemaR dem Vorschlag zu Tagesordnungs-
punkt 2 b) aa) der auferordentlichen Hauptversammlung am 4. Dezember 2006 auch tber
einen Aktiensplit von 1 (friiher) : 3 (zukinftig) zu beschliel3en. Da rechnerisch der Nennbe-
trag nicht unter Euro 1 lauten darf, erfordert dies — ohne Ausgabe neuer Aktien — eine Kapi-
talerhéhung aus freien Kapitalriicklagen (Kapitalerhhung aus Gesellschaftsmitteln,
88 207 ff. AktG) geméal dem Vorschlag zu Tagesordnungspunkt 2 a) der auBerordentlichen
Hauptversammlung. Die Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln fuhrt zu einem anteiligen
Betrag am Grundkapital je Aktie in H6he von Euro 3, sodass anschlielend ein Aktiensplit im
Verhéltnis von 1 (bisher) : 3 (zukinftig) durchgefihrt werden kann.

Das vorgesehene Grundkapital der Fresenius SE berlcksichtigt die Kapitalerh6hung aus Ge-
sellschaftsmitteln und den Aktiensplit gemaR dem Vorschlag zur Hauptversammlung am
4. Dezember 2006. Um jedoch einen Gleichlauf der Grundkapitalziffern der Fresenius AG
mit der Fresenius SE im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung zu erreichen, wird
im Umwandlungsplan ausdriicklich bestimmt, dass der Aufsichtsrat der Fresenius SE er-
méchtigt und zugleich angewiesen ist, etwaige Anderungen der Fassung auch im Hinblick auf
das Grundkapital und dessen Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien vorzunehmen, sodass
im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung das Grundkapital mit der Einteilung in
Aktien der Fresenius SE dem Grundkapital und der Einteilung in Aktien der Fresenius AG
entspricht. Sofern daher insbesondere die Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln sowie der
Aktiensplit vor der Umwandlung nicht wirksam werden, ist die Fassung der Satzung insoweit
entsprechend anzupassen.

In 8 4 Abs. 1 ist weiter geregelt, dass weitere VVorzugsaktien ausgegeben werden kénnen, so-
fern diese bei der Verteilung des Gewinns oder des Gesellschaftsvermdgens den jeweiligen
bestehenden Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gleichstehen oder vorgehen, ohne dass es der
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Zustimmung der Vorzugsaktiondre bedarf. Diese Regelung entspricht der jetzt schon in
8 4 Abs. 1 der Satzung der Fresenius AG enthaltenen Regelung.

In 8 4 Abs. 2 ist dargelegt, wie das Grundkapital der Fresenius AG erbracht worden ist, in § 4
Abs. 3 wie das Grundkapital der Fresenius SE durch Umwandlung in die Fresenius SE er-
bracht wird. Eine entsprechende Bestimmung ist erforderlich im Hinblick auf die Anwendung
des Grundungsrechts, sodass auch ein entsprechender Hinweis zur Erbringung des Grundka-
pitals in der Satzung der Fresenius SE aufgenommen worden ist. Dies bezieht sich auf das
gesamte Grundkapital, also auf Stamm- und Vorzugsaktien.

(bb)  Genehmigtes Kapital

84 Abs. 4 und 5 der Satzung der Fresenius SE entsprechen den Regelungen zu den geneh-
migten Kapitalien in 8 4 Abs. 3 und 4 der Satzung der Fresenius AG. In Ergdnzung zu den
Regelungen in der Satzung der Fresenius AG ist jedoch aufgenommen worden, dass der Be-
trag der genehmigten Kapitalien hochstens dem Betrag des jeweiligen genehmigten Kapitals
entsprechen kann, in dessen Hohe zum Zeitpunkt der Umwandlung der Fresenius AG das je-
weilige genehmigte Kapital in der Satzung der Fresenius AG besteht. Dadurch wird sicherge-
stellt, dass die Fresenius SE gleich hohe genehmigte Kapitalien wie die Fresenius AG hat. Da
sich durch die Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE zwar die Rechtsform an-
dert, aber der Rechtstrager fortbesteht, wird durch diese Regelung ein Gleichlauf der geneh-
migten Kapitalien der Fresenius AG mit denen der Fresenius SE sichergestellt (vgl. auch
8 3.4 des Umwandlungsplans und die Erlduterung hierzu in Abschnitt VII.1.c) dieses Be-
richts). DemgemaR sind die Betrdge der genehmigten Kapitalien in § 4 Abs. 4 und 5 des Sat-
zungsentwurfs der Fresenius SE auch bei etwaigen Kapitalerhéhungen der Fresenius AG aus
genehmigtem Kapital vor Wirksamwerden der Umwandlung entsprechend anzupassen. § 3.4
des Umwandlungsplans enthalt eine Ermdchtigung und Anweisung an den Aufsichtsrat der
Fresenius SE, eine diesbeziigliche Anderung der Fassung des Entwurfs der Satzung der Fre-
senius SE vorzunehmen.

1) Genehmigtes Kapital | (8 4 Abs. 4 der Satzung)

84 Abs. 4 der Satzung der kiinftigen Fresenius SE sieht ein Genehmigtes Kapital | gegen
Bareinlage und/oder Sacheinlage um insgesamt von bis zu nominal Euro 12.800.000,00 vor.
Dieses Genehmigte Kapital | bei der Fresenius SE tritt funktional an die Stelle des bei der
Fresenius AG derzeit bestehenden Genehmigten Kapitals I.

Durch das Genehmigte Kapital | soll erneut Vorsorge daftir getroffen werden, dass die Ge-
sellschaft bei glinstigen Kapitalmarktverhaltnissen ihr Eigenkapital starken kann. Dabei sind
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die neuen Aktien den Aktionaren grundsatzlich zum Bezug anzubieten. Fur den Fall einer
gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien ist die Fresenius SE jedoch erméch-
tigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondare mit der Maligabe auszuschlielRen, dass die
Stammaktionare ausschlieBlich ein Bezugsrecht auf neue Stammaktien und die VVorzugsakti-
ondre ausschliellich ein Bezugsrecht auf neue Vorzugsaktien erhalten. VVon dieser Erméachti-
gung kann jedoch nur Gebrauch gemacht werden, wenn das Bezugsverhaltnis fur beide Akti-
engattungen gleich hoch ist. Diese Form der Bezugsrechtseinschrankung macht es méglich,
im Rahmen einer Kapitalerh6hung den Besitzstand der Aktionérsgruppen in ihrem Verhéltnis
zueinander unverandert zu erhalten. Daruber hinaus ist die Fresenius SE nur berechtigt, das
Bezugsrecht auszuschliellen, um Spitzenbetrdge auszugleichen, um einen runden Emissions-
betrag und ein glattes Bezugsverhaltnis zu erreichen.

Der Bezugskurs wird zu gegebener Zeit so festgelegt werden, dass unter Beriicksichtigung
der jeweiligen Kapitalmarktverhéltnisse die Interessen der Aktiondre und die Belange der
Gesellschaft angemessen gewahrt werden.

(2)  Genehmigtes Kapital Il (§ 4 Abs. 5 der Satzung)

8 4 Abs. 5 der Satzung der klnftigen Fresenius SE sieht ein Genehmigtes Kapital Il gegen
Bareinlagen und/oder Sacheinlagen um insgesamt von bis zu nominal Euro 5.496.115,20 vor.
Das Genehmigte Kapital Il bei der Fresenius SE tritt funktional an die Stelle des bei der Fre-
senius AG derzeit bestehenden Genehmigten Kapitals Il. Mit dem Genehmigten Kapital 11
wird dem Vorstand neben der Mdglichkeit eines Bezugsrechtsausschlusses flir Spitzenbetrage
sowie eines wechselseitigen Bezugsrechtsausschusses fir Inhaber von Aktien einer Gattung
auf Aktien der anderen Gattung auch die Mdglichkeit eingerdumt, das gesetzliche Bezugs-
recht insgesamt auszuschlieBen. Die Kapitalerhdhungen kénnen sowohl gegen Bareinlagen
als auch gegen Sacheinlagen erfolgen. Es wird Vorsorge daflir getroffen, dass die Fresenius
SE zu optimalen Bedingungen eine Starkung der Eigenkapitalbasis erreichen und zum Zwe-
cke von Akquisitionen Stammaktien und Vorzugsaktien gegen Sacheinlagen gewahren kann.
Die Ermdchtigung, Stammaktien und Vorzugsaktien gegen Sacheinlagen zu gewahren, gibt
der Fresenius SE den erforderlichen Handlungsspielraum, um sich bietende Gelegenheiten
zum Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Beteiligungen daran schnell
und flexibel ausnutzen zu kénnen. Dem trégt das Genehmigte Kapital Il unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre bei Sacheinlagen Rechnung, da eine Kapitalerhdhung durch Be-
schlussfassung der Hauptversammlung bei sich abzeichnenden Erwerbsmaoglichkeiten nicht
mdglich wire bzw. nicht die im Rahmen von Ubernahmen erforderliche Flexibilitit gewdahr-
leistet.
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Die Ermachtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktiondre bei einer Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 1l auszuschlieRRen, kann bei Bar-
einlagen nur erfolgen, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht we-
sentlich unterschreitet. Dies entspricht der gesetzgeberischen Wertung in § 186 Abs. 3 Satz 4
AKktG, bei der eine wertmaRige Verwasserung des Anteilsbesitzes der bisherigen Aktionére
weitgehend ausgeschlossen wird. Eine Platzierung unter Bezugsrechtsausschluss eréffnet die
Madglichkeit, ggf. einen héheren Mittelzufluss als im Fall einer Bezugsrechtsemission zu er-
zielen. Der Vorstand soll mit dieser Form der Kapitalerh6hung in die Lage versetzt werden,
unter flexibler Ausnutzung glnstiger Marktverhaltnisse die fir die kinftige Geschéaftsent-
wicklung erforderliche Starkung der Eigenkapitalausstattung zu optimalen Bedingungen vor-
zunehmen. Diese Erméchtigung beschrénkt sich auf insgesamt hdochstens 10 % des Grundka-
pitals der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Beschlussfassung.

(cc) Bedingte Kapitalien (8 4 Abs. 6 und 7 der Satzung)

Die Satzungsregelungen in 8 4 Abs. 6 und 7 sollen die Fresenius SE mit einem ausreichend
bedingten Kapital ausstatten. Auch hier sollen die zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung bestehenden bedingten Kapitalien der Fresenius AG dem Betrag nach fortge-
fuhrt werden.

8 4 Abs. 6 der Satzung sieht ein bedingtes Kapital in Hohe von bis zu Euro 1.078.029,00, ein-
geteilt in Stiick 1.078.029 Stammaktien vor sowie ein weiteres bedingtes Kapital in Hohe von
ebenfalls bis zu Euro 1.078.029,00, eingeteilt in Stuck 1.078.029 Vorzugsaktien. Dieses Be-
dingte Kapital | entspricht dem Bedingten Kapital | der Fresenius AG (vgl. 8 4 Abs. 5 der
Satzung der Fresenius AG). Allerdings ist bei der Hohe des bedingten Kapitals und der Ein-
teilung in Stamm- und Vorzugsaktien die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln sowie der
Aktiensplit (vgl. Tagesordnungspunkt 2 b) bb) der auferordentlichen Hauptversammlung
vom 4. Dezember 2006) berlicksichtigt. Dabei wird das Bedingte Kapital I nur in der Hohe
bei der Fresenius SE begriindet, wie es zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwand-
lung bei der Fresenius AG besteht.

Das Bedingte Kapital I dient zur Erfullung von Bezugsrechten aus dem Aktienoptionsplan
1998. Im Jahr 1998 fuhrte die Fresenius AG einen Aktienoptionsplan (Fresenius AG Aktien-
optionsplan 1998) zur Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende Mitarbeiter ein. Der Ak-
tienoptionsplan 1998 wurde durch den Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 ersetzt. Seit
dem Jahr 2003 wurden aus dem Aktienoptionsplan 1998 keine weiteren Aktienoptionen mehr
ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 1998 gewdéhrt den Optionsberechtigten das Recht,
Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius AG zu erwerben. Die aus diesem Plan ge-
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wéhrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie kénnen friihestens jeweils
zu einem Drittel zwei, drei oder vier Jahre nach dem Ausgabedatum der Optionen ausgelibt
werden. Fir jede Option kann eine Stammaktie bzw. VVorzugsaktie erworben werden. Zum
31. Dezember 2005 sind Aktienoptionen in einem Umfang von 763.266 Stlick ausgegeben.
Davon sind 676.724 Stuck austbbar. Im Rahmen der Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmit-
teln und des Aktiensplits sind die Bedingungen anzupassen, sodass fiir eine Option statt bis-
her eine Stamm- bzw. Vorzugsaktie zukinftig drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien erworben
werden kénnen.

8 4 Abs. 7 der Satzung der Fresenius SE sieht ein weiteres bedingtes Kapital vor in H6he von
bis zu Euro 2.572.008,00, eingeteilt in bis zu Stiick 2.572.008 Stammaktien sowie weitere bis
zu Euro 2.572.008,00 eingeteilt in bis zu Stuck 2.572.008 Vorzugsaktien. Dieses Bedingte
Kapital 11 entspricht dem Bedingten Kapital Il der Fresenius AG (vgl. § 4 Abs. 6 der Satzung
der Fresenius AG). Allerdings ist auch hier im Rahmen der Hohe des bedingten Kapitals und
der Einteilung in Stamm- und Vorzugsaktien die Kapitalerhdhung aus Gesellschaftsmitteln
sowie der Aktiensplit (vgl. Tagesordnungspunkt 2 b) bb) der auRerordentlichen Hauptver-
sammlung vom 4. Dezember 2006) beriicksichtigt. Dabei wird das Bedingte Kapital Il nur in
der HOhe bei der Fresenius SE begriindet, wie es im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE besteht.

Das Bedingte Kapital 11 dient der Gewahrung von Aktien aufgrund von Wandelschuldver-
schreibungen im Rahmen des Aktienoptionsplans 2003. Die ordentliche Hauptversammlung
der Fresenius AG hat mit Beschluss vom 28. Mai 2003 den Vorstand der Fresenius AG er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats unter dem Fresenius AG Aktienoptionsplan
2003 Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag bis zu Euro 4.608.000,00 an die
Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mitglieder der Geschéftsleitung von verbunde-
nen Unternehmen der Gesellschaft, an Mitarbeiter der Gesellschaft und an Mitarbeiter ver-
bundener Unternehmen der Gesellschaft auszugeben, die insgesamt zum Bezug von bis zu
900.000 Stammaktien und bis zu 900.000 Vorzugsaktien berechtigen. Ausgeschlossen sind
jedoch Mitglieder der Geschéftsleitung und Mitarbeiter der Fresenius Medical Care AG
(nunmehr Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA) und der verbundenen Unternehmen,
welche nur (ber die Fresenius Medical Care mit der Gesellschaft verbunden sind. Auf die
Gruppe der Mitglieder des Vorstands entfallen bis zu 400.000 Wandelschuldverschreibungen,
die zum Bezug von jeweils bis zu 200.000 Stammaktien und Vorzugsaktien berechtigen. Auf
die Gruppe der Mitarbeiter entfallen bis zu 1.400.000 Wandelschuldverschreibungen, die
zum Bezug von jeweils bis zu 700.000 Stammaktien und VVorzugsaktien berechtigen.
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Die Berechtigten haben das Recht, zwischen Wandelschuldverschreibungen mit Erfolgsziel
(Stock Price Target) und Wandelschuldverschreibungen ohne Erfolgsziel auszuwéhlen. Der
Wandlungspreis fur Wandelschuldverschreibungen mit Erfolgsziel entspricht dem Borsen-
kurs der Stammaktien bzw. VVorzugsaktien zu dem Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des
Borsenkurses gegentiber dem Basispreis erstmalig mindestens 25 % betragt. Der Basispreis
wird aus dem Durchschnittskurs der Stammaktien bzw. Vorzugsaktien wahrend der letzten
30 Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Ausgabedatum bestimmt. Der
Wandlungspreis fir Wandelschuldverschreibungen ohne Erfolgsziel entspricht dem Basis-
preis. Im Fall der Wahl von Wandelschuldverschreibungen ohne Erfolgsziel erhalten die be-
zugsberechtigten Personen 15 % weniger Aktienoptionen als bei der Wahl von Wandel-
schuldverschreibungen mit Erfolgsziel. Jede Wandelschuldverschreibung berechtigt den In-
haber, nach Zahlung des entsprechenden Wandlungspreises je eine Stammaktie bzw. eine
Vorzugsaktie zu erwerben. Jéhrlich konnen bis zu 20 % der Gesamtanzahl der zur Ausgabe
verfugbaren Wandelschuldverschreibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003
ausgegeben werden. Zum 31. Dezember 2005 sind Wandelschuldverschreibungen in einem
Umfang von 767.324 Stuck ausgegeben. Davon sind 47.236 ausubbar. Im Rahmen der Kapi-
talerhohung aus Gesellschaftsmitteln und des Aktiensplits sind die Bedingungen anzupassen,
sodass fur jede ausgegebene Wandelschuldverschreibung statt bisher eine Stamm- bzw. Vor-
zugsaktie zukiunftig drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien erworben werden kénnen. Zukiinftige,
nach Durchfiihrung der Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln und des Aktiensplits aus-
zugebende Wandelschuldverschreibungen sollen mit einem Nennbetrag von Euro 1 je Wan-
delschuldverschreibung ausgestattet sein und das Recht auf Bezug von einer Stamm- bzw.
Vorzugsaktie mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital i.H.v. Euro 1 bei Wandlung er-
halten.

(dd)  Gewinnberechtigung (8 4 Abs. 8 der Satzung)

8 4 Abs. 8 der Satzung der Fresenius SE sieht —wie auch §4 Abs.7 der Satzung der
Fresenius AG — vor, dass bei einer Kapitalerhohung die Gewinnverteilung abweichend von
8 60 AktG bestimmt werden kann, sodass z. B. im Laufe des Geschéftsjahres ausgegebene
Aktien dividendenberechtigt fir das gesamte Geschaftsjahr sein kénnen.

e) Aktien (8 5 der Satzung)

Die Regelung zu den Aktien entspricht der Regelung in 8 5 der Satzung der Fresenius AG.
Die Aktien sind Stiickaktien und lauten auf den Inhaber.

Die Fresenius SE ist weiter berechtigt, auf den Inhaber lautende Aktienurkunden auszustel-
len, die je mehrere Aktien verkdrpern (Sammelaktien). Ein Anspruch der Aktionare auf Ver-
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briefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln er-
forderlich ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktien zugelassen sind. Die Form der
Aktienurkunden und der Gewinnanteil- und Erneuerungsscheine bestimmt der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats. Die Gesellschaft beabsichtigt, zukinftig effektive Aktiensti-
cke nicht mehr auszugeben. Die effektiven Aktienstlicke der Fresenius AG sollen fiir kraftlos
erklart werden.

f) Organe (8 6 der Satzung)

Die SE-VO eroffnet nach Art. 38 lit. b) die Wahl zwischen dem dualistischen System (Auf-
sichtsrat und Leitungsorgan) und dem monistischen System (Verwaltungsorgan). Die Frese-
nius AG hat sich fiir das dualistische System, das der bisherigen Struktur der Fresenius AG
entspricht, entschieden. Folglich wird in § 6 der Satzung entsprechend Art. 38 lit. b) SE-VO
bestimmt, dass Organe der Gesellschaft der Vorstand, der Aufsichtsrat sowie die Hauptver-
sammlung sind.

)] Zusammensetzung des Vorstands (8 7 der Satzung)

Wie bei der Fresenius AG besteht gemaR 8 7 Abs. 1 der Satzung der Vorstand der Fresenius
SE aus mindestens zwei Personen, wobei der Aufsichtsrat eine hdhere Zahl bestimmen kann.
Wie auch in der Satzung der Fresenius AG ist vorgesehen, dass stellvertretende Vorstands-
mitglieder bestellt werden kénnen. Auch kann ein Vorsitzender des Vorstands bestellt wer-
den, was bisher in § 7 Abs. 2 Satz 2 der Satzung der Fresenius AG geregelt ist.

Wahrend die Fresenius AG entsprechend dem MitbestG 1976 einen Arbeitsdirektor als
gleichberechtigtes Mitglied des Vorstands zu bestellen hat (833 Abs.1 Satzl
MitbestG 1976), entféllt diese Position in der Fresenius SE, da eine entsprechende Vorschrift
fir die SE fehlt. Nur fiir den Fall des Eingreifens der gesetzlichen Auffangregelung (siehe
hierzu Abschnitt V.5.a)(bb) dieses Berichts) ist in § 38 Abs. 2 Satz 2 SEBG vorgesehen, dass
ohne Begrundung einer besonderen Rechtsstellung einem Vorstandsmitglied im Rahmen der
Geschaftsverteilung der Zustandigkeitsbereich Arbeit und Soziales zuzuweisen ist.

Die Mitglieder des Vorstands werden gemal 8 7 Abs. 2 vom Aufsichtsrat fir einen Zeitraum
von hdéchstens finf Jahren bestellt. Wiederbestellungen, jeweils flir hochstens funf Jahre, sind
zuléssig. Die Mitglieder des Vorstands der Fresenius AG kénnen nach dem deutschen Akti-
enrecht fur einen Zeitraum von langstens funf Jahren bestellt werden (§ 84 Abs.1 Satz 1
AktG). In einer SE betragt der maximale Bestellungszeitraum fir Organmitglieder sechs Jah-
re (Art. 46 Abs. 1 SE-VO); er ist durch die Satzung festzulegen. Die nunmehr fur die Frese-
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nius SE vorgeschlagene Regelung folgt somit grundsétzlich der aktienrechtlichen Vorschrift
des § 84 Abs. 1 Satz 1 AktG.

8 7 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass die Beschlusse des Vorstands mit einfacher Stimmen-
mehrheit gefasst werden, soweit nicht das Gesetz etwas anderes vorschreibt. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden des Vorstands den Ausschlag (8 7 Abs. 3 Satz 2
der Satzung). Diese Satzungsregelung folgt der gesetzlichen Regelung in Art. 50 Abs. 1 lit. b)
SE-VO sowie fur den Stichentscheid der Regelung in Art. 50 Abs. 2 SE-VO.

Nach §7 Abs. 4 der Satzung steht dem Vorstandsvorsitzenden ein Vetorecht gegen Vor-
standsbeschlisse zu. In einer deutschen Aktiengesellschaft ist es grundsétzlich zuldssig, dem
Vorstandsvorsitzenden in der Satzung oder in der Geschaftsordnung des Vorstands ein Veto-
recht einzurdumen. In einer nach dem MitbestG 1976 mitbestimmten Aktiengesellschaft ist
dies allerdings nach herrschender Meinung unzuldssig. Begrundet wird dies mit der gleichbe-
rechtigten Stellung des Arbeitsdirektors. Ein Arbeitsdirektor mit entsprechender gleichbe-
rechtigter Stellung ist jedoch in der SE — anders als im MitbestG 1976 — nicht vorgesehen.
Ein Vetorecht des Vorsitzenden des Vorstands ist daher in der SE moglich. Ubt der Vorsit-
zende des Vorstands sein Vetorecht aus, gilt der Beschluss als nicht gefasst (§ 7 Abs. 4 Satz 2
der Satzung der Fresenius SE sowie Abschnitt V.5.a)(cc) dieses Berichts).

h) Vertretung der Gesellschaft (8§ 8 der Satzung)

8 8 der Satzung der Fresenius SE entspricht 8 7 der Satzung der Fresenius AG mit der Aus-
nahme, dass die Bestellung eines Vorsitzenden des VVorstands nunmehr nicht unter Vertretung
der Gesellschaft, sondern im Rahmen der Zusammensetzung des Vorstands (vgl. 8 7 Abs. 1
Satz 3 der Satzung der Fresenius SE) geregelt ist.

Nach § 8 Abs. 1 der Satzung wird die Fresenius SE gesetzlich vertreten durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen.
Der Aufsichtsrat kann einzelnen oder mehreren Vorstandsmitgliedern das Recht zur Einzel-
vertretung erteilen und jederzeit wieder entziehen (8 8 Abs. 2 der Satzung). Die Satzung sieht
dariiber hinaus in 8 8 Abs. 3 ausdrtickliche Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats vor.
Diese sind auch in 8 7 Abs. 3 der Satzung der Fresenius AG so geregelt. Der Aufsichtsrat
kann nach 8 8 Abs. 4 der Satzung der Fresenius SE hierzu Einzelregelungen in der Ge-
schéftsordnung fur den Vorstand treffen sowie zur Erweiterung der zustimmungsbedirftigen
Geschafte nach § 8 Abs. 3 der Satzung den Kreis der Handlungen umschreiben, welche der
Vorstand nur mit ausdriicklicher vorheriger Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.
8 8 Abs. 5 der Satzung bestimmt dartber hinaus, dass der Vorstand sich eine Geschéftsord-
nung geben kann, solange und soweit der Aufsichtsrat eine Geschéftsordnung fiir den Vor-
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stand nicht erlassen hat. Die Geschaftsordnung, die der Vorstand sich selbst gibt, bedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

1) Bestellung und Amtszeit des Aufsichtsrats (8 9 der Satzung)

8 9 Abs. 1 der Satzung regelt die Bestellung und Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats
der Fresenius SE.

Danach besteht der Aufsichtsrat der Fresenius SE aus zwolf Mitgliedern. Alle zwdolf Mitglie-
der des Aufsichtsrats werden von der Hauptversammlung bestellt. Von den zwolf Mitgliedern
sind sechs Mitglieder auf VVorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die Hauptversammlung
ist an die VVorschlage zur Bestellung der Arbeitnehmervertreter gebunden.

Diese Regelung ist gegebenenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung der Fresenius AG
zu andern, falls eine Regelung zur Mitbestimmung der Arbeitnehmer in einer Vereinbarung
uber eine Beteiligung der Arbeitnehmer in der zukinftigen Fresenius SE davon abweicht.
Sollte jedoch die gesetzliche Auffangregelung wegen eines Scheiterns der Verhandlungen
eingreifen, ist eine Anderung der Satzung nicht erforderlich, da durch § 9 Abs. 1 Satz 2 der
Satzung die gesetzliche Auffangregelung mit der Bindung der Hauptversammlung an die
Vorschlage zur Bestellung der Arbeitnehmervertreter wiedergegeben ist.

Gemal} 8 35 Abs. 1 SEBG bleibt der Umfang der Mitbestimmung zwar erhalten. Dies betrifft
allerdings nicht die absolute Anzahl der Mitglieder im Aufsichtsrat, sodass ein Aufsichtsrat
mit zwOIf Mitgliedern gebildet werden kann, obwohl gegebenenfalls der Aufsichtsrat der Fre-
senius AG zwischenzeitlich mehr als zwoIf Mitglieder nach Durchfiihrung eines Statusver-
fahrens haben mdsste.

In 89 Abs. 2 der Satzung werden die sechs Anteilseignervertreter des ersten Aufsichtsrats
bestellt. Die Amtszeit endet mit Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung
fiir das erste Geschéftsjahr der Fresenius SE beschliel3t, langstens jedoch nach drei Jahren.
Die weiteren sechs Mitglieder des ersten Aufsichtsrats werden auf VVorschlag der Arbeitneh-
mer bestellt.

Die Bestellung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats durch die Satzung ist gemaR Art. 40
Abs. 2 Satz 2 SE-VO mdglich; auch die Amtszeiten sind in der Satzung festzulegen. Der
durch die Hauptversammlung der Fresenius AG bestellte Aufsichtsrat hat den Vorstand der
Fresenius SE zu bestellen. Er hat sich deshalb bereits vor Eintragung der Umwandlung der
Fresenius AG in eine SE zu konstituieren.
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8 9 Abs. 3 der Satzung regelt die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats, die nicht dem
ersten Aufsichtsrat der Fresenius SE angehdren (vgl. insoweit 8§ 9 Abs. 2 der Satzung der Fre-
senius SE sowie vorstehende Erlauterung). Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius
AG konnen bislang regelméRig fur finf Jahre bestellt werden. Thr Amt erlischt mit Beendi-
gung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschéftsjahr nach Be-
ginn der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit begann, nicht
mitgerechnet wird (vgl. § 102 AktG, § 8 Abs. 2 der Satzung der Fresenius AG). Nach § 9
Abs. 3 der Satzung erfolgt die Bestellung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir einen Zeitraum
bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fur das vierte Geschafts-
jahr nach Beginn der Amtszeit beschliel3t, wobei das Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit be-
ginnt, nicht mitgerechnet wird. Die Bestellung erfolgt jedoch héchstens fur sechs Jahre, wo-
bei Wiederbestellungen zuldssig sind. Die Satzungsregel greift Art. 46 Abs. 1 SE-VO auf,
wonach die Amtszeit von Organmitgliedern hochstens sechs Jahre betragen darf und in der
Satzung zu regeln ist.

Sofern ein von der Hauptversammlung bestelltes Mitglied vor Ablauf seiner Amtsdauer aus
dem Aufsichtsrat ausscheidet, soll fur dieses in der ndchsten Hauptversammlung eine Neube-
stellung vorgenommen werden. Die Amtsdauer des neu bestellten Mitglieds gilt fir den Rest
der Amtsdauer des Ausgeschiedenen. Diese Regelung in § 9 Abs. 4 der Satzung der Fresenius
SE folgt der Satzungsregelung der Fresenius AG. Sie flihrt dazu, dass die Amtszeit aller Auf-
sichtsratsmitglieder gleich lauft und es damit keine gestaffelten Amtszeiten der Mitglieder
des Aufsichtsrats gibt.

Daruber hinaus ist in 8 9 Abs. 5 der Satzung der Fresenius SE, wie in § 8 Abs. 6 der Satzung
der Fresenius AG, vorgesehen, dass Ersatzmitglieder bestellt werden kdnnen. Da in Zukunft
nicht nur die Anteilseignervertreter, sondern auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat
durch die Hauptversammlung bestellt werden, ist die Regelung Uber die Bestellung der Er-
satzmitglieder offen gefasst. Fr die Anteilseignervertreter erfolgt die Bestellung der Ersatz-
mitglieder nach einer bei der Bestellung festzulegenden Reihenfolge. Hinsichtlich der Ar-
beitnehmervertreter wird fur jedes bestellte Aufsichtsratsmitglied ein Ersatzmitglied bestellt.
Dies ist deshalb notwendig, weil die Arbeitnehmervertreter zum einen landerbezogen bestellt
werden und zum anderen das dritte Mitglied aus einem Land ein Gewerkschaftsvertreter ist.

Schliel3lich sient 8 9 Abs. 6 der Satzung der Fresenius SE, wie 8 8 Abs. 7 der Satzung der
Fresenius AG, vor, dass Mitglieder des Aufsichtsrats jederzeit unter Einhaltung einer Frist
von einem Monat ihr Amt auch ohne wichtigen Grund niederlegen kénnen.
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j) Konstituierung des Aufsichtsrats (§ 10 der Satzung)

Zur Konstituierung des Aufsichtsrats regelt § 10 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE, wie
8 9 Abs. 1 der Satzung der Fresenius AG, dass im Anschluss an die Hauptversammlung, in
der eine Neubestellung zum Aufsichtsrat stattgefunden hat, der Aufsichtsrat zu einer ohne
besondere Einladung stattfindenden Sitzung zusammentritt. In dieser Sitzung wéhlt der Auf-
sichtsrat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden sowie zwei Stellvertreter fiir die Dauer ihrer
Amtszeit im Aufsichtsrat. Da der Aufsichtsrat der Fresenius SE aus zwolf Mitgliedern be-
steht, von denen sechs Anteilseignervertreter und sechs Arbeitnehmervertreter sind, darf nach
Art. 42 SE-VO nur ein Anteilseignervertreter VVorsitzender des Aufsichtsrats sein.

Die Konstituierung des ersten Aufsichtsrats ist zeitnah vor Anmeldung der Umwandlung der
Fresenius AG in die Fresenius SE vorgesehen.

Sofern der Vorsitzende oder einer seiner Stellvertreter vorzeitig aus dem Amt ausscheiden,
hat der Aufsichtsrat gemaR § 10 Abs. 2 der Satzung der Fresenius SE unverzilglich eine
Neuwahl fir den Ausgeschiedenen vorzunehmen. Diese Regelung entspricht § 9 Abs. 2 der
Satzung der Fresenius AG.

Darlber hinaus bestimmt § 10 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE, dass bei der Wahl zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats das an Lebensjahren élteste Mitglied der Anteilseignervertre-
ter des Aufsichtsrats den Vorsitz ubernimmt. Diese Regelung ist aufgenommen worden, um
bei der Wahl des Vorsitzenden den gesetzlich bestehenden Stichentscheid des von den An-
teilseignervertretern zu stellenden Vorsitzenden zu sichern (vgl. Art. 50 Abs.2 Satz 2
SE-VO) und damit Patt-Situationen bei der Wahl des Vorsitzenden zu vermeiden.

k) Sitzungen und Beschlussfassung des Aufsichtsrats (§ 11 der Satzung)

Die Regelung in § 11 der Satzung der Fresenius SE zu Sitzungen und Beschlussfassungen des
Aufsichtsrats folgt § 10 der Satzung der Fresenius AG. So sind die Sitzungen des Aufsichts-
rats der Fresenius SE vom Vorsitzenden unter Einhaltung einer Frist von 14 Tagen schriftlich
einzuberufen. In der Einladung sind die einzelnen Gegenstande der Tagesordnung anzugeben.
In dringenden Fallen kann die Frist abgekurzt werden und die Einberufung telegrafisch, fern-
schriftlich, per Telefax, mittels anderer elektronischer Kommunikationsmittel (E-Mail etc.)
oder fernmiindlich erfolgen.

Beschlisse des Aufsichtsrats der Fresenius SE werden —wie bisher bei der Fresenius AG
auch — in der Regel in Prasenzsitzungen gefasst. Es ist zuldssig, dass Sitzungen des Auf-
sichtsrats in Form einer Videokonferenz abgehalten werden oder dass einzelne Aufsichts-
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ratsmitglieder im Wege der Videoubertragung zugeschaltet werden und dass in diesen Fallen
auch die Beschlussfassung oder die Stimmabgabe per Videokonferenz bzw. Videolbertra-
gung erfolgt. AuRerhalb von Sitzungen sind Beschlussfassungen in Textform (schriftlich, te-
legrafisch, fernschriftlich, per Telefax, mittels anderer elektronischer Kommunikationsmittel
(E-Mail etc.) — vgl. 8 126b BGB) oder fernmiindlich zuldssig, wenn der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats oder bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter dies anordnet und kein Mitglied
des Aufsichtsrats diesem Verfahren unverziglich in Textform widerspricht. Insoweit wurde
der bisherige Wortlaut der Satzung leicht gedndert. Die Anderung dient der Verfahrenser-
leichterung. Der Widerspruch muss nunmehr nicht mehr schriftlich, sondern kann auch in
anderer Textform (z. B. per E-Mail) erklart werden.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn die Hélfte der Mitglieder, aus denen er insgesamt
zu bestehen hat, an der Beschlussfassung teilnimmt. Diese Regelung entspricht Art. 50 Abs. 1
lit. ) SE-VO. Nimmt an einer Beschlussfassung nicht eine gleiche Anzahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern der Anteilseigner und von Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmer teil
oder nimmt der Vorsitzende des Aufsichtsrats nicht teil, so ist die Beschlussfassung auf An-
trag von mindestens zwei Aufsichtsratsmitgliedern zu vertagen. Fir die erneute Beschlussfas-
sung gilt das vorab beschriebene Verfahren; sie kann auf Anordnung des Vorsitzenden des
Aufsichtsrats auch am gleichen Tage stattfinden.

Sind Mitglieder des Aufsichtsrats verhindert, an Sitzungen teilzunehmen, so kénnen sie eine
schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied des Aufsichtsrats tiberreichen lassen.
Die Uberreichung der schriftlichen Stimmabgabe gilt als Teilnahme an der Beschlussfassung.

Beschliisse des Aufsichtsrats bedirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, was der Re-
gelung in Art. 50 Abs. 1 lit. b) SE-VO entspricht. Anders als bisher bei der Fresenius AG gibt
bereits bei Durchfiihrung der ersten Abstimmung bei Stimmengleichheit die Stimme des Vor-
sitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der Beschlussfassung die Stimme des Stellvertre-
ters den Ausschlag, sofern dieser ein Anteilseignervertreter ist. Einem Stellvertreter, der Ar-
beitnehmervertreter ist, steht ein Recht zum Stichentscheid nicht zu. Dies gilt auch fiur Be-
schlussfassungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats, denen der Vorsitzende oder sein
Stellvertreter, sofern dieser ein Anteilseignervertreter ist, angehort. Diese Regelung folgt
Art. 50 Abs. 2 SE-VO mit der Klarstellung, dass bei Verhinderung des Vorsitzenden die
Stimme des stellvertretenden Vorsitzenden den Ausschlag bei Stimmengleichheit gibt. Im
Hinblick auf die gesetzlichen VVorgaben, dass einem Arbeitnehmervertreter ein Stichentscheid
nicht zusteht, stellt die Regelung weiter Kklar, dass nur einem Stellvertreter, der auch Anteils-
eignervertreter ist, der Stichentscheid zusteht. Im Ubrigen wird die Regelung des Stichent-
scheids auch bei Stimmengleichheit in Ausschiissen angewandt.
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Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats der Fresenius SE ist —wie auch in der Satzung der
Fresenius AG vorgesehen — eine Niederschrift anzufertigen, die vom Sitzungsvorsitzenden zu
unterzeichnen ist. Die ber auBerhalb von Préasenzsitzungen gefassten Beschllsse anzuferti-
gende Niederschrift hat der VVorsitzende des Aufsichtsrats zu unterzeichnen.

)} Rechte und Pflichten des Aufsichtsrats (§ 12 der Satzung)

8§ 12 der Satzung der Fresenius SE folgt § 11 der Satzung der Fresenius AG. So hat der Auf-
sichtsrat der Fresenius SE die sich aus zwingenden Rechtsvorschriften und aus der Satzung
der Fresenius SE ergebenden Rechte und Pflichten. Er soll eine Geschéftsordnung fiir den
Vorstand nach MaRgabe von 8 8 Abs. 4 der Satzung der Fresenius SE erlassen. Der Auf-
sichtsrat ist zu Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung betreffen, ohne Beschluss der
Hauptversammlung befugt.

m) Geschaftsordnung des Aufsichtsrats (8§ 13 der Satzung)

§ 13 der Satzung der Fresenius SE sieht, wie § 12 der Satzung der Fresenius AG, vor, dass
der Aufsichtsrat sich im Rahmen der zwingenden Rechtsvorschriften und der Satzung selbst
eine Geschéftsordnung gibt.

n) Aufsichtsratsvergitung (8 14 der Satzung)

Die Regelung zur Aufsichtsratsvergiitung ist im Wesentlichen aus 8 13 der Satzung der Fre-
senius AG iibernommen worden unter Beriicksichtigung der Anderungen im Zusammenhang
mit dem Aktiensplit (vgl. Tagesordnungspunkt 2 der auBerordentlichen Hauptversammlung
am 4. Dezember 2006).

Die in 8 13 Abs. 1 der Satzung der Fresenius AG vor Durchfiihrung des Aktiensplits geregel-
te Aufsichtsratsvergutung sieht eine feste Vergutung in Hohe von jahrlich Euro 12.782,30
vor. Im Rahmen des Aktiensplits soll dieser Betrag auf glatte Euro 13.000,00 aufgerundet
werden. Die feste Vergltung erhoht sich nach der bisherigen Regelung um jeweils 10 %,
wenn die Dividende auf eine Stammaktie fir das Geschaftsjahr um jeweils einen Prozent-
punkt hoher ist als 13 % des auf die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrags des
Grundkapitals. Da durch den Aktiensplit der anteilige Betrag am Grundkapital je Aktie her-
abgesetzt wird, ist die Berechnungsformel fir die variable Aufsichtsratsvergiitung in einer
Weise anzupassen, dass diese anndhernd unveréndert bleibt. Dem trégt die Regelung in 8§ 14
Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE mit einer Herabsetzung der Bezugsgréfie von 13 % auf
3,6 % Rechnung.
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BeschlieRt die Hauptversammlung unter Beruicksichtigung des Jahresergebnisses eine héhere
Vergutung, so gilt diese. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, seine Stell-
vertreter das Eineinhalbfache der Vergitung eines Aufsichtsratsmitglieds (vgl. § 14 Abs. 1
Sétze 3 und 4 der Satzung der Fresenius SE).

Fur die Mitgliedschaft im Prifungsausschuss und fur die Mitgliedschaft im Personalaus-
schuss des Aufsichtsrats erhélt — wie schon bisher bei der Fresenius AG — ein Mitglied eine
zusétzliche Vergltung von je Euro 10.000,00, der Vorsitzende eines solchen Ausschusses das
Doppelte (vgl. 8 14 Abs. 2 der Satzung der Fresenius SE).

Umfasst ein Geschaftsjahr nicht ein volles Kalenderjahr oder gehort ein Mitglied des Auf-
sichtsrats dem Aufsichtsrat nur wahrend eines Teils des Geschéftsjahres an, ist die Vergitung
zeitanteilig zu zahlen. Dies gilt entsprechend fur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss
und im Personalausschuss des Aufsichtsrats (vgl. 8 14 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE).

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats werden ferner die in Ausitibung ihres Amtes entstandenen
Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende Umsatzsteuer gehort (vgl. § 14 Abs. 4 Satz 1
der Satzung der Fresenius SE).

Dartiber hinaus enthélt § 14 Abs. 4 der Satzung der Fresenius SE eine Regelung, dass die Ge-
sellschaft den Mitgliedern des Aufsichtsrats Versicherungsschutz in einem flr die Ausubung
der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang und mit einem angemessenen Selbstbehalt
zur Verfligung stellt. Eine vergleichbare Regelung ist in der Satzung der Fresenius AG nicht
enthalten. Die Satzungsregelung orientiert sich hinsichtlich der VVereinbarung eines angemes-
senen Selbstbehalts an Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die in § 14 der Satzung der Fresenius SE festgesetzte Vergiitung gilt nicht fiir die Mitglieder
des ersten Aufsichtsrats (Art. 9 Abs. 2 lit. c) (if) SE-VO i.V.m. 8 113 Abs. 2 AktG). Die Ver-
gutung liegt im Belieben der Hauptversammlung der Fresenius SE, die Uber die Entlastung
der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats beschliet; unter Bericksichtigung des durchzufiih-
renden Verfahrens (ber die Beteiligung der Arbeitnehmer wird dies die ordentliche Haupt-
versammlung der Fresenius SE im Jahr 2008 sein. Ein von einer friheren Hauptversammlung
gefasster Beschluss ware nichtig.

0) Einberufung der Hauptversammlung (8 15 der Satzung)

Die Regelungen zur Einberufung der Hauptversammlung folgen den Regelungen in der Sat-
zung der Fresenius AG. So ist die Hauptversammlung der Fresenius SE mindestens 30 Tage
vor dem Tage einzuberufen, bis zu dessen Ablauf sich die Aktionare zur Hauptversammlung
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anzumelden haben. Sie findet am Sitz der Gesellschaft, an einem deutschen Borsenplatz oder
am Sitz einer inlandischen Beteiligungsgesellschaft statt.

p) Teilnahme an der Hauptversammlung (8 16 der Satzung)

Die Regelungen zur Teilnahme an der Hauptversammlung in 8 16 der Satzung der
Fresenius SE folgen den Regelungen zur Teilnahme an der Hauptversammlung in 8§ 15 der
Satzung der Fresenius AG.

So mussen Aktionére, die an der Hauptversammlung teilnehmen oder ein Stimmrecht aus-
uben wollen, sich zur Hauptversammlung anmelden und ihre Berechtigung nachweisen. Die
Anmeldung und der Nachweis zur Berechtigung mussen der Gesellschaft unter der in der
Einladung hierflr mitgeteilten Adresse bis spétestens am siebten Tag vor der Hauptversamm-
lung (Anmeldetag) zugehen. Féllt das Ende der Frist auf einen Sonnabend, Sonntag oder
einen am Sitz der Gesellschaft gesetzlich anerkannten Feiertag, ist der vorhergehende Werk-
tag flir den Zugang mafigeblich.

Fur den Nachweis der Berechtigung reicht ein in Textform in deutscher oder englischer Spra-
che erstellter besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes durch das depotfiihrende Institut aus.
Der Nachweis Uber nicht in Girosammelverwahrung befindliche Aktien kann auch von der
Gesellschaft oder einem Kreditinstitut gegen Einreichung der Aktien ausgestellt werden. Der
Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den im Aktiengesetz hierflir vorgesehenen Zeit-
punkt beziehen.

Q) Zeitpunkt der ordentlichen Hauptversammlung (8 17 der Satzung)

GemaR Art. 54 Abs. 1 SE-VO tritt die Hauptversammlung mindestens einmal im Kalender-
jahr binnen sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres zusammen. Dem folgend ist
in 8 17 der Satzung der Fresenius SE nunmehr geregelt, dass die Hauptversammlung, die den
festgestellten Jahresabschluss entgegennimmt oder ggf. tber die Feststellung des Jahresab-
schlusses sowie Uber die Entlastung des VVorstands und Aufsichtsrats und die Gewinnverwen-
dung beschliefl3t (ordentliche Hauptversammlung), innerhalb der ersten sechs Monate nach
Abschluss des Geschéftsjahres stattfindet und nicht mehr innerhalb der ersten acht Monate
wie in 8 16 der Satzung der Fresenius AG vorgesehen (vgl. auch Abschnitt V.5.c)(cc) dieses
Berichts).

r Leitung der Hauptversammlung und Abstimmung (8 18 der Satzung)

8 18 Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE spiegelt § 17 Abs. 1 der Satzung der Fresenius AG
wider. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fuhrt danach der Vorsitzende des Aufsichtsrats
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der Fresenius SE und bei dessen Verhinderung oder auf Wunsch des Aufsichtsratsvorsitzen-
den ein anderes vom Aufsichtsratsvorsitzenden zu benennendes Mitglied des Aufsichtsrats.
Liegt eine solche Benennung nicht vor, so fiihrt den Vorsitz bei Verhinderung des Aufsichts-
ratsvorsitzenden ein anderes vom Aufsichtsrat zu bestimmendes Mitglied.

Wie in 8§ 17 Abs. 2 der Satzung der Fresenius AG geregelt, leitet der Vorsitzende die Ver-
sammlung, bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungsgegenstande und der Redner sowie
die Art und Form der Abstimmung. Der Vorsitzende kann angemessene Beschrankungen der
Redezeit, der Fragezeit und der zusammengenommenen Rede- und Fragezeit zu Beginn oder
wéhrend der Hauptversammlung, fir die Aussprache zu einzelnen Gegenstédnden der Tages-
ordnung sowie fiir einzelne Rede- und Fragebeitrage festsetzen. Er ordnet den Schluss der
Debatte an, soweit und sobald dies fiir eine ordnungsgemaRe Durchfihrung der Hauptver-
sammlung erforderlich ist.

Die Beschlisse der Hauptversammlung werden, sofern nicht die Satzung der Fresenius SE
oder zwingende Rechtsvorschriften etwas anderes bestimmen, mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst. Flr Satzungsanderungen bedarf es, soweit nicht zwingende
gesetzliche Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen
Stimmen bzw. sofern mindestens die Hélfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Diese Regelung beruht auf Art. 59 Abs.2 SE-VO
i.V.m. 8 51 SEAG. Im Ergebnis bedeutet dies, dass fur Satzungsanderungen — vorbehaltlich
zwingend erforderlicher hoherer Mehrheiten — statt bisher der einfachen Mehrheit nunmehr
eine Zweidrittel-Mehrheit der Stimmen erforderlich ist, es sei denn, mindestens die Halfte des
Grundkapitals ist auf der Hauptversammlung vertreten. Schreiben zwingende Rechtsvor-
schriften auflerdem zur Wirksamkeit der Beschlussfassung eine Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals vor, so genugt, soweit gesetzlich zuléssig, die ein-
fache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als ab-
gelehnt (vgl. auch Abschnitte V.5.c)(hh) und V.5.c)(ii) dieses Berichts).

Solange die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als grofiter Anteilseigner mehr als 50 % am
stimmberechtigten Kapital hélt, kann davon ausgegangen werden, dass eine Prdsenz von
50 % des Grundkapitals sichergestellt ist und Satzungsédnderungen mit einfacher Mehrheit
beschlossen werden kdnnen.

Jede Stammaktie der Fresenius SE gewéhrt — wie bei der Fresenius AG — in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Die Vorzugsaktien haben kein Stimmrecht, soweit nicht zwingende
Rechtsvorschriften etwas anderes bestimmen. Danach haben die Vorzugsaktiondre das
Stimmrecht, wenn der VVorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht vollstdndig gezahlt und
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der Rickstand im n&chsten Jahr nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt
wird. Das Stimmrecht besteht so lange, bis die Riickstdnde nachgezahlt sind (Art. 9 Abs. 1
lit. ¢) (ii) SE-VO i.V.m. § 140 Abs. 2 Satz 1 AktG).

S) Geschaftsjahr, Rechnungslegung (8 19 der Satzung)

Die Vorschriften zum Geschaftsjahr und zur Rechnungslegung folgen den Regelungen in
8§ 18 der Satzung der Fresenius AG. Danach ist das Geschéftsjahr der Fresenius SE das Ka-
lenderjahr.

Der Vorstand hat in den ersten drei Monaten des Geschéftsjahres, langstens innerhalb der
durch zwingende Rechtsvorschriften bestimmten Hochstfrist, fir das jeweils vorangegangene
Geschéftsjahr den Jahresabschluss sowie den Lagebericht aufzustellen und den Abschluss-
prufern vorzulegen.

Der Aufsichtsrat erteilt den Auftrag zur Priifung durch den Abschlussprifer.

Der Vorstand hat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht unverziglich nach ihrer Aufstellung dem Aufsichtsrat vorzulegen.
Zugleich hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den VVorschlag vorzulegen, den er der Hauptver-
sammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinns machen will.

t) Gewinnverwendung (8 20 der Satzung)

Die Regelungen zur Gewinnverwendung folgen den Regelungen zur Gewinnverwendung in
8 19 der Satzung der Fresenius AG. So entscheidet tber die Verwendung des Bilanzgewinns
die Hauptversammlung, wobei die VVorzugsaktien ohne Stimmrecht aus dem jahrlichen Bi-
lanzgewinn eine um Euro 0,03 je Vorzugsaktie hdhere Dividende als die Stammaktien erhal-
ten, mindestens jedoch eine Dividende in H6he von Euro 0,06 je Vorzugsaktie.

Sofern der anteilige Betrag am Grundkapital je Vorzugsaktie nicht mehr Euro 2,56 je Aktie,
sondern nach erfolgter Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und anschlieBender Neuein-
teilung des Grundkapitals (Tagesordnungspunkte 2 a) und b) der auf3erordentlichen Haupt-
versammlung vom 4. Dezember 2006) nur noch Euro 1 je Aktie betragt, erhalten die Vor-
zugsaktien eine um Euro 0,01 (statt Euro 0,03) je Vorzugsaktie hohere Dividende als die
Stammaktien, mindestens jedoch eine Dividende in Hohe von Euro 0,02 (statt Euro 0,06) je
Vorzugsaktie. Die Mindestdividende in Hohe von Euro 0,06 je VVorzugsaktie (bzw. Euro 0,02
bei einem anteiligen Betrag am Grundkapital in Hohe von Euro 1 je Vorzugsaktie) geht der
Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien vor.
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Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéftsjahre nicht zur Ausschittung von
Euro 0,06 je Vorzugsaktie (bzw. Euro 0,02 bei einem anteiligen Betrag am Grundkapital in
Hohe von Euro 1 je Vorzugsaktie) aus, so werden die fehlenden Betrdge ohne Zinsen aus
dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre nachgezahlt, und zwar nach Verteilung der
Mindestdividende auf die Vorzugsaktien flr diese Geschaftsjahre und vor der Verteilung ei-
ner Dividende auf die Stammaktien. Das Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnan-
teils desjenigen Geschéftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die Nachzahlung auf die VVorzugs-
aktien geleistet wird.

Durch die in der Satzung vorgesehene Anderung der Vorzugsdividende sowie Mindestdivi-
dende nach Durchfuhrung der Kapitalerhéhung aus Gesellschaftsmitteln und des Aktiensplits
ist gewahrleistet, dass die Regelungen zur Vorzugsdividende und Mindestdividende so ge-
staltet sind, wie sie im Zeitpunkt des Wirksamwerdens der Umwandlung der Fresenius AG in
die Fresenius SE in der Satzung der Fresenius AG ausgestaltet sind.

u) Grundungsaufwand / Vorteile (8 21 der Satzung)

Zum Griindungsaufwand spiegelt die Satzung der Fresenius SE in § 21 Abs. 1 und 2 zundchst
die in der Satzung der Fresenius AG in 8 20 Abs. 1 und 2 dargelegten Regelungen wider.
Daruber hinaus regelt § 21 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE, dass der Griindungsaufwand
in Bezug auf die Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE in Héhe von bis zu Eu-
ro 3 Mio. von der Gesellschaft getragen wird.

SchlieBlich wird unbeschadet der aktienrechtlichen Entscheidungszustandigkeit des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE davon ausgegangen, dass die amtierenden Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius AG zu Vorstanden der Fresenius SE bestellt werden. Mitglieder des
Vorstands der Fresenius AG sind Dr. UIf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer Baule, Andre-
as Gaddum, Dr. Ben J. Lipps und Stephan Sturm. Daruber hinaus sollen die Mitglieder aus
dem Kreis der Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats der Fresenius AG zu Mitgliedern des
Aufsichtsrats der Fresenius SE bestellt werden (siehe 8 9 Abs. 2 und 3 der Satzung der Frese-
nius SE). Dies wird aus Grinden der rechtlichen Vorsicht in Hinblick auf einen etwaigen
Vorteil im Sinne des § 26 Abs. 1 AktG genannt.

3. Deutscher Corporate Governance Kodex

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erkléren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elekt-
ronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde und wird oder welche Empfeh-
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lungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erklarungen sind den Aktiondren dauer-
haft zuganglich zu machen. Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung (Unternehmensfiihrung) dar und enthalt sowohl
Vorschriften, die deutsche Gesetzesnormen beschreiben, als auch Empfehlungen und Anre-
gungen. Allein die gesetzlichen Vorschriften sind von Unternehmen zwingend anzuwenden.
Hinsichtlich der Empfehlungen sieht § 161 AktG vor, dass borsennotierte Unternehmen jéhr-
lich eine Erklarung abgeben, ob von den Empfehlungen abgewichen wird (Entsprechenser-
klarung).

Die Fresenius AG hat zuletzt im Dezember 2005 eine Entsprechenserklarung abgegeben, die
auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich ist. Darin hat die Gesellschaft erklart, dass
sie den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex Folge leistet mit der
Ausnahme, dass eine individualisierte Angabe der Vergitung der Mitglieder des Vorstands
nicht erfolgt sowie in derzeit gultigen Aktionsoptionsplanen die Mdoglichkeit geschaffen ist,
auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter, das heif3t auf Erfolgsziele, zu verzichten.

Die SE-VO enthalt keine ausdriicklichen Regelungen zur Anwendbarkeit des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Uber Art. 9 Abs. 1 lit. ¢) (ii) SE-VO ist jedoch § 161 AktG an-
wendbar, sodass die Fresenius SE — wie die Fresenius AG — jéhrlich erklaren muss, ob sie
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgt.

4, Sonstige gesellschaftsrechtliche Folgen
a) Rechtswirkungen der Umwandlung

Die Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE wird mit Eintragung der Fresenius
SE in das Handelsregister am Sitz der Gesellschaft wirksam.

Die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE hat weder die Auflosung der Gesellschaft
noch die Grundung einer neuen juristischen Person zur Folge (vgl. Art. 37 Abs. 2 SE-VO).
Vielmehr handelt es sich um einen Fall des Formwechsels, bei dem die rechtliche und wirt-
schaftliche Identitat gewahrt bleibt. Eine VVermodgensubertragung findet nicht statt. Die Betei-
ligung der Aktionére an der Gesellschaft besteht aufgrund der Identitat des Rechtstrégers fort.
Es andert sich jedoch die auf die Rechtsform anzuwendende Rechtsordnung (Diskontinuitat
der Verfassung) (vgl. auch Abschnitt V. dieses Berichts).

Dartiiber hinaus regelt Art. 37 Abs. 9 SE-VO ausdrucklich, dass die zum Zeitpunkt der Ein-
tragung bestehenden Rechte und Pflichten der umzuwandelnden Gesellschaft aus Arbeitsver-
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tragen oder Arbeitsverhaltnissen hinsichtlich der Beschaftigungsbedingungen mit der Eintra-
gung der SE auf diese tibergehen.

b) Dividendenberechtigung

Die Dividendenberechtigung der Stammaktiondre und der Vorzugsaktiondre andert sich
durch die Umwandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE nicht. Die Vorzugsdividende
und die Mindestdividende der Vorzugsaktionare bleiben erhalten. Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns entscheidet — wie bei der Fresenius AG — die Hauptversammlung.

C) Anteilsverhaltnisse bei der Fresenius SE nach der Umwandlung

Da die Beteiligung der Aktionare der Fresenius AG an der Gesellschaft aufgrund der Identitat
des Rechtstragers unveréndert fortbesteht, &ndern sich die Anteilsverhaltnisse durch die Um-
wandlung der Fresenius AG in die Fresenius SE nicht. Die Stammaktionére erhalten dieselbe
Anzahl Stammaktien, die sie vor Wirksamwerden der Umwandlung an der Fresenius AG
gehalten haben, und die Vorzugsaktionare erhalten dieselbe Anzahl Vorzugsaktien, die sie
vor Wirksamwerden der Umwandlung an der Fresenius AG gehalten haben. Der rechnerische
Anteil jeder Stlickaktie am Grundkapital bleibt so erhalten, wie er unmittelbar vor Wirksam-
werden der Umwandlung besteht. Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Rahmen der Kapital-
erhdhung aus Gesellschaftsmitteln und der Neueinteilung des Grundkapitals (vgl. Tagesord-
nungspunkt 2 der auf3erordentlichen Hauptversammlung vom 4. Dezember 2006) der anteili-
ge Betrag am Grundkapital je Aktie von Euro 2,56 auf Euro 1 herabgesetzt wird und sich die
Anzahl der ausgegebenen Stamm- bzw. Vorzugsaktien verdreifacht.

VIIIl. Bilanzielle und steuerliche Auswirkungen der Umwandlung

Die Umwandlung der Fresenius AG in eine SE hat weder die Auflosung der Gesellschaft
noch die Grundung einer neuen juristischen Person zur Folge (vgl. Art. 37 Abs. 2 SE-VO).
Die rechtliche und wirtschaftliche Identitit der Gesellschaft bleibt erhalten. Die Aufstellung
und sonstige Regelungen, die den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den Konzern-
abschluss und den Konzernlagebericht betreffen, richten sich nach den Regeln einer deut-
schen Aktiengesellschaft. Bilanzielle Auswirkungen hat die Umwandlung damit nicht.

Die Fresenius AG geht davon aus, dass die identitatswahrende Umwandlung der Fresenius
AG in eine SE mit Sitz in Deutschland steuerneutral moéglich ist. Kiinftige Dividendenaus-
schuttungen der Fresenius SE sowie VerduBerungen von Fresenius-Aktien haben fur die
Aktionére der Fresenius SE fiir Zwecke der deutschen Ertragsteuer grundsatzlich die gleichen
steuerlichen Auswirkungen wie Dividendenausschittungen und VerdufRerungen vor der Um-
wandlung, es sei denn, das jeweils geltende Recht oder die tatséchlichen Grundlagen &ndern
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sich. Bei Umwandlung der Fresenius AG in eine SE fallt keine wesentliche deutsche Kapital-
verkehrsteuer, Umsatzsteuer oder Stempelsteuer an.

Aktionéren der Fresenius AG wird empfohlen, im Hinblick auf bei ihnen mdglicherweise be-
stehende, steuerlich relevante Besonderheiten ihre steuerlichen Berater zu konsultieren.

IX.  Wertpapiere und Borsenhandel
1. Auswirkungen der Umwandlung auf die Aktien der Fresenius SE

Die Umwandlung bewirkt, dass die bisherigen Aktionare der Fresenius AG mit Wirksamwer-
den der Umwandlung der Fresenius AG in eine SE kraft Gesetzes Aktionére der Fresenius SE
werden. Wie bisher werden auch die Aktien der Fresenius SE auf den Inhaber lautende
Stlickaktien sein. Die Aktienurkunden werden ausgetauscht. Soweit die Aktien der Fresenius
AG Uber Globalurkunden verbrieft sind, geschieht dies durch einen Austausch der Globalur-
kunden. Die effektiven Aktienstiicke der Fresenius AG werden mit Umwandlung der Frese-
nius AG in eine SE unrichtig und sollen fiir kraftlos erklart werden (vgl. § 73 Abs. 1 AktG).
Wie in der Satzung der Fresenius SE und auch schon in der Satzung der Fresenius AG vorge-
sehen (vgl. 8 5 Abs. 2 der Satzung) sollen die Aktien der Fresenius SE ausschlieBlich in Glo-
balurkunden verbrieft sein und nur Gber Girosammelverwahrung gehalten werden kdnnen.

2. Auswirkungen der Umwandlung auf die Bérsennotierung

Die Fresenius AG zéhlt nach dem Kriterium der Marktkapitalisierung zu den Top-35-
Unternehmen in Deutschland und ist im MDAX und im Branchenindex Pharma & Health des
Prime Standard, Industriegruppe Healthcare, sowie im Dow Jones STOXX 600 und im Dow
Jones STOXX Sustainability Index vertreten. Die Stamm- und Vorzugsaktien der Freseni-
us AG sind an den Bdrsen Frankfurt am Main, Disseldorf und Miinchen im amtlichen Markt
notiert.

Die Umwandlung hat keine Auswirkungen auf den borsenmaRigen Handel der Aktien der
bisherigen Fresenius-Aktionare. Diese kénnen auch nach Umwandlung der Fresenius AG in
die Fresenius SE ihre (dann) Fresenius SE-Aktien unveréndert an jeder Borse handeln, an der
die Aktien derzeit notiert sind. Die Umwandlung hat keine Auswirkungen auf die Einbezie-
hung der Fresenius SE-Aktien in die oben genannten Borsen-Indizes. Es bedarf keiner Bor-
senzulassung der Aktie der Fresenius SE, da durch die Umwandlung die Gesellschaft weder
aufgeldst noch neu gegrundet wird (vgl. Art. 37 Abs. 2 SE-VO).
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Bad Homburg v.d.H., den 10. Oktober 2006

Fresenius Aktiengesellschaft
Der Vorstand

gez.:

gez.:

gez.:

gez.:

gez.:

Dr. Ulf M. Schneider

Rainer Baule

Andreas Gaddum

Dr. Ben J. Lipps

Stephan Sturm
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