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KONZERN-LAGEBERICHT. Fresenius blickt auf
ein uberaus erfolgreiches Geschaftsjahr 2013
zuruck. Unsere Prognosen haben wir vollumfang-
lich erfullt. Wir erzielten erstmals einen Umsatz
von mehr als 20 Milliarden Euro und ein Konzern-
ergebnis von uber einer Milliarde Euro. Mit 11,4 %
erreichten wir eine starke Cashflow-Marge.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der
Rechtsform einer SE & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf
Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistungen fir die
Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung von Patienten an. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die
Tragerschaft von Krankenhdusern. Zudem realisieren wir
weltweit Projekte und erbringen Dienstleistungen fir Kran-
kenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen.

Das operative Geschaft betreiben rechtlich selbststandige
Unternehmensbereiche (Segmente), die von der Fresenius
SE & Co. KGaA als operativ tatiger Muttergesellschaft gefihrt
werden. Diese Struktur hat sich im Berichtsjahr nicht veran-
dert.

» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und Pro-
dukte fur Patienten mit chronischem Nierenversagen an.
Zum 31. Dezember 2013 wurden in den 3.250 Dialyse-
kliniken des Unternehmens 270.122 Patienten behandelt.

KONZERNSTRUKTUR

Fresenius SE & Co. KGaA

31% 100 % 100 % 77 %
| \ \ \

Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios Vamed

» Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien und
intravends zu verabreichende generische Arzneimittel
(1.V.-Arzneimittel) sowie auf klinische Ernahrung. AuRer-
dem bietet das Unternehmen medizintechnische Gerate
sowie Produkte im Bereich Transfusionstechnologie an.

» Ende 2013 gehorten zu Fresenius Helios 74 Kliniken mit
mehr als 23.000 Betten in Deutschland.

» Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte und erbringt
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen.

» Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holding-
funktionen der Fresenius SE & Co. KGaA sowie die
Fresenius Netcare, die IT-Dienstleistungen im Wesentli-
chen im Konzern anbietet. Fresenius Biotech, die For-
schung und Entwicklung auf dem Gebiet der Antikorper-
therapien betreibt, wurde mit Wirkung zum 28. Juni 2013
verkauft. Im Dezember 2012 hatte Fresenius angekin-
digt, sich kiinftig auf die vier Unternehmensbereiche zu
konzentrieren. Darlber hinaus umfasst das Segment Kon-
zern/ Sonstiges KonsolidierungsmaBnahmen zwischen
den einzelnen Unternehmensbereichen.

Aufgrund der globalen Ausrichtung des Konzerns sind die
Unternehmensbereiche regional und dezentral organisiert.
Wir folgen dem Managementprinzip des ,,Unternehmers im
Unternehmen” und haben klare Verantwortlichkeiten defi-
niert. Darliber hinaus starkt ein ergebnisorientiertes und
erfolgsdefiniertes Vergutungssystem die Verantwortung der
Fuhrungskrafte. Fresenius verfugt tber ein internationales



Vertriebsnetzwerk und betreibt rund 90 Produktionsstatten.
GroRe Produktionsstandorte befinden sich in den USA, in
China, Japan, Deutschland und Schweden. Daneben unter-
halt Fresenius Werke in weiteren Landern Europas, Latein-
amerikas, der Region Asien-Pazifik und in Stidafrika.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesell-
schaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und

die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein dua-
les Fiihrungssystem. Leitung und Kontrolle sind streng von-
einander getrennt.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fihrt die Geschafte der KGaA und ver-
tritt diese gegenuber Dritten. Der Vorstand besteht aus sie-
ben Mitgliedern. Entsprechend der Geschaftsordnung des
Vorstands sind diese Mitglieder fur ihre jeweiligen Aufga-
benbereiche selbst, fur die Geschaftsleitung des Konzerns
jedoch gemeinsam verantwortlich. Neben der Fresenius
SE & Co. KGaA hat die Fresenius Management SE einen eige-
nen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE regelmaRig Bericht zu erstatten,
insbesondere Uber die Geschaftspolitik und die Strategien.
Des Weiteren berichtet er pflichtgemaR Giber die Rentabilitat
des Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sons-
tigen Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von
erheblicher Bedeutung sein konnen. Der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE berat und tberwacht zudem den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grund-
satzlich keine Geschaftsfihrungsfunktion ausiiben. Die
Geschaftsordnung des Vorstands sieht jedoch vor, dass der
Vorstand bestimmte Geschafte nicht ohne Zustimmung des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE vornehmen darf.

Der Vorstand wird laut Artikel 39 der SE-Verordnung durch
den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE bestellt und
abberufen. Nach der Satzung der Fresenius Management SE
konnen auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt
werden.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat und
Uberwacht die Geschaftsfiihrung durch die personlich haf-
tende Gesellschafterin, priuft den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss und nimmt die ihm sonst durch Gesetz
und Satzung zugewiesenen Aufgaben wahr. Er wird in Stra-
tegie und Planung eingebunden sowie in alle Fragen von
grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA gehoren sechs
Vertreter der Anteilseigner und sechs Vertreter der Arbeit-
nehmer an. Fur die Wahlvorschlage der Anteilseignervertre-
ter wurde ein Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA gebildet, der sich an den Vorgaben
des Gesetzes und des Corporate Governance Kodex orien-
tiert. Die Anteilseignervertreter werden von der Hauptver-
sammlung gewahlt. Die Vertreter der Arbeitnehmer im Auf-
sichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA werden durch den
Europaischen Betriebsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA bildet aus
dem Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse: den
Prifungsausschuss mit funf und den Nominierungsausschuss
mit drei Mitgliedern. Die Mitglieder der Ausschusse sind auf
Seite 159 des Geschaftsberichts aufgefuihrt. Die Arbeitswei-
sen der Ausschisse des Aufsichtsrats werden in der Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung ausfuhrlich erlautert. Diese
Erklarung findet sich auf unserer Website www.fresenius.de
unter Wir tber uns — Corporate Governance.

Die Beschreibung des Vergiitungssystems sowie der indi-
vidualisierte Ausweis der Vergutung von Vorstand und Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE sowie des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA sind im Vergutungsbericht
auf den Seiten 142 bis 150 des Konzernabschlusses enthal-
ten. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Produktsor-
timent fur die Hamodialyse und fur die Peritonealdialyse an
und erbringt in Uber 45 Landern Dialysedienstleistungen in
eigenen Dialysekliniken. Zu den wichtigsten Produktgruppen
zahlen Dialysatoren, Dialysegerate und Dialysemedikamente.
Die Produkte werden sowohl an eigene Dialysekliniken als
auch an externe Dialyseanbieter in mehr als 120 Landern ver-
trieben. In den USA flihrt die Gesellschaft zusatzlich klinische
Labortests durch. Fresenius Kabi bietet ein umfangreiches
Produktangebot sowohl fur die klinische Ernahrung und die
Infusionstherapie sowie fur I.V.-Arzneimittel als auch die
jeweils dazugehorigen medizintechnischen Produkte zur Appli-
kation an. Das Unternehmen verfligt auRerdem Uber ein
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breites Angebot von Produkten fiir die Transfusionstechnolo-
gie. Die Produktpalette umfasst mehr als 100 Produktfamilien.
Das Unternehmen vertreibt Produkte in Gber 160 Landern,
vorwiegend an Krankenhauser. Fresenius Helios versorgt in
eigenen Krankenhausern jahrlich tber 2,9 Millionen Patienten,
davon mehr als 780.000 stationar. Fresenius Vamed reali-
siert weltweit Projekte und erbringt Dienstleistungen fur Kran-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in rund 80 Landern mit Tochtergesellschaften
aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Nordamerika und Europa mit
43 % bzw. 40 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist der weltweite Marktfiuhrer
sowohl bei Dialysedienstleistungen — mit einem Marktanteil
von etwa 11 %, gemessen an der Anzahl der behandelten
Patienten — als auch bei Dialyseprodukten mit einem weltwei-
ten Marktanteil von rund 34 %. Fresenius Kabi nimmt in
Europa fuhrende Marktstellungen ein und halt auch in den
Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Lateinamerika bedeu-
tende Positionen. In den USA ist Fresenius Kabi einer der
fuhrenden Anbieter generischer I1.V.-Arzneimittel. Fresenius
Helios ist der groRte Krankenhausbetreiber in Deutschland.
Auch Fresenius Vamed zdhlt auf seinem Gebiet zu den welt-
weit fihrenden Unternehmen.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
blieben fur den Fresenius-Konzern im Wesentlichen kon-
stant, sodass das operative Geschaft davon nicht maRgeblich
beeinflusst wurde.

Unsere lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkte
und Therapien haben grofRe Bedeutung fur Menschen auf der
ganzen Welt. Daher sind unsere Markte vergleichsweise sta-
bil und weitgehend unabhingig von Wirtschaftszyklen. Uber
unsere Markte berichten wir im Einzelnen auf Seite 20 ff.

Die Diversifikation uber vier Unternehmensbereiche und
unsere globale Ausrichtung verleihen dem Konzern zusatzli-
che Stabilitat.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und US-Dollar, fuhren zu Wahrungsumrechnungseffek-
ten in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz.
Auf die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr

2013 wirkte es sich negativ aus, dass sich die Wahrungsrela-
tion zwischen US-Dollar und Euro im Jahresdurchschnitt von
1,28 (2012) auf 1,33 (2013) verandert hat. Auch auf die
Bilanz wirkte sich die veranderte Stichtagsrelation von 1,32
(31. Dezember 2012) auf 1,38 (31. Dezember 2013) deutlich
aus.

Rechtliche Aspekte mit wesentlichem Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung gab es im Berichtsjahr nicht.

KAPITALIEN, AKTIONARE, SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN
Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA besteht zum
31. Dezember 2013 aus 179.694.829 Stammaktien (31. Dezem-
ber 2012: 178.188.260). Es handelt sich dabei um Stiick-
aktien, die auf den Inhaber lauten. Auf die einzelne Stick-
aktie entfallt ein anteiliger Betrag am Grundkapital von
1,00 €. Die Rechte der Aktionare regelt das Aktiengesetz.
Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt:

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bis zum
16. Mai 2018 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
um insgesamt bis zu 40,32 Mio € zu erhohen (Genehmig-
tes Kapital 1). Das Bezugsrecht der Aktionare kann aus-
geschlossen werden.

Dariber hinaus bestehen nachfolgende Bedingte Kapitalien,
wobei die Bedingten Kapitalien | und Il angepasst wurden
um zwischenzeitlich erfolgte Aktienoptionsausubungen:

» Das Grundkapital ist um bis zu 2.497.254,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie gemald dem Aktienopti-
onsplan 2003 Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-
Stammaktien ausgegeben wurden und die Inhaber dieser
Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs-
recht Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu 5.383.434,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur



insoweit durchgefiihrt, wie gemaR dem Aktienoptionsplan
2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden und die Inhaber
dieser Bezugsrechte von ihrem Auslibungsrecht
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung der
Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt bzw. von
ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

» Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 10. Mai 2017
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben. Zur Erful-
lung der gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital
um bis zu 16.323.734,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I11). Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuhrt,
wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen
aus gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldver-
schreibungen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen und soweit nicht andere Erfullungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden.

» Das Grundkapital ist um bis zu 8.400.000,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 1V). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefuihrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan
2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfillung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 10. Mai 2017 eigene
Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verwenden. Zum 31. Dezember 2013 hat
sie von dieser Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius
SE & Co. KGaA sind im Konzern-Anhang auf Seite 109 aufge-
fuhrt. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groRter Aktionar
hat der Gesellschaft am 20. Dezember 2013 mitgeteilt, dass
sie 48.231.698 Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt.
Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von 26,84 %
zum 31. Dezember 2013.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Anderungen der Satzung erfolgen gemiR § 278 Abs. 3, §179
Abs.2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA. Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
entgegenstehen, bedurfen Satzungsanderungen der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt.
Gemal § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG bedurfen Satzungsanderun-
gen daruber hinaus der Zustimmung der personlich haften-
den Gesellschafterin, der Fresenius Management SE. Die Sat-
zung der Fresenius SE & Co. KGaA befugt den Aufsichtsrat,
die Satzung, soweit es ihre Fassung betrifft, ohne Beschluss
der Hauptversammlung zu andern.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots
hatte unter Umstanden Auswirkungen auf einige unserer
langfristigen Finanzierungsvertrage, die Change-of-Control-
Klauseln enthalten. Diese marktublichen Vereinbarungen
raumen Glaubigern das Recht zur vorzeitigen Kiindigung bzw.
Falligstellung der ausstehenden Betrage bei Eintritt eines
Kontrollwechsel ein. Das Kundigungsrecht ist teilweise aber
nur dann wirksam, wenn der Kontrollwechsel mit einer Herab-
stufung des Ratings der Gesellschaft oder der entsprechen-
den Finanzierungen verbunden ist.

ZIELE UND STRATEGIEN

Unser Ziel ist es, die Position von Fresenius als ein global fih-
render Anbieter von Produkten und Therapien fir schwer und
chronisch kranke Menschen auszubauen. Dabei konzentrieren
wir uns auf wenige, ausgewahlte Bereiche des Gesundheits-
wesens. Durch diese klare Ausrichtung ist es uns gelungen,
einzigartige Kompetenzen zu entwickeln. Wir werden diese
langfristige Strategie weiterhin konsequent verfolgen und
unsere Chancen nutzen.

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des
Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

» Ausbau der Marktposition und der weltweiten Prasenz:
Fresenius will seine Stellung als ein fuhrender internatio-
naler Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur
den Gesundheitssektor langfristig sichern und ausbauen.
Darum und um unser Geschaft geografisch zu erweitern,
planen wir, nicht nur organisch zu wachsen, sondern auch
selektiv kleine und mittlere Akquisitionen zu tatigen. Wir
konzentrieren uns auf Markte mit guten Wachstumsraten.
In der Dialyse ist Fresenius Medical Care weltweit flih-
rend und nimmt in den USA eine starke Marktstellung ein.
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Gute Zukunftsperspektiven versprechen sowohl die weitere
internationale Expansion im Bereich der Dialysedienstleis-
tungen und -produkte als auch der Ausbau des Bereichs
Dialysemedikamente. Fresenius Kabi ist in Europa und in
den wichtigsten Landern der Regionen Asien-Pazifik und
Lateinamerika fihrend in der Infusions- und Ernahrungs-
therapie und in den USA ein fuhrender Anbieter im Bereich
generischer I.V.-Arzneimittel. Das Unternehmen ist zudem
einer der wichtigsten Anbieter von Produkten der Trans-
fusionstechnologie. Fresenius Kabi plant, Produkte aus der
bestehenden Palette vor allem in den Wachstumsmarkten
einzufuhren und in den USA zu vermarkten. In den Berei-
chen I.V.-Arzneimittel, Medizintechnik fur Infusions- und
Ernahrungstherapien sowie Transfusionstechnologie will
Fresenius Kabi seine Marktanteile mit neuen Produkten
erweitern. Fresenius Helios ist dank der Akquisition von
Krankenhausern der Rhon-Klinikum AG nun flachende-
ckend in Deutschland vertreten. Damit kann das Unterneh-
men kuinftig zusatzliche Versorgungsmodelle anbieten
und weitere Wachstumschancen wahrnehmen. Diese erge-
ben sich auch aus der fortschreitenden Privatisierung im
deutschen Krankenhausmarkt. Fresenius Vamed wird seine
Position als weltweit tatiger Spezialist fur Produkte und
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen weiter starken.

Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel,
die starke Position im Bereich der Technologie, die Kom-
petenz und Qualitat in der Behandlung von Patienten
und die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter aus-
zubauen. Wir wollen solche Produkte und Systeme entwi-
ckeln, die sich durch eine hohere Sicherheit und Anwen-
derfreundlichkeit auszeichnen und die den Bedurfnissen
der Patienten individuell angepasst werden konnen. Mit
noch wirksameren Produkten und Behandlungsmethoden
wollen wir weiterhin dem Anspruch gerecht werden, Spit-
zenmedizin fur schwer und chronisch kranke Menschen
zu entwickeln und anzubieten. Das Ziel von Fresenius
Helios ist es, die Gesundheitsleistungen und innovativen
Therapien als Markenprodukte zu etablieren und ihren
Wiedererkennungswert zu steigern. Fresenius Vamed
strebt an, weitere Projekte zur integrierten Gesundheits-
versorgung zu realisieren und patientenorientierte Gesund-
heitssysteme somit noch wirksamer zu unterstutzen.

» Steigerung der Ertragskraft: Nicht zuletzt ist es unser Ziel,

die Ertragskraft des Konzerns zu erhohen. Auf der Kos-
tenseite konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizi-
enz unserer Produktionsstatten zu steigern, GroReneffekte
und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grund-
satzlich Kostendisziplin zu iben. Die Fokussierung auf
den operativen Cashflow mit einem effizienten Working-
Capital-Management soll den Spielraum von Fresenius
fur Investitionen erweitern und die Bilanzrelationen ver-
bessern. Darliber hinaus wollen wir die gewichteten Kapi-
talkosten optimieren. Dazu setzen wir gezielt auf einen
ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremdkapital-
finanzierungen. Unter aktuellen Kapitalmarktverhaltnis-
sen optimieren wir unsere Kapitalkosten, wenn sich die
Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA gemal
US-GAAP in einer Bandbreite von 2,5 bis 3,0 bewegt.
Mehr dazu finden Sie auf den Seiten 7 und 37.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Ausblick auf
den Seiten 38 bis 45.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand strategischer und
operativer Vorgaben sowie finanzwirtschaftlicher Kenngro-
Ben nach US-GAAP. In der Segmentberichterstattung nach
Unternehmensbereichen und im Lagebericht werden daher
die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche gemag
US-GAAP dargestellt (vgl. hierzu die Erlauterungen zur Seg-
mentberichterstattung). Die wichtigsten dieser KenngroRen
sind nachfolgend erlautert:

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ist die wah-
rungsbereinigte Umsatzentwicklung auf Konzernebene und
in den Unternehmensbereichen insbesondere das organi-
sche Umsatzwachstum von zentraler Bedeutung. Dariiber
hinaus eignet sich das operative Ergebnis (EBIT) bzw. die
EBIT-Marge zur Messung der Ertragskraft der Bereiche. Auf
Ebene des Konzerns verwenden wir hierzu primar das
Konzernergebnis.

Auf Konzernebene betrachten wir den operativen Cash-
flow bzw. die Cashflow-Marge als wichtige Steuerungs-
groRe. Bei der weiteren Analyse der Beitrage unserer Unter-
nehmensbereiche zum operativen Cashflow betrachten wir
auch die Kennziffern Forderungslaufzeit und Vorratsreich-
weite.



Investitionen steuern wir Uber einen detaillierten Abstim-
mungs- und Evaluierungsprozess. Zunachst legt der Vor-
stand, ausgehend von Investitionsantragen, das Budget und
Investitionsschwerpunkte fur den Konzern fest. In einem
zweiten Schritt analysieren die jeweiligen Unternehmens-
bereiche sowie ein konzerninterner Ausschuss (AIC — Acqui-
sition & Investment Council) die vorgeschlagenen Projekte
und MaBnahmen unter Berucksichtigung der Gesamtstrate-
gie, des Gesamtbudgets sowie der Renditeanforderungen
und -potenziale. Die Investitionsprojekte bewerten wir auf
Basis allgemein gangiger Verfahren, insbesondere der inter-
nen Zinsfull- und der Kapitalwertmethode. Gestaffelt nach
dem Investitionsvolumen erfordert ein Projekt die Genehmi-
gung des Vorstandsgremiums bzw. der Geschaftsflihrung des
jeweiligen Unternehmensbereichs, des Vorstands oder gar
des Aufsichtsrat der Fresenius Management SE.

Eine weitere SteuerungsgrofRe auf Konzernebene ist der
Verschuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis der Netto-Finanz-
verbindlichkeiten zum EBITDA. Diese Kennzahl gibt daruber
Aufschluss, inwieweit ein Unternehmen in der Lage ist, sei-
nen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Unsere Unter-
nehmensbereiche halten in der Regel fihrende Positionen in
wachsenden, groRtenteils nichtzyklischen Markten. Sie gene-
rieren Uberwiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere
Kunden mehrheitlich tGber eine hohe Kreditqualitat verfligen.
Daher kann sich der Konzern lber einen relativ hoheren
Anteil an Fremdkapital finanzieren als Unternehmen anderer
Branchen.

Auf der Ebene des Konzerns bewerten wir zusatzlich die
Unternehmensentwicklung durch die Rendite auf das
betriebsnotwendige Vermogen (ROOA) und auf das inves-
tierte Kapital (ROIC).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern, ist ein fester Bestandteil unserer Wachstums-
strategie. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von
Fresenius sind auf die Kernkompetenzen in folgenden Berei-
chen ausgerichtet:

Dialyse

Infusions- und Ernahrungstherapien
generische |.V.-Arzneimittel
Medizintechnik

vV vy Vvyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistungen.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN'

Konzern 1%

Fresenius
Medical Care 27 %

Fresenius Kabi 72 %

2013: 348 Mio €

"Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betrugen
im Berichtsjahr 390 Mio € (2012: 305 Mio €). Darin enthalten
sind aulBerplanmaRige Abschreibungen auf erworbene Ent-
wicklungsaktivitaten in Hohe von 43 Mio € (2012: 2 Mio €).
Dies entspricht 4,6 % unseres Produktumsatzes (2012: 4,3 %).
Fresenius Medical Care hat 9 %, Fresenius Kabi sogar 29 %
mehr Mittel fur Forschung und Entwicklung aufgewendet als
2012. Hier wirkte sich insbesondere die Erstkonsolidierung
von Fenwal aus. Detailzahlen hierzu finden Sie in der Seg-
mentberichterstattung auf den Seiten 62f.

Die Forschungs- und Entwicklungsbereiche beschaftigten
am 31. Dezember 2013 1.969 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(2012: 1.903). Davon waren 583 fir Fresenius Medical Care
(2012: 550) und 1.386 fiir Fresenius Kabi (2012: 1.305) tatig.

Unsere Hauptentwicklungsstandorte befinden sich in
Europa, den USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklun-
gen finden auch in China statt. Unsere Forschung und Ent-
wicklung fuhren wir vornehmlich durch eigene Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter durch. Forschungsleistungen Dritter
nehmen wir nur in geringem Umfang in Anspruch.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Die komplizierten Wechselwirkungen und Begleiterscheinun-
gen, die bei Nierenversagen auftreten, werden immer besser
erforscht. Neben den medizinischen Kenntnissen wachsen
auch die technologischen Maoglichkeiten der Therapien. Die
Forschung und Entwicklung von Fresenius Medical Care zielt
darauf ab, neue Erkenntnisse zligig in marktreife Weiter- und
Neuentwicklungen umzusetzen. Wir wollen so entscheidend
dazu beitragen, dass Patienten immer schonender, sicherer
und individueller behandelt werden konnen.

7
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Im Berichtssjahr 2013 haben wir den F & E-Bereich neu orga-
nisiert. Der Vorstand wurde um das Ressort Forschung und
Entwicklung erweitert, unsere weltweiten F & E-Aktivitaten
wurden gebundelt. Wir wollen so eine globale F & E-Funktion
aufbauen, die auf effiziente Weise Uberzeugende Produkte
entwickelt.

Auch im Geschaftsjahr 2013 haben wir die Weiterent-
wicklung unserer Produkte vorangetrieben und eine Reihe
wichtiger Neuerungen in unseren Markten eingefuhrt. Als
wesentliche Produkte sind im Bereich der Dialyse das 5008
Cordiax-Therapiesystem sowie die Heim-Hamodialyse-Vari-
anten der 5008 und der US-amerikanischen 2008K-Plattform
zu nennen.

Mit der Markteinflihrung unseres BiBags flir das Hamodi-
alysegerat 2008T, eines trockenen Bikarbonat-Konzentrats,
das im Gerat aufgelost wird, leisten wir einen Beitrag zur
weiteren Verbesserung der Dialysebehandlung: Die Arbeits-
ablaufe bei der Himodialyse werden effizienter, gleichzeitig
steigt die Patientensicherheit wahrend der Behandlung, weil
ein Vertauschen der verwendeten Konzentrate verhindert wird.

Wir engagieren uns auch auf den relevanten Arbeitsge-
bieten in der klinischen Forschung. Dabei kooperieren wir
weltweit mit Universitaten und Forschungseinrichtungen. Im
Geschaftsjahr 2013 haben wir uns in klinischen Studien mit
der automatischen Regelung der Elektrolytbilanz befasst.
Beim gesunden Menschen tibernimmt die Niere die dafir
erforderliche komplexe Regelung; beim Patienten mit Nieren-
versagen muss die Dialyse diese Aufgabe leisten. Speziell in
der Hamodialyse, bei der die Dialyselosung kontinuierlich
vom Dialysegerat hergestellt wird, ist es moglich, diese Vor-
gange durch eine entsprechende Anpassung der Dialyse-
|osung positiv zu beeinflussen. Wir befinden uns derzeit in
der klinischen Erprobung fur eine automatisierte Methode
als Routineverfahren zur Unterstlitzung des Arztes.

Ein weiterer Schwerpunkt unserer klinischen Studien liegt
derzeit auf der Peritonealdialyse (PD), insbesondere auf der
Uberwisserung, unter der mehr als die Hilfte der PD-Patien-
ten leidet. In einer 2013 veroffentlichten Studie konnten wir
nachweisen, dass ein aktives Flussigkeitsmanagement die
Uberlebensrate erhdht, die Zahl und Dauer der Krankenhaus-
aufenthalte reduziert und die Erhaltung der Restfunktion der
Niere verbessert.

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

FRESENIUS KABI

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Fresenius
Kabi konzentrieren sich auf Produkte fir die Therapie und
Versorgung kritisch und chronisch Kranker. Unser Schwer-
punkt liegt auf Therapiegebieten mit hohem medizinischen
Bedarf, z. B. der Versorgung onkologischer Patienten. Mit
unseren Produkten wollen wir den medizinischen Therapie-
fortschritt in der Akut- und Folgeversorgung fordern und die
Lebensqualitat von Patienten verbessern. Wir entwickeln
neue Produkte, wie etwa in der klinischen Ernahrung. Daru-
ber hinaus entwickeln wir generische Arzneimittelformulie-
rungen rechtzeitig zum Patentablauf von Originalpraparaten
sowie neue Formulierungen bereits patentfreier Medika-
mente. Unsere medizintechnischen Produkte sollen wesent-
lich dazu beitragen, dass Infusionen und Nahrstofflosungen
zugleich effektiv und sicher appliziert werden konnen. In der
Transfusionstechnologie liegt der Schwerpunkt unserer Ent-
wicklungsarbeit auf Geraten und Einmalartikeln, mit denen
sich Blutprodukte sicher, anwenderfreundlich und effizient
herstellen lassen.

Unsere Entwicklungskompetenz umfasst alle relevanten
Komponenten: den Arzneimittelrohstoff, die Arzneimittelformu-
lierung, das Primarbehaltnis, das medizintechnische Produkt
zur Applikation sowie die Herstellungstechnologie. Wir decken
den gesamten Herstellungsprozess bei I.V.-Arzneimitteln ab,
von der Verarbeitung der Rohstoffe bis zur Produktion des
pharmazeutischen Wirkstoffs und des Arzneimittels. Die Her-
stellung pharmazeutischer Wirkstoffe in eigenen Produkti-
onsstatten sichert langfristig unsere Wettbewerbsfahigkeit.

I.V.-Arzneimittel und Infusionstherapien

Im Bereich I.V.-Arzneimittel entwickeln wir ein umfangreiches
Wirkstoffsortiment, das in den kommenden Jahren zur Markt-
reife gebracht werden soll. Im Berichtsjahr arbeiteten wir in
mehr als 110 Projekten an der Entwicklung von Generika.
Zudem konzentrieren wir uns darauf, auch solche 1.V.-Arznei-
mittel als gebrauchsfertige Losung anbieten zu kdnnen, die
bisher nur in lyophilisierter (gefriergetrockneter) Form oder
als Pulver vorliegen. Wir haben die Entwicklung dieser Vari-
anten im Jahr 2013 vorangetrieben und planen ihre Einfih-
rung in den nachsten Jahren.

2013 2012 2011 2010 2009
F & E-Aufwendungen in Mio € 390 305 296 256 282
B 4,6 .................... .y ’3 U 4,3 .................... i ,2 .................... i ,6
e L Tecs Veen Cane Vi

" Bereinigt um auBerplanmaRige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten



Darlber hinaus arbeiten wir intensiv an Losungen im Bereich
innovativer Primarverpackungen. Ein Beispiel dafiir sind die
sogenannten Fertigspritzen. Das erste dieser Produkte soll
2014 eingefihrt werden.

Im Jahr 2013 haben wir weltweit eine Vielzahl von Zulas-
sungen erhalten (siehe unten stehende Tabelle).

Gegenuber der europaischen Arzneimittelbehorde EMA
haben wir uns verpflichtet, klinische Studien mit unseren
Blutvolumenersatzstoffen durchzufiihren. Die von der EMA
von allen Herstellern HES-haltiger (Hydroxyethylstarke) Arz-
neimittel geforderten klinischen Studien werden bei geplan-
ten chirurgischen Eingriffen und Traumapatienten durchge-
fuhrt. Basierend auf den von der EMA geforderten
Anwendungsbeschrankungen fur die HES-haltigen Blutvolu-
menersatzstoffe — die alle Hersteller betreffen — haben wir
begonnen, die Beipackzettel entsprechend zu modifizieren.

Klinische Erndahrung
Im Bereich der parenteralen Ernahrung liegen unsere
Schwerpunkte auf

» Ernahrungsprodukten, die zur Verbesserung der klini-
schen Behandlung beitragen, und

» innovativen Behaltnissen, z. B. Mehrkammerbeuteln, die
im medizinischen Alltag hohe Anwendungssicherheit bie-
ten und benutzerfreundlich sind.

Dabei konzentrieren wir uns u. a. auf den indikationsgerech-
ten und rechtzeitigen Einsatz parenteraler Ernahrung zur
Vermeidung von Mangelernahrung und deren Konsequenzen.
Nach Ergebnissen einer Forschungskooperation, die im Jahr
2013 veroffentlicht wurden, kann eine frihe parenterale

PRODUKTZULASSUNGEN FUR I.V.-ARZNEIMITTEL

Produkt
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Ernahrung von kritisch kranken Patienten die Dauer der
kiinstlichen Beatmung verkiirzen und einen geringeren Mus-
kelabbau zur Folge haben als die vergleichende Standardbe-
handlung. Dies wiederum kann dazu beitragen, die Kranken-
hauskosten zu reduzieren.’

Bei der Entwicklung enteraler Erndahrungsprodukte kon-
zentrieren wir uns auf Trink- und Sondennahrungen fur man-
gelernahrte, oftmals geriatrische Patienten, auf Produkte fur
die Therapiegebiete Dysphagie (Schluckstorung) und Diabe-
tes sowie auf Produkte flir onkologische und kritisch kranke
Patienten.

Im Berichtsjahr haben wir u. a. klinische Studien mit
unseren Produkten Fresubin 2kcal, Diben und Supportan
unterstutzt. Deren Ergebnisse haben gezeigt, dass sich der
Ernahrungsstatus bei kritisch Kranken sowie bei Diabetes-
und Krebspatienten durch Zugabe dieser Produkte signifi-
kant verbessert.?2

Medizintechnische Produkte

Bei der Entwicklung unserer medizintechnischen Gerate und

Verbrauchsmaterialien konzentrieren wir uns auf die Applika-
tion von I.V.-Arzneimitteln und Infusionstherapien sowie von

enteralen und parenteralen Ernahrungsprodukten.

Im Berichtsjahr wurde unsere Infusionspumpe Agilia in
den USA zugelassen. Fur die Markteinfuhrung haben wir u. a.
die Menufiuhrung und technische Details des Produkts an die
Anforderungen des US-Marktes angepasst.

Im Bereich der Autotransfusionsgerate arbeiten wir der-
zeit an einer neuen Version unseres Gerats C.A.T.S. Daruber
hinaus planen wir fiir 2014, eine neue Gerategeneration
eines Zellwaschgerats einzufihren.

Indikation

Land/Region

Levofloxacin FFX

Paracetamol

USA Infektionskrankheiten

Infektionskrankheiten
Anasthesie

sthesie

Lateinamerika kritische Erkrankungen

" Doig GS, et al., JAMA. 2013;309(20):2130-8.
Doig GS, et al., Clinicoecon Outcomes Res. 2013;5:369-79.

2 Fietkau R, et al., Cancer. 2013;119(18):3343-53.
Paul C, Vestweber KH. Clinical Nutrition. 2013; 32, Suppl1: S227.
Mayr P. Clinical Nutrition. 2013; 32, Supp!1: S69.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der Erfolg von Fresenius beruht wesentlich auf den Leistun-
gen und Fahigkeiten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Wir verdanken es ihrem Fachwissen, ihrer Erfahrung und
ihrem engagierten Einsatz, dass alle unsere Unternehmens-
bereiche fiihrende Positionen in ihren Markten einnehmen.
Deshalb fordern wir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
durch attraktive Entwicklungsmaoglichkeiten, unterstutzen
ihre Leistungsfahigkeit und starken die internationale und
interdisziplinare Zusammenarbeit.

Ende 2013 waren im Fresenius-Konzern 178.337 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter tatig. Dies waren 9.013 Personen
bzw. 5% mehr als im Vorjahr. Das organische Mitarbeiter-
wachstum betrug 2 %, Akquisitionen trugen 3 % zu diesem
Anstieg bei.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist in
allen Unternehmensbereichen gestiegen, wie die unten ste-
hende Tabelle zeigt. Der Transfer von Servicegesellschaften
von Fresenius Helios auf Fresenius Vamed erklart mageb-
lich den Zuwachs bei Fresenius Vamed. Auf Konzernebene
ist der Rickgang der Mitarbeiterzahl im Wesentlichen auf
den Verkauf von Fresenius Biotech zurtckzufuhren.

In Deutschland arbeiteten zum Jahresende 53.197 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Das sind 3 % mehr als im Vor-
jahr (2012: 51.791) und 30 % aller Beschaftigten.

Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich im
Jahr 2013 auf 7.340 Mio € (2012: 6.888 Mio€) oder 35,7% des
Umsatzes (2012: 35,3 %). Die Zunahme von 7 % geht vor-
nehmlich auf die gestiegene Gesamtzahl der Beschaftigten und
auf hohere Tarifabschliisse zurtick. Der Personalaufwand pro
Mitarbeiter betrug 42,0 Tsd € (2012: 42,1 Tsd €). Wahrungs-
bereinigt lag er mit 43,0 Tsd € Uber dem Vorjahresniveau. In
Deutschland haben Fresenius-Konzerngesellschaften Tarif-
vertrage mit der IG Chemie, dem Marburger Bund sowie der

Dienstleistungsgewerkschaft ver.di geschlossen. An den
tariflichen und betrieblichen Vereinbarungen hat sich im
Berichtszeitraum strukturell nichts Wesentliches geandert.

Fresenius pflegt eine Kultur der Vielfalt. Erst das Zusam-
menspiel unterschiedlicher Sichtweisen, Meinungen, kultu-
reller Pragungen, Erfahrungen und Werte ermoglicht es uns,
unsere Potenziale erfolgreich auszuschopfen. Internationali-
tat spielt eine wichtige Rolle, vor allem bei unseren Fihrungs-
kraften.

Der Anteil weiblicher Mitarbeiter lag zum 31. Dezember
2013 im Fresenius-Konzern bei 67 %. Gemessen an den Teil-
nehmern der Aktienoptionsprogramme war die obere Fih-
rungsebene zu 30 % von Frauen besetzt. Wir fordern Frauen
langfristig und nachhaltig, um ihre Potenziale kiinftig noch
starker zu nutzen. Um ihren Anteil an der Zahl der Beschaf-
tigten weiter zu erhdohen, unterstitzen wir Frauen uber alle
Karrierestufen hinweg. So kénnen sie im Spannungsfeld zwi-
schen Beruf und Familie erfolgreich sein. Dennoch verzichten
wir bewusst auf eine feste Frauenquote fur Fuhrungspositio-
nen, da wir geeignete Bewerber allein nach der Qualifikation
auswahlen. Manner und Frauen haben somit auch zukunftig
bei vergleichbarer Eignung die gleichen Karrierechancen bei
Fresenius.

PERSONALMANAGEMENT
Fur unser Wachstum benoétigen wir hoch qualifizierte und
motivierte Mitarbeiter. Wir passen unsere Personalinstrumente
standig neuen Anforderungen an, die sich aus der demogra-
fischen Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsgesell-
schaft, dem Fachkraftemangel und der Forderung nach der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie ergeben. So bieten wir
beispielsweise eine flexible Arbeitszeitgestaltung an.
Daruber hinaus gehort es zu unserem Selbstverstandnis als
Gesundheitskonzern, die Gesundheit der Mitarbeiter aktiv zu
fordern und entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen.

Anzahl Mitarbeiter 31.12.2013 31.12.2012 Verinderung am Koﬁ?éerlnl
Fresenius Medical Care 95.637 90.866 5% 54%
e L s
| o T
T B - e T
Konzern/Sonst|ges .............................................................................................................. 816 ............... 931 ........... R O%
Gesamt 178.337 169.324 5% 100 %




MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 9 %

Lateinamerika

und Sonstige 9 %

Europa 48 %

Nordamerika 34 %

2013: 178.337

PERSONALENTWICKLUNG

Die Konzepte und MalBnahmen zur Personalentwicklung in
den Unternehmensbereichen richten sich nach deren jeweili-
ger Kunden- und Marktstruktur. Angebote zur Forderung des
Nachwuchses oder angehender Fihrungskrafte werden daher
bereichsspezifisch abgestimmt, entwickelt und realisiert.

Wir unterstutzen konzernweit die fachliche Entwicklung
und Personlichkeitsbildung sowohl durch personliche Bera-
tungsgesprache als auch durch ein breit gefachertes Trainings-
angebot. Ein systematischer Wissenstransfer in der Nachfolge-
planung stellt sicher, dass wertvolles Know-how erhalten
bleibt und gut ausgebildete Fachkrafte weiter gefordert wer-
den. Im Rahmen unseres weltweiten Talentmanagements fir
Fuhrungskrafte kooperieren wir mit der Harvard Business
School.

Um Nachwuchs zu fordern, bieten wir ambitionierten
Hochschulabsolventen Trainee-Programme als attraktive
Alternative zum klassischen Direkteinstieg an.

Unser umfangreiches Trainings- und Seminarangebot
haben wir im Jahr 2013 weltweit und auf allen Hierarchie-
ebenen erweitert.

Fur Fresenius ist es von besonderer Bedeutung, dass Men-
schen unterschiedlicher Nationalitaten und Kulturen im gesam-
ten Konzern gut zusammenarbeiten. Als global agierendes

ERFOLGSBETEILIGUNG

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Unternehmen fordern wir die Mobilitat unserer Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter und bieten ihnen die Chance zu Aus-
landseinsatzen.

PERSONALMARKETING

Der Fachkraftemangel verscharft den Wettbewerb um die bes-
ten Talente zusehends. Damit es uns nachhaltig gelingt,
offene Stellen mit hoch qualifizierten Fachkraften zu besetzen,
haben wir vielfaltige MaBnahmen ergriffen, um Fresenius als
attraktiven Arbeitgeber noch bekannter zu machen. So haben
wir an zahlreichen Recruitingveranstaltungen und Karriere-
messen teilgenommen.

Auch unser digitales Personalmarketing haben wir
erfolgreich weiterentwickelt. Das Karriereportal finden Sie
auf unserer Website www.fresenius.de unter Karriere oder
unter http://karriere.fresenius.de.

AUSBILDUNGSMANAGEMENT

Fresenius engagiert sich intensiv in der beruflichen Ausbil-
dung. An unseren deutschen Standorten haben wir im Jahr
2013 mehr als 2.350 junge Menschen in 53 verschiedenen
Berufen ausgebildet sowie — gemeinsam mit dualen Hoch-
schulen — uber 70 Studierende in 12 Studiengangen.

ERFOLGSBETEILIGUNG UND

AKTIENOPTIONSPLAN

Um die Identifikation unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter mit Fresenius weiter zu starken, haben wir in den vergan-
genen Jahren mehrere Programme aufgelegt. Diese erganzen
die je nach Land oder Funktion unterschiedlichen Verglitungs-
modelle. Damit belohnen wir nachhaltige Leistungsbereit-
schaft und lassen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an
dem Wachstum von Fresenius teilhaben.

Seit vielen Jahren gibt es eine aktienbasierte Erfolgsbe-
teiligung, deren Hohe vom jahrlichen operativen Ergebnis
(EBIT) des Fresenius-Konzerns abhangt. Den Anstieg der
Erfolgsbeteiligung wahrend der letzten Jahre zeigt die unten
stehende Tabelle.

2012 2011 2010 2009 2008
Erfolgsbeteiligung'in€ Lo 2aes 208 20000 1A 1e8e
Bezugsberechtigte? 2.313 2.220 1.790 1.710 1.630

" Die Erfolgsbeteiligung gilt fir das angegebene Jahr und wird jeweils im nachfolgenden Geschaftsjahr ausgezahit. Sie ist Bestandteil der Vergiitung in einigen

deutschen Konzerngesellschaften.
2 Ohne Bezugsberechtigte der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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Mit unserem Long Term Incentive Program 2013 verfligen
wir Uber ein globales Verglitungsinstrument, das unterneh-
merische Mitverantwortung mit zukunftigen Chancen und
Risiken verknupft. Es umfasst den Aktienoptionsplan 2013
sowie den Phantom Stock Plan 2013 und verbindet die Aus-
gabe von Aktienoptionen mit der Ausgabe von Phantom
Stocks.

Weitere Informationen zu Aktienoptionen finden Sie auf
den Seiten 129 ff. dieses Konzernabschlusses.

BESCHAFFUNG
Fur unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungs-
kette entscheidend. Im Fresenius-Konzern steuern daher zen-
trale Koordinationsstellen die weltweiten Beschaffungspro-
zesse. Wir bundeln gleichartige Bedarfe, schlieBen weltweit
Rahmenvertrage ab und beobachten fortwahrend die Markt-
und Preisentwicklung.

Im Jahr 2013 betrugen die Aufwendungen fur Material
und bezogene Leistungen 6.384 Mio € (2012: 5.834 Mio €).
Sie stellen sich wie folgt dar:

in Mio€ 2013 2012

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 5.566 5.097
Ertrige aus Zuschreibungen auf Roh-, Hilfs-und
Betriebsstoffe und auf bezogene Waren -1 -4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 819 741
Gesamt 6.384 5.834

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stiegen
um 9 %. Die Erhohung ist im Wesentlichen eine Folge des
groReren Absatzvolumens.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Der Geschaftsbereich Global Manufacturing Operations
(GMO) steuert regionenubergreifend die Beschaffung. Mit
diesem zentralen Ansatz wollen wir

» die Effizienz der Ablaufe weiter steigern und flexibel
reagieren,

» Kostenstrukturen optimieren,

» die Rentabilitat des Kapitals erhohen, das wir in der
Fertigung einsetzen, und

» den hohen Anforderungen an Qualitat und Sicherheit
gerecht werden.

MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN'

Fresenius Vamed 10 %

Fresenius Helios 10 %

Fresenius Medical Care 54 %

Fresenius Kabi 26 %

" Angaben gemaR US-GAAP und vor Konsolidierungsbuchungen

Unser strategischer Einkauf soll die Verfligbarkeit, Sicherheit
und Qualitat der Materialien fur unsere Produktion gewahr-
leisten. Unsere Mitarbeiter im Einkauf in Europa, den USA
und Asien stimmen ihre jeweilige Beschaffungsstrategie mit-
einander ab und optimieren die Einkaufsprozesse und das
Lieferantenportfolio kontinuierlich. Unser Ziel ist es, das Lie-
ferantennetz weiter auszubauen und so die flexible Versor-
gung mit Rohstoffen aus verschiedenen Wahrungsraumen
sicherzustellen.

Unsere Beschaffungsstrategie ist darauf ausgerichtet,
qualitativ hochwertige Fertigungsmaterialien und -kompo-
nenten zu optimalen wirtschaftlichen Bedingungen zu bezie-
hen. Wir wahlen unsere Zulieferer sehr sorgfaltig nach Eig-
nung und Leistungsfahigkeit aus und entwickeln mit
wichtigen Lieferanten innovative Produkte und Verfahren.

FRESENIUS KABI

Bei Fresenius Kabi kommt dem globalen Beschaffungs-
management ebenfalls eine zentrale Bedeutung zu. Es
gewahrleistet die Verflugbarkeit von Gutern und Dienstleis-
tungen sowie die nachhaltige Qualitat der in der Produktion
eingesetzten Rohstoffe.

Stetige Einsparbemuhungen der Kostentrager im Gesund-
heitswesen und Preisdruck in den Absatzmarkten pragen
unser Umfeld. Sicherheit und Qualitat der Versorgung spie-
len eine wichtige Rolle. Dabei mussen wir flexibel agieren
und zugleich strengen Qualitats- und Sicherheitsstandards
gerecht werden.

Fur die Beschaffungsaktivitaten von Fresenius Kabi sind
die Preisentwicklungen an den weltweiten Rohstoffmarkten
von groRer Bedeutung. Fresenius Kabi benotigt vor allem
Kunststoffgranulate, Basisrohstoffe im Agrarbereich, Papier



fur Kartonagen und |.V.-Wirkstoffe. Deren Beschaffungs-
preise lagen 2013 tGberwiegend auf Vorjahresniveau.

Die Energiemarkte entwickelten sich dagegen sehr vola-
til. Insgesamt stiegen die Energiepreise. Grinde hierfur sind
die Schwankungen an den Energieborsen sowie der erhohte
Zuschlag fur erneuerbare Energien. Aufgrund des schwache-
ren Euros und eines hohen Olpreises stiegen auch die
Beschaffungspreise fur Erdgas.

FRESENIUS HELIOS

HELIOS verbindet hohe medizinische Standards mit einem
effizienten und okonomischen Ressourcenverbrauch. Das
HEL10S-Konzept Einkauf legt verbindliche Regeln und Stan-
dards fir die Beschaffung fest. Folgende Punkte sind flr das
Konzept wesentlich:

» Medizinische Fachgruppen und Gremien definieren
zusammen mit den Einkaufern Qualitatsanforderungen
und legen verbindliche Produktstandards fest.

» Die Beschaffungsentscheidungen sind transparent und
nachvollziehbar: Wir veroffentlichen alle Beschlisse der
medizinischen Fachgruppen und des Einkaufs im Inter-
net.

» Produktverantwortliche, d. h. die jeweils zustandigen
HELIOS-Mitarbeiter aus Apotheke, Einkauf, Medizintech-
nik, Labor, Catering usw., koordinieren die Beschaffung
fur ihre Produktgruppen klinikibergreifend.

» Die Konzernregelung Transparenz gilt fur alle Mitarbei-
ter in unseren Kliniken: Klare Anweisungen und Richtli-
nien sollen alle Formen der Einflussnahme auf Beschaf-
fungsentscheidungen verhindern. Wir erwarten von allen
externen Partnern, dass sie die Konzernregelung aner-
kennen und mittragen.

Im Lieferantenmanagement bewertet HELIOS die Qualitat
und Wirtschaftlichkeit sowohl der Produkte als auch der
gesamten Geschaftsbeziehung. Dies fuhrt zu einer hohen
Markttransparenz. Um die Zusammenarbeit weiter zu verbes-
sern, tauschen wir uns lber ein bilaterales Bewertungs-
system und eine jahrlich stattfindende Fachkonferenz inten-
siv mit unseren Geschaftspartnern aus.
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Auf unseren Beschaffungsmarkten stiegen die Kosten 2013
allgemein an. Dies konnten wir zum uberwiegenden Teil
kompensieren, indem wir konsequent Produkte standardi-
siert und das Sortiment bereinigt haben.

FRESENIUS VAMED
Das Beschaffungsmanagement von Fresenius Vamed umfasst
folgende Aufgaben:

» Projektgeschaft: Planung und Konstruktion, z. B. von
schlisselfertigen Bauprojekten, sowie die Ausstattung
mit Medizin- und Gebaudetechnik. VAMED wickelt u. a.
Auftrage als Totalunternehmer ab, die auch Leistungen
anderer Unternehmen einschlieen.

» Dienstleistungsgeschaft: technische und Gesamtbe-
triebsfihrung fur internationale Gesundheitseinrichtun-
gen sowie Ersatzteilbeschaffung. Vertrage im Dienstleis-
tungsbereich werden zumeist tber viele Jahre
abgeschlossen. Zu den wesentlichen Beschaffungsmal3-
nahmen gehoren z. B. der Einkauf von medizintechni-
schen Geraten und Medizinprodukten sowie von techni-
schen Dienstleistungen.

Im Rahmen der VAMED-Einkaufsplattform identifizieren wir
fur unsere Kunden systematisch Synergien aus dem Projekt-
und Dienstleistungsbereich. Erhebliche Einsparpotenziale
ergeben sich durch Ausschreibungen und Rahmenvereinba-
rungen aus mehreren Auftragen, indem wir z. B. die Energie-
versorgung bundeln. Dabei kommt es vor allem auf die
sogenannten Lifecycle-Kosten an. VAMED beurteilt vor der
Beschaffung von Materialien und Produkten, wie viel sie Uber
ihren gesamten Lebenszyklus kosten, von Anschaffung Uber
Service und Wartung bis zu Ersatzteilen. Unser Ziel ist es, flr
den Kunden das optimale Produkt zum attraktivsten Preis zu
beschaffen.

Im Rahmen des EFQM-Modells (European Foundation for
Quality Management) legen wir Ziele fur das Beschaffungs-
management fest. Diese betreffen z. B. die Kundenzufrieden-
heit, den prozentualen Anteil von Rahmenvereinbarungen
und die Beurteilung von Lieferanten.

Konzern-Lagebericht
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QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fur eine optimale medizinische Ver-
sorgung. Zum Wohle der Patienten und zum Schutz unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter unterliegen daher alle Pro-
zessablaufe hochsten Qualitats- und Sicherheitsmalstaben.
Unser Qualitatsmanagement verfolgt im Wesentlichen drei
Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und
Effizienz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu iberwachen und
zu lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care hat umfassende Qualitatsmanage-
mentsysteme implementiert, die lokale Gegebenheiten
ebenso widerspiegeln wie die globale Verantwortung des
Unternehmens. Diese Systeme regeln und Uberwachen die
Einhaltung von Qualitats- und Sicherheitsvorgaben in
Bezug auf samtliche Produkte und Verfahren, von ihrer Ent-
wicklung und Herstellung uber die Marktzulassung und
Anwendung in den Kliniken bis hin zur Schulung von Kun-
den und zum Umgang mit Reklamationen.

An unseren Produktionsstandorten und in unseren
Dialysekliniken haben wir Qualitatsmanagementsysteme
etabliert, deren Anwendung wir regelmaRig extern prufen
lassen. In Europa z. B. (ibernimmt das der Technische Uber-
wachungsverein TUV. Die Sachverstandigenorganisation
kontrolliert in Audits — standardisierten Inspektionen — jahr-
lich unsere Klinikorganisation nach den Normen 1SO 9001 fur
Qualitatsmanagement und 1SO 14001 fir Umweltmanage-
ment. In den USA werden unsere Kliniken von den Behorden
des staatlichen Gesundheitsfirsorgeprogramms (Centers for
Medicare and Medicaid Services — CMS) kontrolliert. Unsere
Qualitatsmanagementsysteme tUberprifen wir regelmaRig
auch in unternehmensinternen Audits.

In den Dialysekliniken und bei der Heimdialyse hat Fresenius
Medical Care interne Qualitatsstandards entwickelt und als
Marke etabliert: UltraCare in Nordamerika sowie NephroCare
in den Ubrigen Regionen. Ziel ist es, unsere Qualitatsstandards
effizient und systematisch in neu akquirierten Kliniken einzu-
fuhren und das Risikomanagement bei der Einhaltung von
Qualitatsstandards zu verbessern. So wollen wir die Ablaufe
in unserem Kliniknetz insgesamt harmonisieren und die Quali-
tat unserer Leistungen weiter erhohen. Das NephroCare-
Excellence-Programm definiert mittelfristige und langfristige
Qualitats- und Geschaftsziele. Diese Ziele beziehen sich auf
die medizinische Qualitat, aber auch auf den Mitarbeiterein-
satz und die Mitarbeiterentwicklung, die Steigerung der Effi-
zienz, die Standardisierung von Prozessen und die nachhal-
tige Nutzung naturlicher Ressourcen.

Die Behandlungsqualitat in unseren Dialysekliniken mes-
sen und bewerten wir anhand von definierten Leistungsindi-
katoren. Diese Indikatoren umfassen u.a. branchenrelevante
klinische Richtwerte sowie unternehmenseigene Qualitatsziele,
die Fresenius Medical Care z. B. fir Service- und Beratungs-
leistungen festlegt. Die von uns erhobenen medizinischen
Parameter sind anerkannte Qualitatsstandards der Branche,
z.B. der Hdmoglobinwert.

Die kontinuierliche Messung dieser und weiterer Para-
meter hilft, unsere Leistungen in der Dialysebehandlung zu
verbessern.

FRESENIUS KABI

Das globale Qualitaitsmanagementsystem von Fresenius Kabi
basiert auf dem weltweit anerkannten Standard ISO 9001.

Es berucksichtigt eine Vielzahl nationaler und internationaler
Richtlinien, die die Entwicklung, Herstellung und Vermark-
tung der Produkte und Dienstleistungen von Fresenius Kabi
regeln. Dazu gehoren u.a. Good Clinical Practice (GCP), Good
Manufacturing Practice (GMP), Good Distribution Practice
(GDP), der Code of Federal Regulations (CFR) der amerikani-
schen Gesundheitsbehdrde FDA sowie der Qualitatsmanage-
mentstandard 1SO 13485 fur Medizinprodukte. Das globale



Qualitdtsmanagementsystem wurde durch den TUV Siid zer-
tifiziert und wird jahrlich auf internationaler Ebene auditiert.
Wesentliche Bestandteile des Qualitatsmanagements sind:

> Globale Prozessrichtlinien und -standards: Fresenius
Kabi hat ein Qualitatsmanagementhandbuch und Standard-
verfahrensanweisungen auf globaler Ebene implementiert
sowie spezifische Arbeitsanweisungen festgelegt. Sie
werden erganzt durch Qualitatsrichtlinien, die von globa-
len Fachteams erarbeitet wurden und bewahrte Verfahren
(Best Practice) definieren. Diese gelten unternehmens-
weit fur alle Standorte und Produktionsstatten.

» Friihwarnsystem: Uber unser Friihwarnsystem evaluieren
wir Risikofelder, decken Risiken frihzeitig auf und legen
Korrektur- oder VorbeugemaBnahmen fest. Sowohl fur
Standardablaufe als auch fur unvorhergesehene Ereignisse
haben wir Berichtsprozesse etabliert, die wir anhand von
Kennzahlen, z. B. Reklamationsraten, evaluieren.

» Integriertes globales Krisenmanagement: Sicherheits-
beauftragte reagieren unverzuglich, sobald wir von einem
Problem mit der Qualitat oder der Patientensicherheit
erfahren. Sie steuern Produktriickrufe zentral.

Entlang der gesamten Wertschopfungskette von Fresenius
Kabi erfolgen zusatzlich Inspektionen durch Behorden sowie
Audits durch unabhangige Organisationen und Kunden.
Sofern dabei Schwachstellen oder Mangel identifiziert wer-
den, ergreift Fresenius Kabi umgehend geeignete Korrektur-
und VorbeugemaBBnahmen.

Unser Qualitatsmanagementsystem berticksichtigt nicht
nur interne Prozesse, sondern auch die Anwendung unserer
Produkte und Dienstleistungen bei Kunden. Um fruhzeitig uber
deren Probleme informiert zu sein und adaquat reagieren zu
kénnen, hat Fresenius Kabi ein globales Uberwachungs- und
Meldesystem (Vigilanzsystem) implementiert. Dieses dient
der Patientensicherheit und wird daher von den zustandigen
Aufsichtsbehdrden besonders intensiv Uberwacht. Das System
wurde bereits mehrfach von unterschiedlichen Gesundheits-
behorden Uberpruft.

FRESENIUS HELIOS

Ziel des HELIOS-Qualitaitsmanagementsystems ist es, die
Ergebnisse der medizinischen Behandlungen in den Kliniken
kontinuierlich zu verbessern. HELIOS hat zu diesem Zweck
ein Verfahren entwickelt, das den Einsatz von Qualitatsindi-
katoren mit internen MalBnahmen des Qualitatsmanagements
verbindet.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

HELIOS-QUALITATSKENNZAHLEN (AUSZUG)

Krankheitsbild/Standardisiertes

Sterblichkeitsverhaltnis (SMR)’ 2013 SMR 2012 SMR?2
Chronisch obstruktive Lungenkrankheit

(COPD) 0,70 0,68
L 075 TS 072
L 063 TS 066
H|rn|nfar JE PP el .. 087
Pneumon 0,68
Schenkelhalsfraktur 10,99

"SMR von 1 entspricht dem Bundesdurchschnitt,
SMR <1 = Sterblichkeit liegt unter dem Bundesdurchschnitt

2 Adjustiert auf die aktuellen Referenzwerte des Statistischen Bundesamtes
und um neu akquirierte Kliniken

Weitere Informationen: http://www.helios-kliniken.de/medizin/qualitaetsmanagement

Anhand von Kennzahlen wird die medizinische Ergebnisqua-
litat der jeweiligen Behandlung aus Routinedaten gemessen.
Bei statistischen Auffalligkeiten kombinieren wir dies mit
einem sogenannten Peer-Review-Verfahren.

Als Voraussetzung dafur machen wir die eigene Qualitat
anhand von G-1QI-Qualitatsindikatoren (German Inpatient
Quality Indicators) sichtbar. Diese werden nicht nur in den
HELI0S-Kliniken, sondern in vielen anderen deutschen Kran-
kenhausern angewendet. Nach Daten des Statistischen
Bundesamtes 2011 decken die G-1QI-Indikatoren (z. B. Herz-
insuffizienz) rund 42 % aller Krankenhausfalle und rund 52 %
aller im Krankenhaus aufgetretenen Todesfalle in Deutsch-
land ab.

Fiur 46 der G-1QI-Qualitatsindikatoren haben wir konkrete
Zielwerte definiert. Diese leiten wir aus dem Anspruch ab,
besser als der Bundesdurchschnitt zu sein. Im Jahr 2013
haben wir dieses Ziel bei 42 Qualitatsindikatoren erreicht.
Das entspricht einer Zielerreichungsquote von 91 % (2012:
91 %).

Wie aus der oben stehenden Tabelle hervorgeht, hat
HELIOS z.B. einen Wert von 0,63 bei der Herzinsuffizienz
(2012: 0,66) erreicht. Das heift: In den HELIOS-Kliniken liegt
die Sterblichkeit bei diesem Krankheitsbild im Mittel um
37 % unter dem Durchschnittswert aller Krankenhauser in
Deutschland (2012: 34 %). Bei vier G-1QI-Indikatoren haben
wir den Zielwert nicht erreicht. HELIOS hat die Falle in den
betroffenen Krankenhausern analysiert, um mogliche Verbes-
serungen zu identifizieren und umzusetzen.

Darilber hinaus beteiligt sich HELIOS an der , Initiative
Qualitatsmedizin” (IQM), der sich bislang rund 12 % aller
deutschen Krankenhduser angeschlossen haben. Sie ermog-
licht den Vergleich und den Austausch mit anderen Einrich-
tungen.

15
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Der transparente Umgang mit Qualitatsdaten ist fir HELIOS
selbstverstandlich: Wir veroffentlichen die Ergebnisse zur
medizinischen Behandlungsqualitat jeder Akutklinik sowie die
Haufigkeit des Auftretens der 17 wichtigsten infektionsrele-
vanten Krankenhauserreger auf der Website www.helios-kli-
niken.de.

FRESENIUS VAMED

Fresenius Vamed stellt bei der Planung und Errichtung von
Krankenhausern hohe Qualitatsanspriiche. Diese betreffen
insbesondere die flexible Gestaltung prozess- und struktur-
ubergreifender Merkmale, z. B.

» die Prozessoptimierung (etwa im OP-Bereich, im Auf-
nahme- und Entlassungszentrum, im interdisziplinaren
Notfallzentrum oder in der interdisziplinaren Tagesklinik),

» die Differenzierung nach modularen Versorgungsstufen
(von der Grundversorgung bis zur Intensivpflege) sowie

» flexible Nutzungsmaglichkeiten der Gebaude, Bereiche
und Stationen fur den Fall, dass sich aufgrund von Ande-
rungen in den Erstattungssystemen oder von technologi-
schen Entwicklungen der Bedarf verschiebt.

Fresenius Vamed richtet die internen Prozesse an geschafts-
feldiibergreifenden Qualitatsstandards aus. Diese orientie-
ren sich Uberwiegend an den Normen 1SO 9001:2008 und
1SO 13485:2003 sowie an Standards der European Foundation
for Quality Management (EFQM).

Fur Krankenhauser verwendet Fresenius Vamed das Zer-
tifizierungsmodell JCI (Joint Commission International).
Diese Zertifizierung erhielten im Jahr 2013 vier von Fresenius
Vamed gemanagte Einrichtungen in Tschechien und Oster-
reich. Ihnen wurde damit hochste Qualitat bescheinigt: ers-
tens in der Patientenversorgung, zweitens bei Hygiene und
Sicherheit sowie drittens in der Patienten- und Mitarbeiter-
zufriedenheit.

VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT,
NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln im Fresenius-Konzern an lang-
fristigen Zielen und gewahrleisten so, dass unsere Arbeit den
Bedlirfnissen von Patienten, Mitarbeitern sowie Aktionaren
und Geschaftspartnern gerecht wird. Unsere Verantwortung
als Gesundheitskonzern reicht iber unser operatives Geschaft
hinaus. Sie erstreckt sich auch darauf, die Natur als Lebens-
grundlage zu schiitzen und mit ihren Ressourcen sorgsam

umzugehen. Es ist selbstverstandlich fir uns, gesetzliche Vor-
gaben einzuhalten und MaBnahmen fiir den Umwelt- und
Gesundheitsschutz, die Arbeits- und Anlagensicherheit sowie
Produktverantwortung und Logistik stetig zu verbessern.
Die internationale ISO-Norm 14001 ist eine weltweit bedeu-
tende Vorgabe flir das Umweltmanagement von Unterneh-
men. Sie sieht u. a. vor, dass Standorte hinsichtlich moglicher
Umweltbelastungen kontinuierlich Uberpruft werden, etwa
im Hinblick auf Emissionen und Abfélle. Wir haben diese
Norm sowohl in Produktionsstatten als auch bei den meisten
Dialysekliniken umgesetzt. Wichtige Umweltindikatoren sind
z.B. der Energie- und Wasserverbrauch, aber auch die Abfall-
menge und die Recyclingquote.

In Europa unterliegen unsere Produktionsstandorte der
EU-Verordnung REACH — Registration, Evaluation and Autho-
rization of CHemicals (Registrierung, Bewertung und Zulas-
sung von Chemikalien). lhr Ziel ist es, Mensch und Umwelt
vor Gefahren und Risiken zu schiitzen, die von Chemikalien
ausgehen konnen.

FRESENIUS MEDICAL CARE
Wir haben im Berichtsjahr unsere Umweltaktivitaten kontinu-
ierlich ausgeweitet. In den Regionen Europa, Naher Osten und
Afrika ist das TUV-zertifizierte Umweltmanagement Bestand-
teil des integrierten Managementsystems. Ende 2013 waren
acht europaische Produktionsstandorte (2012: sieben) und
die Medizingerateentwicklung nach ISO 14001 zertifiziert.
Wir arbeiten daran, unsere Produkte und Verfahren um--
weltvertraglicher zu gestalten. Wir nutzen neue Materialien
mit verbesserten Umwelteigenschaften, entwickeln neue
Technologien, die den Ressourcenverbrauch der Dialyse-
gerate weiter reduzieren, und setzen Energie und Rohstoffe
in der Produktion effizient ein. Im Berichtsjahr wurde das
Projekt ,,Comparative Life Cycle Assessment” umgesetzt,
das Informationen Uber Produktdesign, Ressourceneffizienz
in der Produktion sowie Logistik und Produktanwendung in
der Dialyse miteinander verknupft. Datenquellen sind insbe-
sondere die interne Umweltberichterstattung, Produktspezifi-
kationen sowie Daten aus externen Okobilanzdatenbanken.
Ziel dieses Projekts ist, die Umweltbilanz verschiedener Pro-
duktgruppen bei Dialysekonzentraten zu ermitteln und mit-
einander zu vergleichen. So konnen wir besonders umwelt-
schonende Produkte im Dialog mit den Kunden herausstellen



und fundierte Produktaussagen zur Umweltvertraglichkeit
der Konzentrate treffen. AuBerdem flieBen die Erkenntnisse
in die Entwicklung neuer Produkte ein.

Die Umsetzung unseres Umweltprogramms haben wir in
den Regionen Europa und Lateinamerika fortgefiihrt. Wir
wollen erstens umweltbewusstes Verhalten fordern, zweitens
das Wissen uber strategische und operative Umweltthemen,
unsere Umweltleistung und die Kontrolle der Umweltrisiken
verbessern sowie drittens gewahrleisten, dass Umweltvor-
schriften eingehalten werden. Diesen Vorgaben liegen mess-
bare Umweltziele entlang unserer Wertschopfungskette
zugrunde, z. B. im Bereich Entwicklung, in der Logistik oder
fur unsere Dialysekliniken. Fir die Produktionsstandorte
haben wir Ziele zur Verbesserung der Umweltleistung festge-
legt. So wollen wir z. B. bis zum Jahr 2015 mindestens 85 %
der Produktionsabfalle stofflich und thermisch verwerten. Im
Jahr 2013 haben wir unsere Ziele fur den Stromverbrauch
und die Abfallreduktion Ubertroffen.

Wir haben Kennzahlen fur den Energieeinsatz und den
Rohstoffverbrauch entwickelt, um die Oko-Effizienz unserer
Produktionsprozesse belegen zu konnen. Damit identifizieren
wir auch vorhandene Potenziale in einem bereits weitgehend
optimierten Produktionsablauf. In St. Wendel haben wir aul3er-
dem ein Energiemanagementsystem nach I1SO 50001 einge-
fuhrt, das wir 2014 auf alle deutschen Standorte ausweiten
werden. Mit der energetischen Bewertung aller Prozesse und
Anlagen im Zuge dieser deutschlandweiten Einfuhrung wol-
len wir weitere Einsparmoglichkeiten identifizieren und dar-
aus MaBnahmen ableiten.

Es ist uns ein zentrales Anliegen, auch die Auswirkungen
von Dialysebehandlungen auf die Umwelt bei gleichzeitiger
Ressourcen- und Kosteneffizienz weiter zu reduzieren. Das
gelingt uns sowohl durch die Nutzung umweltschonender
Dialyseprodukte als auch durch den Bau umweltfreundlicher
Dialysekliniken. In mittlerweile 497 europaischen und 126
lateinamerikanischen Dialysekliniken erfassen wir Daten
zum Wasser- und Energieverbrauch sowie zur Abfallentsor-
gung. Unser Ziel ist es, schrittweise ein umfangreiches
Umwelt-Datenmanagementsystem aufzubauen. Das ermog-
licht uns, die Oko-Effizienz der Kliniken monatlich zu verglei-

chen und Verbesserungspotenziale zu erkennen.
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FRESENIUS KABI

Ein Umweltmanagementsystem nach dem internationalen
Standard 1SO 14001 ist integraler Bestandteil des globalen
Qualitatsmanagements von Fresenius Kabi. Daruber hinaus
setzen wir den Arbeits- und Gesundheitsschutz gemafd
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment
System) um. Es ist unser Ziel:

» das Abfallaufkommen an unseren Produktions- und Ver-
triebsstandorten zu reduzieren sowie

» Energien effizient und sorgsam zu nutzen, um Emissio-
nen zu verringern.

Im Berichtsjahr haben wir die Matrixzertifizierung fur das
Umweltmanagementsystem fortgesetzt. Dabei analysieren
und bewerten wir Arbeitsablaufe und Prozesse gemaR nach-
haltigen Kriterien. Zudem dokumentieren wir sowohl den ver-
antwortungsbewussten Umgang mit Energien und Rohstoffen
als auch den Schutz von Mitarbeitern und Umwelt. Dadurch
haben wir Verbesserungspotenziale in der Wertschopfungs-
kette und im Umgang mit externen Partnern identifiziert.

An unseren Produktionsstandorten in Deutschland haben
wir 2013 MaBnahmen fortgeflihrt, die den Energieverbrauch,
den CO,-AusstoB sowie den Verbrauch von Rohstoffen redu-
zieren: So haben wir am Standort Friedberg mit der Installa-
tion eines Blockheizkraftwerks begonnen, das in der zweiten
Jahreshalfte 2014 in Betrieb gehen soll. Damit erhohen wir
die Energieausbeute gegenuber dem bisherigen Bezug von
elektrischer Energie signifikant und senken den CO,-AusstoR
im Vergleich zu konventionellen Verbrennungskraftwerken
um etwa 30 %.

In Osterreich konnte am Standort Graz der Energiever-
brauch trotz eines Zuwachses an Produktionsflaichen sowie
des verstarkten Einsatzes energieintensiver Technologien auf
dem Niveau des Vorjahres gehalten werden. Durch zusatzli-
ches Recycling sowie die Umsetzung technischer MaBnahmen,
beispielsweise das mehrmalige Verwenden von Kihlwasser,
werden Abfall- und Abwassermengen auch in Zukunft bei
steigenden Produktionsmengen minimiert. Die Recycling-
quote lag stabil bei rund 85 %.

Konzern-Lagebericht
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In Schweden zeigten die an unseren Produktionsstandorten
Uppsala und Brunna initiierten Projekte im Versorgungsbe-
reich und Ressourcenverbrauch Wirkung:

» Das Abfallvolumen ging um rund 6 % auf 5.253 t zurlick.
Im Jahr 2013 wurde ein Teil unseres Abwassers als Dlinger
fur landwirtschaftlich genutzte Flachen verwendet. Dies
hat jedoch zu einem Ruckgang der Recyclingquote auf
63 % (2012: 75 %) geflihrt. Der Anteil des Abfallvolumens,
der zur Energiegewinnung eingesetzt wird, stieg auf 37 %
(2012: 25 %).

» Rund 43 % des Energiebedarfs decken wir durch erneu-
erbare Energien. Trotz des gestiegenen Energieverbrauchs
konnten wir dieses Niveau in den vergangenen sechs Jah-
ren konstant halten.

» Der Wasserverbrauch lag mit rund 282.000 m? iber dem
Vorjahreswert von 249.221 m3, die Steigerung ist im
Wesentlichen auf die Ausweitung der Produktionsvolumina
zuruckzufuhren.

Neue Produktionstechnologien haben gleichfalls dazu beige-
tragen, den Ressourcenverbrauch zu reduzieren.

Fresenius Kabi integriert in das eigene Qualitatsmanage-
ment auch standardisierte Anforderungen an den Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz. In der Produktion von
Arzneimitteln arbeiten Mitarbeiter von Fresenius Kabi teilweise
mit toxischen Stoffen. Hier kommt dem Schutz der Umwelt
und der Arbeitssicherheit unserer Mitarbeiter hochste
Bedeutung zu. Neue Anforderungen im Bereich Arbeitsschutz
werden in unser Qualitatsmanagement integriert.

FRESENIUS HELIOS

Krankenhauser haben einen hohen Bedarf an Energie und
Wasser. Um unsere Mitarbeiter zum sparsamen Verbrauch
dieser Ressourcen anzuhalten, haben wir 2013 innerhalb von
HELIOS eine Umweltkampagne gestartet.

Der Energieverbrauch einer Klinik hangt in hohem MaRe
vom baulichen Zustand ab. Daher investieren wir bei bauli-
chen MaBnahmen nachhaltig in den Umweltschutz. Alle
Neubauten und Gebaudemodernisierungen entsprechen den
Anforderungen an eine effiziente Warmedammung gemafR
der aktuellen Energieeinsparverordnung. Im Jahr 2013 betru-
gen die Kosten fur Instandhaltung 106 Mio € (2012:

110 Mio €).

Wir nutzen zunehmend Warme aus regenerativen Energien,
z.B. aus Holzpellets. Sie ist CO,-neutral und damit deutlich
umweltschonender als Warme aus Gas oder Erdol. Inzwi-
schen gewinnen zwolf Kliniken einen Teil der bendtigten
Warme aus regenerativen Energien. Sofern es wirtschaftlich
sinnvoll ist, stellen wir unsere Kliniken auf Holzpelletheizun-
gen oder Blockheizkraftwerke um. Dank der bisher umge-
setzten MalBnahmen haben wir im Jahr 2013 rund 13.100t
CO, weniger erzeugt als mit den alten Ol- und Gasheizungen.
Wir gehen davon aus, dass 2014 die gesamte CO,-Einsparung
um weitere 10.000t nahezu verdoppelt werden kann.

Der Wasserverbrauch in allen HELIOS-Kliniken lag bei
2.805.000 m? (2012: 1.984.000 m?3). Der groRte Anteil davon
entfallt auf die Sterilisation, die Prozesskihlung sowie die
Wasseraufbereitungsanlagen. Um den Wasserverbrauch zu
senken, setzen einige Krankenhauser Brunnenwasser ein,
z.B. fir die Kuhltlirme von Klimaanlagen.

Bei Krankenhadusern ist eine ordnungsgemafe Abfallent-
sorgung von hoher Bedeutung. HELIOS versteht das Entsor-
gungsmanagement als Prozess, der mit der Abfallvermeidung
beginnt und bis zur konsequenten Verwertung oder umwelt-
vertraglichen Entsorgung reicht. Hierbei sind Anforderungen
an den Umweltschutz, den Arbeitsschutz, den Infektions-
schutz und die Krankenhaushygiene zu berucksichtigen. Ins-
besondere betrifft dies Klinikabfalle, z. B. aus Diagnose und
Behandlung von Krankheiten. Im Jahr 2013 betrug die
Gesamtabfallmenge in allen HELIOS-Kliniken 12.845t (2012:
12.5931).

FRESENIUS VAMED

Das Gesundheitswesen muss dem Prinzip der Nachhaltigkeit
in Zukunft noch starker gerecht werden. Als Beitrag zum
Umweltschutz integrieren wir im Projektgeschaft die jeweili-
gen nationalen Umweltvorgaben bereits in die Planung von
Krankenhausern und anderen Gesundheitseinrichtungen.
Insbesondere in den Wachstumsmarkten Afrikas und Asiens
ist unser umfassendes Wissen im Bereich Umweltmanage-
ment ein wichtiger Erfolgsfaktor. In Gabun baute und betreibt



VAMED z.B. ein Krankenhaus mit einer modernen Abwasser-
reinigungsanlage und einer Hochtemperatur-Mullverbren-
nungsanlage nach europaischem Standard.

Auch im Dienstleistungsgeschaft haben wir wichtige
Erfolge im Umweltschutz erzielt. So sind wir z. B. seit Uber
25 Jahren verantwortlich fur die technische Betriebsflihrung
des AKH, des Allgemeinen Krankenhauses der Stadt Wien —
Medizinischer Universitatscampus. In dieser Zeit wurde der
Energie- und Trinkwasserverbrauch deutlich reduziert: Der
Stromverbrauch ging um 12 %, der Bedarf an Fernwarme
um 22 % und der Trinkwasserverbrauch sogar um 45 %
zuruck. Die Gesamtmenge der gefahrlichen medizinischen
Abfalle des AKH sank um rund 65 %.

VAMED ist in Arbeitskreisen und Gremien aktiv, die
ONORMEN fur das Krankenhaus erstellen. Dies sind osterrei-
chische Standards, die vom Austrian Standards Institute ver-
abschiedet werden.

VERTRIEB, MARKETING UND LOGISTIK

Die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unse-
ren Geschaftspartnern und Kunden ist eine wichtige Basis fur
nachhaltiges Wachstum. Dabei konzentrieren wir uns darauf,
beste Qualitat und besten Service zu sichern, verbunden mit
einer zuverlassigen Logistik und Verfugbarkeit unserer Pro-
dukte. Vertrieb sowie Forschung und Entwicklung arbeiten eng
zusammen, um im Vertrieb entwickelte Konzepte und Ideen
in neue Produkte zu integrieren. Fresenius verfugt grund-
satzlich Uber eigene Vertriebsbereiche mit geschulten Mitar-
beitern. In Landern, in denen kein eigener AuBendienst tatig
ist, setzen wir externe Distributoren ein.

Bei Fresenius Medical Care iiberwacht und organisiert
der Bereich Global Manufacturing Operations (GMO) in Nord-
amerika die gesamte Wertschopfungskette — vom Einkauf der
Rohmaterialien bis zur Auslieferung der fertigen Produkte.
AuBerhalb Nordamerikas verantwortet GMO die Auslieferung
der fertigen Produkte an zentrale Verteilzentren. Die weitere
Distribution an Kunden und Patienten wird dezentral gesteu-
ert. Kunden sind hauptsachlich Dialysekliniken und Kranken-
hauser.

Die wichtigsten Kunden im Dialysedienstleistungsgeschaft
sind staatliche oder 6ffentliche Krankenversicherungen, pri-
vatwirtschaftlich organisierte Krankenversicherungen sowie
Unternehmen. Im Jahr 2013 erzielte Fresenius Medical Care
rund 32 % des Umsatzes durch Gesundheitsprogramme der
US-Regierung. Der groBte private Kunde — und zugleich der
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weltweit nach Fresenius Medical Care zweitgrofSte Anbieter
von Dialysedienstleistungen — ist das US-amerikanische
Unternehmen DaVita. Mit DaVita erzielte Fresenius Medical
Care etwa 1% des Umsatzes im Jahr 2013.

Die Produkte von Fresenius Kabi werden von den Pro-
duktionsstatten zu zentralen Lagerhausern, zu GroBhandlern
oder direkt an Krankenhauser oder Patienten geliefert. In
Deutschland unterhalt Fresenius Kabi z. B. in Friedberg ein
internationales Logistikdrehkreuz fir einen GroRteil des
Produktsortiments. Daruber hinaus fuhrt in Deutschland z. B.
eine eigene Homecare-Organisation jahrlich rund 185.000
Patientenversorgungen im auBerklinischen Bereich durch. In
den USA vertreibt Fresenius Kabi I.V.-Arzneimittel im
Wesentlichen lber Einkaufskooperationen (GPOs — Group
Purchasing Organizations). In der Transfusionstechnologie
sind die Kunden hauptsachlich Blutspendedienste und Plas-
mafirmen.

Insgesamt steigt die Tendenz zu Ausschreibungen durch
staatliche Stellen, an denen sich Fresenius Kabi in der Regel
beteiligt. Auf der Kundenseite findet eine zunehmende Kon-
zentration statt, sodass die Bedeutung einzelner Kunden
wachst. Eine wesentliche Abhangigkeit von einer einzelnen
Umsatzquelle besteht bei Fresenius Kabi jedoch nicht.

Wesentlich fur die Ablaufe bei Fresenius Helios rund um
die Versorgung von Patienten sind die patientennahen
Dienstleistungen wie der Hol- und Bringdienst innerhalb der
Kliniken sowie die Logistik und die damit verbundenen inter-
nen Prozesse. Diese reichen von der Lagerhaltung bis zur
Schrankversorgung, um den Stationen notwendige Ver-
brauchsmaterialien zur Verfiigung zu stellen. Jede HELI0OS-
Region in Deutschland verfugt Uber mindestens ein Logistik-
zentrum. Daruber hinaus liefern eigene sowie externe
Apotheken verschreibungspflichtige Produkte an die Klini-
ken. Dank dieser regionalen Versorgungsstrukturen erzielt
HELIOS erhebliche Kosteneinsparungen innerhalb der Klinik-
Gruppe. Zu den Kunden von HELIOS gehoren Sozialversiche-
rungstrager und Krankenkassen sowie Privatpatienten.

Die Kunden von Fresenius Vamed sind vornehmlich
offentliche Auftraggeber, z. B. Ministerien und Behorden,
offentliche und private Krankenhauser sowie andere Gesund-
heitseinrichtungen.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Verglichen mit anderen Branchen ist er
weitgehend unabhangig von konjunkturellen Schwankungen
und konnte auch in den letzten Jahren Uberdurchschnittlich
wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Behandlung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimorbi-
der Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten und
Therapien,
der medizintechnische Fortschritt,
das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu einem
steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und -ein-
richtungen fuhrt.

In den Schwellenlandern sind die Wachstumstreiber daru-
ber hinaus

» stetig zunehmende Zugangsmoglichkeiten und steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung sowie

» steigendes Volkseinkommen und damit hohere Ausgaben
im Gesundheitssektor.

Zugleich erhdhen sich die Kosten fiir Gesundheitsversor-
gung. |hr Anteil am Volkseinkommen wachst stetig. Insgesamt
gaben die OECD-Lander im Jahr 2011 im Durchschnitt 9,3 %
ihres BIP oder 3.339 US$ pro Kopf an Gesundheitsleistungen
aus. Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten wie in
den Vorjahren die USA (8.508 US$). Deutschland belegt mit

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP

4.495 USS den neunten Rang im OECD-Landervergleich.
Anders als einige europaische Lander, deren Gesundheits-
ausgaben zum Teil deutlich zurickgegangen sind, verzeich-
nete Deutschland in den letzten Jahren durchgehend positive
Wachstumsraten. Im Jahr 2011 erhohten sich die Ausgaben
in Deutschland gegentiber dem Vorjahr real um 1,1 %.

Die Gesundheitsausgaben der OECD-Lander wurden im
Jahr 2011 durchschnittlich zu 72,2 % aus offentlichen Mitteln
finanziert. Ausnahmen bildeten Chile, die USA und Mexiko,
wo der Anteil des offentlichen Sektors unter 50 % lag. In
Deutschland lag der staatliche Anteil bei 76,5 %.

Die Lebenserwartung hat sich in den meisten OECD-
Staaten in den letzten Jahrzehnten dank besserer Lebensbe-
dingungen, intensiverer Gesundheitsvorsorge sowie durch
Fortschritte bei der medizinischen Versorgung erhoht. Im
Jahr 2011 betrug sie im Durchschnitt 80,1 Jahre.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswe-
sen zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungsstruk-
turen uberpruft und Kostensenkungspotenziale identifiziert.
Doch Rationalisierungen allein reichen nicht aus, um den
Kostendruck zu kompensieren. Verstarkt schaffen marktwirt-
schaftliche Elemente Anreize, im Gesundheitswesen kosten-
und qualitatsbewusst zu handeln. Gerade durch eine verbes-
serte Qualitat lassen sich die Behandlungskosten insgesamt
reduzieren. Dartber hinaus gewinnen Vorsorgeprogramme
ebenso an Bedeutung wie innovative Vergitungsmodelle, die
an die Behandlungsqualitat geknupft sind.

Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt entwickelt:

DER DIALYSEMARKT

Das Volumen des weltweiten Dialysemarktes schatzen wir fur
das Jahr 2013 auf rund 75 Mrd US$. Davon entfielen rund

81 % auf Dialysedienstleistungen (inklusive Dialysemedika-
menten) und rund 19% auf Dialyseprodukte. Aufgrund von
Wechselkurseffekten ist das Marktvolumen — gemessen in
US-Dollar — unverandert gegentiber dem Vorjahr. Wahrungs-
bereinigt stieg das Marktvolumen um 4 %.

in % 2011 2000 1990 1980 1970
USA 17,7 13,7 12,4 9,0 7,1
S 3
JEMIEEL T S
e T

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2013

Quellen: OECD-Gesundheitsdaten 2013; Banken-Research



Die Zahl der Dialysepatienten stieg weltweit um etwa 7 %
auf rund 2,5 Millionen. Die regionale Aufteilung zeigt die
nebenstehende Grafik.

Die Pravalenzrate, also die relative Zahl der wegen ter-
minaler Niereninsuffizienz behandelten Menschen pro Mil-
lion Einwohner (PME), fallt regional sehr unterschiedlich aus.
Gerade in Entwicklungslandern kann sie bei weit unter 100
liegen. Im Durchschnitt liegt der Wert der Lander der Euro-
paischen Union bei etwas mehr als 1.100. Sehr hohe Werte
weisen beispielsweise Lander wie Japan und die USA auf.
Hier liegen die Werte zum Teil deutlich tber 2.000. Dies lasst
sich zum einen erklaren durch Unterschiede in der
Altersstruktur und in den Risikofaktoren fur Nierenerkran-
kungen, wie Diabetes und Bluthochdruck, sowie durch gene-
tische Disposition und kulturelle Unterschiede, wie etwa in
der Ernahrung. Zum anderen ist der Zugang zu Dialysebe-
handlungen in vielen Landern weiterhin begrenzt, sodass
eine Vielzahl von Menschen mit terminaler Niereninsuffi-
zienz nicht behandelt wird und somit auch nicht in der Prava-
lenzrechnung erfasst ist.

Die USA, Japan sowie West- und Mitteleuropa verzeich-
neten im Jahr 2013 unterdurchschnittliche Zuwachsraten bei
der Zahl der Patienten. In diesen Regionen ist die Pravalenz
bereits relativ hoch und der Zugang zu einer entsprechenden
Behandlung sichergestellt. In ckonomisch schwacheren
Regionen dagegen sind die Wachstumsraten tiberdurch-
schnittlich.

Neben einem leichteren Zugang zur Dialyse und damit
der genaueren Erfassung der Patienten fuhren jedoch auch
weitere Faktoren zum Anstieg der weltweiten Pravalenz, etwa
die zunehmende Verbreitung der nierenschadigenden Krank-
heiten Diabetes und Bluthochdruck sowie die Alterung der
Weltbevolkerung durch den wachsenden medizinischen Fort-
schritt.

Im Januar 2011 wurde in unserem groten Absatzmarkt —
den USA —ein neues Vergutungssystem fur staatlich versi-
cherte Dialysepatienten eingefiihrt. Produkte und Dienstleis-
tungen, die bislang gemal dem Basiserstattungssatz vergltet
wurden, sowie separat erstattete Leistungen, wie die Verab-
reichung bestimmter Medikamente und die Durchfihrung
diagnostischer Labortests, werden seither mit einem Pauschal-
satz erstattet.

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

DIALYSEPATIENTEN - REGIONALE AUFTEILUNG

Lateinamerika 10 %

Nordamerika 23 % Asien-Pazifik 42 %

) -

2013: 2.519.000 Patienten

Europa/Naher Osten/
Afrika 25 %

Dialysedienstleistungen

Von den rund 2,5 Millionen Dialysepatienten unterzogen sich
im Jahr 2013 etwa 89 % der Hamodialyse. Rund 11 % haben
sich fur eine Peritonealdialyse entschieden. Die Uberwie-
gende Mehrheit der Patienten wurde in einer der weltweit
rund 35.600 Dialysekliniken versorgt, von denen jede im
Durchschnitt 70 Patienten betreut.

Je nachdem, ob die Gesundheitssysteme in den einzelnen
Landern eher staatlich oder privatwirtschaftlich organisiert
sind, unterscheiden sich die Organisationsstrukturen erheb-
lich: So werden in den USA die meisten der rund 6.100 Dialy-
sekliniken privat und nur etwa 1 % staatlich betrieben. In der
Europaischen Union hingegen werden rund 57 % der etwa
5.500 Dialysekliniken von der offentlichen Hand gefuhrt. In
Japan spielen private Nephrologen eine wichtige Rolle. In
den von ihnen betriebenen Dialysezentren werden etwa 80 %
der Dialysepatienten versorgt.

Die Vergiitungssysteme fiir die Dialysebehandlung
unterscheiden sich von Land zu Land, oft variieren sie sogar
innerhalb einzelner Lander. In den USA stellen die staatli-
chen Gesundheitsfiirsorgeprogramme Centers for Medi-
care & Medicaid Services (CMS) fiir die Uiberwiegende
Mehrheit aller US-amerikanischen Dialysepatienten die
medizinische Versorgung sicher.

Der Markt fir Dialysedienstleistungen in den USA ist
stark konsolidiert. Fresenius Medical Care und der zweit-
grofte Anbieter — DaVita — versorgen zusammen uber 70 %
aller Patienten. Im Jahr 2013 hat Fresenius Medical Care
seine marktfliihrende Position behauptet, und etwa 37 % der
Dialysepatienten in den USA behandelt. AuBerhalb der USA
ist der Markt fur Dialysedienstleistungen auRerst fragmen-
tiert. Hier konkurriert Fresenius Medical Care insbesondere
mit unabhangigen Einzelkliniken und solchen, die Kranken-
hausern angegliedert sind.
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Die Zahl der Peritonealdialysepatienten betrug im Jahr 2013
weltweit rund 269.000. Fresenius Medical Care hat gemessen
am Umsatz einen Marktanteil von rund 21 % und ist nach
Baxter weltweit die Nummer zwei in diesem Markt. In den
USA belief sich unser Marktanteil auf 42 %.

Dialyseprodukte

Im Dialyseproduktgeschaft ist Fresenius Medical Care mit
einem Marktanteil von rund 34 % gemessen am Umsatz
weltweit das fuhrende Unternehmen, gefolgt von Baxter mit
30 %. Die Anteile der ubrigen, mehrheitlich japanischen
Anbieter liegen jeweils im einstelligen Prozentbereich.

Dialysatoren bilden die groBte Produktgruppe. Das welt-
weite Absatzvolumen belief sich im Jahr 2013 auf rund 250
Millionen Stuck. Davon hat Fresenius Medical Care rund 106
Millionen Stiick produziert.

Ein noch besseres Bild ergibt sich bei Himodialyse-
geraten: Von den mehr als 80.000 verkauften Geraten stam-
men rund 55 % von Fresenius Medical Care. In den USA
kommen mehr als 94 % der Dialysegerate, die dorthin ver-
kauft wurden, von Fresenius Medical Care. Im Jahr 2013 war
China nach den USA unser zweitgroSter Absatzmarkt fir
neu verkaufte Hamodialysegerate. Wir haben dorthin rund
6.800 Stuck geliefert. Mittlerweile stammt fast die Halfte
der Gerate, die in China eingesetzt werden, von Fresenius
Medical Care.

DER MARKT FUR INFUSIONS- UND ERNAHRUNGS-
THERAPIEN, |.V.-ARZNEIMITTEL UND MEDIZIN-
TECHNISCHE PRODUKTE SOWIE TRANSFUSIONS-
TECHNOLOGIE

Im Markt fur Infusionstherapien und klinische Ernahrung
gewinnen angesichts des allgemeinen Kostendrucks in
Europa solche Therapien an Bedeutung, die eine qualitativ
hochwertige Gesundheitsversorgung bieten und gleichzeitig
okonomisch vorteilhaft sind. Wie Studien belegen, lassen
sich durch die Gabe von Nahrungssupplementen bei krank-
heits- und altersbedingter Mangelernahrung Krankenhaus-
kosten einsparen — durch kirzere Liegezeiten und geringeren
Pflegebedarf. Schatzungen gehen davon aus, dass bei 20 Mil-
lionen Menschen in der Europaischen Union das Risiko einer
Mangelernahrung besteht.

In Europa wachst der Markt fir Infusionstherapien um rund
1 bis 2% und der Markt fiir klinische Erndahrung um rund

3 %. Die Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Lateinamerika
und Afrika hingegen verzeichnen Steigerungsraten von bis
zu 10 % und mehr.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon
aus, dass das fur sie potenziell relevante Marktvolumen fur
Infusionstherapien in einer GroRenordnung von rund 5 Mrd €
liegt, fur klinische Ernahrung bei mehr als 6 Mrd €.

Wir erwarten, dass die Nachfrage nach generischen L.V.-
Arzneimitteln weiter steigen wird. Sie sind deutlich preis-
gunstiger und daher gesundheitsokonomisch vorteilhafter als
Originalpraparate. Sie tragen schon heute unverzichtbar zur
Sicherung der Gesundheitsversorgung bei. Das Bestreben,
Kosten im Gesundheitswesen einzusparen, richtet sich nach
unserer heutigen Sicht verstarkt auf die Preisbildung fur
patentgeschutzte Arzneimittel sowie auf verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel im Apothekenmarkt.

Der Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel ist grundsatz-
lich charakterisiert durch ein moderates Volumenwachstum,
stetigen Preisrlickgang und starken Wettbewerb. Fur
Zuwachse sorgen im Wesentlichen neue generische Pro-
dukte, die auf den Markt kommen, wenn der Patentschutz
des Originalpraparats abgelaufen ist. Der Markt fur generi-
sche I.V.-Arzneimittel wachst in Europa und in den USA um
rund 3 bis 5%. Wir erwarten, dass der Markt fur 1.V.-Arznei-
mittel, die zwischen den Jahren 2014 und 2023 in den USA
ihren Patentschutz verlieren, kumuliert rund 19 Mrd US$
betragen wird. Diese Werte basieren auf den Umsatzen der
Originalpraparate im Jahr 2013 und enthalten nicht die fir
Generika ublichen Preisabschlage. Wir sehen daher fiur gene-
rische Arzneimittel noch erhebliches Wachstumspotenzial.

Nach eigenen Erhebungen geht Fresenius Kabi davon
aus, dass sich das fur sie potenziell relevante Marktvolumen
fur generische 1.V.-Arzneimittel in einer GroBenordnung von
rund 12 Mrd € bewegt.

Der Markt fir medizintechnische Produkte fiir die Infusi-
onstherapie, 1.V.-Arzneimittel und klinische Ernahrung wachst
weltweit um rund 3 %. Wachstumstreiber sind hier insbeson-
dere technologische Innovationen, die die Anwendung siche-
rer machen und die Effizienz der Therapie erhohen. Das fir

Quellen: Deutsche Gesellschaft fiir Erndhrungsmedizin e. V. 2009; Ljungqvist O., Clin Nutr 2010, 29:149-150; eigene Erhebung, Marktdaten beziehen sich
auf die fur Fresenius Kabi potenziell relevanten, adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen, u. a. aufgrund von Veranderungen
der Wahrungsrelationen und von Patentablaufen der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel; IMS; Orange Book



Fresenius Kabi potenziell relevante Marktvolumen fir medi-
zintechnische Produkte betragt nach unseren Erhebungen
rund 3 Mrd €.

Der Markt fir Transfusionstechnologie wachst weltweit
im Durchschnitt um 2 bis 3 %. Wachstumstreiber der Trans-
fusionstechnologie ist vor allem der steigende Bedarf an Pro-
dukten und Geraten fur die Gewinnung und die Verarbeitung
von Blut. Das potenziell relevante Marktvolumen fur Transfu-
sionstechnologie betragt nach Erhebungen von Fresenius
Kabi mehr als 2 Mrd €.

Im Markt fur Infusionstherapien und im Markt fur paren-
terale Ernahrung ist Fresenius Kabi das jeweils fuhrende
Unternehmen in Europa. Wettbewerber sind u. a. Baxter und
B. Braun. Im Markt fir enterale Ernahrung konkurriert das
Unternehmen international u.a. mit Danone, Nestlé und
Abbott. Im Markt fur 1.V.-Arzneimittel steht Fresenius Kabi
weltweit u. a. mit Generikaherstellern wie Hospira, Sandoz
und Teva Pharmaceutical Industries in Konkurrenz. Bei medi-
zintechnischen Produkten sind u.a. CareFusion, Baxter,

B. Braun und Hospira internationale Wettbewerber, in der
Transfusionstechnologie u. a. Haemonetics und Terumo. Dar-
Uber hinaus konkurriert Fresenius Kabi in allen Produktseg-
menten mit kleineren lokalen Anbietern.

DER DEUTSCHE KRANKENHAUSMARKT
Im Jahr 2012 betrug das Gesamtvolumen der Krankenhaus-
leistungen rund 84 Mrd €. Davon entfallen etwa 61 % auf
Personalkosten und 38 % auf Sachkosten. Personalkosten
erhohten sich um rund 5% und Sachkosten um rund 3 %.
Im Jahr 2012 gab es in Deutschland 2.017 Krankenhau-
ser (2011: 2.045). Die Zahl der Betten verringerte sich auf
501.475 (2011: 502.029) und liegt mit 6,24 Betten je 1.000
Einwohner noch weit iber dem OECD-Durchschnitt von
4,8 Betten (2011). Die Verweildauer eines Patienten in einer
Akutklinik hat bundesweit im Jahr 2012 weiter abgenom-
men auf 7,6 Tage (2011: 7,7 Tage). Die Anzahl der Falle ist
hingegen gestiegen. Ein wesentlicher Grund dafir ist der
demografische Wandel mit einer immer alter werdenden
Bevolkerung. Im Jahr 2012 erhohte sich die Zahl der Falle um
rund 276.000 auf 18,6 Millionen. Pro 1.000 Einwohner ent-
spricht das 232 Fallen (2011: 229 Falle). In den Jahren 2008

" Bruttogesamtkosten der Krankenhduser abzlglich wissenschaftliche Forschung und Lehre

Quellen: Statistisches Bundesamt; Deutsches Krankenhaus Institut, Krankenhaus Barometer 2013;
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bis 2012 ist die Fallzahl in Deutschland um durchschnittlich
1,5% p.a. gestiegen. Die Kosten je Fall haben sich im glei-
chen Zeitraum um durchschnittlich 3,0 % p. a. erhoht.

Die wirtschaftliche Lage der Krankenhauser in Deutsch-
land hat sich im Jahr 2012 deutlich verscharft. Dies ergab
eine Umfrage des Deutschen Krankenhaus Instituts. Danach
erwirtschafteten nur noch rund 43 % der Allgemeinkranken-
hauser einen Jahresuberschuss (2011: 55 %) und rund 7 %
ein ausgeglichenes Ergebnis (2011: 14 %). Jedes zweite
Krankenhaus (51 %) schrieb Verluste (2011: 31 %).

Die vielfach schwierige wirtschaftliche und finanzielle
Situation der Kliniken geht einher mit einem enormen Inves-
titionsbedarf. Der Investitionsstau ist in den vergangenen
Jahren kontinuierlich gewachsen, da die Bundeslander ihrer
gesetzlichen Verpflichtung, notwendige Investitionen und
groRere InstandhaltungsmaBnahmen zu finanzieren, nicht
ausreichend nachkommen konnten. Gleichzeitig steigern
medizinischer und technologischer Fortschritt, erhohte Qua-
litatsanforderungen und notwendige Modernisierungen den
Bedarf an Investitionen. Das Rheinisch-Westfalische Institut
fur Wirtschaftsforschung (RWI) schatzt die Investitionslicke
in deutschen Kliniken auf rund 34 Mrd €.

Nach Angaben des Statistischen Bundesamtes hat sich
der Privatisierungstrend im deutschen Krankenhausmarkt
im Jahr 2012 fortgesetzt: Die privaten Betreiber konnten
ihren Anteil auf 18,0 % (2011: 17,3 %) erhohen. Mit 47,9 %
befand sich der grote Anteil der Krankenhausbetten jedoch
weiterhin in offentlicher Hand (2011: 48,4 %), wie die Grafik
zeigt.

Nach unseren Erhebungen lag das Umsatzvolumen aus
Krankenhaustransaktionen im Jahr 2013 bei rund 318 Mio €.

Qualitat wird immer mehr zum entscheidenden Wettbe-
werbsfaktor im Krankenhausmarkt. Auch der Transparenz
und Vergleichbarkeit von Behandlungsleistungen messen
Patienten und Arzte eine stetig wachsende Bedeutung zu.
Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 15f. des
Lageberichts.

Der Rehabilitationsklinikmarkt lag mit insgesamt 1.212
Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen im Jahr 2012
unter dem Niveau des Vorjahres (2011: 1.233). Die Betten-
zahl war mit 168.968 ebenfalls rucklaufig (2011: 170.544).

In privaten Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen
befanden sich 65,8 % (2011: 66,4 %) aller aufgestellten Bet-
ten. Die Anzahl der Betten freigemeinnutziger und offentli-
cher Trager lag bei 16,1 % (2011: 15,7 %) bzw. 18,1 %

OECD-Gesundheitsdaten 2013; Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (RW1), Krankenhaus Rating Report 2013
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ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser
18,0 %

Offentliche
Krankenhauser 47,9 %

Freie gemeinniitzige
Krankenhauser 34,2 %

2012: 501.475

Quelle: Statistisches Bundesamt

(2011: 18,0 %). Die Fallzahl stieg bundesweit um rund 39.000
auf 1,96 Millionen. Die durchschnittliche Verweildauer lag
nahezu unverandert bei 25,5 Tagen.

Im deutschen Krankenhausmarkt ist Fresenius Helios der
fuhrende Betreiber. Wesentliche Wettbewerber sind die eben-
falls privaten Krankenhausbetreiber Rhon-Klinikum AG, Ask-
lepios sowie die Sana Kliniken.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND ANDERE
GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN
Der Markt fiir Projekte und Dienstleistungen fiir Krankenhau-
ser und andere Gesundheitseinrichtungen unterscheidet sich
stark von Land zu Land. Er ist in hohem MaRe gepragt von
Faktoren wie der jeweiligen staatlichen Gesundheitspolitik,
dem Grad der Regulierung und Privatisierung sowie von wirt-
schaftlichen und demografischen Gegebenheiten.

In etablierten Gesundheitsmarkten mit zunehmendem Kos-
tendruck stehen Krankenhauser und andere Gesundheitsein-
richtungen vor allem vor der Herausforderung, ihre Effizienz

zu steigern. Hier sind insbesondere nachhaltige Planung und
energieeffiziente Errichtung, optimierte Betriebsablaufe in
den Gesundheitseinrichtungen sowie die Ubernahme medi-
zintechnischer Dienstleistungen durch externe Spezialisten
gefragt. Dies ermdoglicht es den Krankenhausern, sich auf
ihre Kernkompetenz zu konzentrieren — die Behandlung von
Patienten. In den aufstrebenden Markten hingegen gilt es,
die Infrastruktur aufzubauen und weiterzuentwickeln sowie
die medizinische Versorgung zu verbessern.

Fresenius Vamed gehort in diesem Markt zu den fuhren-
den Unternehmen weltweit. Fresenius Vamed hat keine Wett-
bewerber, die das umfassende Portfolio von Dienstleistungen
fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen
Uber den gesamten Lebenszyklus weltweit abdecken. Die
Wettbewerber bieten jeweils nur Teile des Leistungsportfo-
lios an. Fresenius Vamed konkurriert je nach Dienstleistung
zum einen mit groen international tatigen Konzernen und
zum anderen mit kleineren lokalen Anbietern.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR
AUSWIRKUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
UND BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG
AUF DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die weltweite Konjunktur hat sich im Geschaftsjahr 2013 nur
unwesentlich auf unsere Branche ausgewirkt. Sowohl in den
etablierten als auch in den Wachstumsmarkten ist der Bedarf
an Gesundheitsleistungen weiter gestiegen. Dies hatte einen
positiven Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung. Getra-
gen von der hohen Nachfrage nach unseren Produkten und
Dienstleistungen, sind wir mit den jeweiligen Markten gewach-
sen oder konnten deren Zuwachse sogar noch tbertreffen.

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IN DEUTSCHLAND

Veranderung
2012/2011

Krankenhduser

@ Kosten je Fall in €

" Nach Bruttogesamtkosten

Quelle: Statistisches Bundesamt



WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN
GESCHAFTSVERLAUF

Auch im Jahr 2013 verdankte der Fresenius-Konzern die
positive Geschaftsentwicklung abermals ganz entscheidend
dem sehr guten Umsatzwachstum des bestehenden Geschafts
in allen Unternehmensbereichen. Akquisitionen haben das
organische Wachstum noch verstarkt. In den USA wirkte sich
die Haushaltskiirzung (Sequestrierung) negativ in der Dialy-
sekostenerstattung aus.

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND

Nach Uberzeugung des Vorstands war 2013 ein iiberaus
erfolgreiches Geschaftsjahr fur den Fresenius-Konzern — mit
Umsatzsteigerungen in allen Unternehmensbereichen.
Fresenius Medical Care erreichte ein organisches Umsatz-
wachstum von 5 %. Das Konzernergebnis der Fresenius
Medical Care blieb nahezu unverandert gegentiber dem Vor-
jahr und war von der Senkung der Kostenerstattungsrate bei
US-Dialysedienstleistungen fur Medicare-Patienten im Rahmen
der US-Haushaltskiirzungen (Sequestrierung) beeinflusst.
Fresenius Kabi profitierte von der weltweit steigenden Nach-
frage. Lieferengpasse bei Wettbewerbern in den USA trugen
erneut dazu bei, dass Fresenius Kabi sich in dieser Region
deutlich besser entwickelt hat als zunachst erwartet. Belastend

ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2013
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wirkten sich deutliche Preisriickgange in China und Einschran-
kungen in der Anwendung von Blutvolumenersatzstoffen
aus. Das organische Umsatzwachstum betrug 5 %. Der EBIT
lag etwa auf Vorjahresniveau, auch bedingt durch Kosten in
Hohe von 31 Mio € (unter Berucksichtigung des Buchgewinns
aus dem Verkauf von Calea), um Anforderungen der FDA flr
die Werke in Grand Island, USA, und Kalyani, Indien, zu
erfullen. Fresenius Helios erreichte ein gutes organisches
Wachstum von 3 %, das Ergebnis erhohte sich deutlich.
Auch Fresenius Vamed hat das Geschaftsjahr erfolgreich
abgeschlossen und konnte beim Umsatz erstmals 1 Mrd €
Ubertreffen und eine weitere Ergebnissteigerung ausweisen.

VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Unsere Annahme hat sich bestatigt, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen im Jahr 2013 wei-
terhin stark bleiben wiirde, trotz stetiger Bestrebungen, die
Kosten im Gesundheitswesen zu senken.

Die unten stehende Ubersicht zeigt den Ausblick fiir den
Konzern und die Unternehmensbereiche fir das Jahr 2013,
wie er im Februar 2013 bekannt gegeben wurde. Im Juli
konnten wir die Prognose fur das Konzernergebnis aufgrund
der guten Geschaftsentwicklung erhohen. Auch den EBIT-
Ausblick fur HELIOS konnten wir anheben.

Ziele 2013 Zielerh6hung Erreicht 2013 Erreicht 2013
publiziert Februar 2013 publiziert Juli 2013 (US-GAAP) (IFRS)
Konzern
S U msatz (WaChStumlWahrunngeremlgt) .............................................. 7_10% ........................................................ .8.% .......................... 8%
_ Konzernergebnis (Wachstum, wihrungsbereinign® 7-12% 1-14% 4% 1%

Fresenius Medical Care

Umsatz >14,6 Mrd US$ 14,61 Mrd USS
........ K Onzemergebm53 1,1—1,2MrdUS$ BTSRRI ‘I,’I‘IMrdUSS BTSRRI
Fresenius Kabi
..... Umsatz(Wachstumwahrungsbere|n|gt) TR 12_14% e 14% BTSRRI

EBIT-Marge (inkl. Fenwal)* 18-19 % 18,5 %
Fresenius Helios
........ U msatz(Wachstumorgamsch) F PP 3% BTSRRI
........ E BIT e T T 370—395M|o€ TR 390M|o€ BTSRRI

EBIT (Wachstum)

" Alle Zielvorgaben gemaR US-GAAP

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €);
2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei Fresenius Medical Care
sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €)

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
42013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (54 Mio €)
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Fresenius hat ein wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum
von 7 bis 10 % prognostiziert und lag mit 8 % (US-GAAP:

8 %) im Zielkorridor. Das Konzernergebnis (vor Sonderein-
fliissen) ' stieg wahrungsbereinigt um 11% (US-GAAP:

14 %) und lag damit innerhalb des Zielkorridors von 11 bis
14 %. Ohne Bertlicksichtigung auRerplanmaRiger Abschrei-
bungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten in Hohe von
25 Mio € betrug der wahrungsbereinigte Anstieg 14 %. Die
Umsatz- und Ergebnisziele fir alle Unternehmensbereiche
haben wir ebenfalls in vollem Umfang erreicht, darunter
auch das ebenfalls im Juli angehobene Ergebnisziel fur Fre-
senius Helios.

Unsere Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung haben
wir wie geplant erhoht. Sie liegen mit 5% im anvisierten
Zielkorridor von rund 4 bis 5 % unseres Produktumsatzes.

Wir haben 1.090 Mio € in Sachanlagen investiert (2012:
1.022 Mio €). Dies entspricht dem vorgesehenen Wert von
rund 5% unseres Umsatzes.

Der operative Cashflow betrug 2.337 Mio € (2012: 2.453
Mio €). Die Cashflow-Marge von 11,4 % lag im Rahmen der
Erwartungen. Wir hatten in Aussicht gestellt, eine Cashflow-
Rate im zweistelligen Prozentbereich zu erreichen.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2013 konnten wir den Konzernumsatz
wahrungsbereinigt um 8 % und zu Ist-Kursen um 5 % auf
20.545 Mio € steigern (2012: 19.508 Mio €).

Die nebenstehende Grafik zeigt die Einflusse auf das
Umsatzwachstum.

Effekte aus der Veranderung des Sortimentsmix ergaben
sich im Jahr 2013 im Wesentlichen bei Fresenius Kabi durch
die Einschrankung bei der Anwendung von Blutvolumenersatz-
stoffen. Preiseinflisse gab es im Wesentlichen bei Fresenius

UMSATZ NACH REGIONEN

UMSATZEINFLUSSE
5% -1%

-3%

5%
4%

Organisches Akquisitionen Desinvestitionen Wahrung Umsatzwachstum
Wachstum Gesamt

Medical Care durch die Haushaltskirzungen (Sequestrie-
rung) in den USA und bei Fresenius Kabi bedingt durch deut-
liche Preiskurzungen in China. Fur das Jahr 2014 erwarten wir
keine wesentlichen Effekte aus der Veranderung des Sorti-
mentsmix. Preiseffekte erwarten wir bei Fresenius Medical
Care sowie Fresenius Kabi.

Das Umsatzwachstum nach Regionen stellte sich wie folgt
dar:

Nordamerika und Europa mit 43 % bzw. 40 % vom
Gesamtumsatz sind die beiden bedeutendsten Umsatzregio-
nen des Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit
9 % sowie Lateinamerika und Afrika mit 6 % bzw. 2 %. In
Deutschland erzielten wir 21 % unseres Konzernumsatzes.

In Nordamerika betrug das organische Umsatzwachstum
4 %. Wahrungsbereinigt stieg der Umsatz um 9 %. In Europa
erreichten wir einen organischen Umsatzzuwachs von 3 %
und wahrungsbereinigt von 6 %. In der Region Asien-Pazifik
betrug das organische Wachstum 4 % (wahrungsbereinigt:
7 %). Ausgezeichnete organische Wachstumsraten konnten
wir in Lateinamerika mit 13 % sowie in Afrika mit 23 %
erzielen. Das wahrungsbereinigte Wachstum in diesen Regi-
onen belief sich auf 16 % bzw. 24 %.

Wahrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Des- Anteil am
in Mio € 2013 2012 Veranderung Wachstum effekte investitionen  Konzernumsatz
Nordamerika 8.834 8.362 6% 4% -3% 5% 43 %
Europa .................................................... 8216 e 7797 e 5% e 3% e _1% e 3% e 40%
As|en.Paz|ﬁk ............................................. 1945 e 1399 e 2% e 4% e —5% e 3% e 9%
Latemamenka ........................................... 1174 e 1']26 e 4% e 13% e _12% e 3% e 6%
Afnka ..................................................... 376 e 324 e 16% e 23% e _3% UUUORR 1% e 2%
Gesamt 20.545 19.508 5% 4% -3% 4% 100 %

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfdllt; 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €);
2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei Fresenius Medical Care
sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €)



Die Umsatze in unseren Unternehmensbereichen entwi-
ckelten sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte einen Umsatz von 11.000
Mio € (2012: 10.741 Mio €). Das organische Wachstum
betrug 5 %, Akquisitionen wirkten sich mit 2 % aus. Des-
investitionen minderten den Umsatz um 1 %. Wahrungs-
umrechnungseffekte hatten einen negativen Einfluss in
Hohe von 4 %.

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 10 % auf 4.996
Mio € (2012: 4.539 Mio €). Das Unternehmen erzielte ein
organisches Wachstum von 5 %. Akquisitionen trugen
mit 10 % zum Umsatzwachstum bei. Desinvestitionen
minderten den Umsatz um 1 %. Wahrungsumrechnungs-
effekte hatten einen negativen Einfluss in Hohe von 4 %.
In den USA wirkten sich anhaltende Lieferengpasse bei
Wettbewerbern und Produkteinfiihrungen erneut positiv
aus. Einen belastenden Effekt hatten deutliche Preisrtick-
gange in China und Einschrankungen bei der Anwendung
von Blutvolumenersatzstoffen.

» Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 6 % auf 3.393
Mio € (2012: 3.200 Mio €). Das organische Umsatzwachs-
tum betrug 3 %. Hierzu trugen gestiegene Fallzahlen
sowie hohere Erstattungssatze bei. Akquisitionen wirkten
sich in Hohe von 4 % aus. Desinvestitionen minderten
den Umsatz um 1 %.

» Fresenius Vamed steigerte den Umsatz um 21 % auf 1.020
Mio € (2012: 846 Mio €). Das organische Wachstum betrug
13 %. Akquisitionen trugen 8 % zum Umsatzwachstum
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konnte Fresenius Vamed den Umsatz um 29 % auf

437 Mio € im Wesentlichen aufgrund von Akquisitionen
deutlich verbessern (2012: 340 Mio €). Der Auftragsein-
gang im Projektgeschaft hat sich erneut sehr gut entwi-
ckelt: Er stieg um 13 % auf 744 Mio € (2012: 657 Mio €).
Den Auftragsbestand konnte Fresenius Vamed um 15 %
auf 1.139 Mio € steigern (31. Dezember 2012: 987 Mio €).
Fresenius Vamed ist der einzige Unternehmensbereich
innerhalb des Fresenius-Konzerns, dessen Geschaft
wesentlich vom Auftragseingang und Auftragsbestand
bestimmt wird.

Ergebnisstruktur

Das Konzernergebnis (vor Sondereinfliissen)' stieg um 9 %
auf 1.028 Mio € (2012: 944 Mio €). Das wahrungsbereinigte
Wachstum betrug 11 %. Darin enthalten sind aulRerplanma-
Bige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten
in Hohe von 25 Mio € (2012: 1 Mio€). Ohne die auBerplan-
maRigen Abschreibungen stieg das wahrungsbereinigte Kon-
zernergebnis um 14 %. Das Ergebnis je Aktie (vor Sonder-
einfliissen) ' erhdhte sich auf 5,75 € (2012: 5,45 €). Dies
entspricht einem Plus von 6 %, wahrungsbereinigt von 7 %.
Die durchschnittliche Anzahl der Aktien belief sich auf 178,7
Millionen.

Inklusive der Sondereinflisse betrug das Konzernergeb-
nis 988 Mio € (2012: 932 Mio €) und das Ergebnis je Aktie
5,53€ (2012: 5,38€).

Die Inflationsentwicklung hatte wahrend des Berichtszeit-
raums keine signifikanten Auswirkungen auf unsere Ertrags-

bei. Im Projektgeschaft belief sich der Umsatz auf lage.
583 Mio € (2012: 506 Mio €). Im Dienstleistungsgeschaft
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN 2
Wahrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Des- Anteil am
in Mio € 2012 Veranderung Wachstum effekte investitionen  Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 10.741 2% 5% -4% 1% 54%

e 4539 R 10% R 5% R _4% R 9% R 24%
RO o e e AP (,0/0 R 3% R 0% R 3% R 17%
Fresenius Vamed 846 2%  13% 0% 8% 5%
AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND FRESENIUS VAMED 3
in Mio € 2013 2012 2011 2010 2009
Auftragseingang 744 657 604 625 539
Auftragsbestand(31‘|2) ................................................................... . 1139 R 987 R 845 R 801 R 679

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €);
2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei Fresenius Medical Care
sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €)

2 Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP
3 Alle Angaben gemaB US-GAAP
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Der Konzern-EBITDA" betrug 3.902 Mio € (2012: 3.880 Mio €).
Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 3 %. Der Konzern-
EBIT" belief sich auf 3.000 Mio € (2012: 3.088 Mio €). Wah-
rungsbereinigt lag der EBIT auf Vorjahresniveau. Darin ent-
halten sind auBerplanmafige Abschreibungen auf erworbene
Entwicklungsaktivitaten in Hohe von 43 Mio € (2012: 2 Mio €).

Der EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche entwickelte
sich wie folgt:

» Der EBIT der Fresenius Medical Care lag bei 1.699 Mio €
(2012: 1.813 Mio €) und sank wahrungsbereinigt um 3 %.
Die EBIT-Marge betrug 15,4 % (2012: 16,9 %). Der Ruck-
gang ist im Wesentlichen bedingt durch die Senkung der
Kostenerstattungsrate bei US-Dialysedienstleistungen fur
Medicare-Patienten im Rahmen der US-Haushaltskurzun-
gen (Sequestrierung).

» Der EBIT bei Fresenius Kabi belief sich auf 926 Mio €
(2012: 934 Mio €) und stieg wahrungsbereinigt um 1 %.
Der EBIT enthalt Kosten in Hohe von 31 Mio € (unter Be-
ricksichtigung des Buchgewinns aus dem Verkauf von
Calea), um Anforderungen der FDA fur die Werke in Grand
Island, USA, und Kalyani, Indien, zu erflllen. Die EBIT-
Marge lag bei 19,8 % (2012: 20,6 %) exklusive Fenwal
und bei 18,5 % inklusive Fenwal.

» Eine ausgezeichnete EBIT-Entwicklung erreichte Fresenius
Helios. Der EBIT stieg um 21 % auf 390 Mio € (2012:

322 Mio€). Die EBIT-Marge ubertraf mit 11,5 % deutlich
das Vorjahresniveau (2012: 10,1 %).

UBERLEITUNGSRECHNUNG

» Der EBIT der Fresenius Vamed erhohte sich um 8 % auf
55 Mio € (2012: 51 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 5,4 %
(2012: 6,0 %).

Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis
Das IFRS-Konzernergebnis zum 31. Dezember 2013 enthalt
einen Sondereinfluss. Um die operative Entwicklung des Kon-
zerns im Berichtszeitraum darzustellen, wurde das Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt,
bereinigt um Integrationskosten fiir Fenwal. Das Konzerner-
gebnis fur das Jahr 2012 enthielt einen nicht zu versteuern-
den sonstigen Beteiligungsertrag und sonstige Einmalkosten
bei Fresenius Medical Care sowie Einmalkosten im Zusam-
menhang mit dem dffentlichen Ubernahmeangebot an die
Aktionare der Rhon-Klinikum AG. Die unten stehende Tabelle
zeigt samtliche Sondereinfliisse und eine Uberleitung vom
Konzernergebnis (vor Sondereinflissen) auf das Ergebnis
gemaR IFRS.

Entwicklung weiterer wesentlicher

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg auf

6.602 Mio € und ubertraf damit um 1% den Vorjahreswert
von 6.513 Mio € (wahrungsbereinigt: 4 %). Die Brutto-
ergebnis-Marge betrug 32,1 % (2012: 33,4 %). Die Umsatz-
kosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 7 % auf
13.943 Mio € zu (2012: 12.995 Mio €). Der Anteil der Umsatz-
kosten am Konzernumsatz stieg mit 67,9 % gegenuber

66,6 % im Jahr 2012 an. Die Vertriebs- und allgemeinen

Einmalkosten

Nicht zu ver-  im Zusammen-

steuernder hang mit dem

Q1-4/2013 sonstiger Ubernahme-
gemaR Beteiligungs-  angebot an die Sonstige Q1-4/2012
Q1-4/2013 Integrations- IFRS (inkl. Q1-4/2012 ertrag bei Aktionare Einmalkosten gemaR IFRS
vor Sonder- kosten Sonder- vor Sonder- Fresenius der Rhon- bei Fresenius (inkl. Sonder-
in Mio€ einfliissen fir Fenwal einfliisse) einflissen Medical Care Klinikum AG Medical Care einflisse)
20.545 20.545 19.508 19.508
3.088 - -86 2.996
0 0 109
-584 -666
0 -35 -35
2.416 54 109 -41 -86 2.404

-678 14
109
Ergebnis, das auf andere

Gesellschafter entfallt -710 -770 -75 38 -807
Konzernergebnis? 1.028 -40 944 34 -29 -17 932

12013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (54 Mio €); 2012 vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhén-Klinikum AG (6 Mio €)

sowie sonstigen Einmalkosten (86 Mio €) bei Fresenius Medical Care.
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt



Verwaltungskosten umfassen hauptsachlich Personalkosten,
Vertriebskosten und Abschreibungen. Sie erhohten sich um
2% auf 3.266 Mio € (2012: 3.212 Mio €). Ihr Anteil am Kon-
zernumsatz sank auf 15,9 % (2012: 16,5 %). Abschreibungen
beliefen sich auf 902 Mio € (2012: 792 Mio €). Die Abschrei-
bungsquote betrug 4,4 % (2012: 4,1 %). Der Personalauf-
wand im Konzern stieg auf 7.340 Mio € (2012: 6.888 Mio €).
Die Personalkostenquote lag bei 35,7 % (2012: 35,3 %). Die
nebenstehende Grafik verdeutlicht die Ergebnisstruktur des
Geschaftsjahres 2013.

Das Zinsergebnis des Konzerns reduzierte sich auf
-584 Mio € (2012: - 666 Mio €). Hierin sind zudem Einmal-
kosten (14 Mio €) im Zusammenhang mit der vorzeitigen
Kindigung der im Jahr 2016 falligen Anleihe enthalten.
Niedrigere durchschnittliche Zinssatze hatten einen positiven
Einfluss.

Die Konzern-Steuerquote (vor Sondereinfliissen) verbes-
serte sich auf 28,1 % (2012: 29,2 %).

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn belief
sich auf 710 Mio € (2012: 807 Mio €). Davon entfielen 94 %
auf Anteile anderer Gesellschafter an der Fresenius Medical
Care.

Die Entwicklung der Renditekennzahlen im Verhaltnis
zum Umsatz zeigt die Tabelle auf Seite 30.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio€

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

ERGEBNISSTRUKTUR (VOR SONDEREINFLUSSEN)

100 % 67,8%

17,6 %

32,2 % Bruttoergebnis-
Marge

14,6 % EBIT-Marge

Umsatz Umsatz- Betriebliche
kosten  Aufwendungen

Wertschopfung

Die Wertschopfungsrechnung auf Seite 30 zeigt die von
Fresenius im Geschaftsjahr erbrachten wirtschaftlichen Leis-
tungen abzlglich samtlicher Vorleistungen, d. h. abzuglich
des wertmafRigen Verbrauchs bezogener Guter und Leistun-
gen sowie der Abschreibungen. Die Wertschopfung des
Fresenius-Konzerns betrug 10.461 Mio € (2012: 10.064 Mio €).
Sie liegt damit um 4 % uber dem Wert des Jahres 2012. Die

Veranderung

Verdnderung  wahrungsbereinigt

Abschreibungen

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €);
2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei Fresenius Medical Care
sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €)

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

in Mio€

Entstehung

Abschreibungen

Netto-Wertschopfung

Verwendung

Unternehmen und andere Gesellschafter

Netto-Wertschépfung

10.064 100

Verwendungsrechnung zeigt, dass die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter den wesentlichen Anteil der Wertschopfung
erhielten; dies waren 7.340 Mio € bzw. 70 %. Danach folgen
mit 839 Mio € bzw. 8 % die o6ffentliche Hand und mit

584 Mio € bzw. 6 % die Darlehensgeber. Den Aktionaren flie-
Ben 225 Mio € zu, auf andere Gesellschafter entfielen

710 Mio €. Zur inneren Starkung des Geschafts verblieben
763 Mio € der Wertschopfung im Unternehmen.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns hat fol-
gende wesentliche Ziele:

» Sicherung der finanziellen Flexibilitat

» Optimierung der gewichteten durchschnittlichen

Kapitalkosten

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in
der Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Dies

in %

gewahrleisten wir durch eine Vielzahl von Finanzierungsins-
trumenten, bei deren Auswahl Kriterien wie Marktkapazitat,
Investorendiversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruch-
nahme, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil
berlicksichtigt werden. Das Falligkeitsprofil des Konzerns
weist eine breite Streuung auf mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen. Bei der Auswabhl
der Finanzierungsinstrumente berticksichtigen wir auch, in
welchen Wahrungen unsere Ertrage und Cashflows erwirt-
schaftet werden, und stellen diesen gezielt passende Fremd-
kapitalstrukturen in den entsprechenden Wahrungen gegen-
uber. Die wesentlichen Finanzierungsinstrumente des
Konzerns sind in der Grafik auf Seite 31 dargestellt.

Wir haben einen angemessenen Finanzierungsspielraum
mit freien Kreditlinien aus syndizierten oder bilateral mit
Banken vereinbarten Krediten. Darlber hinaus verfligt die
Fresenius SE & Co. KGaA Uber ein Commercial-Paper-
Programm. Weitere Finanzierungsmoglichkeiten bietet das
Fresenius Medical Care-Forderungsverkaufsprogramm.

EBITDA-Marge'

12013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (54 Mio €); 2012 vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare der Rhon-Klinikum AG (6 Mio €)
sowie sonstigen Einmalkosten (86 Mio €) bei Fresenius Medical Care

22013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (54 Mio €); 2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (109 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (86 Mio €)
bei Fresenius Medical Care sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare der Rhon-Klinikum AG (41 Mio €); 2009-2011 vor Sondereinflissen
aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins



Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrategie
des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichteten durchschnitt-
lichen Kapitalkosten zu optimieren. Dazu setzen wir ganz
gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierungen ein. Aufgrund der Diversifikation
des Unternehmens innerhalb des Gesundheitssektors und
der starken Marktpositionen der Unternehmensbereiche in
globalen, wachsenden und nichtzyklischen Markten konnen
wir planbare und nachhaltige Cashflows erwirtschaften.
Diese erlauben einen deutlichen Anteil an Fremdkapital, d. h.
den Einsatz eines umfangreichen Mix aus Finanzverbindlich-
keiten. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums ziehen
wir in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer grof3en
Akquisition, auch eine Kapitalerhchung in Erwagung.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzie-
rungen separat fur Fresenius Medical Care und fur den Ubri-
gen Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finan-
zierungen und keine gegenseitigen Garantien. Die
Unternehmensbereiche Fresenius Kabi, Fresenius Helios und
Fresenius Vamed werden hauptsachlich durch die Fresenius
SE & Co. KGaA finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu
vermeiden.

Finanzierung

Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
bereichen erwirtschaftet wurden, und durch die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Wichtige Instrumente neben Bankfinanzierungen sind Anlei-
hen, Schuldscheindarlehen, ein Commercial-Paper-Pro-
gramm und ein Forderungsverkaufsprogramm.

Die Finanzierungsaktivitaten im abgelaufenen Geschafts-
jahr waren auf die Refinanzierung bestehender Finanzie-
rungsinstrumente und auf den Abschluss langfristiger Finan-
zierungen fur Akquisitionen im Wesentlichen des Erwerbs
von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der
Rhon-Klinikum AG und allgemeine Geschaftszwecke ausge-
richtet. Des Weiteren erfolgten FinanzierungsmaBnahmen,
um den Zinsaufwand zu reduzieren und das Falligkeitenprofil
weiter zu verbessern.

» ImJanuar 2013 hat die Fresenius Finance B.V. eine Anleihe
in Hohe von 500 Mio € mit einem Coupon von 2,875 %
platziert. Die Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben
und wird im Jahr 2020 fallig. Der Nettoemissionserlos
wurde zur Refinanzierung der Ende Januar 2013 falligen
Anleihe verwendet.
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FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS

Schuldscheindarlehen 7 %

Andere Finanz-
verbindlichkeiten 13 %

Anleihen 51%'

Syndizierte Kredite 29 %

31.12.2013: 12.716 Mio €

" Pro-forma inkl. Anleiheemissionen vom Januar/Februar 2014

» Im Februar 2013 hat Fresenius eine Anleihe in Hohe von
650 Mio € mit einem Coupon von 5,5 % und einer Lauf-
zeit bis 2016 vorzeitig vollstandig zurlickgezahlt. Zur
Finanzierung der Riickzahlung wurden zunachst vorhan-
dene Kreditlinien genutzt. Ende Juni 2013 wurde dann
die im Dezember 2012 arrangierte syndizierte Kreditver-
einbarung (,Kreditvereinbarung 2013") in Anspruch
genommen.

» Im Februar 2013 hat die Fresenius SE & Co. KGaA Schuld-
scheindarlehen in Hohe von insgesamt 125 Mio € bege-
ben. Die Erlose wurden fir allgemeine Geschaftszwecke
verwendet.

» Im Juni 2013 erfolgte die Auszahlung der Kreditvereinba-
rung 2013. Zu diesem Zeitpunkt hatte diese ein Gesamt-
volumen von 2,25 Mrd €. Sie setzte sich zusammen aus
revolvierenden Kreditlinien in Hohe von 300 Mio USS und
600 Mio € sowie Darlehen Gber 1,0 Mrd USS und 650
Mio €. Diese Tranchen sind im Jahr 2018 endfallig. Die
Erlose wurden zur Refinanzierung der syndizierten Kre-
ditvereinbarung, die im September 2013 und September
2014 fallig geworden ware, und fir allgemeine Geschafts-
zwecke verwendet.

» Im August 2013 wurde die Kreditvereinbarung 2013 um
eine US-Dollar-Darlehenstranche mit einer Endfalligkeit
im Jahr 2019 in Héhe von 500 Mio USS erweitert. Die
Erlose aus dieser zusatzlichen Tranche wurden zur Refi-
nanzierung kurzfristiger Verbindlichkeiten verwendet.

» Im Oktober 2013 hat die Fresenius SE & Co. KGaA mit einer
Gruppe von Banken eine Zwischenfinanzierung in Hohe
von 1,8 Mrd € mit einer Laufzeit von einem Jahr abge-
schlossen. Davon wurden 1,5 Mrd € fir eine im Rahmen
einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in
Hohe von 2,18 Mrd € fur den Erwerb von Kliniken und
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FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-
INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS'

Die nebenstehende Grafik zeigt die Falligkeitsstruktur des
Konzerns.
Die Fresenius SE & Co. KGaA verfugt uber ein Commer-

;:2? cial-Paper-Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuld-
2.200 titel bis zu 500 Mio € ausgegeben werden konnen. Am

2:000 31. Dezember 2013 war das Commercial-Paper-Programm in
1.800 voller Héhe genutzt.

:sz Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilateralen
1200 und syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund 5,9
1.000 Mrd € in Anspruch. Darlber hinaus bestanden per 31. Dezem-
800 ber 2013 rund 2,2 Mrd € freie Kreditlinien (einschlieRlich fest
600 zugesagter Kreditlinien in Héhe von rund 1,7 Mrd €). Diese
zzz Kreditlinien stehen im Allgemeinen zur Finanzierung von

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

" 31. Dezember 2013, wesentliche langfristige Instrumente;
pro-forma inkl. Anleiheemissionen vom Januar/Februar 2014

Medizinischen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum
AG in Anspruch genommen. Im Januar und Februar 2014
wurde die Zwischenfinanzierung mit den Erlosen aus der
Platzierung von Anleihen weitgehend zurtickgefuhrt. Die
Zwischenfinanzierung wurde am 27. Februar 2014 frei-
willig vorzeitig gekundigt und der noch ausstehende
Betrag getilgt.

» Im November 2013 wurde die Kreditvereinbarung 2013
um weitere Fazilitaten in einer Gesamthohe von
1,2 Mrd € erweitert. Diese setzen sich zusammen aus
einer revolvierenden Kreditlinie in Hohe von 300 Mio €
und einem Darlehen in Hohe von 600 Mio € — beide mit
Endfalligkeit im Jahr 2018 — sowie einem Darlehen uber
300 Mio €, dessen Endfalligkeit im Jahr 2019 liegt. Diese
zusatzlichen Fazilitaten wurden ebenfalls zur Finanzie-
rung des Erwerbs von Kliniken und Medizinischen Ver-
sorgungszentren der Rhon-Klinikum AG verwendet.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

Betriebsmitteln zur Verfligung. Mit Ausnahme der syndizier-
ten Kreditvereinbarungen der Fresenius SE & Co. KGaA und
der Fresenius Medical Care sind die Kreditlinien in der Regel
unbesichert.

Am 31. Dezember 2013 erfiillten sowohl die Fresenius
SE & Co. KGaA als auch die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA einschlieRBlich aller Tochtergesellschaften die
Kreditauflagen und Verpflichtungen aus samtlichen Finanzie-
rungsvertragen.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung des Frese-
nius-Konzerns finden Sie auf den Seiten 96 ff. im Konzern-
Anhang. Einen Ausblick auf FinanzierungsmaBnahmen im
Jahr 2014 geben wir auf Seite 44 im Prognosebericht.

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungs-
instrumente fir die Finanz- und Vermogenslage
Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahrscheinlichkeit
nach in wesentlicher Weise auswirken werden auf die
Finanzlage, Aufwendungen oder Ertrage, die Ertragslage,
Liquiditat, Investitionsausgaben, das Vermogen oder die
Kapitalausstattung.

in Mio€ 2013 2012 2011 2010 2009

Operativer Cashflow 2.337 2.453 1.699 1.921 1.564

P s 114 .................. 126 .................. 103 .................. 120 .................. 110 .
WorkmgCapltaU ........................................................................ 4579 ................ T Coey o Soss
S 22'3 .................. 229 .................. 246 .................. 224 .................. 218
Investltlonen|nSachanIagennetto ................................................. o Gy B Sy o5
CashﬂowvorAkqwsmonenundD|V|denden ...................................... B e Tage Gy bor
s T e . 2 .................... 76 .................... 56 .................... 74 .................... 63

" Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und erhaltener Anzahlungen



Liquiditatsanalyse

Wesentliche Quellen der Liquiditat waren im Berichtsjahr
Mittelzufliisse aus laufender Geschaftstatigkeit und die
Aufnahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbind-
lichkeiten. Die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatig-
keit werden beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts
von Fresenius und durch das Nettoumlaufvermogen (Working
Capital), insbesondere durch den Forderungsbestand. Mittel-
zuflusse aus kurzfristigen Krediten konnen wir durch die
Nutzung verschiedener Finanzierungsinstrumente generie-
ren: Fresenius Medical Care kann kurzfristig Forderungen im
Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms verauf3ern, wir
konnen Commercial Paper begeben sowie Bankkreditlinien
in Anspruch nehmen. Mittel- und langfristige Finanzierungen
werden Uberwiegend durch die syndizierten Kreditvereinba-
rungen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius Medi-
cal Care und durch Anleihen bereitgestellt. Fresenius ist
davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten,
Zuflusse aus Anleiheemissionen sowie die Mittelzuflusse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurzfristi-
gen Finanzierungsquellen zur Deckung des vorhersehbaren
Liquiditatsbedarfs des Konzerns ausreichen werden.

Dividende

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende zu erho-
hen: Fir das Geschaftsjahr 2013 soll eine Dividende von

1,25 € je Aktie an die Aktionare gezahlt werden. Dies ent-
spricht einer Steigerung von rund 14 %. Die Ausschittungs-
summe erhoht sich um rund 15 % auf 224,6 Mio € (2012:
196,0 Mio €).
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CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €

2.613 -276

2.337

-1.064

Cashflow  Verdnderung Operativer Netto- Cashflow  Akquisitionen  Cashflow
Working Cashflow Investi- (vor Akquis. +Dividenden (nach Akquis.
Capital tionen +Dividenden) +Dividenden)

Cashflow-Analyse
Der Cashflow lag mit 2.613 Mio € uber dem Vorjahreswert
(2012: 2.551 Mio €). Die Veranderung des Working Capital
betrug -276 Mio € (2012: -98 Mio €), bedingt durch die Aus-
weitung der bestehenden Geschaftsaktivitaten.

Der im Jahr 2013 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) betrug
2.337 Mio € (2012: 2.453 Mio €). Dies ist vor allem zuruck-
zufiihren auf die Zahlung (100 Mio USS) fir die Anpassung
der Liefervereinbarung fiir das Eisenprodukt Venofer bei
Fresenius Medical Care in Nordamerika. Die Cashflow-Marge
lag bei 11,4 % (2012: 12,6 %). Der operative Cashflow

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio € 2013 2012 Veranderung Marge
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 1.698 1.739 -2%

Absc . relbungen ........................................................................................................................ 9 02 ................ 792 .............. o R
Veranderung b tellungen ............................................................................................ - S ~icon IR
Cashflow 2.613 2.551 2% 12,7 %
Vo ng e ng Capltal .................................................................................................... L Cea oo
Operativer Cashflow 2.337 2.453 -5% 11,4 %
ErwerbvonSachanIagen ....................................................................................................... L R ROVl |
PO s Sachanlagen ...................................................................................... R e oo
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.273 1.486 -14% 6,2%

Wechselkursbedingte Veranderung der flissigen Mittel

Veranderung der fliissigen Mittel

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.
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Uberstieg den Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit
vor Akquisitionen, wobei die Auszahlungen fiir Investitionen
1.088 Mio € und die Einzahlungen aus Abgangen von Gegen-
standen des Anlagevermogens 24 Mio € betrugen (2012:
985 Mio € bzw. 18 Mio €).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden belief
sich auf 1.273 Mio € (2012: 1.486 Mio €). Hieraus konnten
wir die Dividenden des Konzerns in Hohe von 491 Mio €
finanzieren. Der Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt:
Dividende an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA in
Hohe von 196 Mio €, Dividende der Fresenius Medical Care
an deren Aktionare in Hohe von 230 Mio € sowie Dividende
an Dritte in Hohe von 136 Mio € (im Wesentlichen Fresenius
Medical Care betreffend). Dagegen steht die Dividende in
Hohe von 71 Mio €, die die Fresenius SE & Co. KGaA als Akti-
onarin von Fresenius Medical Care erhalten hat. Der Mittel-
bedarf aus Akquisitionen (netto) in Hohe von 2.555 Mio €
wurde aus dem Cashflow sowie Fremdmitteln finanziert.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Divi-
dendenzahlungen) betrug 1.795 Mio € (2012: 1.520 Mio €).
Er war im Jahr 2013 vor allem gepragt durch Refinanzie-
rungsmaBnahmen, die Fremdkapitalfinanzierung von Akqui-
sitionen sowie den Aktienruckkauf bei Fresenius Medical
Care. Die flussigen Mittel beliefen sich am 31. Dezember 2013
auf 864 Mio € (31. Dezember 2012: 885 Mio €).

Investitionen und Akquisitionen

Im Jahr 2013 hat der Fresenius-Konzern 3.843 Mio € (2012:
4.193 Mio €) investiert. Die Investitionen in Sachanlagen
stiegen auf 1.090 Mio € (2012: 1.022 Mio €). Sie lagen mit
5,3 % in der von uns anvisierten GrofRenordnung von rund
5% vom Umsatz (2012: 5,2 %) und Uberstiegen deutlich die
Abschreibungen in Hohe von 902 Mio €. Damit sichern sie
den langfristigen Werterhalt und die Expansion des Unter-
nehmens. Die fir Akquisitionen eingesetzten Mittel betru-
gen 2.753 Mio € (2012: 3.171 Mio €). Von der Gesamtinvesti-
tionssumme entfielen demnach 28 % auf Sachanlagen und
72 % auf Akquisitionen.

Die Tabelle auf Seite 35 zeigt die Verteilung der Investiti-
onen nach Unternehmensbereichen. Die Grafik auf Seite 35
macht die regionale Aufteilung der Investitionen deutlich.

Die Mittelabflusse fur Akquisitionen betrafen alle vier
Unternehmensbereiche:

Fresenius Medical Care investierte Uberwiegend in den
Erwerb von Dialysekliniken und die Erweiterung des
Geschafts mit Labordienstleistungen.

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN, AKQUISITIONEN,
OPERATIVER CASHFLOW UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €

3171

643

259

2009 2010 2011 2012 2013

Investitionen M Akquisitionen M Operativer Cashflow M Abschreibungen’

" Enthalt auBerplanmaBige Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten

Fresenius Kabi erwarb Produktionsstatten in Indien und
China sowie Compounding-Zentren in Deutschland.

Fresenius Helios hat im Rahmen einer Treuhandvereinba-
rung eine Anzahlung in Hohe von 2,18 Mrd € fur den Erwerb
von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der
Rhon-Klinikum AG geleistet. Daruber hinaus erwarb Frese-
nius Helios ein Krankenhaus in Nordrhein-Westfalen.

Fresenius Vamed erwarb drei Krankenhauser in Tsche-
chien.

Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgefuhrt:

» Modernisierung bestehender und Einrichtung neuer
Dialysekliniken bei Fresenius Medical Care.

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care, vor allem in Deutschland, Nord-
amerika, Frankreich und China, sowie bei Fresenius Kabi,
vor allem in Europa, den USA und Asien.

» Modernisierung von Krankenhdusern bei Fresenius
Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren die HELIOS-
Kliniken in Hamburg, Damp und Krefeld.

Fur die Fortfuhrung bereits laufender groRer Investitions-
vorhaben zum Bilanzstichtag werden im Jahr 2014 Sach-
anlageinvestitionen in Hohe von 309 Mio € erfolgen. Hierbei



INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 2%

’—\

Asien-Pazifik 6 %

Nordamerika 19 %

Europa 73 %

2013: 3.843 Mio €

handelt es sich um Investitionsverpflichtungen im Wesentli-
chen flir Krankenhauser bei Fresenius Helios sowie um
Investitionsmittel flr den Ausbau und die Optimierung von
Produktionsanlagen bei Fresenius Medical Care und Fresenius
Kabi. Die Finanzierung dieser Projekte soll aus dem operati-
ven Cashflow erfolgen.

VERMOGENSLAGE

Vermogens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 6 % auf 32.859
Mio € (31. Dezember 2012: 30.899 Mio €). Wahrungsberei-
nigt hatte sich ein Anstieg von 10 % ergeben. Die Zunahme
der Bilanzsumme ist hauptsachlich auf die im Rahmen einer
Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von
2,18 Mrd € flir den Erwerb von Kliniken und Medizinischen
Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG zurlickzufiihren.
Die Ausweitung des bestehenden Geschafts hat mit 2 % dazu
beigetragen. Die Inflationsentwicklung hatte keine signifikan-
ten Auswirkungen auf die Vermogenslage von Fresenius.

Auf der Aktivseite stiegen die langfristigen Vermdégens-
werte um 9 % auf 25.259 Mio € (31. Dezember 2012:
23.198 Mio €). Hier wirkte sich die vorgenannte Anzahlung

INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN '
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INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

in Mio € 2013 2012 Verinderung
Investitionen Sachanlagen 1.090 1.022 7%
davon Erhaltungs-
investitionen 48 % 49 %
davon Erweiterungs-
investitionen 52% 51%
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 5,3 5,2
Akquisitionen 25758 3.171 -13%
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 3.843 4193 -8%

aus. Die Firmenwerte in Hohe von insgesamt 14.921 Mio €
(31. Dezember 2012: 15.114 Mio €) haben sich als werthaltig
erwiesen. Die Veranderung gegenuber dem Vorjahreswert ist
im Wesentlichen wahrungsbedingt.

Die kurzfristigen Vermogenswerte lagen bei 7.600
Mio € (31. Dezember 2012: 7.701 Mio €). Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen nahmen um 5 % auf
3.481 Mio € ab (31. Dezember 2012: 3.650 Mio €). Die durch-
schnittliche Forderungslaufzeit liegt mit 63 Tagen unter dem
Vorjahresniveau von 67 Tagen. Durch ein nachhaltiges
Forderungsmanagement konnten wir die Forderungslaufzei-
ten leicht senken.

Die Vorrate sind um 9 % auf 2.015 Mio € gestiegen
(31. Dezember 2012: 1.844 Mio €). Die Vorratsreichweite hat
sich auf 53 Tage erhoht (31. Dezember 2012: 50 Tage). Der
Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme blieb gegenuber dem
Vorjahresstichtag mit 6,1% nahezu unverandert (31. Dezem-
ber 2012: 6,0 %).

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital um
3% oder 446 Mio € auf 13.595 Mio € gestiegen (31. Dezem-
ber 2012: 13.149 Mio €). Das Konzernergebnis, das auf die
Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte

davon davon Anteil am
in Mio € 2013 2012 Sachanlagen Akquisitionen Verinderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 987 1.934 563 424 -49 % 26%
FresemusKab. .................................................... 448 RETTT 1153 ................... 317 ................... 131 ................. -6'] by S
FresemusHehos .............................................. 2357 ................... 759 ................... 172 ................ 2185 .................. B % .................. 61 6/;).‘.
Fresemusvamed .................................................... 27 ............................................ 11 ..................... 16 ................ _51 % .................... 1 %
Konzern/50n5t|ge52 .................................................. 8 ................... 273 .................... 10 JRUUTTUURURN _2 ................ _97 % .................... 0 %
Uber|e|tung nach”:Rs ............................................ 16 ............................................ Gy e T 0 0
Gesamt 3.843 4.193 1.090 2.753 -8% 100 %

" Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP
2 Enthalt den Kauf von Fresenius Medical Care-Stammaktien im Jahr 2012

35

Konzern-Lagebericht



36 Konzern-Lagebericht

das Eigenkapital um 988 Mio €. Die Eigenkapitalquote ein-
schlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter lag bei 41,4 %
am 371. Dezember 2013 (31. Dezember 2012: 42,6%).

Die Passivseite der Bilanz zeigt eine solide Finanzierungs-
struktur: Das Eigenkapital des Konzerns einschlieflich der
Anteile anderer Gesellschafter deckt die langfristigen Vermo-
genswerte zu 54 % (31. Dezember 2012: 57 %). Eigenkapital,
Anteile anderer Gesellschafter und langfristige Verbindlich-
keiten decken die gesamten langfristigen Vermogenswerte
und 3 % der Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sanken zum Bilanz-
stichtag um 2 % auf 11.732 Mio € (31. Dezember 2012:
12.015 Mio €). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhoh-
ten sich um 31 % auf 7.532 Mio € (31. Dezember 2012:
5.735 Mio €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den
Erwerb von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren
der Rhon-Klinikum AG zuruckzufuhren.

Im Konzern bestehen keine Riickstellungen, die als Ein-
zelsachverhalt von wesentlicher Bedeutung sind. Die grofSte
Einzelrtckstellung betrifft den Vergleich zur endgultigen Bei-
legung der Glaubigeranfechtungsforderungen sowie aller
weiteren sich aus dem Insolvenzverfahren von W.R. Grace
ergebenden Rechtsangelegenheiten im Zusammenhang mit
der NMC-Transaktion im Jahr 1996. Diese Einzelriickstellung
betragt 115 Mio USS (83 Mio €). Weitere Informationen
hierzu finden Sie auch auf Seite 94f. im Konzern-Anhang.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen um
16 % auf 12.716 Mio € (31. Dezember 2012: 10.923 Mio €).
Davon entfielen 2,18 Mrd € auf die im Rahmen einer Treu-
handvereinbarung geleistete Anzahlung fiir den Erwerb
von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der

Rhon-Klinikum AG. Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg
19 %. Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei 39 % (31. De-
zember 2012: 35%). Von den Finanzverbindlichkeiten sind
rund 46 % in US-Dollar aufgenommen. Das Volumen mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr betrug 3.237 Mio € (31. Dezem-
ber 2012: 1.229 Mio €); bei den Falligkeiten von einem bis
funf und uber finf Jahren handelte es sich um einen Betrag
von 9.479 Mio € (31. Dezember 2012: 9.694 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieflich der Anteile anderer Gesellschaf-
ter' (Gearing) betragt 71 % (31. Dezember 2012: 76 %). Die
Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern (Eigenkapital der
Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) lag bei 12,3 %
(31. Dezember 2012: 12,0 %). Die Gesamtkapitalrentabilitat
nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter in
Hohe von 5,7 % hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich
zum Jahr 2012 in Hohe von 5,5 % leicht verbessert. Die
Berechnung dieser Rentabilitatskennziffern erfolgte fiir das
Jahr 2013 vor Sondereinflussen. Diese umfassen die Integra-
tionskosten fur Fenwal.

Weitere Kennzahlen zur Vermogens- und Kapitalstruktur
sind in der unten stehenden Flnfjahresubersicht dargestellt.

Der ROIC belief sich im Konzern auf 8,6 % (2012: 9,0 %),
der ROOA auf 10,3 % (2012: 11,0 %). Der sehr gute Ergebnis-
anstieg korrespondiert mit einer Zunahme der Bilanzsumme
aufgrund des Wachstums des bestehenden Geschafts und
von Akquisitionen. Bei der Berechnung des ROIC wirkt sich
in der Position Investiertes Kapital der Firmenwert in Hohe
von 14,9 Mrd € als maBgebliche Einflussgrof3e aus. Hierbei
ist zu berucksichtigen: Rund 64 % des Firmenwerts entfallen
auf die strategisch bedeutsamen Akquisitionen von National
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FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

in Mio€ 2013 2012 2011 2010 2009
Bilanzsumme 32.859 30.899 26.510 23.831 21.148
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"Ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der
Rhén-Klinikum AG



Medical Care im Jahr 1996, Renal Care Group und HELIOS
Kliniken im Jahr 2006, APP Pharmaceuticals im Jahr 2008
sowie Liberty Dialysis Holdings im Jahr 2012. Diese haben
die Marktstellung des Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Der ROIC und der ROOA nach Unternehmensbereichen:

ROIC ROOA
in % 2013 2012 2013 2012
7,7 10,5

Fresenius Vamed "2
Konzern? (IFRS)

" Alle Angaben der Unternehmensbereiche gemaR US-GAAP

2 ROIC: geringes investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand

32013 ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe
von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der
Rhon-Klinikum AG

Im Jahr 2013 erwirtschaftete der Fresenius-Konzern eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) von 8,6 %. Sie
Ubersteigt unsere Kapitalkosten deutlich. Dabei betrug der
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RATING DES UNTERNEHMENS

Die fiihrenden Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s
und Fitch bewerten und Uberprufen regelmaig die Kredit-
wurdigkeit von Fresenius.

Im Jahr 2013 erfolgten Anpassungen des Ausblicks durch
die Rating-Agenturen. Im Marz 2013 hat Standard & Poor's
den Ausblick von stabil auf positiv angehoben. Im Juni 2013
anderte Fitch den Ausblick von stabil auf positiv. Im August
2013 passte Moody’s den Ausblick ebenfalls von stabil auf
positiv an.

Nach der Bekanntgabe des geplanten Erwerbs von Klini-
ken der Rhon-Klinikum AG im September 2013 setzte Fitch
das Rating auf ,,in Prifung” (,,watch evolving”) und verwies
darauf, dass im ungunstigsten Fall der Ausblick von positiv
auf stabil geandert wirde — nicht aber das Unternehmens-
rating. Moody’s passte den Ausblick von positiv auf negativ
an. Standard & Poor’s bestatigte im Oktober 2013 den positi-
ven Ausblick.

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz (WACC — Weigh- 31.12.2013 31.12.2012
ted Average Cost of Capital) fur Fresenius Medical Care R T B
6,2 %, fiir die iibrigen Unternehmensbereiche 5,3%. ... Unternehmensrating . . B3> BB+
Ausblick positiv stabil
. . Moody’s

Devisen- und Zinsmanagement umememensratng e e
Zum 31. Dezember 2013 betrug das Nominalvolumen aller Ausblick negativ stabil
Devisenkontrakte 1.451 Mio € mit einem Marktwert von L L N
18 Mio €. Das Nominalvolumen der Zinssicherungskontrakte Unternehmensrating . ... L BB+
belief sich auf 703 Mio € mit einem Marktwert von -9 Mio €. in P::vgutrc'g
Weitere Informationen hierzu finden Sie im Risikobericht auf Ausblick evolving) stabil
den Seiten 52f. sowie im Konzern-Anhang auf den Seiten
1241

31.12.2013" 31.12.20122 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA . [ 27 27 30 28 31
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA ... | "2 SN 25 28 26 3,0
EBITDA/Zinsergebnis 6,7 5,8 6,1 5,4 4,5

" Ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in H6he von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken und Medizinischen Versorgungszentren der

Rhon-Klinikum AG und vor Integrationskosten fiir Fenwal (54 Mio €)
2 Vor Sondereinfliissen
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NACHTRAGSBERICHT

Am 20. Februar 2014 hat Fresenius Helios die kartellrechtliche
Freigabe fur den Erwerb von 40 Kliniken und 13 Medizini-
schen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG erhalten.
Der GroRteil der Transaktion wurde am 27. Februar 2014
abgeschlossen. Fir zwei Kliniken, die HSK Dr. Horst Schmidt
Kliniken in Wiesbaden und das Klinikum Salzgitter, stehen
derzeit noch die Zustimmungen der kommunalen Mitgesell-
schafter aus. Mit der Ubernahme erreicht Fresenius Helios
das Ziel, flachendeckend in Deutschland vertreten zu sein.

Fresenius hatte am 27. Januar 2014 bereits bekannt gege-
ben, dass Fresenius Helios die Bedingungen fur die Kartell-
freigabe erflllt. Wegen ihrer raumlichen Nahe zu HELI0S-
Standorten hat das Bundeskartellamt die Krankenhauser von
Rhon in Boizenburg, Cuxhaven und Waltershausen-Fried-
richroda vom Erwerb ausgeschlossen. Aufgrund der Markt-
einschatzung des Bundeskartellamtes fur die Region Leipzig
hat Fresenius Helios die Kliniken in Borna und Zwenkau ver-
auBert. Diese liegen in raumlicher Nahe zum Herzzentrum
und zum Park-Krankenhaus Leipzig, die Fresenius Helios von
Rhon Gbernimmt. Der Jahresumsatz dieser fiinf vom Erwerb
ausgeschlossenen bzw. verauBerten Krankenhauser liegt bei
insgesamt rund 160 Mio €.

Im Januar 2014 hat Fresenius vorrangige, unbesicherte
Anleihen im Volumen von 750 Mio € platziert. Der Coupon
der Anleihe tber 300 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2019
betragt 2,375 % bei einem Emissionskurs von 99,647 %. Die
Anleihe Uber 450 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2021 hat einen
Coupon von 3,00 % und wurde zu einem Kurs von 98,751 %
ausgegeben. Dariiber hinaus hat Fresenius im Januar 2014
eine vorrangige, unbesicherte Anleihe im Volumen von 300
Mio € mit einer Laufzeit von 10 Jahren und einem Coupon
von 4,00 % zum Nennwert platziert. Diese Anleihe wurde im
Februar um 150 Mio € zu einem Kurs von 102 % aufgestockt.
Im Februar 2014 hat Fresenius zudem eine vorrangige, unbe-
sicherte Anleihe im Volumen von 300 Mio USS$ mit einer
Laufzeit von 7 Jahren begeben. Die Anleihe hat einen Cou-
pon von 4,25 %. Sie wurde zum Nennwert begeben.

Die Nettoerlose der im Januar und Februar 2014 begebe-
nen Anleihen wurden jeweils zur Ruckfuhrung der Zwischen-
finanzierung genutzt. Diese war zur teilweisen Finanzierung
der oben genannten Akquisition abgeschlossen worden. Die
Zwischenfinanzierung wurde am 27. Februar 2014 freiwillig
vorzeitig gekundigt und der noch ausstehende Betrag getilgt.

Daruber hinaus haben sich seit Ende des Geschaftsjahres
2013 keine wesentlichen Anderungen im Branchenumfeld

ergeben. Seither sind auch keine sonstigen Vorgange mit
wesentlicher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage eingetreten.

GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts beurteilt der
Vorstand die Geschaftsentwicklung des Fresenius-Konzerns
weiterhin als positiv. Nach wie vor sehen wir weltweit eine
stetig wachsende Nachfrage nach unseren Produkten und
Dienstleistungen. Demgemal liegt die Geschaftsentwicklung
in den ersten Wochen des Jahres 2014 im Rahmen unserer
Erwartungen.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschliel3-
lich der Aussagen zu kunftigen Umsatzen, Kosten und Inves-
titionsausgaben sowie zu moglichen Veranderungen in der
Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und zur Finanz-
lage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden
auf der Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des
Vorstands uber kinftige, den Konzern moglicherweise betref-
fende Ereignisse und auf Basis unserer Mittelfristplanung
formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unter-
liegen naturgemaR Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und
anderen Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage und der Pro-
fitabilitat von Fresenius wesentlich von denjenigen abwei-
chen —in positiver wie in negativer Hinsicht —, die in diesen
Aussagen ausdrucklich oder implizit angenommen oder
beschrieben werden. Informationen hierzu finden Sie auch in
unserem Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 46 ff.

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategi-
schen und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziel-
len Kenngréen nach US-GAAP. Im Prognosebericht werden
daher die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche
und des Konzerns gemaR US-GAAP dargestellt.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden
Jahre schatzen wir weiterhin als positiv ein. Wir arbeiten fort-
wahrend daran, unsere Kosten zu optimieren, unsere Kapazi-
taten anzupassen, um unsere Patienten und Kunden verlasslich
versorgen und beliefern zu kdnnen, sowie unseren Produkt-
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mix zu verbessern. Wir erwarten, dass diese Aktivitaten in
den kommenden Jahren zu Ergebnisverbesserungen fiihren.
Gute Wachstumschancen flir Fresenius ergeben sich vor
allem aus folgenden Faktoren:

» Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig
sind: Fresenius sieht sehr gute Chancen, vom steigenden
Bedarf an Gesundheitsversorgung zu profitieren. Dieser
ergibt sich aus dem zunehmenden Durchschnittsalter der
Bevolkerung und dem technischen Fortschritt, aber auch
aus der noch unzureichenden Versorgung in den Ent-
wicklungs- und Schwellenlandern. So bieten sich fir uns
in Asien, Lateinamerika und Osteuropa tberdurchschnitt-
liche Wachstumschancen. Mit der Verbesserung der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen werden sich mit der
Zeit auch funktionierende Gesundheitssysteme mit ent-
sprechenden Vergutungsstrukturen etablieren. Wir wer-
den unsere Aktivitaten in den genannten Regionen ver-
starken und sukzessive weitere Produkte aus unserem
Portfolio in diesen Markten einfuhren.

» Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien:
Diese eroffnet uns Chancen, unsere Marktposition in den
Regionen weiter auszubauen. Neben Innovationskraft,
Qualitat und Verlasslichkeit spielt dabei auch die einfache
Handhabung unserer Produkte und Therapien eine ent-
scheidende Rolle. Bei Fresenius Medical Care etwa ist die
Entwicklung von tragbaren kunstlichen Nieren denkbar.
Fresenius Kabi wiederum arbeitet u. a. an der Entwick-
lung neuer generischer Produkte, um diese auf den Markt
zu bringen, sobald die Patente der Originalpraparate
abgelaufen sind.

» Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem in den
stark wachsenden Markten der Regionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika und Osteuropa konnen wir unsere Markt-
anteile erhohen. Langfristig bieten sich u.a. in China, dem
bevolkerungsreichsten Land der Erde, ausgezeichnete
Wachstumschancen, zum einen flr Fresenius Kabi im
Bereich der Infusions- und Ernahrungstherapien, bei I.V.-
Arzneimitteln und in der Medizintechnik, zum anderen
fur Fresenius Medical Care auf dem Gebiet der Dialyse.

Wir setzen darauf, weitere Produkte und Therapien
aus unserem Portfolio in Landern einzufiihren, in denen
wir noch kein umfassendes Sortiment anbieten.

Nachtragsbericht/Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage/Prognosebericht

» Der Ausbau des Produkt- und Dienstleistungsgeschafts:
Im Dienstleistungsgeschaft ergeben sich auch kiinftig
Chancen fur Fresenius Helios durch die weitere Privati-
sierung von Kliniken. Mit der Akquisition der Kliniken
von der Rhon-Klinikum AG ist Fresenius Helios flachende-
ckend in Deutschland vertreten und schafft damit die
Grundlage, im Rahmen integrierter Versorgungskonzepte
neue Angebotsmodelle entwickeln und anbieten zu kon-
nen. Fresenius Medical Care kann neue Markte erschlie-
Ben oder Marktanteile ausbauen, wenn ein Land sich fir
private Dialyseanbieter 6ffnet oder die Zusammenarbeit
offentlicher und privater Anbieter zulasst. Ob und in wel-
cher Form Privatunternehmen Dialysebehandlungen
anbieten kénnen, hangt vom Gesundheitssystem und von
den rechtlichen Rahmenbedingungen eines Landes ab.
Entwicklungen dazu sehen wir u.a. in China und Indien.

> Selektive Akquisitionen: Ein gutes organisches Wachs-
tum ist die Basis unseres Geschafts. Daneben wollen wir
auch kunftig dank kleiner und mittlerer Akquisitionen
wachsen, um unsere Produktpalette zu erweitern und die
regionale Prasenz zu starken.

Darlber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chan-
cen wahr, die sich aus Kostenmanagement und Effizienzstei-
gerungen im operativen Geschaft ergeben, etwa indem wir
noch kosteneffizienter produzieren und den Einkauf weiter
optimieren. Wir richten unsere Beschaffungsprozesse immer
starker global aus, um zusatzliche Synergien zu nutzen.

Die Prognose bertcksichtigt alle zum Zeitpunkt der
Bilanzaufstellung bekannten Ereignisse, die unsere
Geschaftsentwicklung im Jahr 2014 und daruber hinaus
beeinflussen konnten. Wesentliche Risiken werden im Risiko-
bericht erlautert. Wie in der Vergangenheit setzen wir alles
daran, unsere Ziele zu erreichen und — wenn moglich - zu
ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Wir erwarten, dass sich unsere Markte weiter konsolidieren,
insbesondere in Europa, Asien-Pazifik und Lateinamerika.
Daher gehen wir insgesamt davon aus, dass Fresenius sich
neue Absatzmarkte erschlieBen kann, sowohl indem wir
unsere regionale Prasenz verbreitern als auch indem wir
unser Produktprogramm arrondieren.

Fir Fresenius Medical Care 6ffnen sich neue Absatz-
markte, insbesondere in Schwellenlandern, durch die sukzes-
sive regionale Ausdehnung des Produkt- und Dienstleistungs-
programms.

39
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Fresenius Kabi plant, bestehende Produkte in den USA ein-
zufuihren und die Produktpalette vor allem in den schnell
wachsenden Regionen Asien-Pazifik und in Lateinamerika zu
komplettieren.

Fresenius Helios kann nunmehr mit Abschluss der Trans-
aktion dank der flachendeckenden Prasenz in Deutschland
neue Angebotsmodelle im Rahmen integrierter Versorgungs-
konzepte entwickeln. Daruber hinaus durften sich auf dem
deutschen Krankenhausmarkt auch weiterhin Moglichkeiten
zur Akquisition von Krankenhausern bieten.

Fresenius Vamed erwartet, dass dank Lebenszyklus- und
PPP-Projekten sowohl das Projekt- als auch das Dienstleis-
tungsgeschaft in den entwickelten Landern weiter wachsen
wird. In den aufstrebenden Markten will das Unternehmen
seine Position Uber Folgeauftrage ausbauen und daruber hin-
aus neue Zielmarkte erschlieBen.

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbesondere
nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten und
Dienstleistungen wird aufgrund ihrer medizinischen Notwen-
digkeit und der Alterung der Gesellschaft weiter steigen.
Dartliber hinaus durften der medizinische Fortschritt und die
groBe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankungen zu
weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer brei-
teren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die Nach-
frage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je hoher
das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspruiche an einen
modernen Lebensstil steigen, desto haufiger treten Zivilisati-
onskrankheiten auf.

Andererseits wird erwartet, dass staatliche Finanzie-
rungsengpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so
das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen
Unternehmen verringern konnten. In einigen Landern fuhrt
die angespannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzie-
rungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung. Ins-
besondere in den Industrielandern ist ein zunehmender
Spardruck zu erwarten, da die Gesundheitsausgaben einen
hohen Anteil an ihren Staatshaushalten ausmachen.

In den USA wird ab dem Jahr 2014 eine Grundversicherung
zur Pflicht. GroBere Unternehmen mussen ihren Arbeitneh-
mern eine Krankenversicherung anbieten, wahrend kleine
Unternehmen und einkommensschwache Haushalte eine
staatliche Beihilfe zum Abschluss einer Krankenversicherung

Quelle: Eigene Erhebung; Deutscher Bundestag, Wissenschaftliche Dienste,
Gesundheitsreform in den USA, Juni 2010; Website des WeiBen Hauses (www.whitehouse.gov)

erhalten. Rund 46 Millionen Menschen ohne Krankenversi-
cherungsschutz und somit etwa 15 % der Bevdlkerung sollen
schrittweise Zugang zu einer Krankenversicherung erhalten.
Branchenbeobachter erwarten, dass sich der Gesundheits-
sektor in nachster Zeit, trotz aller Herausforderungen, insge-
samt vergleichsweise solide entwickeln wird.

Fur Unternehmen im Gesundheitssektor wird es eine
immer wichtigere Rolle spielen, den Nutzen fur die Patienten
zu erhohen, die Behandlungsqualitat zu verbessern und Pra-
ventionsmalnahmen anzubieten.

DER DIALYSEMARKT

Wir erwarten, dass im Jahr 2014 die Zahl der Dialysepatien-
ten weltweit um etwa 6 % zunehmen wird. Die zum Teil
erheblichen regionalen Unterschiede durften bestehen blei-
ben: Angesichts der bereits relativ hohen Pravalenz in den
USA, Japan sowie Mittel- und Westeuropa rechnen wir dort
mit einem Anstieg der Patientenzahlen um etwa 2 bis 4 %. In
okonomisch schwacheren Regionen liegen die Zuwachsraten
noch deutlich hoher — bei bis zu 10 % —, in einzelnen Lan-
dern sogar daruber.

Nicht zuletzt tragen demografische Faktoren dazu bei,
dass die Dialysemarkte weiter wachsen, etwa die alternde
Gesellschaft und die steigende Zahl von Menschen mit Dia-
betes und Bluthochdruck. Dies sind Erkrankungen, die dem
terminalen Nierenversagen haufig vorausgehen. Zudem
steigt die Lebenserwartung von Dialysepatienten, da sich die
Behandlungsqualitat und der Lebensstandard, auch in den
Entwicklungslandern, stetig verbessert.

Wir erwarten, dass in Zukunft ein hoherer Anteil der Dia-
lysepatienten in Asien, Lateinamerika, Osteuropa, dem
Nahen Osten und Afrika behandelt werden. Die Tatsache,
dass mehr als 80 % der Weltbevolkerung in diesen Regionen
lebt, verdeutlicht das groe Potenzial fir das gesamte Spekt-
rum der Dialysebehandlung und -produkte.

Das Volumen des globalen Dialysemarktes sollte nach
unseren Erwartungen jahrlich um etwa 4 % wachsen, unver-
anderte Wechselkursrelationen vorausgesetzt. Damit konnte
sich der Gesamtmarkt fiir das Jahr 2014 auf etwa 78 Mrd US$
belaufen.

Weitere Informationen hierzu finden Sie auf den Seiten
20ff. des Lageberichts.



DER MARKT FUR INFUSIONS- UND ERNAHRUNGS-
THERAPIEN, GENERISCHE I.V.-ARZNEIMITTEL

UND MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE SOWIE
TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

Der Markt fur Infusionstherapien sollte in den kommenden
Jahren in Europa um rund 1 bis 2 % wachsen. Fiir den Markt
der klinischen Ernahrung erwarten wir hier ein Wachstum
um rund 3 %. Allerdings setzen sich Bestrebungen zur Kos-
teneinsparung im Gesundheitswesen angesichts der Finanzsi-
tuation der Lander unvermindert fort. Erhebliche Wachstum-
spotenziale eroffnen uns nach wie vor die Regionen
Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika. Dort rechnen wir mit
einem Marktwachstum von bis zu 10 % und mehr.

Angesichts der finanziellen Herausforderungen im
Gesundheitswesen erwarten wir, dass kostenglinstige Gene-
rika kunftig noch haufiger als bisher eingesetzt werden, um
eine qualitativ hochwertige Versorgung sicherzustellen. Bei
generischen L.V.-Arzneimitteln wird die Wachstumsdynamik
auch weiterhin durch den Ablauf des Patentschutzes von Ori-
ginalpraparaten getrieben. Gegenlaufig wirkt sich aus, dass
die Preise flir bereits im Markt befindliche Produkte zurtick-
gehen. Wir gehen davon aus, dass der Markt fur generische
I.V.-Arzneimittel in Europa und in den USA im Jahr 2014 um
rund 3 bis 5% wachsen wird.

Der Markt fir medizintechnische Produkte, die verwen-
det werden, um Infusionstherapien, 1.V.-Arzneimittel und kli-
nische Ernahrung zu verabreichen, durfte im Jahr 2014 welt-
weit um rund 3 % wachsen.

Bei der Transfusionstechnologie liegt das weltweite
Marktwachstum der einzelnen Segmente zwischen 1 und 4 %.

DER DEUTSCHE KRANKENHAUSMARKT

Fur die jahrliche Bewertung der Kostenerstattungssatze ist
ab dem Jahr 2014 der sogenannte Veranderungswert maf3-
gebend. Dieser wird entweder durch die Veranderungsrate
oder, wenn hoher, durch den Kostenorientierungswert
bestimmt. Die Veranderungsrate gibt wieder, wie sich die
beitragspflichtigen Einnahmen aller gesetzlich Versicherten
entwickelt haben, und wird vom Bundesministerium fir
Gesundheit bekannt gegeben. Der Kostenorientierungswert,
der vom Statistischen Bundesamt veroffentlicht wird, gibt an,
wie sich die durchschnittlichen Krankenhauskosten pro Jahr
prozentual verandert haben.
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Fur 2014 ist die Veranderungsrate mallgebend, da sie mit
2,81 % hoher liegt als der Kostenorientierungswert von
2,02 %. Der Anstieg der Kostenerstattungssatze ist der
hochste seit Einfihrung des DRG-Systems im Jahr 2003.

Hinsichtlich der Erstattung vereinbarter Mehrleistungen
gehen wir von keinen signifikanten Veranderungen fur das
Jahr 2014 aus.

Bundestag und Bundesrat haben im Jahr 2013 beschlos-
sen, die Krankenhduser in Deutschland finanziell zu unter-
stiitzen. Insgesamt 1,1 Mrd € sind fir die Jahre 2013 und
2014 bereitgestellt.

Die hoheren Erlose konnen voraussichtlich nicht alle
erwarteten Kostensteigerungen in den Krankenhausern
abdecken — insbesondere nicht die Personalkosten, die auf-
grund von Tariferhohungen gestiegen sind. Der Kostendruck
und die Notwendigkeit weiterer Einsparungen im Kranken-
hausbetrieb bleiben somit bestehen.

Da der Bedarf an Investitionen steigt und Fordermittel
gleichzeitig reduziert werden, erhoht sich der Druck auf die
Krankenhduser, Rationalisierungspotenziale konsequent aus-
zuschopfen. Fur Einrichtungen der o6ffentlichen Hand ist es
eine besondere Herausforderung, Investitionen zu finanzie-
ren. Der Grund dafur ist die weiterhin angespannte Finanz-
lage der Kommunen, die in der Vergangenheit haufig fur
Fehlbetrage aus dem laufenden Geschaftsbetrieb ihrer Kran-
kenhauser aufgekommen sind und deren Investitionen mitge-
tragen haben. Die finanziellen Moglichkeiten, defizitare Kran-
kenhduser zu unterstutzen und in offentliche
Gesundheitseinrichtungen zu investieren, bleiben einge-
schrankt.

Daher fallen die Erwartungen der Krankenhauser hinsicht-
lich ihrer wirtschaftlichen Lage fur das Jahr 2014 eher pessi-
mistisch aus. Nach der Umfrage ,,Krankenhaus Barometer
2013" des Deutschen Krankenhaus Instituts rechnen nur 22 %
der Hauser mit einer Verbesserung ihrer wirtschaftlichen
Situation, fast 40 % gehen von einer Verschlechterung aus.

Grundsatzlich ist zu erwarten, dass der Marktanteil privater
Krankenhauser zulasten offentlicher Einrichtungen zunimmt.
Private Krankenhausketten und grof3e Klinikverbunde konnen
dem Druck zu mehr Wirtschaftlichkeit tendenziell besser
begegnen als offentliche Einrichtungen. Sie verfligen oft Gber
mehr Erfahrung, was wirtschaftlich orientiertes Handeln
betrifft, sowie Uber effizientere Strukturen und die Moglich-
keit, Kostenvorteile im Einkauf zu erzielen. Wir gehen daher
auch kiinftig von weiteren Privatisierungen und Konsolidie-
rungen im deutschen Krankenhaussektor aus.

Konzern-Lagebericht
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Entscheidende Erfolgskriterien fir ein Krankenhaus sind
neben effizienten Betriebsablaufen, einem attraktiven
Behandlungsspektrum und qualifizierten Mitarbeitern vor
allem eine hervorragende medizinische Qualitat. HELIOS ist
Uberzeugt, dass ein systematisches Qualitatsmanagement
und eine Dokumentation der medizinischen Ergebnisqualitat
nicht nur als Marketinginstrumente dienen, sondern Teil des
Krankenhausmanagements und somit auch der Vergutung
werden sollten. Langfristig konnte die Einfuhrung einer qua-
litatsabhangigen Vergltung (Pay for Performance) Kranken-
hausern die Option eroffnen, Selektivvertrage mit Kranken-
versicherungen zu schliefen. Dank ihrer konsequenten
Ausrichtung auf Qualitat und Transparenz ware die HELIOS
Kliniken Gruppe darauf bestens vorbereitet.

Fiur psychiatrische und psychosomatische Einrichtun-
gen gilt seit dem Jahr 2013 ein neues, pauschalisiertes Ent-
geltsystem (PEPP-Entgeltsystem 2013). Der neue Entgeltka-
talog ist wesentlich differenzierter als das derzeitige
Vergutungssystem und soll die Leistungen in psychiatrischen
und psychosomatischen Einrichtungen transparenter
machen. Die Verordnung sieht eine funfjahrige Konvergenz-
phase von 2017 bis 2021 vor. Die neue Verordnung wird flr
HELIOS bis einschlieBlich 2016 keine budgetrelevanten Aus-
wirkungen haben. Das Unternehmen erbringt psychiatrische
und psychosomatische Leistungen nur in geringem Umfang.

Angesichts des demografischen Wandels, der steigenden
Lebensarbeitszeit und der wachsenden Zahl chronisch Kran-
ker rechnen Experten damit, dass die medizinische Rehabi-
litation immer wichtiger wird. Wir erwarten zudem, dass wir
durch die steigenden Fallzahlen im Akutbereich und durch eine
kontinuierliche Optimierung unseres Uberleitungsmanage-
ments unsere Potenziale aus der Verbindung zwischen Akut-
und Rehaversorgung besser nutzen und somit die Zahl der
Falle in unseren Rehabilitationskliniken erhdhen konnen.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

In den etablierten Gesundheitsmarkten ist aufgrund der
demografischen Entwicklung weiterhin mit einer zunehmen-
den Nachfrage nach Projekt- und Dienstleistungen fur Kran-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen zu rech-
nen. Gefragt sind vor allem Dienstleistungen, d. h. die
Wartung und Instandhaltung der Medizin- und Krankenhaus-
technik, das Facility-Management, die technische oder die
Gesamtbetriebsfiihrung sowie die Optimierung infrastruktu-

reller Prozesse — insbesondere im Rahmen von Public-
Private-Partnership-Modellen. Zusatzliche Wachstumschan-
cen ergeben sich daraus, dass o6ffentliche Einrichtungen
nichtmedizinische Leistungen zunehmend an private Dienst-
leister auslagern.

In den aufstrebenden Markten steigt die Nachfrage nach
einer effizienten und bedarfsgerechten medizinischen Ver-
sorgung. Der Aufbau der primaren Versorgung ist weitge-
hend abgeschlossen. In vielen Markten gilt es daher, die
sekundare Versorgung weiter auszubauen oder im Rahmen
von , Centers of Excellence” tertidre Versorgungs- sowie
Lehr- und Forschungsstrukturen zu schaffen.

Fur das Jahr 2014 erwarten wir, dass unser Markt wach-
sen wird. In den etablierten Gesundheitsmarkten rechnen wir
mit einem soliden Wachstum, in den aufstrebenden Markten
mit einer insgesamt dynamischen Entwicklung.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS
Dank seiner internationalen Produktions- und Vertriebsplatt-
form ist der Fresenius-Konzern sehr gut aufgestellt, um mit
seinen marktgerechten Produkten und Dienstleistungen auch
in den nachsten Jahren weiter zu wachsen. Darliber hinaus
bieten die im Kapitel ,,Gesundheitssektor und Markte"”
beschriebenen Entwicklungen Chancen fur profitables
Wachstum.

Die Markte in Europa und Nordamerika wachsen im
Durchschnitt um niedrige bis mittlere einstellige Prozent-
raten. GroRere Chancen sehen wir unterdessen in der Region
Asien-Pazifik und in Lateinamerika, denn aufgrund der medi-
zinischen Unterversorgung besteht dort weiterhin ein hoher
Bedarf. Dies wird sich auch in der Umsatzentwicklung wider-
spiegeln.

Fur das Geschaftsjahr 2014 planen wir einen Anstieg des
Konzernumsatzes von 12 bis 15 % (auf Basis der Wahrungs-
relationen des Jahres 2013). Neben weiterem organischen
Wachstum in allen Unternehmensbereichen wird die Steige-
rung erheblich durch die erstmalige Konsolidierung der von
der Rhon-Klinikum AG akquirierten Krankenhauser gepragt
sein.

Ferner planen wir fur das Geschaftsjahr einen Anstieg
beim wahrungsbereinigten Konzernergebnis®von 2 bis 5 %.
Die Ergebnisprognose berticksichtigt insbesondere Effekte
aus der gesenkten Kostenerstattungsrate bei US-Dialyse-
dienstleistungen fur Medicare-Patienten und der unsicheren
Liefersituation bei Wettbewerbern fur .V.-Arzneimittel im US-
Markt.

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2014 vor Integrationskosten fiir Fenwal (30-40 Mio €) sowie fiir die erworbenen
Krankenhduser der Rhon-Klinikum AG (insgesamt rund 65 Mio €; davon entféllt der Giberwiegende Teil auf 2014); 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal

(40 Mio €)



ZIELE DES KONZERNS
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Ziele 2014 Geschaftsjahr 2013 Geschéftsjahr 2013
(US-GAAP) (US-GAAP) (IFRS)
Umsatz, Wachstum

(wahrungsbereinigt) 12-15% 20.331 Mio € 20.545 Mio €

Konzernergebnis', Wachstum
(wahrungsbereinigt) 2-5% 1.051 Mio € 1.028 Mio €
Investitionen in Sachanlagen ~ 6% v. Umsatz 1.073 Mio € 1.090 Mio€
Ertragsorientierte Aus- Vorschlag: Vorschlag:
schuttungspolitik +14% je +14 % je
Dividende fortsetzen Aktie Aktie

"Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2014 vor Integrationskosten fiir Fenwal (30-40 Mio €) sowie fiir die erworbenen Krankenhau-
ser der Rhon-Klinikum AG (insgesamt rund 65 Mio €; davon entféllt der iberwiegende Teil auf 2014); 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €)

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE

Fur das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir in den Unterneh-
mensbereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisentwick-
lung:

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

Ziele 2014
(US-GAAP)

Geschaftsjahr 2013
(US-GAAP)

Fresenius Medical Care

Umsatz
Konzernergebnis'
Fresenius Kabi

Umsatzwachstum

(organisch) 3-7% 4.996 Mio €

EBIT-Marge 16-18% 18,5%
Fresenius Helios?

Umsatzwachstum

(organisch) 3-5% 3.393 Mio €

EBIT 390-410 Mio € 390 Mio€
Fresenius Vamed

Umsatzwachstum

(organisch) 5-10% 1.020 Mio €

EBIT-Wachstum 5-10% 55 Mio€

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
2 ohne die von der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken

Die Zahl der Dialysepatienten wird voraussichtlich auch im
Jahr 2014 weltweit um etwa 6 % zunehmen. Dadurch
bedingt werden der Bedarf an Dialyseprodukten und die Zahl
der Behandlungen steigen. Fresenius Medical Care rechnet
fur das Jahr 2014 mit einem Umsatz von rund 15,2 Mrd USS,
einem EBIT von rund 2,2 Mrd US$ und einem Konzernergeb-
nis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care

AG & Co. KGaA entfallt, von 1,0 bis 1,05 Mrd USS. Die Ent-
wicklung im Jahr 2014 wird von der Senkung der Kostener-
stattungsrate bei US-Dialysedienstleistungen fir Medicare-
Patienten beeinflusst. Das Unternehmen hat ein globales

Effizienzprogramm eingeleitet, um die Profitabilitat in den
kommenden Jahren weiter zu erhohen. Sich daraus ergebende
mogliche Kosteneinsparungen von bis zu 60 Mio USS vor
Steuern sind im Ausblick fur das Geschaftsjahr 2014 nicht
berlicksichtigt.

Fresenius Kabi erwartet fur das Geschaftsjahr 2014 ein
organisches Umsatzwachstum zwischen 3 und 7 %. Der
Unternehmensbereich prognostiziert ferner eine EBIT-Marge
in der Bandbreite zwischen 16 und 18 %. Die Bandbreiten
reflektieren insbesondere die unsichere Liefersituation bei
Wettbewerbern fur 1.V.- Arzneimittel im US-Markt, dartber
hinaus erwartete Ganzjahreseffekte aus der eingeschrankten
Anwendung unserer Blutvolumenersatzstoffe sowie aus
Preiskirzungen in China im Vorjahr. Im Ausblick von Frese-
nius Kabi sind Integrationskosten fur Fenwal (40-50 Mio €
vor Steuern bzw. 30-40 Mio € nach Steuern) nicht enthalten.
Diese Kosten werden im Segment Konzern/Sonstiges ausge-
wiesen.

Fresenius Helios geht von einer weiterhin ausgezeichne-
ten Entwicklung aus. Das Jahr 2014 wird erheblich durch die
erstmalige Konsolidierung der von der Rhon-Klinikum AG
akquirierten Krankenhauser und MVZ beeinflusst. Fresenius
Helios erwartet ein organisches Umsatzwachstum von 3 bis
5 %. Der EBIT (ohne die akquirierten Kliniken) soll auf 390
bis 410 Mio € steigen. Dabei wirkt sich der Verkauf der bei-
den Kliniken Borna und Zwenkau aus. Im Ausblick von Fre-
senius Helios sind Integrationskosten fur die akquirierten Kli-
niken nicht enthalten. Fresenius Helios erwartet, dass die
Integrationskosten fur die neu erworbenen Kliniken und MVZ
insgesamt rund 80 Mio € vor Steuern bzw. rund 65 Mio €
nach Steuern betragen werden. Davon entfallt der Uberwie-
gende Teil auf das Jahr 2014. Diese Kosten werden im Seg-

ment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.
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Der Unternehmensbereich Fresenius Vamed verfligt ange-
sichts des ausgezeichneten Auftragsbestands im Projekt-
geschaft in Hohe von 1.139 Mio € und langfristiger Vertrage
im Dienstleistungsgeschaft Uber eine ausgezeichnete Basis
fur weiteres Wachstum. Fresenius Vamed erwartet fur das
Geschaftsjahr 2014 ein organisches Umsatzwachstum zwi-
schen 5 und 10% und einen EBIT-Anstieg zwischen 5 und
10%.

FINANZIERUNG

Fur das Geschaftsjahr 2014 erwarten wir einen weiterhin
starken Cashflow bei einer Cashflow-Marge zwischen 9 und
11 %.

Dartiber hinaus verfligen wir Uber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kreditli-
nien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbarten
Krediten. Im Jahr 2014 sind neben dem Abschluss der Finan-
zierungsmalnahmen flr den Erwerb von Krankenhausern
der Rhon-Klinikum AG auch in geringem Umfang Refinanzie-
rungsmaBnahmen anstehender Falligkeiten geplant. Dazu
gehort auch die Refinanzierung der im April und Juli 2014
fallig werdenden Tranchen von Schuldscheindarlehen in
einem Gesamtvolumen von 300 Mio €.

Die Akquisition von Krankenhausern der Rhon-Klinikum
AG hat die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns deutlich
erhoht. Wir erwarten daher, dass die Kennziffer Netto-
Finanzverbindlichkeiten/EBITDA am Jahresende 2014 noch
Uber der von uns anvisierten Bandbreite von 2,5 bis 3,0 lie-
gen wird. Wir gehen von einem Wert von 3,0 bis 3,25 aus.

INVESTITIONEN

Wir planen, im Geschaftsjahr 2014 rund 6 % des Umsatzes in
Sachanlagen zu investieren. Rund 50 % der vorgesehenen
Investitionen entfallen auf Fresenius Medical Care, rund

25 % auf Fresenius Kabi und rund 25 % auf Fresenius
Helios. Bei Fresenius Medical Care sollen die Investitionen
im Wesentlichen in die Erweiterung der Produktionskapazita-
ten, in die Kostenoptimierung der Produktion sowie in die
Einrichtung neuer Dialysekliniken flieBen. Fresenius Kabi
wird im Wesentlichen in den Ausbau und den Erhalt der Pro-
duktionsanlagen sowie in die Einfihrung neuer Fertigungs-
technologien investieren. Fresenius Helios investiert primar
in die Modernisierung sowie die Ausstattung bestehender
und neu erworbener Krankenhauser.

Regionale Schwerpunkte des Konzerns sind Europa und
Nordamerika mit rund 55% bzw. 30 % der Mittel. Die tbri-
gen Mittel werden wir in Asien, Lateinamerika und Afrika
investieren. Rund 38 % der Gesamtmittel sind fur Investitio-
nen in Deutschland vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das betriebs-
notwendige Vermogen (ROOA) und auf das investierte Kapi-
tal (ROIC) unter dem Wert von 2013 liegen wird.

BESCHAFFUNG

Auch im Jahr 2014 werden wir unser Beschaffungsmanage-
ment weiter optimieren: Wir werden verstarkt auf glinstigere
Preise und Konditionen sowie insbesondere auf hohere Qua-
litat dringen, um den Ertrag weiter zu steigern.

Aufgrund der Entwicklungen in der Finanz- und der Real-
wirtschaft gehen wir davon aus, dass die Preisschwankungen
anhalten, ungeachtet einer kurz- bis mittelfristigen Entspan-
nung an den Rohstoffmarkten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten haben auch
in Zukunft einen hohen Stellenwert. Innovationen und neu-
artige Therapien sollen das Wachstum des Unternehmens
langfristig sichern.

Wir wollen 2014 unsere Aufwendungen fur Forschung
und Entwicklung im Konzern erhohen und planen, daftr
rund 4 bis 5% unseres Produktumsatzes zu investieren.

Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktorientiert
und unter strengem zeitlichem Management voranzutreiben.
Daher Uberprufen wir unsere Forschungsergebnisse kontinu-
ierlich auf der Grundlage klar definierter Zwischenziele.
Innovative Ideen, Produktentwicklungen und Therapien mit
hohem Qualitatsniveau werden stets die Basis fuir marktfiih-
rende Positionen sein. Angesichts fortgesetzter SparmaRnah-
men im Gesundheitswesen gewinnt Kosteneffizienz, gepaart
mit strikter Qualitatsorientierung, zunehmend an Bedeutung
bei der Entwicklung von Produkten und der Verbesserung
von Behandlungskonzepten.



Fresenius Medical Care hat im Geschaftsjahr 2013 den
Bereich Forschung und Entwicklung neu organisiert. In drei
Schritten wollen wir eine globale F&E-Funktion aufbauen,
die auf effiziente Weise Uberzeugende Produkte entwickelt.

» Globales Portfoliomanagement
Mit der neuen Organisation werden wir die Entwicklungs-
pipeline starker auf Wachstumsfelder und -markte fokus-
sieren.

» Globale Produktplattformen
Durch ein weltweites Management der Produktentwick-
lung und die Schaffung eines modularen Baukastensys-
tems wollen wir Grundfunktionen unserer Therapiesys-
teme international vereinheitlichen. Wir wollen die
Entwicklungszeiten verkurzen, GroRenvorteile im Einkauf
nutzen sowie Entwicklungsressourcen verstarkt fur Inno-
vationen und Technologieentwicklungen bilindeln.

» Globales Projektmanagement und globale
Entwicklungsprozesse
Durch die Einfuhrung weltweit gultiger Projektmanage-
ment-Standards, Strukturen und Entwicklungsprozesse
werden wir die Effizienz der Projektabwicklung weiter
erhohen.

Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung von Frese-
nius Kabi liegen auf Infusions- und Ernahrungstherapien
sowie auf generischen [.V.-Arzneimitteln. Wir werden uns
u.a. darauf konzentrieren, rechtzeitig zum Patentablauf von
Originalpraparaten die entsprechende generische Arzneimit-
telformulierung anbieten zu konnen. Ferner werden wir
daran arbeiten, unser Sortiment um zusatzliche gebrauchs-
fertige 1.V.-Arzneimittel zu erweitern.

Mit unseren medizintechnischen Produkten mochten wir
dazu beitragen, dass Infusionen und Nahrstofflosungen
effektiv und zugleich sicher appliziert werden konnen. Darum
werden wir entsprechende Produkte auch kiinftig neu- und
weiterentwickeln. In der Transfusionstechnologie konzentrie-
ren wir unsere Entwicklungsarbeit auf Gerate und Einmalarti-
kel, die eine sichere, anwenderfreundliche und effiziente
Herstellung von Blutprodukten ermaoglichen, sowie die The-
rapie spezifischer Krankheiten, insbesondere von Auto-
immunerkrankungen.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND
ORGANISATION

Der Fresenius-Konzern umfasst vier rechtlich selbststandige
Unternehmensbereiche. Sie sind regional und dezentral auf-
gestellt, sodass sie die Anforderungen ihrer Markte mit
groBtmoglicher Flexibilitat erfiillen konnen. Das Prinzip des
,Unternehmers im Unternehmen” mit klar definierten Ver-
antwortlichkeiten hat sich seit vielen Jahren erfolgreich
bewahrt. Daran halten wir fest.

ERWARTETE ANDERUNGEN IM PERSONAL-
UND SOZIALBEREICH

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird angesichts des erwarteten Wachstums weiter zuneh-
men. Sie wird 2014 auf mehr als 200.000 ansteigen

(31. Dezember 2013: 178.337), im Wesentlichen aufgrund
der Akquisition von Krankenhausern der Rhon-Klinikum AG.
Zuwachse planen wir in allen Unternehmensbereichen. Die
regionale Verteilung der Beschaftigten wird sich durch die
erwahnte Akquisition andern: Rund 55 % (2013: 48 %) unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in Europa, rund
30 % in Nordamerika (2013: 34 %) und etwa 15 % in Asien-
Pazifik, Lateinamerika und Afrika beschaftigt sein.

DIVIDENDE

In den letzten 20 Jahren hat Fresenius die Dividenden stets
erhoht. Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, die Dividen-
den in Einklang mit dem Ergebnis je Aktie (vor Sonderein-
flissen) zu steigern. Die Ausschittungsquote soll in der
Bandbreite von etwa 20 bis 25 % gehalten werden. Unseren
Aktionarinnen und Aktionaren wollen wir wiederum eine
ertragsorientierte Ausschittung in Aussicht stellen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Infolge der Komplexitat und Dynamik seiner Geschafte ist
der Fresenius-Konzern einer Reihe von Risiken ausgesetzt.
Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmerischen Han-
delns. Chancen kann nur nutzen, wer bereit ist, Risiken ein-
zugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur
schwer und chronisch kranke Menschen sind wir kaum von
Konjunkturzyklen betroffen. Die Diversifikation in vier Unter-
nehmensbereiche, die in unterschiedlichen Segmenten des
Gesundheitswesens aktiv sind, und die globale Ausrichtung
des Konzerns vermindern unser Risikoprofil weiter. Langjah-
rige Erfahrung sowie unsere regelmaRig fihrende Marktposi
tion bilden zudem eine solide Basis, um Risiken realistisch
einschatzen zu konnen.

Das Gesundheitswesen eroffnet dem Fresenius-Konzern
vielfaltige und nachhaltige Wachstumschancen, die wir auch
klinftig gezielt nutzen werden.

CHANCENMANAGEMENT
Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende unter-
nehmerische Aufgabe. Um langfristig erfolgreich zu sein,

sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen Neues.

Organisation und Management des Fresenius-Konzerns sind
dezentral und regional strukturiert. Dadurch konnen wir
Trends, Anforderungen und Chancen der oftmals fragmen-
tierten Markte erkennen und analysieren sowie unser Han-
deln danach ausrichten. Um uns neue Potenziale zu erschlie-
Ben, diskutieren wir kontinuierlich mit Forschergruppen und
wissenschaftlichen Institutionen. Zudem beobachten wir
intensiv unsere Markte und den Wettbewerb. Unsere Unter-
nehmensbereiche tauschen zielgerichtet Erfahrungen aus,
um so zusatzliche Chancen und Synergien zu identifizieren
und zu nutzen. Chancen stellen wir im Prognosebericht ab
Seite 38 dar.

RISIKOMANAGEMENT

Auch das Management von Risiken ist eine fortwahrende
Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu kontrollieren
und zu steuern, ist ein wichtiges Element solider Unterneh-
mensfiihrung. Das Fresenius-Risikomanagementsystem ist
eng mit der Unternehmensstrategie verknupft.

In den Unternehmensbereichen sind die Verantwortlichkei-
ten flr Prozessablauf und -kontrolle wie folgt festgelegt:

» Wir erfassen die Risikosituation regelmaRig in standardi-
sierter Form und vergleichen sie mit bestehenden Vorga-
ben. So kénnen wir rechtzeitig GegenmaBnahmen ergrei-
fen, falls sich negative Entwicklungen abzeichnen sollten.

» Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand unverzlglich Gber relevante Veranderun-
gen des Risikoprofils zu berichten.

» Wir beobachten standig den Markt und halten enge Kon-
takte zu Kunden, Lieferanten und Behorden, um Verande-
rungen unseres Umfelds zeitig erkennen und darauf
reagieren zu konnen.

Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzern-
ebene als auch in den Unternehmensbereichen durch das
Risikocontrolling sowie ein Managementinformationssys-
tem unterstutzt. Auf Basis detaillierter Monats- und Quartals-
berichte identifizieren und analysieren wir Abweichungen
der tatsachlichen von der geplanten Geschaftsentwicklung.
Dariliber hinaus umfasst das Risikomanagementsystem ein
Kontrollsystem aus organisatorischen SicherungsmafBnah-
men sowie internen Kontrollen und Prifungen. Mit ihnen
erkennen wir friihzeitig wesentliche Risiken, um ihnen
gegensteuern zu konnen.

Die Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems wird
regelmaRig vom Vorstand und von der Internen Revision
Uberpruft. Erkenntnisse daraus flieBen in die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Systems ein, damit wir Veranderun-
gen in unserem Umfeld fruhzeitig begegnen konnen. Dieses
System hat sich bislang bewahrt. Auch das Kontrollsystem
wird regelmaRig vom Vorstand und von der Internen Revi-
sion Uberprift. Des Weiteren beurteilt der Abschlussprifer,
ob das vom Vorstand eingerichtete Uberwachungssystem
geeignet ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu
erkennen. Aus der Abschlussprufung resultierende Erkennt-
nisse in Bezug auf interne Kontrollen der Finanzberichter-
stattung werden bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung
berlcksichtigt.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur Iden-
tifikation, Beurteilung und Kontrolle von Risiken sowie zur
Entwicklung von GegenmaRnahmen funktionsfahig einge-
richtet und angemessen ausgestaltet. Eine absolute Sicher-
heit, Risiken in vollem Umfang identifizieren und steuern zu
konnen, kann es jedoch nicht geben.



INTERNE KONTROLLEN DER FINANZBERICHT-
ERSTATTUNG

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungs-
prozesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung
sicher. Dies schlieft die Erstellung eines regelkonformen
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie eines
Lageberichts und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere
sichert unser in der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine
intensive Erorterung und Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf
jeder Ebene, namlich

der lokalen Einheit,
der Region,
dem Unternehmensbereich und

vV vyVvyy

dem Konzern,

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert und
monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten und
der aktuellen Hochrechnung verglichen. Dabei werden alle
Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine rele-
vante Auswirkung auf die extern berichteten Konzern- und
Segmentzahlen haben, intensiv mit der Abteilung bespro-
chen, die die Konzernabschlusse erstellt. Der Prufungsaus-
schuss des Aufsichtsrats erortert diese Vorgange quartals-
weise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und manu-
elle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbericht-
erstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung von
Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Konzern-
gesellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang wird zentral
vorgegeben und regelmiBig an Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften angepasst. Die Konsolidierungsvorschlage
erfolgen IT-gestutzt. In diesem Zusammenhang findet u. a.
ein umfangreicher Abgleich konzerninterner Salden statt.
Um Missbrauch zu vermeiden, achten wir darauf, Funktionen
systematisch zu trennen. Uberwachungen und Bewertungen
des Managements tragen zusatzlich dazu bei, dass Risiken
mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung identi-
fiziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung einge-
richtet sind. Dariiber hinaus verfolgen wir Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften intensiv und schulen die mit
der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmaRig
und umfassend. Bei Bedarf greifen wir auf externe Experten
zurlick, z. B. auf Gutachter. Bei der Erstellung der Abschlusse
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sind unterstutzend die Abteilungen Treasury, Steuern, Cont-
rolling und Recht eingebunden. Die fir die Erstellung der
Konzernabschlusse zustandige Abteilung verifiziert dabei ein
weiteres Mal die bereitgestellten Informationen.

Mit Fresenius Medical Care unterliegt eine wichtige Kon-
zerngesellschaft zudem dem Kontrollumfeld des Abschnitts
404 des Sarbanes-Oxley Act.

RISIKOFELDER
Folgende Risikofelder sind fur die Geschaftstatigkeit des
Fresenius-Konzerns maR3geblich:

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO

Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich aus heu-
tiger Sicht kein wesentliches Risiko fur den Fresenius-Konzern.
Fur das Geschaftsjahr 2014 gehen wir davon aus, dass sich
das gesamtwirtschaftliche Wachstum insgesamt fortsetzt.
Von allgemeinen Konjunkturschwankungen ist Fresenius nur
in geringem Mafe betroffen. Wir erwarten, dass die Nach-
frage nach unseren lebensrettenden und lebenserhaltenden
Produkten und Dienstleistungen weiterhin wachst.

RISIKEN AUFGRUND WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Die Risikosituation unserer Unternehmensbereiche hangt
insbesondere von der Entwicklung der fiir sie relevanten
Markte ab. Daher beobachten und bewerten wir auch die lan-
derspezifischen politischen, rechtlichen und finanzwirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen sorgfaltig. Dies gilt insbeson-
dere fur unsere Forderungsbestande in Staaten, die aufgrund
ihrer Schulden Haushaltsprobleme haben.

BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung fiir den Fresenius-Konzern sind
Risiken, die sich aus Veranderungen im Gesundheitsmarkt
ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die Entwicklung
neuer Produkte und Therapien sowie die hohere Verflighar-
keit von Produkten bei Wettbewerbern, die Finanzierung der
Gesundheitssysteme sowie die Kostenerstattung.

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld
konnen sich Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kosten-
erstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftserfolg
auswirken. Aufgrund des hohen Anteils am Konzernumsatz
trifft dies in besonderem MaRe auf den US-Markt zu, wo z. B.
Anderungen im staatlichen Erstattungssystem unser Geschift
erheblich beeinflussen konnten. Ferner wird dort ein Teil der
Dialysebehandlung durch private Krankenversicherungen
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und sogenannte Managed-Care-Organisationen erstattet.
Falls es diesen Versicherungstragern in den USA gelingt,
eine Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, konnte
dies die Umsatzerldse fur Produkte und Dienstleistungen
sowie das Ergebnis von Fresenius Medical Care wesentlich
verringern.

Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt in Deutschland.
Das DRG-System (Diagnosis Related Groups) soll die Effizi-
enz in den Krankenhausern steigern und die Aufwendungen
im Gesundheitssystem reduzieren. Wir verfolgen daher sehr
genau die gesetzlichen Entwicklungen, ebenso die Diskussio-
nen um die Beendigung der dualen Finanzierung im Kran-
kenhausbereich. Die Belegung in den Kliniken erfolgt in
erheblichem Umfang durch gesetzliche Krankenkassen und
Rentenversicherungstrager. Der Fortbestand der Vertrage
mit diesen Institutionen beeinflusst daher den Erfolg von
Fresenius Helios. Wir beobachten intensiv die gesetzgeberi-
schen Aktivitaten und arbeiten mit den staatlichen Gesund-
heitsorganisationen zusammen.

Einsparungen in der Erstattung von Gesundheitsleistun-
gen konnen sich negativ auf die Verkaufspreise von Produk-
ten der Fresenius Kabi auswirken.

Insgesamt wollen wir moglichen regulatorischen Risiken
uber Leistungssteigerungen und Kostenreduktionen entge-
genwirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizier-
baren pharmazeutischen Produkte mittels Vereinbarungen
mit Einkaufskooperationen (GPO — Group Purchasing Orga-
nization) und Distributoren. Die meisten Krankenhauser
haben mit den GPOs ihrer Wahl Vertrage abgeschlossen, um
ihren Bedarf zu decken. Derzeit kontrollieren weniger als
zehn GPOs den groRten Teil dieses Geschafts. Fresenius Kabi
erzielt einen GroRteil des Umsatzes mit einer kleinen Anzahl
GPOs und hat mit den wichtigsten von ihnen Vereinbarungen
getroffen. Um diese Geschaftsbeziehungen aufrechtzuerhal-
ten, muss Fresenius Kabi eine qualitativ hochwertige Pro-
duktpalette zu konkurrenzfahigen Preisen zuverlassig liefern
und die Bestimmungen der U.S. Food and Drug Admini-
stration (FDA) einhalten. Die GPOs haben auch mit anderen
Herstellern Vertrage abgeschlossen. Der Bieterprozess ist
sehr wettbewerbsintensiv. Die meisten Vertrage konnen kurz-
oder mittelfristig gekiindigt werden. Im Bereich der Transfu-
sionstechnologie sind wesentliche Kunden Plasmafirmen und
Blutzentren.

Kooperationen mit Arzten und Wissenschaftlern
ermoglichen es uns, wichtige technologische Innovationen
aufzugreifen und zu fordern. So sind wir stets uber aktuelle
Entwicklungen alternativer Behandlungsmethoden infor-

miert, sodass wir unsere unternehmerische Strategie bewer-
ten und gegebenenfalls anpassen konnen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius ist weltweit einer Viel-
zahl von Risiken und umfassender staatlicher Regulierung
ausgesetzt. Diese betreffen u. a. die folgenden Bereiche:

» die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
und pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe sowie
Therapien;

» den Betrieb von Kliniken, Labors und Produktionsanla-
gen;

» den Bau und das Management von Einrichtungen des
Gesundheitswesens;

» den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstat-
tungen durch staatliche und private Krankenversicherer;

» die Vergltung fir medizinisches Personal sowie finanzi-
elle Vereinbarungen mit Arzten und Einrichtungen, die
Uberweisungen von Patienten veranlassen.

Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften verstoRen,
kann dies vielfaltige Rechtsfolgen nach sich ziehen: Straf-
und BuBgelder, erhohte Aufwendungen zur Erfullung
behordlicher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen Kos-
tenerstattungsprogrammen oder die vollstandige oder teil-
weise Untersagung der Geschaftstatigkeit u. a. konnten die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachti-
gen.

Fur den Fresenius-Konzern wesentliche Risiken werden in
den folgenden Abschnitten beschrieben:

Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produkti-
onsvorschriften stellen wir durch unsere Qualitaitsmanage-
mentsysteme sicher. Diese sind gemaR der international
anerkannten Qualitatsnorm 1SO 9001 strukturiert und bertick-
sichtigen zahlreiche internationale und nationale Regularien.
Wir setzen sie mithilfe von internen Richtlinien wie Qualitats-
handblchern und Verfahrensanweisungen um und Uberpru-
fen sie regelmaRig durch interne und externe Audits an
Produktionsstandorten, in Vertriebsgesellschaften und Dialy-
sekliniken. Dies betrifft die Einhaltung aller Anforderungen
und Vorschriften von der Leitung und Verwaltung Uber die



Produktherstellung und die klinischen Dienstleistungen bis
hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionsstatten
erfiillen die ,Good Manufacturing Practice” ihrer jeweiligen
Absatzmarkte. Sie werden von der FDA und anderen Behor-
den genehmigt und Gberwacht. Stellen diese Mangel fest
bzw. kommt es zu Beanstandungen, wird das Unternehmen
aufgefordert, diese umgehend zu beheben, so etwa im Rah-
men der Inspektionen unserer US-Produktionsanlagen in
Grand Island und Maricao oder in Kalyani, Indien.

Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichts-
behdrden in unseren Produktionsstatten oder bei unseren
Lieferanten konnte regulatorische MaRnahmen zur Folge
haben, u.a. Abmahnungen, Produktriickrufe, Produktions-
unterbrechungen, Geldstrafen oder Verzogerungen bei der
Zulassung neuer Produkte. Jede dieser MaBnahmen konnte
unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Umsatz zu generieren, und
erhebliche Kosten verursachen.

Maéoglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Pro-
duktionsstatten oder neuer Technologien begegnen wir,
indem wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt
regelmaRig analysieren und tberprufen. Die Produktions-
kapazitaten an einigen Standorten konnten z. B. beeintrach-
tigt werden durch technisches Versagen, Naturkatastrophen,
regulatorische Rahmenbedingungen oder die Unterbrechung
von Lieferungen, etwa bei Rohstoffen.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat
fremdbezogener Rohstoffe, Halbfertigprodukte und Bauteile.
Dem begegnen wir im Wesentlichen mit prazisen Quali-
tatsanforderungen an unsere Lieferanten. Hierzu gehoren ein
strukturierter Qualifizierungsprozess, der Audits, Dokumen-
ten- und Vorabmusterprufungen umfasst, sowie regelmaRige
Qualitatskontrollen der Anlieferungen. Wir beziehen aus-
schlielich qualitativ hochwertige Produkte, deren Sicherheit
und Eignung erwiesen ist, von qualifizierten Lieferanten, die
unseren Spezifikationen und Anforderungen entsprechen.

In unseren Krankenhausern, Fachkliniken und Dialyse-
kliniken erbringen wir medizinische Leistungen, die grund-
satzlich Risiken unterliegen. So bergen z. B. Stérungen im
Prozessablauf Risiken fur Patienten und die Klinik. Daneben
bestehen Betriebsrisiken, etwa durch Hygienemangel. Die-
sen Risiken begegnen wir, indem wir Ablaufe strukturiert
organisieren, Mitarbeiter kontinuierlich schulen und unsere
Arbeitsweise an den Bedurfnissen der Patienten ausrichten.
Daruber hinaus arbeiten wir im Rahmen von Qualitats-
managementsystemen kontinuierlich daran, die Behandlung
der Patienten zu verbessern.
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Weitere Risiken ergeben sich aus zunehmendem Preisdruck
auf unsere Produkte. Im Beschaffungssektor entstehen
mogliche Risiken hauptsachlich aus Preissteigerungen oder
der mangelnden Verfligbarkeit von Rohstoffen und Gutern.
Dem begegnen wir mit einer entsprechenden Auswahl und
Kooperation mit unseren Lieferanten, mit langerfristigen
Rahmenvertragen in bestimmten Einkaufssegmenten sowie
mit der Blindelung der zu beschaffenden Mengen im Kon-
zern.

Im Rahmen des Medicare-Pauschalvergutungssystems ist
die Erstattung fir Erythropoietin-stimulierende Substanzen
(ESA) im geblndelten Erstattungssatz enthalten. Eine Liefer-
unterbrechung, ein wesentlicher Anstieg in der Verwendung
oder bei den Anschaffungskosten von ESA konnten Umsatz
und Ergebnis malRgeblich beeintrachtigen.

Ein verscharfter Wettbewerb konnte sich nachteilig auf
die Preisgestaltung und den Verkauf unserer Produkte und
Dienstleistungen auswirken. Die Einfihrung neuer Produkte
und Dienstleistungen oder die Entwicklung Uberlegener
Technologien durch Wettbewerber konnten unsere Produkte
und Dienstleistungen weniger wettbewerbsfahig oder gar
Uberflissig machen und damit ihren Absatz, die Preise der
Produkte und den Umfang der Dienstleistungen wesentlich
nachteilig beeinflussen. Dies trifft auch auf die Einfihrung
von Generika oder patentierten Medikamenten durch Wett-
bewerber zu, was Auswirkungen auf den Arzneimittelumsatz
und -vertrieb von Fresenius Medical Care haben konnte, weil
fur die Arzneimittel zum Teil jahrliche Mindestlizenzzahlun-
gen zu leisten sind.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck,
Wettbewerb und Kosteneinsparungen gekennzeichnet. Dies
konnte geringere Umsatze zur Folge haben und sich nachtei-
lig auf unser Geschaft, unsere Finanz- und Ertragslage aus-
wirken.

Risiken, die mit dem Projektgeschaft der Fresenius
Vamed verbunden sind, begegnen wir mit professioneller Pro-
jektsteuerung, kompetentem Projektmanagement und einem
ausgereiften, der jeweiligen Geschaftstatigkeit angepassten
System zur Erkennung, Bewertung und Minimierung dieser
Risiken. Dies umfasst zum einen organisatorische MaBnahmen:
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So gelten schon bei der Erstellung eines Angebots Standards
fur die Risikokalkulation; noch vor Auftragsannahme werden
Risiken eingeschatzt und anschliefend im Rahmen des Pro-
jektcontrollings fortlaufend aktualisiert. Zum anderen besteht
das System aus finanztechnischen MaBnahmen wie Bonitats-
prufungen, Sicherungen durch Vorauszahlungen, Akkrediti-
ven und besicherten Krediten.

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt strengen staatlichen
Regulierungen und Kontrollen. Wir miissen Vorschriften und
Auflagen zur Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Pro-
dukte und Dienstleistungen einhalten. Deshalb legen wir
besonderen Wert auf die strikte Umsetzung unserer Com-
pliance-Programme und Richtlinien. Sie helfen uns, den
eigenen Erwartungen wie auch denen unserer Partner zu
entsprechen und unsere Geschaftsaktivitaten an anerkannten
Standards sowie lokalen Gesetzen und Verordnungen auszu-
richten.

Verantwortlich fur Entwicklung und Umsetzung dieser
Richtlinien und Vorgehensweisen ist der Chief Compliance
Officer (Vorstand Recht, Compliance und Personal), dem die
Stabsstelle Compliance unterstellt ist. AuBerdem verfligt
jeder Unternehmensbereich tiber einen eigenen Compliance
Officer. Dieser wird je nach Organisations- und Geschafts-
struktur durch weitere Compliance-Beauftragte unterstitzt.
Die Mitarbeiter der Corporate-Compliance-Abteilungen
unterstltzen die Compliance-Beauftragten der Unterneh-
mensbereiche, Regionen und Lander.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir ver-
bindliche Vorgaben fur unsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter. Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vorsorge
dafur getroffen haben, dass die nationalen und internationa-
len Regeln beachtet und eingehalten werden.

Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen.
Davon sind wir insbesondere in den USA und in Deutschland
betroffen. Darliber hinaus hat Fresenius weitere allgemein
anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von
Land zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese
Gesetze oder Vorschriften verstoen, kann dies vielfaltige
Rechtsfolgen nach sich ziehen.

Der Fresenius-Konzern generiert einen wesentlichen Teil sei-
nes Umsatzes mit staatlichen Erstattungen, z. B. fur Dialyse-

dienstleistungen. So erzielte Fresenius Medical Care im Jahr

2013 rund 32 % des Umsatzes durch Erstattungen der staat-
lichen Gesundheitsversorgungsprogramme Centers of Medi-
care und Medicaid Services (CMS) in den USA.

Zum 1. Januar 2011 Medicare in den USA ein neues Pau-
schalvergiitungssystem (PVS) fir die Dialyse eingefiihrt.
Dieses hat zu einer Ausweitung des Umfangs der in der
gebindelten Erstattungsrate enthaltenen Produkte und
Dienstleistungen und zu einer niedrigeren Erstattung pro
Behandlung gefuhrt im Vergleich zum System, das bis
31. Dezember 2010 galt. Es wird erwartet, dass Medikamente
zur Behandlung terminaler Niereninsuffizienz, die nur in ora-
ler Darreichungsform vorliegen, im Rahmen des PVS ab
Januar 2016 mit einem angepassten Vergutungsbetrag
erstattet werden. Dieser wird vom Gesundheitsministerium
unter Berlicksichtigung der zusatzlichen Kosten festgelegt,
die in den Dialysekliniken fir die Verabreichung dieser Medi-
kamente anfallen.

Der PVS-Erstattungsbetrag wird jahrlich angepasst.
Grundlage dafur ist der Anstieg der Kosten eines ,Waren-
korbs” bestimmter Produkte und Dienstleistungen fiir die
medizinische Versorgung abzuglich eines Produktivitatsfak-
tors. Fur das Jahr 2014 wurde der Basiserstattungssatz um
2,8% erhoht.

Zudem unterliegt der Erstattungsbetrag einem Qualitatsan-
reizprogramm (QAP). Fur Dialysekliniken, die festgelegte
Qualitatsstandards nicht erreichen, werden die Erstattungen
um bis zu 2 % gekdirzt. In den Vorschriften vom November
2011 haben die CMS die QualitatsmaRstabe fur das Jahr 2013
festgelegt, bei denen der Fokus wiederum auf den Bereichen
Anamiemanagement und Hamodialyseadaquanz liegt. Fur
das Jahr 2014 wurden vier weitere MaRstabe beschlossen: (i)
vorwiegende Verbreitung von Kathetern und arteriovendsen
Fisteln, (ii) Berichterstattung uber Infektionen an die Centers
for Disease Control and Prevention, (iii) Durchfihrung von
Patientenzufriedenheitsumfragen und (iv) monatliche Uber-
wachung von Phosphor- und Kalziumwerten. Fur die Jahre



2015 und 2016 werden die QualitatsmaBstabe nochmals
erweitert. Sollte es Fresenius Medical Care in groRerem Aus-
maf nicht gelingen, die Mindestanforderungen des Quali-
tatsanreizprogramms zu erfullen, konnte dies wesentliche
negative Auswirkungen auf unser Geschaft, die Finanzlage
und das Betriebsergebnis haben.

Aufgrund des ,,American Taxpayer Relief Act of 2012",
das am 3. Januar 2013 erlassen wurde, sind die CMS gesetz-
lich verpflichtet, den PVS-Erstattungssatz mit Wirkung vom
1. Januar 2014 zu senken, um Anderungen bei der Verwen-
dung bestimmter Medikamente und Biopharmazeutika zu
berucksichtigen, die im PVS enthalten sind. Am 22. Novem-
ber 2013 haben die CMS eine Regelung uber die kiinftige
Ausgestaltung des PVS-Erstattungssatzes veroffentlicht. Die
CMS haben sich dazu entschlossen, die festgelegte Senkung
des PVS-Erstattungssatzes (Senkung um 29,93 USS) auf
einen Zeitraum von drei bis vier Jahren (2014-2017) zu ver-
teilen. Fir die im Jahr 2014 geltenden PVS-Erstattungssatze
wird von keinen wesentlichen Abweichungen im Vergleich
zum Jahr 2013 ausgegangen.

Fresenius Medical Care hat die Auswirkungen des PVS
und der weiteren vorstehend aufgeflihrten Gesetzesinitiati-
ven mit zwei umfassenden MalBnahmen begrenzt. Erstens
arbeitet Fresenius Medical Care mit Klinikleitungen und
behandelnden Arzten im Sinne des QAP sowie guter klini-
scher Praxis an Anderungen der Abliufe bei der Behandlung
der Patienten und verhandelt uber Kosteneinsparungen beim
Arzneimittelkauf. Des Weiteren fuhrt Fresenius Medical Care
mit dem Ziel, Effizienzsteigerungen und verbesserte Patien-
tenbehandlungserfolge zu erreichen, neue Initiativen ein, um
die Patientenversorgung bei Dialysebeginn zu verbessern,
den Anteil der Heimdialysepatienten zu steigern und weitere
Kosteneinsparungen in den Kliniken zu generieren.

Am 4. Februar 2013 kundigten die CMS Plane an, ein
neues umfassendes Modell zur Behandlung terminaler Nieren-
insuffizienz zu testen, und forderten zur Beantragung der
Teilnahme auf. Wie derzeit vorgeschlagen werden die CMS mit
bis zu 15 Gesundheitsdienstleistungskonzernen, sogenann-
ten Organisationen zur luckenlosen Versorgung fur terminale
Niereninsuffizienz (OLV), zusammenarbeiten, um ein neues
Zahlungs- und Behandlungssystem zu testen. Ziel ist es, die
Gesundheit der Patienten zu verbessern und gleichzeitig die
Kosten der CMS zu senken. OLV, die die Mindestqualitat
des Programms erreichen und Senkungen der Behandlungs-
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kosten der CMS oberhalb bestimmter Schwellenwerte fir
ihre Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz generieren,
werden einen Anteil der Kosteneinsparungen erhalten. Von
oLV, die Dialyseketten mit mehr als 200 Kliniken einbezie-
hen, wird gefordert, dass sie das Risiko von Kostensteigerun-
gen teilen und CMS einen Teil solcher Steigerungen erstat-
ten. Die Antrage mussen von den CMS genehmigt werden.
Fresenius Medical Care hat im August 2013 einen Antrag fur
die Teilnahme an dem Programm gestellt.

Anderungen der Gesetzgebung bzw. der Erstattungs-
praxis konnten den Umfang der Erstattungen fur Dienstleis-
tungen, den Umfang des Versicherungsschutzes und das
Produktgeschaft beeinflussen. Dies konnte erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie auf
unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Forschung und Entwicklung

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien besteht
grundsatzlich das Risiko, dass Ziele nicht oder verspatet
erreicht werden. Bis zur Zulassung eines Produkts sind kos-
tenintensive und umfangreiche praklinische Prifungen und
klinische Studien notwendig. Es besteht auch das Risiko, dass
Behorden eine Zulassung nicht oder nur verzogert erteilen.
Zudem besteht die Gefahr, dass mogliche Nebenwirkungen
eines Produkts erst nach dessen Zulassung bzw. Registrierung
entdeckt werden, sodass es ganz oder teilweise vom Markt
genommen werden muss. Eine solche Rucknahme kann frei-
willig erfolgen oder auch durch rechtliche oder behordliche
Schritte begrindet sein. Da wir Produkte fur unterschiedliche
Produktsegmente entwickeln, sind diese Risiken im Fresenius-
Konzern breit gestreut. Wir begegnen ihnen, indem wir Ent-
wicklungstrends kontinuierlich analysieren und evaluieren
sowie die Projektfortschritte Uberprifen. Zugleich lberwa-
chen wir die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fur die
klinische und chemisch-pharmazeutische Forschung und
Entwicklung. Bei I.V.-Arzneimitteln ist es daruber hinaus ent-
scheidend, dass rechtzeitig und stetig neue Produkte einge-
fuhrt werden. Daher Uberwachen wir die Entwicklung dieser
Produkte anhand detaillierter Projektplane und orientieren
uns strikt an Erfolgsfristen. So konnen wir GegenmafBnahmen
ergreifen, falls wir die geplanten Ziele infrage stellen mussen.
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Risiken aus Akquisitionen

Die Ubernahme und Integration von Unternehmen birgt
Risiken, die sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius auswirken konnen. Die Strukturen
eines erworbenen Unternehmens mussen integriert, rechtli-
che und vertragliche Fragen geldst, das Marketing, der Ser-
vice fur Patienten sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht
werden. Dabei besteht das Risiko, wesentliche Fihrungs-
krafte zu verlieren. Auch der Geschaftsablauf sowie die
Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitarbeitern konnten
in Mitleidenschaft gezogen oder Change-of-Control-Klauseln
in Anspruch genommen werden. Der Integrationsprozess
erweist sich moglicherweise als schwieriger oder kostet
mehr Zeit und Mittel als erwartet. In der Geschaftstatigkeit
neu erworbener Gesellschaften konnten Risiken auftreten,
die Fresenius nicht erkannt oder als nicht wesentlich erachtet
hat. Vorteile, die Fresenius sich von dem Erwerb versprochen
hat, treffen moglicherweise nicht oder nicht im erwarteten
MaRe ein. Kiinftige Akquisitionen konnten eine Herausfor-
derung fur die Finanzierung und das Management unseres
Geschafts darstellen. Ferner kann der Erwerb von Unterneh-
men zur Folge haben, dass Fresenius gegeniber Dritten
direkt oder mittelbar in Haftung genommen wird oder
Anspruche gegenuber Dritten sich als nicht durchsetzbar
erweisen.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit detaillierten
Integrationsplanen sowie mit einem dezidierten Integrations-
und Projektmanagement. So konnen wir bei Abweichungen
von der erwarteten Entwicklung friihzeitig GegenmaBnah-
men ergreifen.

Personalrisiken

Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal wirkt
Fresenius extern durch geeignete MalBnahmen im Personal-
marketing entgegen und intern durch umfangreiche Personal-
entwicklungsprogramme. Wir starken die Bindung an unser
Unternehmen, indem wir unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern attraktive Sozialleistungen, zum Teil Erfolgsbeteili-
gungsprogramme oder in verschiedenen Bereichen die Ein-
richtung von Langzeitkonten anbieten. Dem generellen Mangel
an Klinikfachpersonal begegnen wir mit zielgruppenspezifi-
schen MalBnahmen. So gewinnen wir qualifiziertes und moti-
viertes Fachpersonal und sichern den hohen Qualitatsstan-
dard in der Behandlung. Gleichzeitig qualifizieren wir junge
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und binden sie an das

Unternehmen. Aufgrund all dieser MaBnahmen stufen wir
die Risiken im Bereich Personalmarketing als nicht wesent-
lich ein.

Finanzrisiken

Aus unserer internationalen Ausrichtung ergeben sich vielfal-
tige Fremdwahrungsrisiken. Die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit setzt uns daruber hinaus verschiedenen Zinsande-
rungsrisiken aus. Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir
u.a. derivative Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns
auf marktgangige, auBerborslich gehandelte Instrumente und
nutzen sie ausschlieflich zur Sicherung von Grundgeschaf-
ten, nicht aber zu Handels- oder Spekulationszwecken. Alle
Transaktionen erfolgen tiber Banken mit hohem Rating.

Unser Wahrungsmanagement basiert auf einer vom Vor-
stand verabschiedeten Richtlinie. Sie legt Ziele, Organisation
und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest. Insbeson-
dere definiert sie, wer fir die Ermittlung von Risiken, den
Abschluss von Sicherungsgeschaften und die regelmaRige
Berichterstattung Uber das Risikomanagement verantwortlich
ist. Die Verantwortlichkeiten entsprechen den Entschei-
dungsstrukturen in den tbrigen Geschaftsprozessen des
Konzerns. Entscheidungen uber den Einsatz derivativer
Finanzinstrumente im Zinsmanagement fallen grundsatzlich
in enger Abstimmung mit dem Vorstand. Bis auf vereinzelte
devisenrechtlich bedingte Ausnahmen werden die Geschafte
mit derivativen Finanzinstrumenten unter Kontrolle der zen-
tralen Treasury-Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt.
Sie unterliegen strenger interner Aufsicht. So ist sicher-
gestellt, dass der Vorstand tber alle wesentlichen Risiken
und uber die bestehenden Sicherungsgeschafte stets umfas-
send informiert ist.

Grundsatzlich ist Fresenius gegen Wahrungs- und Zins-
risiken in hohem MaRe gesichert: Von den Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns zum 31. Dezember 2013 sind rund
61 % durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherun-
gen gegen einen Zinsanstieg geschutzt. Somit unterliegen
rund 39 % bzw. 4.935 Mio € einem Zinsanderungsrisiko.
Eine Sensitivitatsanalyse zeigt: Wenn die fur Fresenius rele-
vanten Referenzzinsen um 0,5 % steigen, beeinflusst dies das
Konzernergebnis um weniger als 1,5 %. Bei der Ermittlung
des Zinsanderungsrisikos wurden die Anleiheemissionen
vom Januar und Februar 2014 berucksichtigt.



Fresenius unterliegt als weltweit tatiger Konzern in hohem
MaBe Wahrungsumrechnungseffekten aufgrund sich
andernder Wahrungsrelationen. Angesichts des starken US-
Geschafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar und
Euro eine besondere Rolle. Wahrungsumrechnungsrisiken
werden nicht gesichert. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt, dass
eine Veranderung des US-Dollar zum Euro von 1 Cent einen
jahrlichen Effekt von etwa 65 Mio € auf den Konzernumsatz
und von rund 3 Mio € auf das Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir liber
Produktionskapazitaten in allen wesentlichen Wahrungsrau-
men. In den Servicegeschaften decken sich unsere Umsatz-
und unsere Kostenbasis in hohem MafRe. Mit einem Cash-
flow-at-Risk-Modell schatzen wir die Transaktionsrisiken in
fremder Wahrung ab und quantifizieren sie. Diese Analyse
basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
eintretenden Fremdwahrungszahlungsstromen der nachsten
zwoOlf Monate abzliglich der erfolgten Absicherungen. Zum
31. Dezember 2013 betragt der Cashflow-at-Risk des
Fresenius-Konzerns 56 Mio €, d.h. mit einer Wahrscheinlich-
keit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den Fremdwah-
rungszahlungsstromen der nachsten zwdlf Monate nicht
hoher als 56 Mio € ausfallen. Weitere Informationen zu den
Finanzrisiken sind im Konzern-Anhang auf den Seiten 119 ff
enthalten.

Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte resultieren konnten, prifen wir unter Einbeziehung
externer Berater sorgfaltig und detailliert. Ferner stellen wir
in jahrlichen Impairment-Tests die Werthaltigkeit der in der
Konzernbilanz enthaltenen Firmenwerte sowie der sonstigen
immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer fest. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf
Seiten 91ff. im Konzern-Anhang.

Um das Risiko von Zahlungsverzégerungen bzw.
-ausfallen zu begrenzen, bewerten wir in der Regel die Kre-
ditwurdigkeit von Neukunden. Zudem flihren wir kontinuier-
lich Nachfolgebewertungen und Priifungen der Kreditlimits
durch. Wir uberwachen AuBenstande bestehender Kunden
und bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen. Dies gilt
insbesondere in Landern mit Haushaltsproblemen. Durch
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MaBnahmen wie z. B. Factoring oder Verkauf tber Distribu-
toren haben wir auch im Jahr 2013 an unserem Forderungs-
bestand gearbeitet.

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlrei-
chen steuerlichen Gesetzen und Regelungen. In den Gesell-
schaften des Fresenius-Konzerns finden regelmaRige steuer-
liche Betriebspriifungen statt. Anderungen bei den
steuerlichen Regelungen und Anpassungen, die sich aus den
Betriebsprufungen ergeben, konnen zu hoheren Steuerzah-
lungen fihren. Informationen zum Stand der steuerlichen
Betriebsprufungen finden Sie im Konzern-Anhang auf Seite
87.

Zum 31. Dezember 2013 betrugen die Finanzverbindlich-
keiten des Fresenius-Konzerns 12.716 Mio €. Die Verschul-
dung konnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die
Refinanzierung und die Einhaltung von Kreditklauseln oder
die Umsetzung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Im
Falle einer anhaltend schwierigen Lage auf den Finanzmark-
ten konnten sich Finanzierungsrisiken fur Fresenius ergeben.
Diese Risiken reduzieren wir durch einen hohen Anteil an
mittel- und langfristigen Finanzierungen mit einem ausge-
wogenen Falligkeitsprofil. Ferner enthalten unsere Finanzie-
rungsvereinbarungen Auflagen, die uns zur Einhaltung
bestimmter finanzieller Kennzahlen sowie weiterer finanziel-
ler Kriterien verpflichten. Die Nichteinhaltung dieser Auf-
lagen konnte zu einer Verpflichtung zur vorzeitigen Ruckzah-
lung der Finanzverbindlichkeiten fihren.

Uber Konditionen und Falligkeiten informieren wir im
Konzern-Anhang auf den Seiten 96 ff. sowie auf Seite 31f. im
Lagebericht.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitig-
keiten ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fort-
laufend identifiziert, bewertet und kommuniziert. Unterneh-
men in der Gesundheitsbranche sind regelmaig Klagen
wegen Sorgfaltspflichtverletzungen, Produkthaftung, Verlet-
zung ihrer Gewahrleistungspflichten, Patentverletzungen,
Behandlungsfehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt.
Diese konnen hohe Schadenersatzforderungen und erhebli-
che Kosten fur die Rechtsverteidigung mit sich bringen,
unabhangig davon, ob letztlich ein Schadenersatzanspruch
besteht. Klageverfahren konnen ferner dazu fuhren, dass sich
Risiken dieser Art zukunftig nicht mehr zu angemessenen
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Bedingungen versichern lassen. Produkte aus der Gesund-
heitsbranche konnen zudem Ruckrufaktionen unterliegen,
die sich nachteilig auf die Finanz- und Ertragslage auswirken
kénnten.

Angaben zu rechtlichen Verfahren und einer laufenden
internen Compliance-Untersuchung bei der Fresenius Medi-
cal Care finden Sie auf den Seiten 113 ff. im Konzern-Anhang.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner
Geschaftstatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang
nicht vorhersagen lasst, erwarten wir aus den derzeit anhan-
gigen Verfahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z. B. Umweltrisiken, Risiken aus Steu-
erungs- und Controllingsystemen oder im Bereich unserer
Informationstechnologiesysteme, stufen wir als nicht wesent-
lich ein. So begegnet Fresenius Risiken im Bereich der Infor-
mationstechnologie mit Sicherungsmalnahmen, Kontrollen
und Prifungen. Zudem investieren wir kontinuierlich in
Hard- und Software und verbessern stetig unser System-
Know-how. Dazu kommt ein detaillierter Notfallplan, den wir
laufend verbessern und testen. Wesentliche IT-Systeme oder
Kommunikationsinfrastrukturen halten wir redundant vor.
Um organisatorische Risiken, wie Manipulationen oder unzu-
lassige Zugriffe, zu minimieren, haben wir einen Zugriffs-
schutz durch Passworter eingerichtet. Daruber hinaus sind
Unternehmensrichtlinien zu beachten, die auch die Berechti-
gungsvergabe regeln und deren Einhaltung wir kontrollieren.
Daneben fuhren wir operative und sicherheitsbezogene Pru-
fungen durch.

Risiken mit Auswirkungen auf den
1-Jahres-Prognosezeitraum

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Prognose-
zeitraums zu Abweichungen von der erwarteten Unterneh-
mensentwicklung fithren kdnnen, zeigt die folgende Uber-
sicht:

RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Potenzielle Auswirkungen
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BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Fur die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von Fresenius
eingesetzte Risikomanagement grundlegend. Dieses wird vom
Management regelmaRig uberpruft. Risiken fur Fresenius
ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmittelbar beein-
flussen konnen. Hierzu gehort etwa die allgemeine Konjunk-
turentwicklung, die wir regelmaRig analysieren. Dazu kom-
men von uns unmittelbar beeinflussbare Risiken, zumeist
operativer Art, die wir moglichst frihzeitig antizipieren und
gegen die wir, falls notwendig, MaBnahmen einleiten. Derzeit
sind fir die zukinftige Entwicklung keine Risiken erkennbar,
die zu einer dauerhaften und wesentlichen negativen Beein-
trachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Fresenius-Konzerns fihren konnten. Organisatorisch haben
wir alle Voraussetzungen geschaffen, um frihzeitig tiber
magliche Risikosituationen informiert zu sein und um ent-
sprechende GegenmaRnahmen ergreifen zu konnen.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio€ Anhang (Anmerkung) 2013 20127
Umsatz 4 20.545 19.508
Umsatzkosten ......................................................................................................................................... 5 ...................... : 13 9 43 ..................... 5 9 95
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.602 6.513
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 8 -390 -305
Operatives Ergebnis (EBIT) 2.946 2.996

Sonstiges Finanzergebnis 12 0 -35
Finanzergebnis -584 -592
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.362 2.404
Ertrag T 15 L R P
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.698 1.739
T 5 TR -
Konzernergebnis

(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 988 932
Ergebnis je Stammaktie in € 14 5,53 5,38
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwadsserung in € 14 5,49 5,32

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio€ Anhang (Anmerkung) 2013 20127
1.739

Ergebnis nach Ertragsteuern

Positionen, die in den Folgejahren in das
Konzernergebnis umgebucht werden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen 28,30 -588 -166
CashflowHedges 283035 ............................. e
[RRT Marktwertveranderung o VerauBerung verfugbaren ..................................................................................................................................

finanziellen Vermdgenswerte 28,30 11 -9
[RRT g rtragsteuern aufPosmonend|eumgebuchtwerden ................................................................ 5o IR . R R

Positionen, die in den Folgejahren nicht in das
Konzernergebnis umgebucht werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen 25,28 12 -164
RURUUR: o gsteuern N 05|t|onend|emcht umgebucht L L e R - R e
Other Comprehensive Loss, netto -513 -269
Gesamtergebnis 1.185 1.470
AufandereGesellschafterentfallendesGesamtergebnls .................................................................................................... - e
Auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfallendes Gesamtergebnis 749 786

" Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung 1.111. ¢, Ausweis

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-Gesamtergebnisrechnung/Konzern-Bilanz

KONZERN-BILANZ

AKTIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2013 20127
Flissige Mittel 15 864 885
Lo ngen e rungen o Lelstungen ...................................................................................................................................................................
abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 16 3.481 3.650
ForderungengegenundDarlehenanverbundeneUnternehmen e I - o
Vo T S S - S
SonstlgekurzfnstngeVermogenswerte ...................................................................................................... 1 TR -
I. Summe kurzfristige Vermogenswerte 7.600 7.701
Sachanlagen 19 5.083 4.919

Latente Steuern 13 529 683
Il. Summe langfristige Vermogenswerte 25.259 23.198
Summe Aktiva 32.859 30.899
PASSIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2013 20127
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 885 961

Kurzfristig falliger Teil der langfristigen

Darlehen und aktivierten Leasingvertrage 23 855 520
KurzfrlstlgfalllgerTeH o A - [ .
KurzfrlstlgeRuckstellungenfurErtragsteuern IR
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 7.532 5.735

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,
abzuglich des kurzfristig falligen Teils

Latente Steuern 13 874
B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 12.015
I. Summe Verbindlichkeiten 17.750
A. Anteile anderer Gesellschafter 26 5.293

i pital 27 178.‘

Kumuliertes Other Comprehensive Loss 28 -324 -85
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 8.383 7.856
Il. Summe Eigenkapital 138595 13.149
Summe Passiva 32.859 30.899

" Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung 1.111. c, Ausweis

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

1. Januar bis 31. Dezember in Mio € Anhang (Anmerkung) 2013 2012°

Laufende Geschaftstatigkeit

Ergebnis nach Ertragsteuern 1.698 1.739

Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Abschreibungen 18, 19, 20 902 792
........ c ewmnausdemVerkaufvonF|nanzanlagen

und verbundenen Unternehmen 2 -55 0
B VeranderungderlatentenSteuern ................................................................................................ 13 ............................... 3 ........................... 13
T G ewmn/VerIustausAnlagenabgangen ........................................................................................................................ . B

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 16 18 -193
e T 1 L e
SonstlgekurzundIangfr|st|geVermogenswerte ........................................................................... 15 R Pes
........ Forderungenan/Verbmdllchke|tengegenuber

verbundenen Unternehmen -8 -23
....... Verb|ndllchke|tenausL|eferungenundLe|stungenRuckstellungen

und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 49 266
TR eIIung R R - Eon
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.337 2.453
Investitionstatigkeit
e ErwerbvonSachanlagen ......................................................................................................................................... o o
U ErIoseausdemVerkaufvonSachanlagen DU RS e
........ s NV, verbundenenUnternehmenBetelllgungen

Finanzanlagen und immateriellen Vermégenswerten, netto 2,32 -2.702 -2.499
........ L vonFmanzanIagen

und verbundenen Unternehmen 147 201
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.619 -3.265

" Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung 1.111.c, Ausweis



Konzernabschluss | Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember in Mio € Anhang (Anmerkung) 2013 2012"

Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus kurzfristigen Darlehen 23 2.498 161
e Tllgungkurzfr|st|gerDarIehen e - (— s
........ : mzahlungenaus kurzfnstlgenDarIehen

von verbundenen Unternehmen - -
....... Tllgungvonkurzfr|5t|genDarIehen

von verbundenen Unternehmen = -
........ : mzahlungenaus IangfnsngenDarIehen

und aktivierten Leasingvertragen 23 2.400 2.937
....... TllgungvonIangfnsugenDarIehen

und aktivierten Leasingvertragen 23 -2.043 -3.882

Auszahlungen aufgrund des Aktienrlckkaufprogramms
der Fresenius Medical Care 27 -385 0

Ein-/Auszahlungen aus der Kurssicherung von

Konzerndarlehen in Fremdwahrung 2 -
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 1.304 1.074
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel -43 -12
Nettoabnahme/-zunahme der fliissigen Mittel -21 250
Flissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 15 885 635
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 15 864 885

ERGANZENDE INFORMATIONEN ZU ZAHLUNGSVORGANGEN,
DIE IM MITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT ENTHALTEN SIND

1. Januar bis 31. Dezember in Mio € Anhang (Anmerkung) 2013 2012

Erhaltene

Gezahlte Ertragsteuern

" Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung 1.111. ¢, Ausweis

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital Riicklagen
Anzahl
Anhang  der Stammaktien Betrag Betrag Kapitalriicklage Gewinnriicklage
(Anmerkung) in Tsd in Tsd € in Mio€ in Mio€ in Mio€
Stand am 31. Dezember 2011 163.237 163.237 163 2.257 3.732
Anpassungen aus der Erstanwendung von IAS 19R T.1.¢c 0 0 0 0 -2
Angepasster Stand am 31. Dezember 2011 163.237 163.237 163 2.257 3.730

Erwerb von Stammaktien der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2 -71

Verbindlichkeiten fir Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Opti 22,30 -15

VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte 28,30

Versicherungsmathematische Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 25,28

Gesamtergebnis 932

Stand am 31. Dezember 2012 178.188 178.188 178 3.342 4.421

Aktienrlickkaufprogramm der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 27 -121
Verbindlichkeiten fir Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 22,30 -21

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte 28,30

Gesamtergebn 988

Stand am 31. Dezember 2013 179.695 179.695 180 3.456 5.071
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Kumuliertes  Eigenkapital der

Other Com-  Anteilseigner der Anteile
prehensive Fresenius SE& anderer Summe
Anhang Income (Loss) Co. KGaA Gesellschafter Eigenkapital
(Anmerkung) in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio €
Stand am 31. Dezember 2011 99 6.251 4.780 11.031
Anpassungen aus der Erstanwendung von IAS 19R T.100.c -38 -40 -52 -92
Angepasster Stand am 31. Dezember 2011 61 6.211 4.728 10.939

Erwerb von Stammaktien der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2 -71 -43 -114

wertveranderung der zur
VerauBerung verfligbaren

finanziellen Vermogenswerte 28,30 -9 -9 - -9
e Wahrungsumrechnungsd|fferenzen .................................................... 2830838381164
.............. Vers|cherungsmathemat|scheVerluste

aus leistungsorientierten Pensionsplanen 25,28 -77 -77 -40 -117
Gesamtergebnls e B B R caa e
Stand am 31. Dezember 2012 -85 7.856 5.293 13.149

Aktienrlckkaufprogramm der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 27 -121 -264 -385
Verbindlichkeiten fur Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 22,30 -21 -47 -68

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte 28,30 34 34 - 34

Versicherungsmathematische Gewinne
istungsorientierten Pensionspla

Stand am 31. Dezember 2013

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Fresenius Medical Care Fresenius Kabi Fresenius Helios
in Mio€ 2013 2012" Verind. 20132 2012 Verind. 2013 2012 Verind.
Umsatz 11.000 10.741 2% 4.996 4.539 10 % 3.393 3.200 6%

Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 836 870 -4% 487 444 10 % 275 203 35%

ROOA . 10,5% 11,4 % 11,9 % 12,3% 9,3% 8,2%

" Exkl. Sondereinflisse aus der Akquisition von Liberty Dialysis Holdings, Inc., aus der Neuverhandlung des Venofer Vertrages und der Spende an die American Society of Nephrology

2 Exkl. Einmalkosten fur die Integration von Fenwal Holdings, Inc.

* Inkl. Einmalkosten fiir die Integration von Fenwal Holdings, Inc.

“ Inkl. Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an die Aktiondre von Rhon-Klinikum AG und Sondereinfliisse aus der Akquisition von Liberty Dialysis Holdings, Inc.,
aus der Neuverhandlung des Venofer Vertrages und der Spende an die American Society of Nephrology

5 Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht Einmalkosten fiir die Integration von Fenwal Holdings, Inc.

¢ Vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an die Aktionire von Rhon-Klinikum AG, Sondereinfliissen aus der Neuverhandlung des Venofer Vertrages und der
Spende an die American Society of Nephrology

7 Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an die Aktionre von Rhon-Klinikum AG,
Sondereinfliisse aus der Neuverhandlung des Venofer Vertrages und der Spende an die American Society of Nephrology.

NACH REGIONEN
Europa Nordamerika

in Mio€ 2013 2012 Verand. 2013 2012 Veréand.

Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) 85.706 81.777 5% 60.600 58.264 4%




Konzernabschluss | Konzern-Segmentberichterstattung

Fresenius Vamed Konzern/Sonstiges IFRS-Uberleitungen Fresenius-Konzern
2013 2012 Verind. 20133 20124 Verind. 2013 2012 Verind. 2013 2012 Verind.
1.020 846 21% -78 -36 -117 % 214 218 2% 20.545 19.508 5%

11,6 % 12,8 %

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Konzern-Anhangs.
Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika Fresenius-Konzern
2013 2012 Verind. 2013 2012 Verdnd. 2013 2012 Verind. 2013 2012 Verind.
1.945 1.899 2% 1.174 1.126 4% 376 324 16 % 20.545 19.508 5%

14.474 13.485 7% 1.698 1.483 14 % 178.337 169.324 5%

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Regionen ist integraler Bestandteil des Konzern-Anhangs.
Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit
Produkten und Dienstleistungen fir die Dialyse, das Kran-
kenhaus und die ambulante medizinische Versorgung von
Patienten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von
Krankenhausern. Zudem realisiert der Fresenius-Konzern
weltweit Projekte und erbringt Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den
Tatigkeiten der Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA,
Bad Homburg v. d. H., verteilten sich die operativen Aktivita-
ten im Geschaftsjahr 2013 auf folgende rechtlich eigenstan-
dige Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vV vyVvVvyy

Fresenius Vamed

Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende Anbieter
von Dienstleistungen und Produkten fir Patienten mit chro-
nischem Nierenversagen. Zum 31. Dezember 2013 behan-
delte Fresenius Medical Care 270.122 Patienten in 3.250
Dialysekliniken.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien,
intravends zu verabreichende generische Arzneimittel sowie
klinische Ernahrung fur schwer und chronisch kranke Men-
schen im Krankenhaus und im ambulanten Bereich. Das Unter-
nehmen ist ferner ein fihrender Anbieter von medizintechni-
schen Geraten und Produkten der Transfusionstechnologie.

Fresenius Helios ist der groRte Klinikbetreiber in Deutsch-
land. Die Klinikgruppe verfugte zum 31. Dezember 2013 Uber
74 Kliniken, darunter 51 Akutkrankenhauser mit 6 Maximal-
versorgern in Berlin-Buch, Duisburg, Erfurt, Krefeld, Schwerin
und Wuppertal sowie 23 Rehabilitationskliniken. Fresenius
Helios versorgt in seinen Kliniken jahrlich mehr als 2,9 Mil-
lionen Patienten, davon mehr als 780.000 stationar, und ver-
fugt insgesamt Uber mehr als 23.000 Betten.

Das Leistungsspektrum von Fresenius Vamed umfasst
Projekte und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen.

Konzernabschluss | Allgemeine Erlauterungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 betrug der Anteil der
Fresenius SE & Co. KGaA am gezeichneten Kapital der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
31,31 %. Die personlich haftende Gesellschafterin der FMC-
AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care Management AG,
ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius
SE & Co. KGaA. Daher wird die FMC-AG & Co. KGaA zu 100 %
im Fresenius-Konzernabschluss konsolidiert. Die Beteiligun-
gen an den Leitungsgesellschaften der Unternehmensberei-
che Fresenius Kabi (Fresenius Kabi AG) sowie Fresenius
Helios und Fresenius Vamed (gehalten Uber die Fresenius
ProServe GmbH) betrugen zum 31. Dezember 2013 unveran-
dert 100 %. Uber die Fresenius ProServe GmbH ist die
Fresenius SE & Co. KGaA zu 100 % an der HELIOS Kliniken
GmbH sowie zu 77 % an der VAMED AG beteiligt. Daneben
halt die Fresenius SE & Co. KGaA Beteiligungen an Gesell-
schaften, die die Holdingfunktionen hinsichtlich Immobilien,
Finanzierung und Versicherung wahrnehmen, sowie an der
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnik anbietet.

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die auf-
grund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio € fallen,

werden mit ,,—" gekennzeichnet.

Il. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Die Fresenius SE & Co. KGaA erfullt als kapitalmarktorientier-
tes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat der
Europaischen Union (EU) die Pflicht, den Konzernabschluss
nach den , International Financial Reporting Standards” (IFRS)
unter Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) auf-
zustellen und zu veroffentlichen. Der Konzernabschluss der
Fresenius SE & Co. KGaA ist zum 31. Dezember 2013 nach
den am Abschlussstichtag gultigen Richtlinien des , Internati-
onal Accounting Standards Board” (IASB) und den verbindli-
chen Interpretationen des , International Financial Reporting
Interpretations Committee” (IFRIC), vormals , Standing Inter-
pretations Committee” (SIC), wie sie vom IASB veroffentlicht
wurden und wie sie in der EU verpflichtend anzuwenden sind,
aufgestellt worden und wird veroffentlicht. Gleichzeitig verof-
fentlicht der Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach
den ,United States Generally Accepted Accounting Principles”
(US-GAAP) aufgestellten Konzernabschluss.
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Zur Verbesserung der Lesbarkeit sind verschiedene Positionen
der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung zusammengefasst. Diese sind im Konzern-Anhang
gesondert angegeben, um den Adressaten des Konzernab-
schlusses weitere Informationen zur Verfligung zu stellen.

Darliber hinaus enthalt der Konzern-Anhang gemaR § 315a
Abs. 1 Satz 1 HGB bestimmte Angaben zu Regelungen des
HGB. GemaR §315a HGB i.V.m. § 315 HGB ist der Konzern-
abschluss nach IFRS um einen Konzernlagebericht erganzt
worden.

Die Konzern-Bilanz enthalt die nach ,, International
Accounting Standard” (IAS) 1, Presentation of Financial
Statements, geforderten Angaben und ist nach der Fristigkeit
der Vermogenswerte und der Verbindlichkeiten gegliedert.
Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Vorstand der Fresenius Management SE hat den Kon-
zernabschluss am 27. Februar 2014 zur Weitergabe an den
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prufen.

11l. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch die Verrechnung
der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewerte-
ten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Dabei werden die Vermodgenswerte und Schulden
sowie Anteile anderer Gesellschafter mit ihren beizulegenden
Zeitwerten angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschieds-
betrag zwischen den Beteiligungsbuchwerten zuzliglich den
Anteilen anderer Gesellschafter und dem neu bewerteten
Eigenkapital wird als Firmenwert aktiviert und mindestens
einmal jahrlich einer Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Als assoziierte Unternehmen gelten Gesellschaften, bei
denen die Fresenius SE & Co. KGaA direkt oder indirekt 50 %
oder weniger der Stimmrechtsanteile halt und die Moglich-
keit besteht, einen mageblichen Einfluss auf die Finanz- und

Geschaftspolitik auszutben. Die Konsolidierung von assozi-
ierten Unternehmen erfolgt nach der Equity-Methode. Nicht
als assoziierte Unternehmen eingestufte Beteiligungen wer-
den zu Anschaffungskosten bzw. zu Marktwerten bilanziert.
Alle wesentlichen konzerninternen Umsatze, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwi-
schenergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das
Anlage- und das Vorratsvermégen werden im Rahmen der
Konsolidierung eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte tem-
porare Unterschiede werden latente Steuern gebildet.
Anteile anderer Gesellschafter werden als Ausgleichspos-
ten fir Anteile konzernfremder Gesellschafter am konsolidie-
rungspflichtigen Kapital angesetzt. Im Rahmen der Erst-
konsolidierung erfolgt deren Ansatz zum Marktwert. In der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die den kon-
zernfremden Gesellschaftern zustehenden Gewinne und Ver-
luste separat ausgewiesen. Soweit der Fresenius-Konzern
aufgrund geschriebener Put-Optionen zum Ruckkauf dieser
Anteile konzernfremder Gesellschafter verpflichtet werden
kann, ist die potenzielle Kaufpreisverbindlichkeit zum Markt-
wert am Bilanzstichtag in den langfristigen Riickstellungen
und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten bzw. den kurz-
fristigen Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten erfasst. Entsprechend der Present Access-Methode
werden die Anteile konzernfremder Gesellschafter gleichzei-
tig im Eigenkapital als Anteile anderer Gesellschafter ausge-
wiesen. Die erstmalige Erfassung der Kaufpreisverbindlich-
keit sowie die Bilanzierung von Wertanderungen erfolgt
mittels erfolgsneutraler Umgliederung aus dem Eigenkapital.

b) Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der Fresenius SE &
Co. KGaA alle wesentlichen Unternehmen einbezogen, bei
denen die Fresenius SE & Co. KGaA direkt oder indirekt mit
Mehrheit beteiligt ist bzw. die Mehrheit der Stimmrechte
besitzt und die Moglichkeit der Beherrschung (Control)
besteht. Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities —
SPEs) werden dann konsolidiert, wenn ein Unternehmen des
Fresenius-Konzerns einen beherrschenden Einfluss auf jene
Gesellschaft ausiibt (d. h. Risiken und Chancen im Wesentli-
chen dem Konzern zukommen).

Fresenius Medical Care ist verschiedene Vereinbarungen
mit bestimmten Dialysekliniken und einer Distributionsge-
sellschaft eingegangen, die Management-Dienstleistungen,
Finanzierungen und die Lieferung von Produkten umfassen.



Da die Kliniken und die Distributionsgesellschaft ein negati-
ves Eigenkapital aufweisen bzw. nicht in der Lage sind, sich
selbst zu finanzieren, unterstitzt Fresenius Medical Care ihre
Geschaftstatigkeit finanziell durch die Vergabe von Darlehen.

Neben der Verzinsung der Darlehen erhalt Fresenius
Medical Care als Ausgleich fur die Finanzierung Exklusiv-
vertrage fur die Lieferung von Produkten, einen Anspruch
auf einen Anteil am Gewinn, sofern einer erwirtschaftet wird,
sowie ein Vorkaufsrecht, sollten die Eigentimer das Geschaft
oder die Vermogenswerte verkaufen. Diese Kliniken und die
Distributionsgesellschaft sind SPEs, bei denen Fresenius
Medical Care einen beherrschenden Einfluss ausubt, und
mussen daher voll konsolidiert werden. Sie erwirtschafteten
im Jahr 2013 bzw. 2012 einen Umsatz von rund 153 Mio €
(203 Mio USS) bzw. 160 Mio € (206 Mio USS). Fresenius
Medical Care gewahrte diesen SPEs Darlehen und Kredite
in Hohe von 109 Mio € (150 Mio USS) im Jahr 2013 bzw.

111 Mio € (147 Mio USS) im Jahr 2012. Der Anteil anderer Ge-
sellschafter an den konsolidierten SPEs wird unter den Antei-
len anderer Gesellschafter in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Fresenius Vamed engagiert sich fiir einen begrenzten lan-
gerfristigen Zeitraum in eigens flr diesen Zweck gegriinde-
ten Projektgesellschaften zur Errichtung und Betreibung von
Thermen. Diese Projektgesellschaften sind SPEs, bei denen
Fresenius Vamed keinen beherrschenden Einfluss austbt und
werden deswegen nicht konsolidiert. Die Projektgesellschaften
erwirtschafteten im Jahr 2013 rund 88 Mio € Umsatz (2012:
86 Mio €). Die SPEs finanzieren sich im Wesentlichen durch
Fremdkapital, Genussrechte und Investitionszuschisse. Der
Wert der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten in Verbin-
dung mit den SPEs ist unwesentlich. Fresenius Vamed leis-
tete an die SPEs neben den vertraglich vereinbarten keine
weiteren Zahlungen. Aufgrund bestehender vertraglicher
Regelungen ist aus heutiger Sicht aus diesen SPEs kein
nennenswertes Verlustrisiko erkennbar.

Der Konzernabschluss umfasste im Jahr 2013 neben der
Fresenius SE & Co. KGaA 1.863 Unternehmen. Nach der
Equity-Methode wurden 27 Gesellschaften bilanziert. Wesent-
liche Veranderungen des Konsolidierungskreises ergaben
sich im Jahr 2013 nicht.
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Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Fresenius SE & Co. KGaA mit Sitz in 61352 Bad Homburg
v.d. H., Else-Kroner-Stralle 1, wird beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht und beim Unternehmensregis-
ter hinterlegt.

Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaf-
ten machten im Geschaftsjahr 2013 von der Befreiungsvor-
schrift der §8 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch:

Name der Gesellschaft Sitz

Konzern/Sonstlges

Fresenius Blotech Bete|l|gungs GmbH”m N Bad Homburg v.d. H.

”.Fresemus Immob|I|en Verwaltungs- S
GmbH & Co. ObJekt Fnedberg KG Bad Homburg v.d. H.

" Fresenius Immobilien- Verwaltungs» S
GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG Bad Homburg v.d. H.

“.Fresemus Immob|I|en Verwaltungs- S

_ GmDbH & Co. Objekt Schweinfurt K6~ Bad Homburgv.d.H.
Fresenius Netcare GmbH Bad Homburg v.d. H.

_ FreseniusProServe GmbH  Bad Homburg v.d.H.

~FPs Beteiligungs AG T Diisseldorf

Cp Verwé‘ltungs PP P DA SO
GmbH 8Co Relchenbach KG Bad Homburg v.d. H.

" ProServe Krankenhaus Betelllgungs— e
gesellschaft mbH 8Co KG Minchen

mProServe Zwelte Krankenhaus S e
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG Miinchen

Fresenius Kabi

C L Gm H
" Fresenius Kabl AG ST Bad Homburg v.d. H.
 Fresenius Kabi Deutschland GmbH  Bad Homburg v.d. H.
HWHosped o e IS Fnedberg
W.Rhemlsche Combbundmg GmbH e Bonn
N K e IR PP PR eveusto
Einmalgerate GmbH Idstein
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Name der Gesellschaft Sitz

Fresenlus Hellos

A ademeDa .p GmbH i. L

Betriebsfuhrungsgesellschaft
SchloB Schonhagen GmbH

Damp Diagnostik und
Physio Holding GmbH

HELIOS KI|n|ken

Breisgau-Hochschwarzwald GmbH

Medizinisches Versorgungszentrum am

HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH Bad Saarow
B ostseeresortdammebH et TPt Damp
" Senioren- und Pflegeheim Erfurt GmbH | Erfurt
....... Verwaltungsgesellschaft T

ENDO-Klinik mbH Hamburg
" Zentrale Service-Gesellschaft DampmbH ~ Damp

c) Ausweis
Der Ausweis bestimmter Positionen des Konzernabschlusses
2012 wurde dem Ausweis im Jahr 2013 angepasst.

Im Juni 2011 verabschiedete das IASB eine Uberarbeitete
Fassung von IAS 19, Leistungen an Arbeitnehmer (IAS 19R),
die im Juni 2012 von der EU Ubernommen wurde. Fur die
erstmalige Anwendung des IAS 19R zum 1. Januar 2013
wurden die Vorjahreswerte sowie die Saldovortrage zum
1. Januar 2013 sowie 1. Januar 2012 entsprechend ange-
passt. Infolge der geanderten Bilanzierungsmethode stiegen
die Pensionsruckstellungen zum 31. Dezember 2012 um
304 Mio € an. Weiterhin resultierte daraus eine Erhohung
der aktiven latenten Steuern in Hohe von 101 Mio €. Durch
die Neuberechnung des Pensionsaufwands stieg das Konzern-
ergebnis des Jahres 2012 um 2 Mio €. Der Anstieg des Kon-
zernergebnisses des Jahres 2012 basierte auf einer Vermin-
derung der Umsatzkosten in Hohe von 4 Mio € sowie der
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von
5 Mio €. Der daraus resultierende Effekt auf die Ertragsteuern
in Hohe von 3 Mio € wirkte sich gegenlaufig aus. Ferner
erhohte sich im Jahr 2012 das auf die Anteile anderer Gesell-
schafter entfallende Ergebnis um 4 Mio €. Das Ergebnis je
Aktie erhohte sich im Geschaftsjahr 2012 um 1 Cent. Auch
fur das Geschaftsjahr 2013 ergaben sich keine wesentlichen
Effekte auf das Konzernergebnis und das Ergebnis je Aktie.

d) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Erstattungsvereinbarungen mit Dritten gerechnet werden
kann. Die Realisierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Dienstleistung erbracht und die damit zusammenhangenden
Produkte geliefert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der Kunde
zur Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeit-
punkt realisiert, in dem das wirtschaftliche Eigentum auf den
Kaufer Ubergeht; entweder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei
Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen Zeit-
punkt, der den Eigentumsubergang eindeutig definiert. Da
die Rucksendung von Produkten untypisch ist, wird dafur
keine Abgrenzung gebildet. Falls eine Riicksendung von
Waren erfolgt, werden die Umsatze, die Umsatzkosten und
die Forderungen entsprechend vermindert. Die Umsatzerlose
sind abzlglich Skonti, Preisnachlassen und Rabatten ausge-

wiesen.



Im Unternehmensbereich Fresenius Vamed erfolgt die Umsatz-
realisierung fur die langfristigen Fertigungsauftrage bei Erfil-
lung der Anwendungsvoraussetzungen entsprechend dem
Projektfortschritt (Percentage-of-Completion-Method -
PoC-Methode). Der Fertigstellungsgrad wird dabei entweder
auf Basis des Verhaltnisses der bereits angefallenen Kosten
zum geschatzten gesamten Kostenvolumen des Vertrags, der
vertraglich vereinbarten Meilensteine oder des Leistungsfort-
schritts bestimmt. Gewinne aus der PoC-Methode werden
nur dann realisiert, wenn das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trags verldsslich ermittelt werden kann. Jeder erwartete Uber-
schuss der gesamten Auftragskosten uber die gesamten Auf-
tragserlose fur einen Auftrag wird sofort als Aufwand erfasst.

Jede Umsatzsteuer, die von einer staatlichen Behorde
erhoben wird, wird netto ausgewiesen; ebenso wird der
Umsatz abzuglich der Steuer dargestellt.

e) Zuwendungen der offentlichen Hand
Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur bilanziell
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die
Zuwendungen gewahrt werden. Die Zuwendung wird bei
Gewahrung zunachst passiviert und im Zeitpunkt der tatsach-
lichen Verwendung (Anschaffung eines Anlagegutes) mit den
Anschaffungskosten des Gutes verrechnet. Aufwandsbezo-
gene Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und
grundsatzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Auf-
wendungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompen-
siert werden sollen.

f) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschung ist die eigenstandige und planmaRige Suche mit
der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische
und kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen
und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder
Nutzung statt. Forschungskosten werden bei ihrer Entste-
hung als Aufwand erfasst. Der Teil der Entwicklungskosten,
fur den die Voraussetzungen zur Aktivierung als immaterielle
Vermogenswerte vollstandig erfullt sind, wird als immateriel-
ler Vermogenswert angesetzt.

g) Wertminderungen

Der Fresenius-Konzern pruft die Buchwerte seines Sach-
anlagevermogens und seiner immateriellen Vermogenswerte
sowie seiner sonstigen langfristigen Vermogenswerte auf
Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder Veranderungen darauf
hindeuten, dass der Buchwert hoher ist als der erzielbare
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Betrag. Dabei ist der erzielbare Betrag der hohere aus Netto-
verauBerungserlos und Nutzungswert. Der NettoverauRe-
rungserlos ergibt sich aus dem erzielbaren Verkaufserlos
abzuglich der dem Verkauf direkt zuordenbaren Kosten. Der
Nutzungswert ist die Summe der diskontierten erwarteten
zukunftigen Cashflows der betreffenden Vermdgenswerte.
Konnen diesen Vermogenswerten keine eigenen zukunftigen
Finanzmittelflisse zugeordnet werden, werden die Wertmin-
derungen anhand der Finanzmittelflisse der entsprechenden
sogenannten kleinsten zahlungsmittelgenerierenden Einhei-
ten (Cash generating units) gepruft.

Bei Fortfall der Grunde fur die Wertminderung wird eine
entsprechende Zuschreibung bis zur Hohe der fortgefiihrten
Anschaffungs- und Herstellungskosten, mit Ausnahme von
Wertminderungen auf Firmenwerte, vorgenommen.

Vermogenswerte, die zum Verkauf bestimmt sind, werden
mit dem Buchwert oder dem niedrigeren beizulegenden Zeit-
wert abzliglich der Kosten der VerauBerung bilanziert. Fur
diese Vermogenswerte werden keine weiteren planmaRigen
Abschreibungen vorgenommen.

h) Aktivierte Zinsen

Der Fresenius-Konzern aktiviert Zinsen, sofern sie dem Erwerb,
dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Vermogens-
werten zuzuordnen sind. In den Geschaftsjahren 2013 bzw.
2012 wurden Zinsen in Hohe von 5 Mio € bzw. 3 Mio €,
basierend auf einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,92 %
bzw. 4,53 %, aktiviert.

i) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum Bilanz-
stichtag aktuellen Ergebnisses des Geschaftsjahres und den
derzeitig geltenden Steuervorschriften in den einzelnen Lan-
dern ermittelt. Erwartete und gezahlte zusatzliche Steuerauf-
wendungen und Steuerertrage fur Vorjahre werden ebenfalls
berucksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fiir zukunftige
Auswirkungen ermittelt, die sich aus den temporaren Diffe-
renzen zwischen den im Konzernabschluss zugrunde geleg-
ten Werten fur die Aktiva und Passiva und den steuerlich
angesetzten Werten ergeben. Aulerdem werden latente
Steuern auf bestimmte ergebniswirksame Konsolidierungs-
mafRnahmen gebildet. Die aktiven latenten Steuern enthalten
auch Forderungen auf Steuerminderungen, die sich aus der
wahrscheinlich erwarteten Nutzung bestehender Verlustvor-
trage ergeben. Die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche
aus steuerlichen Verlustvortragen bzw. deren Nutzbarkeit
wird aufgrund der Ergebnisplanung des Fresenius-Konzerns
sowie konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.
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Latente Steuern werden anhand der Steuersatze bewertet,
deren Gultigkeit fir die Periode erwartet wird, in der ein
Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfullt wird. Dabei
werden die Steuersatze verwendet, die am Abschlussstichtag
glltig oder gesetzlich angekiindigt sind.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steuer-
anspruchs wird an jedem Bilanzstichtag uberpruft. Grundlage
fur die Beurteilung der Werthaltigkeit latenter Steuern ist die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit, dass eine aktive latente
Steuer in Zukunft tatsachlich realisierbar ist bzw. sich passive
latente Steuern zum entsprechenden Zeitpunkt umkehren. Die
Realisierung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzielung
eines steuerpflichtigen Gewinns in den Perioden ab, in denen
sich die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels- und Steu-
erbilanz umkehren. Hierbei werden die Umkehrung bestehen-
der passiver latenter Steuern und der erwartete zuklinftige
steuerpflichtige Gewinn berlcksichtigt.

Ist die Wahrscheinlichkeit gegeben, dass ein ausreichend
zu versteuernder Gewinn zur Verfugung stehen wird, um den
latenten Steueranspruch, entweder zum Teil oder insgesamt,
zu nutzen, wird der Buchwert des latenten Steueranspruchs
in diesem Umfang bilanziert.

Der Fresenius-Konzern erfasst Vermogenswerte aus mit
Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen, soweit es wahr-
scheinlich ist, dass die Steuer erstattet werden wird. Zinsen
und sonstige Zuschlage im Zusammenhang mit Ertragsteuer-
verpflichtungen erfasst der Fresenius-Konzern als Ertrag-
steueraufwand.

j) Ergebnis je Stammaktie

Das Ergebnis je Stammaktie ergibt sich aus dem Konzern-
ergebnis geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl
von Stammaktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie enthalt
die Auswirkung aller Optionsrechte, indem sie behandelt wer-
den, als hatten sich die entsprechenden Aktien wahrend des
Geschaftsjahres im Umlauf befunden. Die durch die Ausgabe
von Eigenkapitalinstrumenten auszugleichenden Anspriiche
im Rahmen der Fresenius- bzw. Fresenius Medical Care-
Aktienoptionsplane konnen zu einem Verwasserungseffekt
fuhren.

k) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige
liquide Anlagen mit einer Falligkeit von urspringlich bis
zu drei Monaten (Termingelder und Wertpapiere).

I) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Nominalwerten abzuglich Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen angesetzt. Die Wertberichtigungen wer-
den auf Basis von Schatzungen ermittelt, welche die kun-
denspezifische Auswertung hinsichtlich des vergangenen
Zahlungsverhaltens, die derzeitige Finanzstabilitat und die
gegebenen landerspezifischen Risiken fur Forderungen mit
einer Falligkeit groRer einem Jahr umfassen. In gewissen
zeitlichen Abstanden wird Uberpruft, ob sich Veranderungen
im Zahlungsverhalten ergeben haben, um die Angemessen-
heit der Wertberichtigungen sicherzustellen.

m) Vorrate

In den Vorraten sind diejenigen Vermdgenswerte ausgewie-
sen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten
werden (fertige Erzeugnisse), die sich in der Herstellung fir
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistun-
gen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Bewertung der Vorrate erfolgt entweder zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten (ermittelt nach der Durch-
schnittskosten- bzw. Fifo-Methode) oder zu niedrigeren Netto-
verauBerungswerten. In die Herstellungskosten werden neben
den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und
Materialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen.

n) Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten
und Fondsanteilen werden als zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert und zum beizulegen-
den Zeitwert bilanziert, sofern dieser verlasslich ermittelt
werden kann. Eigenkapitalinstrumente, fir die kein auf einem
aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegen-
der Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann, werden
zu Anschaffungskosten bewertet. Der Fresenius-Konzern
ermittelt regelmaRig, ob objektive substanzielle Hinweise
vorliegen, die darauf schlieBen lassen, dass eine Wertminde-
rung eines finanziellen Vermogenswerts oder eines Portfolios
finanzieller Vermogenswerte eingetreten ist. Nach Durchfuh-
rung eines Werthaltigkeitstests wird ein gegebenenfalls erfor-
derlicher Wertminderungsaufwand ergebniswirksam erfasst.
Gewinne und Verluste aus einem zur VerauBerung verfugba-
ren finanziellen Vermogenswert werden direkt im Konzern-
Eigenkapital erfasst, bis der finanzielle Vermogenswert abge-
gangen ist oder eine Wertminderung festgestellt wird. Im



Falle einer Wertminderung wird der kumulierte Nettoverlust
dem Konzern-Eigenkapital entnommen und im Konzernergeb-

nis ausgewiesen.

o) Sachanlagevermogen

Die Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Laufende Instandhaltungs- und
Reparaturaufwendungen werden sofort als Aufwand erfasst.
Kosten fur den Ersatz von Komponenten oder fir General-
uberholungen von Sachanlagen werden aktiviert, sofern es
wahrscheinlich ist, dass der kunftige wirtschaftliche Nutzen
dem Fresenius-Konzern zuflieBt und die Kosten verlasslich
ermittelt werden konnen. Abschreibungen werden nach der
linearen Methode Uber die geschatzte Nutzungsdauer der
Vermogenswerte vorgenommen, die fur Gebaude und Ein-
bauten zwischen 3 und 50 Jahren (im gewogenen Durch-
schnitt 16 Jahre) und fiir technische Anlagen und Maschi-
nen zwischen 2 und 15 Jahren (im gewogenen Durchschnitt
11 Jahre) liegt.

p) Immaterielle Vermogenswerte mit

bestimmter Nutzungsdauer

Im Fresenius-Konzern werden immaterielle Vermogenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer, wie z. B. Patente, Produkt-
und Vertriebsrechte, Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte,
Technologie sowie Lizenzen zur Fertigung, Distribution und
zum Verkauf von Arzneimitteln, uber die jeweilige Restnut-
zungsdauer linear auf ihren Restwert abgeschrieben und auf
Werthaltigkeit hin Gberpruft (siehe Anmerkung 1.111. g, Wert-
minderungen). Die Nutzungsdauer fir Patente, Produkt- und
Vertriebsrechte liegt zwischen 5 und 20 Jahren, die durch-
schnittliche Nutzungsdauer betragt 13 Jahre. Vertrage uber
Wettbewerbsverzichte mit einer bestimmten Nutzungsdauer
haben eine Nutzungsdauer zwischen 2 und 25 Jahren und
eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 8 Jahren. Manage-
mentvertrage mit einer bestimmten Nutzungsdauer haben
eine Nutzungsdauer zwischen 5 und 40 Jahren. Fir Techno-
logie liegt die bestimmte Nutzungsdauer bei 15 Jahren. Lizen-
zen zur Fertigung, Distribution und zum Verkauf von Arznei-
mitteln werden abgeschrieben auf Basis des vertraglich
festgelegten Lizenzzeitraums und der jahrlich geschatzten
Absatzmenge des Lizenzproduktes. Alle anderen immateriel-
len Vermogenswerte werden uber ihre jeweilige geschatzte
Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren abgeschrieben.
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Dauerhafte Wertminderungen werden durch Wertberichti-
gungen berucksichtigt. Bei Fortfall der Grinde fiir die Wert-
minderungen werden entsprechende Zuschreibungen bis zur
Hohe der fortgefuhrten Anschaffungs- und Herstellungskos-
ten vorgenommen.

Entwicklungskosten werden als Herstellungskosten akti-
viert, sofern sie die entsprechenden Voraussetzungen erfullen.

Bei Fresenius Medical Care richtet sich der Aktivierungs-
zeitpunkt von Entwicklungskosten der Dialysegerate nach
der technischen Einsatzfahigkeit dieser Maschinen. Die akti-
vierten Entwicklungskosten werden planmaRig linear uber
eine Nutzungsdauer von 11 Jahren abgeschrieben.

Bei Fresenius Kabi werden Entwicklungskosten ab dem
Zeitpunkt aktiviert, ab dem eine Registrierung als sehr
wahrscheinlich angesehen wird. Die planmaRigen linearen
Abschreibungen erfolgen auf Basis des erwarteten Verwer-
tungszeitraums. In den Geschaftsjahren 2013 und 2012
ergaben sich Wertminderungen auf Entwicklungsprojekte,
deren Ertragsaussichten sich verringert haben bzw. die nicht
weiter verfolgt werden (siehe Anmerkung 8, Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen).

) Firmenwerte sowie immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Fresenius-Konzern identifizierte immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer, weil es aufgrund
einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode gibt, in der die Vermogenswerte
voraussichtlich Netto-Cashflows fir den Konzern generieren
werden. Die Bilanzierung von immateriellen Vermogenswer-
ten mit unbestimmter Nutzungsdauer, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden, wie
z.B. Markennamen und bestimmte Managementvertrage,
erfolgt getrennt vom Firmenwert. Der Ansatz erfolgt zu
Anschaffungskosten. Firmenwerte und immaterielle Vermo-
genswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht
planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich und unterjahrig
bei Eintritt bestimmter Ereignisse auf Werthaltigkeit hin
Uberpruft (Impairment Test).

Zur jahrlichen Durchfuhrung des Impairment Tests von
Firmenwerten hat der Fresenius-Konzern einzelne sogenannte
kleinste zahlungsmittelgenerierende Einheiten (Cash genera-
ting units — CGUs) festgelegt und den Buchwert jeder CGU
durch Zuordnung der Vermogenswerte und Verbindlichkei-
ten, einschlieBlich vorhandener Firmenwerte und immateriel-
ler Vermogenswerte, bestimmt. Eine CGU wird in der Regel
eine Ebene unter der Segmentebene nach Regionen oder
rechtlichen Einheiten festgelegt. In den Segmenten Fresenius
Medical Care und Fresenius Kabi wurden jeweils vier CGUs
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ermittelt (Europa, Lateinamerika, Asien-Pazifik und Nord-
amerika). Das Segment Fresenius Helios besteht entspre-
chend der regionalen Organisationsstruktur aus acht CGUs,
die durch einen Zentralbereich gesteuert werden. Das Seg-
ment Fresenius Vamed setzt sich aus zwei CGUs zusammen
(Projekt- und Servicegeschaft). Mindestens einmal jahrlich
wird der erzielbare Betrag jeder CGU mit deren Buchwert ver-
glichen. Der erzielbare Betrag einer CGU wird unter Anwen-
dung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens als Nutzungswert
ermittelt, basierend auf den erwarteten Zahlungsmittelzuflus-
sen (Cashflows) der CGU. Falls der Nutzungswert der CGU
niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim
Firmenwert der CGU als Wertminderung berlcksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immate-
riellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
zu beurteilen, vergleicht der Fresenius-Konzern die erzielba-
ren Betrage dieser immateriellen Vermogenswerte mit ihren
Buchwerten. Der erzielbare Betrag eines immateriellen Ver-
mogenswerts wird unter Anwendung eines Discounted-
Cashflow-Verfahrens oder — sofern angemessen — anderer
Methoden ermittelt.

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthaltenen
Firmenwerte und der sonstigen einzeln abgrenzbaren imma-
teriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
war gegeben. Wertminderungen auf Firmenwerte waren daher
in den Geschaftsjahren 2013 und 2012 nicht erforderlich.

Ergibt sich aus der Kaufpreisallokation ein negativer
Unterschiedsbetrag (Badwill), ist dieser nach nochmaliger
Uberpriifung der Wertansitze sofort ergebniswirksam zu
erfassen.

r) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis von Chan-
cen und Risiken dem Fresenius-Konzern zuzurechnen sind
(Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des Zugangs
zu Barwerten der Leasingzahlungen bilanziert, soweit die
Marktwerte nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen
planmaRig linear Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist
ein spaterer Eigentumsubergang des Leasinggegenstandes
unsicher und liegt keine glinstige Kaufoption vor, wird die
Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt, sofern diese
klrzer ist. Liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefiihrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird der Leasing-
gegenstand wertgemindert. Sind die Grunde fur die Wert-
minderung entfallen, werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden
in Hohe des Barwerts der zukUnftigen Leasingraten passiviert
und als Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

Vermietete Sachanlagen, die der Fresenius-Konzern
bilanziert, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
uber die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert
abgeschrieben.

s) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die einen finanziellen
Vermogenswert bei der einen Gesellschaft und eine finan-
zielle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei
einer anderen Gesellschaft begriinden. Folgende Kategorien
(abgeleitet aus IAS 39, Financial Instruments: Recognition
and Measurement) sind fur den Fresenius-Konzern relevant:
Kredite und Forderungen, zu fortgefuhrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, zur VerauRerung
verfugbare finanzielle Vermoégenswerte sowie erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten/Vermogenswerte. Weitere Kategorien sind im
Fresenius-Konzern in unwesentlichem Umfang oder gar nicht
vorhanden. Der Fresenius-Konzern teilt die Finanzinstrumente
ihrem Charakter nach in folgende Klassen ein: flussige Mittel,
zum Buchwert bilanzierte Vermogenswerte, zum Buchwert
bilanzierte Verbindlichkeiten, Derivate zu Sicherungszwecken
sowie zum Marktwert bilanzierte Vermdgenswerte, zum
Marktwert bilanzierte Verbindlichkeiten und zum Marktwert
bilanzierte Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen.

Der Zusammenhang zwischen den Klassen und den
Kategorien sowie die Uberleitung zur Konzern-Bilanz ist in
Anmerkung 30, Finanzinstrumente, in tabellarischer Form
dargestellt.

Der Fresenius-Konzern kann aufgrund geschriebener Put-
Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile, die andere
Gesellschafter an einigen seiner Tochtergesellschaften halten,
zu erwerben. Bei Ausliibung dieser Put-Optionen innerhalb
eines festgelegten Zeitraums ware der Fresenius-Konzern
dazu verpflichtet, samtliche oder Teile der Anteile anderer
Gesellschafter zu bereits festgelegten Kaufpreisen bzw. zum
geschatzten Marktwert im Zeitpunkt der Austibung zu erwer-
ben. Zur Schatzung der Marktwerte der Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen setzt der Fresenius-Konzern
den hoheren Wert aus Netto-Buchwert und Gewinnmultipli-
katoren an, wobei die Gewinnmultiplikatoren auf historischen
Gewinnen, dem Entwicklungsstadium des zugrunde liegenden
Geschaftes und anderen Faktoren beruhen. Sofern zutreffend,



werden die Verpflichtungen zu einem Diskontierungssatz vor
Steuern abgezinst. Dieser spiegelt die Marktbewertung des
Zinseffektes und das spezifische Risiko der Verbindlichkeit
wider. In Abhangigkeit von den Marktgegebenheiten konnen
die geschatzten Marktwerte der Anteile anderer Gesellschaf-
ter mit Put-Optionen schwanken und die finalen Kaufpreis-
verpflichtungen fur die Anteile anderer Gesellschafter mit
Put-Optionen erheblich von den derzeitigen Schatzungen
abweichen.

Derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisen-
terminkontrakte und Zinsswaps, werden als Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Konzern-Bilanz
ausgewiesen. Die Marktwertanderungen der derivativen
Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassifiziert
werden, und der dazugehorigen gesicherten Grundgeschafte
werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effek-
tive Teil der Marktwertanderungen der als Cashflow Hedges
klassifizierten Finanzinstrumente wird bis zum Realisations-
zeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts erfolgsneutral im
Eigenkapital (kumuliertes Other Comprehensive Income
(Loss)) ausgewiesen (siehe Anmerkung 30, Finanzinstru-
mente). Der ineffektive Teil von Cashflow Hedges wird in
der laufenden Periode ergebniswirksam gebucht. Die Markt-
wertveranderungen der Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung, also Derivate fur die kein Hedge-Accounting
angewendet wird, werden periodengerecht ergebniswirksam
erfasst.

t) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Bilanzstichtag
mit ihren fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, die in
der Regel dem Ruckzahlungsbetrag entsprechen.

u) Rechtskosten

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf in
Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren, Verwaltungsverfah-
ren und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte
seiner Geschaftstatigkeit involviert. Der Fresenius-Konzern
analysiert regelmaRig entsprechende Informationen und
bildet die erforderlichen Ruckstellungen fur moglicherweise
aus solchen Verfahren resultierende Verpflichtungen ein-
schlieBlich der geschatzten Rechtsberatungskosten. Fur
diese Analysen nutzt der Fresenius-Konzern sowohl seine
interne Rechtsabteilung als auch externe Ressourcen. Die
Bildung einer Rickstellung fiir Rechtsstreitigkeiten richtet
sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fir den Fresenius-
Konzern nachteiligen Ausgangs und der Maoglichkeit, einen
Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu konnen.
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Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendmachung
eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen Klage
oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet nicht
zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

v) Riickstellungen
Die Ruckstellungen fir Steuern und sonstige Verpflichtungen
werden gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung
resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit gegen-
Uber Dritten besteht, die kiinftige Zahlung wahrscheinlich
ist und der Betrag zuverlassig geschatzt werden kann.

Ruckstellungen fir Garantien und Reklamationen wer-
den anhand von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
geschatzt.

Die Steuerruckstellungen enthalten neben der Berechnung
fur das laufende Jahr auch Verpflichtungen fur fruhere Jahre.

Langfristige Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag
abgezinsten Erfillungsbetrag angesetzt.

w) Riickstellungen fir Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen

Die versicherungsmathematische Bewertung der Pensions-
ruckstellungen erfolgt gemal 1AS 19 (revised 2011), Employee
Benefits, nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir Leis-
tungszusagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit
Method), wobei auch zukunftige Lohn-, Gehalts- und Ren-
tentrends berucksichtigt werden.

Der Bewertungsstichtag des Fresenius-Konzerns zur
Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fir alle Plane der
31. Dezember.

Der Fresenius-Konzern bestimmt den Nettozinsaufwand
(Nettozinsertrag) durch Multiplikation der Pensionsriick-
stellung zu Periodenbeginn mit dem der Diskontierung der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtung am Periodenbe-
ginn zugrunde liegenden Zinssatz. Die Pensionsruckstellung
ergibt sich aus der Pensionsverpflichtung abzuglich des
Marktwerts des Planvermaogens.

Die Neubewertungskomponente umfasst zum einen die
versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus der
Bewertung der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung.
Des Weiteren enthalt sie den Unterschiedsbetrag zwischen
tatsachlich realisierter Planvermogensrendite und der zu
Periodenbeginn zum Errechnen des Nettozinsaufwandes ver-
wendeten Rendite. Im Falle einer Uberdotierung des Plans
enthalt die Neubewertungskomponente daruber hinaus die
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Veranderung des Nettovermdgenswerts aus der Anwendung
der Obergrenze (Asset Ceiling), soweit diese nicht in der
Nettozinskomponente berucksichtigt wurde.

Samtliche Neubewertungseffekte erfasst der Fresenius-
Konzern unmittelbar im kumulierten Other Comprehensive
Income (Loss). Sie diirfen in den Folgeperioden nicht mehr
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden.
Die Komponenten des Nettopensionsaufwands werden im
Gewinn und Verlust der Periode bertcksichtigt.

x) Kosten der Fremdkapitalaufnahme
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallen, werden von den Finanzverbind-
lichkeiten abgesetzt und Uber die Laufzeit der zugrunde
liegenden Schulden ergebniswirksam verteilt.

y) Aktienoptionsplane

Der Gesamtwert der an die Vorstandsmitglieder und leitende
Mitarbeiter des Fresenius-Konzerns ausgegebenen Aktienop-
tionen und Wandelschuldverschreibungen zum Ausgabetag
wird mithilfe eines finanzmathematischen Modells bestimmt
und Uber die Sperrfrist der Aktienoptionsplane ergebniswirk-
sam verteilt.

Die Bewertung der an die Vorstandsmitglieder und Fih-
rungskrafte des Fresenius-Konzerns ausgegebenen Phantom
Stocks, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt zum
jeweiligen Bewertungsstichtag mithilfe der Monte-Carlo-
Simulation. Die entsprechende Verbindlichkeit wird basierend
auf dem Wert der Phantom Stocks zum jeweiligen Bilanz-
stichtag Uber die Wartezeit der Phantom-Stock-Programme
ratierlich gebildet.

z) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fur Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche tragt die in Nord-
amerika ansassige grof3te Tochtergesellschaft der Fresenius

Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) die Risiken
hinsichtlich Berufshaftpflichtrisiken teilweise selbst. Die Absi-
cherung aller anderen eingetretenen Schadensfalle tUbernimmt
die FMC-AG & Co. KGaA bis zu einer festgesetzten Schadens-
hohe selbst. Wird diese Uberschritten, treten andere externe
Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr bilanzierten Ver-
bindlichkeiten stellen Schatzungen von zukunftigen Zahlun-
gen fir die gemeldeten sowie fur die bereits entstandenen,
aber noch nicht gemeldeten Schadensfalle dar. Die Schatzun-
gen basieren auf historischen Erfahrungen und gegenwartigem
Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl die
Anspruchshaufigkeit (Anzahl) als auch die Anspruchshohe
(Kosten) ein und werden zur Schatzung der bilanzierten
Betrage mit Erwartungen hinsichtlich einzelner Anspriiche
kombiniert.

aa) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Grundsatzlich werden die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der auslandischen
Tochtergesellschaften zum Mittelkurs am Bilanzstichtag
umgerechnet. Ertrage und Aufwendungen werden mit dem
Durchschnittskurs umgerechnet. Wahrungsumrechnungs-
differenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital (kumulier-
tes Other Comprehensive Income (Loss)) erfasst. AuBerdem
werden Umrechnungsdifferenzen von bestimmten konzern-
internen Fremdwahrungsdarlehen, die als langfristige Anlage
betrachtet werden, ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdif-
ferenz im Eigenkapital erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen und anderen konzerninternen Fremd-
wahrungsdarlehen, sofern sie nicht Eigenkapitalcharakter
haben, werden als allgemeine Verwaltungsaufwendungen
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2013 resultierten aus dieser
Umrechnung nur unwesentliche Verluste.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Stichtagskurs’ Durchschnittskurs

31.Dez. 2013  31. Dez. 2012 2013 2012
US-Dollar je € 1,3791 1,3194 1,3281 1,2848
pfundSter|nge€ ............................................................................................................ 018337 .......... 08161 ........... 0’8493 R 0,8109
SChwedISChe Kronenje€ ................................................................................................... 8,8591 .......... 85820 ........... 8,6515 R 8'7041 ..
ChmeS,SChe Renmmb,yuanjeg ......................................................................................... 8,3491 .......... 8’2207 8,1646 .......... 8'1052
Japan |sche Yen Je € ........................................................................................................... 144,72 .......... 113,61 ............ 1 29’66 .......... 1 02’49 .

" Mittelkurs am Bilanzstichtag



bb) Fair-Value-Hierarchie

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach IFRS 7, Financial
Instruments Disclosures, gliedert die zum Marktwert bilan-
zierten finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
basierend auf den Daten, die fur die Marktwertermittiung
herangezogen werden. Level 1 umfasst demnach beobacht-
bare Daten, wie quotierte Marktpreise auf aktiven Markten.
Level 2 werden alle am Markt direkt oder indirekt beobacht-
baren Preisdaten zugeordnet, die nicht quotierte Marktpreise
in aktiven Markten darstellen. Level 3 stellen alle nicht-beob-
achtbaren Werte dar, fur die keine oder nur wenige Marktda-
ten zur Verfigung stehen und die deshalb die Entwicklung
von unternehmenseigenen Annahmen erforderlich machen.
Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie findet Anwendung in
Anmerkung 30, Finanzinstrumente.

cc) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS macht
Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmensleitung
erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva, die Angabe
von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum Bilanz-
stichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwendungen des
Berichtszeitraums beeinflussen. Die tatsachlichen Ergebnisse
konnen von diesen Schatzungen abweichen.

dd) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns fuhren laufend
Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch
und verlangen von diesen bei der Lieferung von Produkten
und der Erbringung von Serviceleistungen lblicherweise
keine Sicherheiten. Jeweils etwa 18 % der erwirtschafteten
Umsatze des Fresenius-Konzerns im Jahr 2013 bzw. 2012
unterlagen den Regularien der staatlichen Gesundheitspro-
gramme in den USA, Medicare und Medicaid und werden
von US-Regierungsbehorden verwaltet.

ee) Neu angewendete Verlautbarungen
Im Geschaftsjahr 2013 wurden die IFRS zugrunde gelegt, die
verpflichtend bzw. freiwillig vorzeitig auf Geschaftsjahre anzu-
wenden sind, die am 1. Januar 2013 beginnen.
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Von diesen Standards wurden — soweit fur die Geschaftstatig-
keit des Fresenius-Konzerns von Bedeutung — erstmals ange-
wendet.

» Recoverable Amount Disclosures for Non-Financial
Assets (Amendments to IAS 36)

» Disclosures — Offsetting Financial Assets and Financial
Liabilities (Amendments to IAS 32 and IFRS 7)
IAS 19, Employee Benefits (liberarbeitete Fassung)
Presentation of Items of Other Comprehensive Income
(Amendments to 1AS 1)

» |FRS 13, Fair Value Measurement

Im Mai 2013 verabschiedete das IASB Recoverable Amount
Disclosures for Non-Financial Assets (Amendments to
IAS 36). Demnach sind Angaben uber den erzielbaren Betrag,
wenn dieser Betrag auf dem beizulegenden Zeitwert abzug-
lich VerauBerungskosten basiert, nur fiir wertgeminderte
Vermogenswerte oder zahlungsmittelgenerierende Einheiten
zu machen. Die Anderungen von 1AS 36 sind fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014
beginnen, wobei eine frihere Anwendung erlaubt ist. Der
Fresenius-Konzern hat die Anderungen zu IAS 36 bereits
frihzeitig zum 1. Januar 2013 Ubernommen. Es ergaben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss
des Fresenius-Konzerns.

Im Dezember 2011 verabschiedete das IASB Disclosures —
Offsetting Financial Assets and Financial Liabilities (Amend-
ments to IAS 32 and IFRS 7). Die Anderungen von IAS 32
stellen einige Vorschriften zur Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der
Bilanz klar. GemaR den Anderungen von IFRS 7 sollen Brutto-
und Nettobetrage der in der Bilanz saldierten Finanzinstru-
mente sowie Betrage flir Finanzinstrumente, die Gegenstand
von Globalverrechnungsvertragen und ahnlichen Aufrech-
nungsvereinbarungen sind, veroffentlicht werden. Die Uber-
arbeitete Fassung von IAS 32 ist fur Geschaftsjahre und
deren Zwischenabschlisse anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2014 beginnen. Der Fresenius-Konzern wird
die Uberarbeitete Fassung von IAS 32 ab dem 1. Januar 2014
anwenden. Die Uberarbeitete Fassung von IFRS 7 ist fur
Geschaftsjahre und deren Zwischenabschliisse anzuwenden,
die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Der Fresenius-
Konzern wendet die Uberarbeitete Fassung von IFRS 7 seit
dem 1. Januar 2013 an. Fur weitere Informationen wird auf
Anmerkung 30, Finanzinstrumente, verwiesen.
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Im Juni 2011 verabschiedete das IASB eine Uberarbeitete
Fassung von IAS 19, Employee Benefits. Nach dieser Fassung
dirfen unter anderem versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste nicht mehr nach der Korridormethode erfasst
werden, sondern sind unmittelbar im Other Comprehensive
Income (OCI) auszuweisen. In Folgeperioden dirfen sie nicht
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht werden. Eine
zweite Anderung des Pension Accounting nach IAS 19 betrifft
die Verzinsung des Planvermodgens. Bislang wurde diese Ver-
zinsung in Hohe der erwarteten Ertrage aus dem Planvermo-
gen erfasst. Kunftig wird der Ertrag durch Aufzinsung des Fair
Value des Planvermogens zu Periodenbeginn ermittelt. Daru-
ber hinaus werden die Anhangangaben erweitert. Die Uber-
arbeitete Fassung von IAS 19 ist riickwirkend fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen, wobei einige Vereinfachungen zur rickwirkenden
Implementierung vorgesehen sind. Eine frihere Anwendung
ist zulassig. Der Fresenius-Konzern wendet die liberarbeitete
Fassung von IAS 19 seit dem 1. Januar 2013 an.

Im Juni 2011 verabschiedete das IASB Presentation of
Items of Other Comprehensive Income (Amendments to
IAS 1). GemaR dieser Anderung sollen die Positionen des
OClI in der Gesamtergebnisrechnung, die in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgebucht werden konnen, getrennt von
denen ausgewiesen werden, die nicht umgebucht werden kon-
nen. Wenn die Positionen des OCI in der Gesamtergebnisrech-
nung vor Steuern dargestellt werden, mussen Steuerbetrage
diesen beiden Kategorien zugeordnet werden. Die Uberarbei-
tete Fassung von IAS 1 ist rickwirkend fir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen.
Eine fruhere Anwendung ist zulassig. Der Fresenius-Konzern
wendet die Uberarbeitete Fassung von IAS 1 seit dem
1. Januar 2013 an.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB IFRS 13, Fair Value
Measurement. Der Standard definiert Fair Value als den Ver-
kaufspreis (exit price) in einer Transaktion zwischen Markt-
teilnehmern am Bewertungsstichtag und verlangt erweiterte
Angaben fir alle Fair Value Bewertungen. Des Weiteren bie-
tet IFRS 13 Hilfestellungen fur die Ermittlung des beizulegen-
den Zeitwerts (fair value) soweit dieser als WertmaRstab nach
anderen IFRSs vorgeschrieben ist. Somit werden IFRS und
US-GAAP Fair Value Bewertungen vereinheitlicht. IFRS 13 ist

fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2013 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
erlaubt ist. Der Fresenius-Konzern wendet IFRS 13 seit dem
1. Januar 2013 an. Daraus ergaben sich keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Konzernabschluss des Fresenius-
Konzerns.

ff) Noch nicht angewendete neue

Verlautbarungen

Das IASB hat die folgenden fiir den Fresenius-Konzern rele-
vanten neuen Standards herausgegeben, die fruhestens fur
Geschaftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2014
anzuwenden sind:

» Novation of Derivatives and Continuation of Hedge
Accounting (Amendments to IAS 39)

» Mandatory Effective Date and Transition Disclosures
(Amendments to IFRS 9 and IFRS 7)
IFRS 10, Consolidated Financial Statements
IFRS 11, Joint Arrangements

» |AS 28, Investments in Associates and Joint Ventures
(Uberarbeitete Fassung)
IFRS 12, Disclosure of Interests in Other Entities
IFRS 9, Financial Instruments

Im Juni 2013 verabschiedete das IASB Novation of Deriva-
tives and Continuation of Hedge Accounting (Amendments
to 1AS 39). Durch die Anderungen von IAS 39 fiihrt eine Nova-
tion eines Sicherungsinstruments auf eine zentrale Gegenpar-
tei infolge rechtlicher oder regulatorischer Anforderungen
unter bestimmten Voraussetzungen nicht zu einer Auflosung
einer Sicherungsbeziehung. Die Anderungen von IAS 39 sind
fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
erlaubt ist. Der Fresenius-Konzern erwartet zurzeit keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Dezember 2011 verabschiedete das IASB Mandatory
Effective Date and Transition Disclosures (Amendments to
IFRS 9 and IFRS 7). Die Anderungen in IFRS 9 verschieben
die verpflichtende Anwendung von IFRS 9 vom 1. Januar 2013
auf den 1. Januar 2015. Eine frihere Anwendung ist zulassig.



Dieser Erstanwendungszeitpunkt ist mit einer erneuten Ergan-
zung vom November 2013 aufgehoben worden. Die Anderun-
gen in IFRS 7 befreien Unternehmen von der Pflicht, Vorjah-
resangaben anzupassen. Stattdessen konnen zusatzliche
Angaben im Anhang vorgenommen werden. Der Fresenius-
Konzern wird diese Richtlinien bei der Erstanwendung von
IFRS 9 berucksichtigen.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB IFRS 10, Consoli-
dated Financial Statements, und danderte im Juni 2012 des-
sen Ubergangsvorschriften. Der neue Standard schafft eine
einheitliche Definition fur den Begriff der Beherrschung.
Der neue Standard ersetzt die bisher relevanten Richtlinien
IAS 27 (2008), Consolidated and Separate Financial State-
ments, und SIC-12, Consolidation — Special Purpose Entities.
Nach IFRS 10 wird ein (Tochter-) Unternehmen durch einen
an dessen variablen Ergebnisbestandteilen beteiligten Inves-
tor beherrscht, wenn dieser aufgrund von Rechtspositionen
in der Lage ist, die fir den wirtschaftlichen Erfolg wesent-
lichen Geschaftsaktivitaten des (Tochter-) Unternehmens zu
bestimmen. IFRS 10 ist nach den Richtlinien des IASB rick-
wirkend flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen, wobei eine frihere Anwen-
dung nur zusammen mit IFRS 11, IFRS 12 und IAS 28 (uber-
arbeitet in 2011) zulassig ist. Nach EU-Recht wurde der Erst-
anwendungszeitpunkt auf den 1. Januar 2014 verschoben.
Der Fresenius-Konzern wird IFRS 10 ab dem 1. Januar 2014
anwenden. Der Fresenius-Konzern erwartet zurzeit keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB IFRS 11, Joint
Arrangements, und dnderte im Juni 2012 dessen Uber-
gangsvorschriften. Der Standard definiert und regelt die
Bilanzierung von Vereinbarungen unter gemeinschaftlicher
Fuhrung (joint arrangements). Der neue Standard ersetzt
IAS 31, Interests in Joint Ventures, und SIC-13, Jointly Cont-
rolled Entities — Non-Monetary Contributions by Venturers,
als die bisher fir Fragen der Bilanzierung von Gemeinschafts-
unternehmen einschlagigen Vorschriften. In gemeinschaftli-
chen Vereinbarungen im Sinne von IFRS 11 haben zwei oder
mehrere Parteien vertraglich die gemeinsame Kontrolle ver-
einbart. Gemeinsame Kontrolle besteht, wenn Entscheidun-
gen Uber relevante Aktivitaten einstimmig getroffen werden
mussen. Ferner unterscheidet IFRS 11 zwischen Gemein-
schaftsunternehmen und gemeinschaftlichen Tatigkeiten
und regelt deren Bilanzierung. Die Beteiligten von gemein-
schaftlichen Tatigkeiten haben ein unmittelbares Recht auf
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die Vermogenswerte und eine unmittelbare Verpflichtung fur
die Verbindlichkeiten der Beteiligung und sollen diese antei-
lig in deren Konzernabschluss einbeziehen. Die Beteiligten
an Gemeinschaftsunternehmen haben ein Recht auf das Rein-
vermogen der Beteiligung, so dass die Bilanzierung nach der
Equity-Methode erfolgt. Die optionale Anwendung der Quo-
tenkonsolidierung wurde abgeschafft. IFRS 11 ist nach den
Richtlinien des IASB ruckwirkend fur Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
wobei eine frihere Anwendung nur zusammen mit IFRS 10,
IFRS 12 und IAS 28 (iberarbeitet in 2011) zulassig ist. Nach
EU-Recht wurde der Erstanwendungszeitpunkt auf den

1. Januar 2014 verschoben. Der Fresenius-Konzern wird
IFRS 11 ab dem 1. Januar 2014 anwenden. Der Fresenius-
Konzern erwartet zurzeit keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB eine Uberarbeitete
Fassung von IAS 28, Investments in Associates and Joint
Ventures. Diese Fassung schreibt unter anderem vor, dass
Gemeinschaftsunternehmen (joint ventures) wie in IFRS 11,
Joint Arrangements, beschrieben, nach der Equity-Methode
in IAS 28 bilanziert werden mussen. Die Uiberarbeitete Fas-
sung von IAS 28 ist nach den Richtlinien des IASB ruckwir-
kend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen, wobei eine friihere Anwendung
nur zusammen mit IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 erlaubt ist.
Nach EU-Recht wurde der Erstanwendungszeitpunkt auf den
1. Januar 2014 verschoben. Der Fresenius-Konzern wird die
Uberarbeitete Fassung von IAS 28 ab dem 1. Januar 2014
anwenden. Der Fresenius-Konzern erwartet zurzeit keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Mai 2011 verabschiedete das IASB IFRS 12, Disclosure
of Interests in Other Entities, und anderte im Juni 2012 des-
sen Ubergangsvorschriften. Der Standard regelt die Anhang-
angaben zu Unternehmensverbindungen im Konzernabschluss
und gemeinschaftlichen Vereinbarungen. IFRS 12 ist nach den
Richtlinien des IASB riickwirkend fir Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen,
wobei eine frihere Anwendung nur zusammen mit IFRS 10,
IFRS 11 und IAS 28 (iberarbeitet in 2011) zulassig ist. Nach
EU-Recht wurde der Erstanwendungszeitpunkt auf den
1. Januar 2014 verschoben. Der Fresenius-Konzern wird
IFRS 12 ab dem 1. Januar 2014 anwenden. Der Fresenius-
Konzern erwartet zurzeit keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.
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Im November 2009 verabschiedete das IASB IFRS 9,
Financial Instruments for the accounting of financial
assets. Darin werden die Kategorien der finanziellen Vermo-
genswerte nach IAS 39 durch zwei Kategorien ersetzt. Finan-
zielle Vermogenswerte, die grundlegende Kreditmerkmale
(basic loan features) aufweisen und auf Basis der vertrag-
lichen Rendite (contractual yield basis) gesteuert werden,
sind zu den fortgefuhrten Anschaffungskosten zu bewerten.
Alle anderen finanziellen Vermogenswerte werden Uber die
Gewinn- und Verlustrechnung zum Marktwert bewertet. Fur
strategische Investitionen in Eigenkapital besteht die Mog-
lichkeit, die Wertanderungen im Other Comprehensive Income
(Loss) auszuweisen. Im Oktober 2010 verabschiedete das
IASB Erganzungen zu IFRS 9, Financial Instruments for
the accounting of financial liabilities. Damit wird die Uber-
arbeitung von IAS 39, Financial Instruments: Recognition and
Measurement, hinsichtlich der Klassifizierung und Bewertung
von Finanzinstrumenten abgeschlossen. Nach den neuen
Richtlinien sollen Unternehmen, welche die Fair Value Option
fur die Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten nutzen,
Anderungen des eigenen Kreditrisikos grundsatzlich im Other
Comprehensive Income (Loss) erfassen. Alle weiteren Rege-
lungen zur Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten
werden beibehalten. Im November 2013 verabschiedete das
IASB die Erganzungen zu IFRS 9, Financial Instruments,
die ein neues allgemeines Modell fiir die Bilanzierung von
Sicherungsbeziehungen enthalten. Das vom IASB neu einge-
fihrte Modell bietet Unternehmen mehr Flexibilitat, ihre
Risikomanagementaktivitaten darzustellen. Durch die Ergan-
zungen zu IFRS 9 wird zudem die Méglichkeit geschaffen,
den ergebnisneutralen Ausweis von bonitatsbedingten Fair
VaIue-Anderungen fur Verbindlichkeiten, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, vorzeitig umzusetzen,
ohne die vollstandigen Regelungen von IFRS 9 anzuwenden.
Des Weiteren hat das IASB den bisher in IFRS 9 enthaltenen
Zeitpunkt fur seine Erstanwendungspflicht ab dem 1. Januar
2015 aufgehoben. Ein neuer Erstanwendungszeitpunkt wird
erst festgelegt, wenn der Standardentwicklungsprozess nahezu
vollstandig abgeschlossen ist. Der Fresenius-Konzern unter-
sucht zurzeit die Auswirkungen auf den Konzernabschluss.
Die Anerkennungen des IFRS 9 sowie der Anderungen zu

IFRS 9 und IFRS 7 durch die EU-Kommission stehen noch aus.

Das IASB hat Uber das Jahr verteilt eine Reihe weiterer
neuer Verlautbarungen veroffentlicht. Diese Rechnungsle-
gungsanderungen werden nach eingehender Untersuchung
jedoch erwartungsgemaR keinen wesentlichen Einfluss auf
den Konzernabschluss des Fresenius-Konzerns haben.

IV. KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und -themen
sind nach Meinung des Managements des Fresenius-Konzerns
kritisch fur den Konzernabschluss im gegenwartigen 6kono-
mischen Umfeld. Die Einflisse und Beurteilungen sowie die
Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls wesent-
lich fur das Verstandnis der jetzigen und kunftigen operativen
Ergebnisse des Fresenius-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten

und immateriellen Vermogenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer

Die immateriellen Vermogenswerte einschlieBlich der Firmen-
werte, Produktrechte, Markennamen und Managementver-
trage tragen einen wesentlichen Teil zur Bilanzsumme des
Fresenius-Konzerns bei. Zum 31. Dezember 2013 bzw.

31. Dezember 2012 belief sich der Buchwert der Firmen-
werte und der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimm-
ter Nutzungsdauer, die nicht der planmaRigen Abschreibung
unterliegen, auf 15.108 Mio € bzw. 15.295 Mio €. Dies ent-
sprach 46 % bzw. 50 % der Bilanzsumme.

Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich
auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin untersucht
(Impairment Test) oder wenn Ereignisse eintreten oder Veran-
derungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser Ver-
mogenswerte nicht mehr realisiert werden konnen.

Um eventuelle Wertminderungen dieser Vermogenswerte
zu ermitteln, werden die erzielbaren Betrage in Form von
Nutzungswerten der Cash Generating Units (CGUs) mit deren
Buchwerten verglichen. Der Nutzungswert der CGUs wird
durch Anwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens
unter Einbeziehung der spezifischen gewichteten Gesamt-
kapitalkosten (Weighted-Average Cost of Capital = WACC)
bestimmt. Zur Ermittlung der diskontierten zuklnftigen Zah-
lungsmittelzuflisse wird eine Vielzahl von Annahmen getrof-
fen. Diese betreffen insbesondere zukinftige Erstattungs-
satze und Verkaufspreise, die Anzahl der Behandlungen,
Absatzmengen und Kosten. Zur Bestimmung der Zahlungs-
mittelzuflisse werden in allen CGUs das genehmigte Budget
der nachsten drei Jahre sowie Projektionen flir die Jahre vier
bis zehn und entsprechende Wachstumsraten fur alle nach-
folgenden Jahre zugrunde gelegt. Diese Wachstumsraten
liegen bei Fresenius Medical Care zwischen 0% und 4 %,
bei Fresenius Kabi bei 3 % sowie bei Fresenius Helios und
Fresenius Vamed bei 1 %. Projektionen von bis zu zehn Jah-
ren sind aufgrund von Erfahrungen aus der Vergangenheit



und durch den weitgehend gleichformigen und konjunktur-
unabhangigen Verlauf des Geschafts des Fresenius-Konzerns
moglich. Der Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus dem WACC
der jeweiligen CGU. Im Jahr 2013 basierte der WACC der
Fresenius Medical Care auf einer Basisrate von 6,17 % und
der WACC im Segment Fresenius Kabi auf einer Basisrate
von 5,26 %. Diese Basisrate wird fur jede CGU um die jewei-
ligen landerspezifischen Risikoraten sowie, sofern angemes-
sen, um die erhohten Risiken aus den Cashflows kirzlich
erfolgter wesentlicher Akquisitionen bis zu ihrer entspre-
chenden Integration in Form eines Zuschlages angepasst.
Im Jahr 2013 lagen die WACCs (nach Steuern) fir die CGUs
der Fresenius Medical Care zwischen 6,12 % und 13,83 %
und der Fresenius Kabi zwischen 5,26 % und 7,26 %. In den
Segmenten Fresenius Helios und Fresenius Vamed lag der
WACC (nach Steuern) bei 5,26 %, landerspezifische Anpas-
sungen waren nicht erforderlich. Falls der Nutzungswert der
CGU niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst
beim Firmenwert der CGU als Wertminderung berucksichtigt.
Ein Anstieg des WACC (nach Steuern) um 0,5 % hatte im
Geschaftsjahr 2013 nicht zu einem Abschreibungsbedarf
geflhrt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen
mit einem niedrigeren als erwarteten Anstieg der Erstattungs-
raten und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten flr die
Erbringung der Gesundheitsdienstleistungen konnte die
Schatzungen des Fresenius-Konzerns der zukunftigen Cash-
flows bestimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen.
Weiterhin konnten Veranderungen im makrockonomischen
Umfeld den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge
ware, dass die kunftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-
Konzerns in wesentlichem Umfang negativ durch zusatzliche
Wertminderungen auf Firmenwerte und immaterielle Ver-
mogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beeinflusst

werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitig-
keiten involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben.
Der Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Fresenius-Konzerns haben. Zu Einzelheiten
wird auf Anmerkung 29, Verpflichtungen und Eventualver-
bindlichkeiten, verwiesen.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaig entspre-
chende Informationen und bildet die erforderlichen Ruck-
stellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren resul-
tierende Verpflichtungen einschliellich der geschatzten
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Rechtsberatungskosten. Fur diese Analysen nutzt der
Fresenius-Konzern sowohl seine interne Rechtsabteilung als
auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung
fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrschein-
lichkeit eines fir den Fresenius-Konzern nachteiligen Aus-
gangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll
schatzen zu kdnnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

c) Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind eine
wesentliche Bilanzposition, und die Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen bedurfen einer umfangreichen
Schatzung und Beurteilung durch das Management. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wert-
berichtigungen betrugen 3.481 Mio € bzw. 3.650 Mio € im
Jahr 2013 bzw. 2012. Rund 63 % stammen aus dem Unter-
nehmensbereich Fresenius Medical Care und hier im Wesent-
lichen aus dem Bereich der Dialysedienstleistungen in Nord-
amerika.

Die groRten Schuldner oder Schuldnergruppen an den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfielen zum
31. Dezember 2013 mit 17 % auf die US Medicare und
Medicaid Gesundheitsprogramme sowie mit 10 % auf private
Versicherungen in den USA. Daruber hinaus existieren auf-
grund der internationalen und heterogenen Kundenstruktur
im Fresenius-Konzern keinerlei Risikokonzentrationen in nen-
nenswertem AusmaR.

Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 487 Mio € bzw. 406 Mio € zum 31. Dezember 2013
bzw. zum 31. Dezember 2012.

Die Wertberichtigungen werden auf Basis von Schatzun-
gen ermittelt, welche die kundenspezifische Auswertung hin-
sichtlich des vergangenen Zahlungsverhaltens, die derzeitige
Finanzstabilitat und die gegebenen landerspezifischen Risi-
ken fur uberfallige Forderungen umfassen. Der Fresenius-
Konzern glaubt, dass diese Analysen zu einer sachlich begriin-
deten Schatzung der Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen fihren. In gewissen Zeitabstanden uberpruft
der Fresenius-Konzern Veranderungen im Zahlungsverhalten,
um die Angemessenheit der Wertberichtigungen sicherzu-
stellen.
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Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn konkrete
Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Betrag uneinbringlich sein
konnte. Eine Forderung gilt als uneinbringlich und wird aus-
gebucht, wenn nach einer angemessenen Uberpriifung durch
das Management alle Bemiihungen, eine Forderung einzu-
ziehen, erschopft sind, einschlieBlich der Einschaltung von
Inkassoburos (falls erforderlich und zulassig).

Das Entstehen eines Forderungsruckstandes und Schwie-
rigkeiten beim Einzug von Forderungen konnten eine Anhe-
bung der Schatzung des Wertberichtigungsbedarfs auf
zweifelhafte Forderungen erfordern. Solche zusatzlichen
Aufwendungen fur uneinbringliche Forderungen konnten die
kiinftigen operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang
negativ beeinflussen.

d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fiir Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche tragt die in Nord-
amerika ansassige gro3te Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA die Risiken hinsichtlich Berufs-
haftpflichtrisiken teilweise selbst. Zu weiteren Details tber
die Rechnungslegungsgrundsatze fur Selbstversicherungs-
programme siehe Anmerkung 1.111.z, Selbstversicherungs-
programme.

2. AKQUISITIONEN, DESINVESTITIONEN
UND FINANZANLAGEN

AKQUISITIONEN, DESINVESTITIONEN

UND FINANZANLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Akquisitionen und Finanzanlagen
in Hohe von 2.753 Mio € im Jahr 2013 bzw. 3.171 Mio € im
Jahr 2012 getatigt. Hiervon wurden im Jahr 2013 Kaufpreis-
zahlungen und Kaufpreisanzahlungen in Hohe von insgesamt
2.688 Mio € in bar geleistet und Verpflichtungen in Hohe von
65 Mio € ibernommen. Ferner wurden im Jahr 2013 Kauf-
preiszahlungen in Hohe von 14 Mio € in bar fiir Akquisitionen
des Jahres 2012 gezahlt.

Fresenius Medical Care

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Medical Care Akquisitions-
ausgaben in Hohe von 424 Mio €, die im Wesentlichen auf
den Erwerb von Dialysekliniken und die Erweiterung des
Geschafts mit Labordienstleistungen entfielen.

Fresenius Medical Care tatigte im Jahr 2012 Akquisitions-
ausgaben in Hohe von 1.408 Mio €, die im Wesentlichen auf
den Erwerb von Liberty Dialysis Holdings, Inc., USA, entfielen.

Erwerb von Liberty Dialysis Holdings, Inc.

Am 28. Februar 2012 erwarb Fresenius Medical Care 100 %
der Anteile an Liberty Dialysis Holdings, Inc. (LD Holdings),
Eigentumer von Liberty Dialysis und Inhaber einer Beteili-
gung in Hohe von 51 % an der Renal Advantage Partners,

LLC (die Liberty Akquisition). Fresenius Medical Care bilan-
zierte die Transaktion als Unternehmenserwerb und schloss
die Kaufpreisallokation am 28. Februar 2013 ab.

Der Gesamtkaufpreis der Liberty Akquisition betragt
2.181 Mio USS und setzt sich zusammen aus Barzahlungen in
Hohe von 1.696 Mio USS$ und nicht-zahlungswirksamen Kauf-
preisbestandteilen in Hohe von 485 Mio USS. Die Grundsatze
der Rechnungslegung fur Unternehmenserwerbe fordern die
Bewertung zum Marktwert zum Erwerbszeitpunkt fur sich
bereits im Besitz befindende Anteile assoziierter Unterneh-
men und die erfolgswirksame Erfassung des dadurch entste-
henden Unterschiedsbetrags zwischen Buchwert und Markt-
wert. Bereits vor der Liberty Akquisition besaB Fresenius
Medical Care eine Minderheitsbeteiligung in Hohe von 49 %
am Kapital der Renal Advantage Partners, LLC. Deren Markt-
wert in Hohe von 202 Mio US$ war Bestandteil der nicht-zah-
lungswirksamen Kaufpreisbestandteile. Fresenius Medical
Care hat den geschatzten Marktwert auf Basis des Discounted-
Cash-Flow-Verfahrens unter Verwendung eines Diskontie-
rungssatzes von etwa 13 % bestimmt. Zusatzlich zu dieser
Beteiligung gewahrte Fresenius Medical Care auch ein Dar-
lehen an die Renal Advantage Partners, LLC in Hohe von
279 Mio USS, dessen Marktwert 283 Mio USS betragt. Das
Darlehen wurde im Rahmen dieser Transaktion zurlickgefuhrt.



Die folgende Tabelle enthalt die finale Aufstellung der zum
Erwerbszeitpunkt angesetzten Marktwerte der erworbenen
Vermogenswerte und ibernommenen Verbindlichkeiten. Seit
dem 31. Dezember 2012 bis zur Fertigstellung am 28. Feb-
ruar 2013 wurde jede Art der Anpassung, abzlglich verbun-
dener Ertragsteuereffekte, gegen den Firmenwert gebucht.

in MioUS$ in Mio €

Zum Verkauf stehende Vermogenswerte

1

125
Immaterielle Vermogenswerte und
sonstige Vermogenswerte 85 63
Firmenwerte 2.003 1.489
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Rickstellungen und sonstige
kurzfristige Verbindlichkeiten -105 -78
Ruckstellungen fur Ertragsteuern
und latente Steuern -34 -25
Kurzfristige Darlehen und sonstige Finanz-
verbindlichkeiten, langfristige Darlehen
und aktivierte Leasingvertrage -54

122

(mit und ohne Put-Optionen) -170 -126
Gesamtkaufpreis 2.181 1.621
Abziiglich zum Marktwert bewertete, S
nicht-zahlungswirksame Kaufpreisbestandteile

"""" Beteiligung zum Akquisitionszeitpunkt ~ -202  -150
"""" Langfristige Finanzanlagen ~ -283 210
Summe nichtzahlungswirksamer S
Kaufpreisbestandteile -485 -360
Nettoauszahlung 1.696 1.261

Die im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen
Vermogenswerte haben eine gewichtete durchschnittliche
Nutzungsdauer von 6 bis 8 Jahren.

Im Rahmen der Liberty Akquisition entstand ein Firmen-
wert in Hohe von 2.003 Mio USS. Von diesem Firmenwert
sind schatzungsweise 436 Mio USS steuerlich abzugsfahig
und werden seit dem Akquisitionszeitpunkt Uber einen Zeit-
raum von 15 Jahren abgeschrieben.

Anteile anderer Gesellschafter, die im Rahmen der Akqui-
sition erworben wurden, werden zu ihrem Marktwert ange-
setzt. Dies erfolgt basierend auf den von Fresenius Medical
Care flir solche Geschaftsmodelle liblicherweise verwende-
ten, vertraglichen Gewinnmultiplikatoren sowie auf den all-
gemeinen Erfahrungen von Fresenius Medical Care.
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Die Bewertung der zum Erwerbszeitpunkt von LD Holdings
bestehenden Beteiligung zum Marktwert fliihrte zu einem

steuerfreien Ertrag in Hohe von 140 Mio US$ (109 Mio €).
Die Ruckfuhrung des gewahrten Darlehens fuhrte zu einem
Ertrag in Hohe von 9 Mio USS (7 Mio €).

Desinvestitionen

Im Zusammenhang mit der Auflage der US-amerikanischen
Kartellbehorde (Federal Trade Commission) in Bezug auf
die Genehmigung der Liberty Akquisition unter dem Hart-
Scott-Rodino Antitrust Improvements Act stimmte Fresenius
Medical Care zu, 62 Kliniken zu verauRern. Im Jahr 2012
wurden 61 Kliniken mit einem Gewinn von 33,5 Mio US$
(26,0 Mio €) verauBert, davon waren 24 der Kliniken zur
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA gehorende Kliniken.
Im Jahr 2013 wurde die verbleibende noch zu verkaufende
Klinik mit einem Gewinn von 7,7 Mio USS (5,9 Mio €) verkauft.
Die 38 erworbenen und nachtraglich verauerten Kliniken
wurden in der vorstehenden Tabelle zum Erwerbszeitpunkt
der LD Holdings als zum Verkauf stehende Vermogenswerte
klassifiziert.

Fresenius Kabi

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Kabi Akquisitionsausgaben in
Hohe von 131 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb von
519% der Anteile an der PT Ethica Industri Farmasi, Indone-
sien, von Produktionsstatten in Indien und China sowie von
Compounding-Zentren in Deutschland entfielen.

Fresenius Kabi tatigte im Jahr 2012 Akquisitionsausgaben in
Hohe von 877 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb der
Fenwal Holdings, Inc., USA, entfielen.

Erwerb der Fenwal Holdings, Inc.
Am 20. Juli 2012 gab Fresenius Kabi die Unterzeichnung
eines Vertrages zum Erwerb von 100 % der Anteile an dem
US-amerikanischen Unternehmen Fenwal Holdings, Inc.
(Fenwal) bekannt. Fenwal ist ein fihrender Anbieter in der
Transfusionstechnologie und produziert und vertreibt Produkte
zur Gewinnung, Trennung sowie zur Verarbeitung von Blut.
Nach Freigabe durch die zustandigen Kartellbehorden
konnte die Transaktion am 13. Dezember 2012 abgeschlossen
werden. Der Fresenius-Konzern hat Fenwal ab Dezember 2012
konsolidiert.
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Die Transaktion wurde als Unternehmenserwerb bilanziert.
Die folgende Tabelle enthalt die finale Aufstellung der zum
Erwerbszeitpunkt angesetzten Marktwerte der erworbenen
Vermogenswerte und Ubernommenen Verbindlichkeiten. Seit
dem 31. Dezember 2012 bis zur Fertigstellung am 30. Novem-
ber 2013 wurde jede Art der Anpassung, abzliglich verbun-
dener Ertragsteuereffekte, gegen den Firmenwert gebucht.

in Mio €

Forderungen aus L|eferungen und Le|stungen 61
.Kurzfr|st|ge Vermogenswerte und sonst|ge Akt|va S 224
Anlagevermogen I 120 .
VerbmdllchkeutenHHWWWWWW B PSPPI _549 .
P SO
Identifizierbare immaterielle Vermagenswerte 331
Summe der ubertragenen Gegenlelstungen 586
Erworbene Netto F|nanzverb|ndllchke|ten ST 259
Transaktionssumme 845

Die im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen
Vermogenswerte haben eine gewichtete durchschnittliche
Nutzungsdauer von 10 bis 15 Jahren. Sie bestehen im Wesent-
lichen aus Kundenbeziehungen in Hohe von 70 Mio € und
Technologie in Hohe von 237 Mio €.

Im Rahmen der Fenwal Akquisition entstand ein Firmen-
wert in Hohe von 399 Mio €, der steuerlich nicht abzugsfahig
ist.

Desinvestitionen
Im Dezember 2012 gab Fresenius Kabi bekannt, dass es mit
dem Technologiekonzern The Linde Group einen Vertrag tber
den Verkauf der Tochtergesellschaft Calea France SAS (Calea)
abgeschlossen hat. Calea ist im franzosischen Homecare-
Markt im Wesentlichen im Bereich der Beatmungstherapie
tatig, der nicht zum Kerngeschaft von Fresenius Kabi gehort.
Die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten von Calea
wurden demzufolge in der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2012 unter den sonstigen Vermogenswerten und den sonsti-
gen Verbindlichkeiten als zum Verkauf stehend ausgewiesen.
Der Abschluss der Transaktion erfolgte im Januar 2013.
Der VerauBerungsgewinn in Hohe von 48 Mio € ist in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Ver-
triebs- und allgemeine Verwaltungskosten enthalten.

Fresenius Helios

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Helios Akquisitionsausgaben in
Hohe von 2.185 Mio €, die im Wesentlichen auf die im Rahmen
einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe
von 2.178 Mio € fur den Erwerb von Kliniken und medizini-
schen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG entfielen.

Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG
Am 13. September 2013 gab Fresenius Helios die Unterzeich-
nung eines Vertrages tber den Erwerb von 43 Kliniken sowie
15 medizinischen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG,
Deutschland, fur einen Kaufpreis von 3.070 Mio € bekannt.
Der Erwerb stand unter dem Vorbehalt der kartellrechtli-
chen Freigabe sowie im Einzelfall der Zustimmung vormaliger
kommunaler Trager bzw. gegenwartiger Minderheitsgesell-
schafter. Der Grof3teil der Transaktion wurde am 27. Februar
2014 abgeschlossen (siehe Anmerkung 36, Wesentliche Ereig-
nisse seit Ende des Geschaftsjahres).

Im Jahr 2012 tatigte Fresenius Helios Akquisitionsausgaben
in Hohe von 579 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb
der Damp Holding AG entfielen.

Erwerb der Damp Holding AG

Im Marz 2012 hat Fresenius Helios den Erwerb der Damp Hol-
ding AG (Damp), Deutschland, vollzogen. Es wurden 100 %
der Anteile erworben.

Der Fresenius-Konzern hat Damp mit Wirkung vom
31. Marz 2012 konsolidiert. Die Transaktion wurde als Unter-
nehmenserwerb bilanziert und die Kaufpreisallokation wurde
am 31. Marz 2013 abgeschlossen.

Die folgende Tabelle enthalt die finale Aufstellung der
zum Erwerbszeitpunkt angesetzten Marktwerte der erwor-
benen Vermogenswerte und tbernommenen Verbindlichkei-
ten. Seit dem 31. Dezember 2012 bis zur Fertigstellung
wurde jede Art der Anpassung, abzuglich verbundener
Ertragsteuereffekte, gegen den Firmenwert gebucht.

in Mio€
Forderungen aus Lieferungen und Le|stungen

Verb|ndllchke|ten TR PSPPSR PP
Flrmenwerte 445

Summe der ubertragenen Gegenlelstungen 354
Erworbene Netto F|nanzverb|ndllchke|ten 207
Transaktionssumme 561

Im Rahmen der Damp Akquisition entstand ein Firmenwert
in Hohe von 445 Mio €, der nicht steuerlich abzugsfahig ist.



Fresenius Vamed

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Vamed Akquisitionsausgaben
in Hohe von 16 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb
der Krankenhauser Nemocnice sv. Zdislavy a.s. und Mélnicka
zdravotni a.s., Tschechien, entfielen.

Die Akquisitionsausgaben der Fresenius Vamed beliefen
sich im Jahr 2012 auf 44 Mio €, die im Wesentlichen auf den
Erwerb der H.C. Hospital Consulting S.p.A., Italien, sowie auf
den konzerninternen Erwerb der HELIOS Klinik Zihlschlacht
AG, Schweiz, von der HELIOS Kliniken GmbH entfielen.

Konzern/Sonstiges

Im November und Dezember 2011 erwarb die Fresenius SE &
Co. KGaA 1.399.996 Stammaktien der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA). Im Januar und
Februar 2012 erwarb die Fresenius SE & Co. KGaA weitere
2.100.004 Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA. Dadurch
erhohte sich der Stimmrechtsanteil an der FMC-AG & Co.
KGaA auf 31,18 % zum 31. Dezember 2012. Insgesamt wur-
den 3,5 Millionen Stammaktien erworben mit einem Gesamt-
volumen von rund 184 Mio €, wovon 113 Mio € auf das Jahr
2012 entfielen.

Desinvestitionen
Im Jahr 2013 wurden Bundeswertpapiere in Hohe von 37 Mio €
zum Buchwert verauRert.

Am 28. Juni 2013 wurde der Verkauf der Fresenius Biotech
an die Unternehmerfamilie Fuhrer, der Eigentimerin des
zweitgroBten Pharmaunternehmens Israels Neopharm, abge-
schlossen. Die Transaktion umfasst sowohl den Antikorper
Removab als auch das Immunsuppressivum ATG-Fresenius S.
Der VerauBerungsgewinn betrug 0 Mio €.

Bereits im Dezember 2012 wurde entschieden, dass
Fresenius sich kunftig auf seine vier Unternehmensbereiche
Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi, Fresenius Helios
und Fresenius Vamed konzentrieren und die Tochtergesell-
schaft Fresenius Biotech nicht fortflihren wird.

Infolge dieser Entscheidung wurden die Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten von Fresenius Biotech in der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2012 unter den sonstigen Vermo-
genswerten und den sonstigen Verbindlichkeiten als zum
Verkauf stehend ausgewiesen.

Konzernabschluss | Allgemeine Erlauterungen

AUSWIRKUNGEN VON AKQUISITIONEN AUF DEN
ABSCHLUSS DES FRESENIUS-KONZERNS

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2013 wurden gemaR
der Erwerbsmethode bilanziert und infolgedessen ab dem
Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Der Unterschiedsbetrag zwi-
schen den Akquisitionskosten und dem Marktwert des
Nettovermogens betrug 509 Mio € bzw. 3.030 Mio € im Jahr
2013 bzw. 2012.

Die Kaufpreisaufteilung wurde noch nicht fur alle Akqui-
sitionen abgeschlossen. Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreis-
aufteilung wurden 354 Mio € als Firmenwerte und 155 Mio €
als sonstige immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen. Von
diesen Firmenwerten entfallen 194 Mio € auf die Akquisi-
tionen von Fresenius Medical Care, 138 Mio € auf die von
Fresenius Kabi, 14 Mio € auf die von Fresenius Helios und
8 Mio € auf die Akquisitionen von Fresenius Vamed.

Der Firmenwert ist ein Vermogenswert, der den kiinfti-
gen wirtschaftlichen Nutzen anderer bei dem Unternehmens-
erwerb Ubernommener Vermogenswerte darstellt, die nicht
einzeln identifiziert und getrennt erfasst werden konnen. Der
Firmenwert entsteht grundsatzlich durch die Wertdifferenz
des Marktwerts erwarteter zukuinftiger Cashflows im Vergleich
zum Neuaufbau eines vergleichbaren Geschafts.

Die im Geschaftsjahr 2013 durchgefuhrten bzw. erstma-
lig fir ein volles Geschaftsjahr einbezogenen Akquisitionen
leisteten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung den folgenden

Beitrag:

in Mio€ 2013
Umsatz 674
o T
R T
stergebms ........................................................... e
Konzernergebms ........................................................ e

Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme des Fresenius-
Konzerns um 2.603 Mio € erhoht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. SONDEREINFLUSSE
Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) des Jahres 2013 in Hohe von
988 Mio € enthalt Sondereinfliisse aus der Integration der
Fenwal Holdings, Inc.

Die Sondereinflisse wirkten sich auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt aus:

Konzern-

in Mio € EBIT ergebnis

i 1.028
Integration der Fenwal Holdings, Inc. 54 o —40

Ergebnis gemaR IFRS 2013 988

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) des Jahres 2012 in Hohe von
932 Mio € enthielt mehrere Sondereinflusse.

Aus der Neuverhandlung des Lizenz-, Vertriebs-, Herstel-
lungs- und Liefervertrags der Fresenius Medical Care uber
unter dem Markennamen Venofer verkaufte Eisen-Produkte
und einer Spende an die American Society of Nephrology
ergab sich ein Aufwand in Hohe von 17 Mio €.

Der Sondereinfluss in Hohe von 34 Mio € aus dem Erwerb
von Liberty Dialysis Holdings, Inc. durch Fresenius Medical
Care wird in Anmerkung 10, Sonstiger Beteiligungsertrag,
beschrieben.

Des Weiteren enthielt das Konzernergebnis (Ergebnis, das
auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt)
des Jahres 2012 Sondereinflisse in Hohe von -29 Mio € im
Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an die Aktionire
der Rhon-Klinikum AG.

Die Sondereinflisse setzten sich wie folgt zusammen:

Sonstiger
Beteili-  Sonstiges
gungs- Finanz-  Konzern-
in Mio € EBIT ertrag  ergebnis  ergebnis
Bereinigtes Ergebnis 2012 944
Venofer/Spende
nius Medical Care -86 -17
ligungsertrag
nius Medical Care 109 34

nzierungskosten

Rhon-Klinikum AG -35 -25
Sonstige Kosten
Rhon-Klinikum AG -6 -4
Gesamt Sondereinfliisse -92 109 -35 -12
Ergebnis gemaR
IFRS 2012 932

4. UMSATZ
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:

in Mio€ 2013 2012
Umsatze aus Dienstleistungen 12.441 11.990
Verkauf von Produkten und damit

verbundenen Erzeugnissen 7.507 7.007
Umsatze aus langfristigen

Fertigungsauftragen 587 510
Sonstige Umsatze 10 1
Umsatz 20.545 19.508

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf den Seiten 62 bis
63 ersichtlich.

5. UMSATZKOSTEN
Die Umsatzkosten setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2013 2012

Kosten aus Dienstleistungen

Herstellungskosten von Produkten und damit
verbundenen Erzeugnissen

n aus langfristigen

Sonstige Umsatzkosten

Umsatzkosten 13.943

6. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliederte sich in Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren sowie in
Aufwendungen fur bezogene Leistungen:

in Mio€ 2013 2012

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fur bezogene Waren 5.566 5.097
Ertrige aus Zuschreibungen auf Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und auf bezogene Waren -1 -4
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 819 741
Materialaufwand 6.384 5.834

7. PERSONALAUFWAND
In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen war im Jahr 2013 bzw. 2012 Personalaufwand
in Hohe von 7.340 Mio € bzw. 6.888 Mio € enthalten.

Der Personalaufwand gliederte sich wie folgt:

in Mio€ 2013 2012
Lohne und Gehalter 5.834 5.463
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.506 1.425
 davon fir Altersversorgung 188 174
Personalaufwand 7.340 6.888




Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter im
Fresenius-Konzern auf die folgenden Funktionsbereiche:

2013 2012
Produktion 34.247  29.669
Dlenstle|stung ........................................................ o T
AIIgememeVerwaItung e R
Voo Marketmg .............................................. o R Ssis
ForschungundEntwmkIung ....................................... fy - e
Gesamt (Kopfe) 174.733  163.746

8. FORSCHUNGS- UND
ENTWICKLUNGSAUFWENDUNGEN

In den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen in Hohe
von 390 Mio € (2012: 305 Mio €) waren neben den Forschungs-
und nicht aktivierungsfahigen Entwicklungskosten auch
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten in Hohe
von 59 Mio € (2012: 16 Mio €) enthalten. In den Jahren 2013
und 2012 waren in den Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen Wertminderungen auf aktivierte Entwicklungs-
kosten in Hohe von 43 Mio € bzw. 2 Mio € enthalten. Diese
betrafen Entwicklungsaktivitaten aus Zulassungsprojekten,
die im Rahmen der Akquisition von Fresenius Kabi USA, Inc.
erworben wurden, deren Ertragsaussichten sich verringert
haben bzw. die nicht weiter verfolgt werden.

9. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen 802 Mio € (2012: 746 Mio €).
Sie enthielten vor allem Aufwendungen fur Vertriebspersonal
in Hohe von 388 Mio € (2012: 366 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 2.464
Mio € (2012: 2.466 Mio €) betrafen Aufwendungen der Ver-
waltung, die weder der Forschung und Entwicklung noch der
Produktion oder dem Vertrieb zugeordnet werden konnen.

10. SONSTIGER BETEILIGUNGSERTRAG

Der im Rahmen der Akquisition der Liberty Dialysis Holdings,
Inc. erfolgte Erwerb des verbleibenden 51 % Anteils an der
Renal Advantage Partners, LLC, zusatzlich zu den bereits
gehaltenen Anteilen in Hohe von 49 % am Kapital der Renal
Advantage Partners, LLC, stellt einen stufenweisen Unterneh-
menserwerb dar. Zum Zeitpunkt der Akquisition von Liberty
Dialysis Holdings, Inc. durch Fresenius Medical Care wurde
der bisherige Anteil in Hohe von 49 % zu seinem Marktwert
bewertet. Der daraus resultierende nicht steuerpflichtige
Gewinn in Hohe von 140 Mio USS$ (109 Mio €) wurde im Jahr
2012 als Sonstiger Beteiligungsertrag in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung ausgewiesen.

Konzernabschluss Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

11. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis in Hohe von -584 Mio € setzte sich aus
Zinsaufwendungen in Hohe von 634 Mio € und Zinsertragen
in Hohe von 50 Mio € zusammen. Der wesentliche Teil der
Zinsaufwendungen resultierte aus den Finanzverbindlichkei-
ten des Fresenius-Konzerns, die nicht erfolgswirksam zum
Fair Value bilanziert sind (siehe Anmerkung 30, Finanz-
instrumente).

12. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Im Jahr 2012 umfasste die Position Sonstiges Finanzergebnis
in Hohe von -35 Mio € die Finanzierungskosten, im Wesent-
lichen die Kosten der Finanzierungszusage, im Zusammen-
hang mit dem Ubernahmeangebot an die Aktionére der Rhon-
Klinikum AG.

13. STEUERN
ERTRAGSTEUERN

Das Ergebnis vor Ertragsteuern war den folgenden geogra-
phischen Regionen zuzuordnen:

in Mio€ 2013 2012
Deutschland 502 414
Ausland ..................................................................... 1860 ........ 1990
Gesamt 2.362 2.404

Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage fur die Jahre 2013 und
2012 setzten sich wie folgt zusammen:

Latente
Steuern

Laufende
Steuern

Ertrag-
steuern

in Mio€

Ausland 557 10

Gesamt 668 -4

2012

Deutschland ................................................. 81 ............. 14 ............. 67 J
Ausland ...................................................... 599 ............... 1 ............ 598
Gesamt 680 -15 665

In den Geschaftsjahren 2013 und 2012 betrug der Korper-
schaftsteuersatz in Deutschland 15 % zuzuglich des Soli-
daritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuer-
belastung.
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Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steuer-
aufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand gezeigt. Die
Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch
Anwendung des deutschen Korperschaftsteuersatzes (ein-
schlielRlich Solidaritatszuschlag) zuzuglich des effektiven
Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern.
Der daraus resultierende kombinierte Ertragsteuersatz
betrug 29,5 % fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012.

in Mio€ 2013 2012

Berechneter , erwarteter” Ertragsteueraufwand 697 706

Ergebnisanteil anderer Gesellschafter am

Konzernergebnis -41 -38
Sonstiges 16 -18
Ertragsteuern 664 662

Effektiver Steuersatz

281%  27,6%

LATENTE STEUERN

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu
aktiven und passiven latenten Steuern fuhren, ergab sich
zum 31. Dezember wie folgt:

in Mio€ 2013 2012

Aktive latente Steuern

Verlustvortrage 172 154
Aktive latente Steuern 877 949

Passive latente Steuern

Sonstige Verbindlichkeiten 104 103

Passive latente Steuern
Saldierte latente Steuern -230 -191

In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven laten-
ten Steuern saldiert wie folgt ausgewiesen:

in Mio€ 2013 2012
Aktive latente Steuern 529 683
PasslvelatenteSteuern ................................................ 759 ........ 874
Saldierte latente Steuern -230 -191

Zum 31. Dezember 2013 verfuigt Fresenius Medical Care Uber
weitere, in auslandischen Tochtergesellschaften thesaurierte
Gewinne in Hohe von etwa 4,5 Mrd €, auf die keine passiven
latenten Steuern gebildet wurden, weil diese Gewinne auf
unbestimmte Zeit investiert bleiben sollen.

VERLUSTVORTRAGE
Das Auslaufen der Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlust-
vortrage stellt sich wie folgt dar:
fur die Geschaftsjahre in Mio€
36
35

2023 und Nachfolgende o 120
Gesamt 456

Die verbleibenden Verluste von 356 Mio € sind im Wesent-
lichen unbegrenzt vortragsfahig. Im Gesamtbetrag der beste-
henden Verlustvortrage zum 31. Dezember 2013 ist ein Anteil
von 198 Mio € (2012: 228 Mio €) enthalten, der voraussicht-
lich nicht realisiert werden kann. Aktive latente Steuern wur-
den bezuglich dieser Verlustvortrage nicht angesetzt.
Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn friherer
Jahre und dem zukunftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn
halt es der Fresenius-Konzern fur wahrscheinlich, dass die
zum 31. Dezember 2013 ausgewiesenen aktiven latenten Steu-
ern abzuglich der Wertberichtigung genutzt werden konnen.



BETRIEBSPRUFUNGEN

Die Fresenius SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften
sind Gegenstand regelmaRiger steuerlicher Betriebsprufun-
gen in Deutschland und in den USA sowie laufender steuerli-
cher Betriebsprufungen in anderen Landern.

In Deutschland sind bei Fresenius Medical Care die Steu-
erjahre 2002 bis 2009 gegenwartig in der Prufung durch die
Steuerbehorden. Bei den Ubrigen Konzerngesellschaften fin-
den gegenwartig steuerliche Betriebsprifungen fur die Steu-
erjahre 2006 bis 2009 statt. Der Fresenius-Konzern hat die
sich bisher aus dieser Betriebsprufung ergebenden zusatzli-
chen Aufwendungen im Konzernabschluss berucksichtigt.
Alle vorgeschlagenen Anpassungen werden als nicht wesent-
lich eingestuft. Die Jahre 2010 bis 2013 sind steuerlich noch
nicht gepruft.

In den USA sind die Steuerjahre 2009 und 2010 gegen-
wartig in der Prifung durch die Steuerbehorden. Die Jahre
2011 bis 2013 sind steuerlich noch nicht gepruft. AuBerdem
unterliegt die Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH)
der steuerlichen Betriebsprufung in verschiedenen US-Bun-
desstaaten. Zahlreiche dieser Betriebsprifungen finden der-
zeit statt, wahrend in anderen US-Bundesstaaten die steuerli-
che Betriebsprufung fir verschiedene Jahre noch aussteht.
Alle bisher bekannten Ergebnisse aus den Betriebsprufungen
des Bundes und der US-Bundesstaaten wurden im Konzern-
abschluss berticksichtigt.

Fresenius Medical Care hat gegen die Versagung der
Abzugsfahigkeit der von FMCH in den Steuererklarungen fur
Vorjahre geltend gemachten zivilrechtlichen Vergleichszah-
lungen durch den Internal Revenue Service (IRS) Antrage auf
Erstattung eingereicht. Aufgrund der von Fresenius Medical
Care mit dem IRS geschlossenen Vergleichsvereinbarung hat
Fresenius Medical Care im September 2008 eine Teilerstattung
in Hohe von 37 Mio USS$ einschlieRlich Zinsen erhalten und
sich ihr Recht bewahrt, die Erstattung aller anderen nicht aner-
kannten Abzlige, welche zusammen ungefahr 126 Mio US$
betrugen, auf dem Klagewege vor den US-Gerichten weiter
zu verfolgen. Am 22. Dezember 2008 hat Fresenius Medical
Care in dem Verfahren Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
v. United States bei dem US-Bezirksgericht fur den Bezirk
von Massachusetts eine Klage auf vollstandige Anerkennung
eingereicht. Am 15. August 2012 haben die Geschworenen
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in ihrem Urteil der Klage von FMCH teilweise stattgegeben
und einen zusatzlichen Abzug von 95 Mio USS$ gewahrt. Am
31. Mai 2013 hat das Bezirksgericht ein Urteil zugunsten der
FMCH in Héhe von 50 Mio US$ erlassen. Am 18. September
2013 hat der IRS gegen das Urteil des Bezirksgerichts am
US-Berufungsgericht im ersten Gerichtsbezirk (Boston)
Berufung eingelegt.

AuBer in Deutschland und den USA finden weltweit
landerspezifische steuerliche Betriebsprifungen von Toch-
tergesellschaften der Fresenius SE & Co. KGaA statt. Der
Fresenius-Konzern schatzt die Auswirkungen dieser steuer-
lichen Betriebsprufungen auf den Konzernabschluss als
nicht wesentlich ein.

14. ERGEBNIS JE AKTIE
Das Ergebnis je Aktie mit und ohne Verwasserungseffekt
durch ausgegebene Aktienoptionen stellte sich wie folgt dar:

2013 2012
Zahler in Mio€
Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 988 932
abziiglich Effekt aus Anteilsver-
wasserung Fresenius Medical Care 1 2
Ergebnis, das fir alle Stammaktien
zur Verfigung steht 987 930
Nenner in Stiick
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien 178.672.652 172.977.633
Potenziell verwassernde
Stammaktien 1.231.688 1.547.170
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung 179.904.340 174.524.803
Ergebnis je Stammaktie in € 5,563 5,38
Ergebnis je Stammaktie
bei voller Verwasserung in € 5,49 5,32
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

15. FLUSSIGE MITTEL
Zum 31. Dezember setzten sich die flissigen Mittel wie folgt

zusammen:

in Mio€ 2013 2012
Zahlungsmittel 846 865
Termmg e rtpap|ere ...............................................................
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 18 20
Fliissige Mittel 864 885

Zum 31. Dezember 2013 bzw. 2012 waren in den flissigen
Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von 22 Mio € bzw.
38 Mio € enthalten.

16. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Zum 31. Dezember setzten sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wie folgt zusammen:

in Mio€ 2013 2012
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.968 4.056
abzughchWertberlchugungenauf ..........................................................
zweifelhafte Forderungen 487 406
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen, netto 3.481 3.650

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wert-
berichtigungen im Geschaftsjahr:

in Mio€ 2013 2012
Wertberichtigungen zu Beginn

des Geschaftsjahres 406 383
Erfolgswirksame Abschreibungen/

Wertaufholungen 284 251
Verbrauche und sonstige

erfolgsneutrale Veranderungen -185 -221
Wahrungsumrechnungsdifferenz -18 -7
Wertberichtigungen am Ende des

Geschaftsjahres 487 406

Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie deren Wertberichtigungen dargestellt:

bis zu 3 3 bisé 6 bis 12 tber 12

nicht Monate Monate Monate Monate
in Mio € liberfallig  Uberfillig  Gberfillig  Gberfillig  Gberfillig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.278 675 276 335 404 3.968
abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 28 78 52 68 261 487
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 2.250 597 224 267 143 3.481

17. VORRATE
Zum 371. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt

zusammen:

in Mio€ 2013 2012
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 446 437
UnfertlgeErzeugnlsse ................................................... - - sor”
FergeErzeugmsse .................................................... - e
abziiglich Wertberichtigungen 68 100
Vorrate, netto 2.015 1.844

Im Geschaftsjahr 2013 gab es Zuschreibungen auf Vorrate in
Hohe von 1 Mio € (2012: 4 Mio €).

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns haben sich ver-
pflichtet, zu festgelegten Bedingungen Roh-, Hilfs-, Betriebs-
stoffe und Waren im Wert von etwa 720 Mio € zu kaufen, von
denen zum 31. Dezember 2013 fir Kaufe im Geschaftsjahr
2014 453 Mio € vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser Ver-
einbarungen betragt ein bis acht Jahre. Erhaltene Anzahlun-
gen in Hohe von 248 Mio € (2012: 174 Mio €) wurden von
den Vorraten abgesetzt.

Die Vorrate beinhalteten zum 31. Dezember 2013 bzw.
31. Dezember 2012 einen Wert von etwa 24 Mio € bzw.
23 Mio € fur das Produkt Erythropoietin (EPO). Am 1. Januar
2012 hat Fresenius Medical Care einen dreijahrigen Vertrag
bezliglich Beschaffung und Lieferung mit ihrem EPO-Liefe-
ranten abgeschlossen.
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18. SONSTIGE KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen kurz- und langfristigen Vermogenswerte wie folgt zusammen:

2013 2012
davon davon
in Mio € kurzfristig kurzfristig
Kaufpreisanzahlungen 2.178 0 0 0

Ubrige sonstige Vermdgenswerte 634 383.. 559 430
Sonstige Vermdgenswerte, netto 4.530 1.212 2.287 1.304
R gungen ......................................................................................................................... g - g S
Sonstige Vermdgenswerte, brutto 4.541 1.221 2.295 1.31

Die Position Kaufpreisanzahlungen beinhaltet eine im Rahmen
einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe
von 2.178 Mio € fur den Erwerb von Kliniken und medizini-
schen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG.

In den Beteiligungen, Wertpapieren und langfristigen
Darlehen waren zum 31. Dezember 2013 Beteiligungen in
Hohe von 482 Mio € (2012: 484 Mio €) enthalten, die nach
der Equity-Methode konsolidiert wurden und im Wesentlichen
das Gemeinschaftsunternehmen von Fresenius Medical Care
und Galenica Ltd. betreffen. Die sich im Jahr 2013 aus der
Equity-Bewertung ergebenden Ertrage in Hohe von 20 Mio €
(2012: 14 Mio €) waren in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung in der Position Vertriebs- und allgemeine Verwal-
tungskosten enthalten. Ferner waren in den Beteiligungen,
Wertpapieren und langfristigen Darlehen zum 31. Dezember
2013 zur VerauBerung verfuigbare finanzielle Vermogenswerte

in Hohe von 197 Mio € (2012: 182 Mio €) enthalten. Diese
umfassen im Wesentlichen Aktien der Rhon-Klinikum AG mit
einem Anschaffungswert in Hohe von 124 Mio € und einem
Marktwert von 147 Mio €. Des Weiteren war zum 31. Dezem-
ber 2013 in den Beteiligungen und langfristigen Darlehen ein
Darlehen der Fresenius Medical Care an einen mittelstandi-
schen Dialysedienstleister in Hohe von 120 Mio € enthalten.

Die Forderungen nach dem deutschen Krankenhausrecht
umfassen im Wesentlichen Anspriiche der Fresenius Helios
auf Auszahlung von zweckgebundenen Fordermitteln, die
durch bereits vorliegende Bescheide der entsprechenden For-
derinstitutionen fest zugesagt sind.

Auf sonstige langfristige Vermogenswerte wurden im
Geschaftsjahr 2013 Abschreibungen in unwesentlicher Hohe
vorgenommen (2012: 2 Mio €).
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19. SACHANLAGEN
Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen
des Sachanlagevermdgens wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen  dierungskreis Zugdnge Umbuchungen Abgange 2013
Grundstuicke und Grundsttickseinrichtungen 285 -7 4 17 2 7 294
Gebaude und Einbauten 3.672 -113 1 93 231 59 3.825
Technische Anlagen und Maschinen 4.675 -196 4 459 195 166 4.971
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 139 -1 - 10 - 3 145
Anlagen im Bau 542 -25 8 489 -422 8 584
Sachanlagen 9.313 -342 17 1.068 6 243 9.819
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
2013 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2013

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 39 -1 - 9 -1 2 44
Anlagen im Bau 1 - 0 - - - 1
Sachanlagen 4.394 -158 -12 708 - 196 4.736

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2012 differenzen  dierungskreis Zugdnge Umbuchungen Abgange 2012
Grundstuicke und Grundsttickseinrichtungen 230 -1 55 7 2 8 285
Gebaude und Einbauten 3.270 -29 202 86 181 38 3.672
Technische Anlagen und Maschinen 4.167 -37 147 442 132 176 4.675
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 105 -1 35 3 1 4 139
Anlagen im Bau 430 -4 18 438 -331 9 542
Sachanlagen 8.202 -72 457 976 -15 235 9.313
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2012 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgdnge 2012
Grundstuicke und Grundstiickseinrichtungen 5 - 0 - 1 - 6
Gebaude und Einbauten 1.429 -15 - 215 2 34 1.597
Technische Anlagen und Maschinen 2.513 -16 -3 422 -6 159 2.751
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 42 -1 -8 10 - 4 39
Anlagen im Bau 1 - 0 0 - - 1

Sachanlagen 3.990 -32 -1 647 -3 197 4.394
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BUCHWERTE

31. Dezember 31. Dezember
in Mio€ 2013 2012
Grundstiicke und Grundsttickseinrichtungen 288 279

Anlagen im Bau 583 541
Sachanlagen 5.083 4.919
Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 708 Mio € Fresenius Medical Care auf monatlicher Basis an Kunden mit
bzw. 647 Mio € im Geschaftsjahr 2013 bzw. 2012. Sie sind in terminaler Niereninsuffizienz vermietet, sowie fur Hamo-
den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwal- dialysegerate, die Fresenius Medical Care im Rahmen von
tungskosten und in den Forschungs- und Entwicklungsauf- Operate-Leasingvertrigen an Arzte vermietet.

wendungen entsprechend der Nutzung des Vermogenswerts In geringem Umfang wird Sachanlagevermogen zur
enthalten. Behandlung von Patienten auch in den anderen Unterneh-

mensbereichen vermietet.
LEASING Zu Details der Mindestleasingzahlungen aus Finanzie-
In der Position technische Anlagen und Maschinen waren zum rungsleasingvertragen siehe Anmerkung 23, Darlehen und
31. Dezember 2013 bzw. 2012 Betrage in Hohe von 433 Mio € aktivierte Leasingvertrage.
bzw. 403 Mio € fir Peritonealdialyse-Cycler enthalten, die

20. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen der immateriellen
Vermogenswerte wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgdnge 2013

Firmenwerte

Sonstige

Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 17.507 -645 429 97 24 39 17.373
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ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abginge 2013
Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 (1]

0
3
0
Sonstige 324 -14 -1 57 17 7 376
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdégenswerte 894 -39 -1 194 15 19 1.044
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2012 differenzen  dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2012
Firmenwerte 12.773 -217 2.553 6 0 1 15.114

Sonstige 601 -14 122 48 -58 10 689
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 14.793 -255 2.974 71 -60 16 17.507
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2012 differenzen  dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2012
Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige 322 2 - 56 -47 9 324
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdégenswerte 820 -7 - 143 -48 14 894
BUCHWERTE

31. Dezember 31. Dezember
in Mio € 2013 2012
Firmenwerte 14.921 15.114

Sonstige

Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermdégenswerte
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Die Unterscheidung in planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRig abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte

ergibt folgende Darstellung:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2013

31. Dezember 2012

kumulierte kumulierte
Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio€ kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 571 235 336 585 216 369
AktmerteEntw|ck|ungskosten 378 ................. 211 .................. 167 ................ 375 ................ 160 ................ 215
Techno|og|e 30348255 ................ 321 .................. 32 ................ 239
Vertrage uberwettbewerbsverz|chte 237 ................. 174 ................... 63 ................ 242 ................ 162 ................. 80
sonsnge ........................................................................................ 7 76 ................. 376 400 ................ 689 ................ 324 ................ 365
Gesamt 2.265 1.044 1.221 2.212 894 1.318

Die aktivierten Entwicklungskosten bei Fresenius Medical
Care beliefen sich auf 5 Mio € zum 31. Dezember 2013 bzw.
6 Mio€ zum 31. Dezember 2012. Die aktivierten Entwick-
lungskosten werden planmaRig linear Uber eine Nutzungs-
dauer von 11 Jahren abgeschrieben. Die Abschreibungen
beliefen sich im Geschaftsjahr 2013 auf 2 Mio € (2012:

2 Mio €). Bei Fresenius Kabi beliefen sich die aktivierten
Entwicklungskosten auf 162 Mio € zum 31. Dezember 2013

bzw. auf 209 Mio € zum 31. Dezember 2012. Im Geschafts-
jahr 2013 erfolgten die planmaRigen linearen Abschreibun-
gen auf Basis einer Nutzungsdauer von 5 Jahren und betru-
gen 14 Mio € (2012: 12 Mio €). Diese sind in den vorherigen
Tabellen zu den Abschreibungen jeweils in der Spalte
Zugange enthalten. Ferner wurde im Geschaftsjahr 2013 eine
Wertminderung in Hohe von 43 Mio € (2012: 2 Mio €) vorge-
nommen (siehe Anmerkung 8, Forschungs- und Entwick-

lungsaufwendungen).

Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fur die nachsten funf Jahre zeigt

die folgende Tabelle:

in Mio € 2014 2015 2016 2017 2018
Erwarteter Abschreibungsaufwand 141 134 127 122 121
NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
31. Dezember 2013 31. Dezember 2012
kumulierte kumulierte

Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio€ kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen 182 0 182 175 0 175
Managementvertra ge ........................................................................... 5 ..................... 0 ..................... 5 ................... 6 ................... 0 ................... 6 .
meenwerte 14921 ...................... 0 ............ 1 492115114 ................... 015114
Gesamt 15.108 0 15.108 15.295 0 15.295

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte beliefen
sich auf 194 Mio € im Geschaftsjahr 2013 bzw. auf 143 Mio €
im Geschaftsjahr 2012. Sie sind in den Umsatzkosten, den

Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten und in den
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend
der Nutzung des Vermogenswerts enthalten.
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Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

. . Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius Konzern/ Fresenius-
in Mio € Medical Care Kabi Helios Vamed Sonstiges Konzern
Buchwert zum 1. Januar 2012 7.095 3.909 1.715 48 6 12.773

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -150 -67 0 0 0
Buchwert zum 31. Dezember 2012 8.650 4.237 2.144 77 6 15.114

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -398 -145 0 0

oo
-
»
0
N
-

Buchwert zum 31. Dezember 2013 8.446 4.226 2.158 85

Zum 31. Dezember 2013 bzw. 31. Dezember 2012 betrugen fur Fresenius Medical Care und 29 Mio € bzw. 16 Mio € fir
die Buchwerte der sonstigen nicht planmaRig abzuschreiben-  Fresenius Kabi.
den immateriellen Vermogenswerte 158 Mio € bzw. 165 Mio €

21. RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungen setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2013 2012
davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Personalaufwand 693 591 663 568

K o
Sonstige Rickstellungen 573 503 545 508
Riickstellungen 2.018 1.845 1.982 1.849

Die Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen dierungskreis Zuflihrung Umbuchung Verbrauch Auflésung 2013
Personalaufwand 663 -17 3 508 10 -426 -48 693
Ausstehende Rechnungen 279 -3 -2 209 5 =21 -24 253
Selbstversicherungs-
programme 142 -7 0 53 - -2 -39 147
Boni und Rabatte 122 -3 - 119 -1 -108 -14 115
Sonderaufwendungen
fur Rechtsstreitigkeiten 87 -4 0 0 0 0 0 83
Garantien und Reklamationen 59 - - 24 - -12 -4 67
Rechts-, Beratungs-,
Priifungskosten 56 -3 -1 43 -2 -33 -3 57

545 17 40 456 -8 -334 109 573

Gesamt 1.982 -55 40 1.440 4 -1.149 -244 2.018




Die Ruckstellungen fur Personalaufwand umfassen im Wesent-
lichen Rickstellungen fur Pramien, Abfindungen, Altersteilzeit
und Resturlaub. Zu Ruckstellungen fir Selbstversicherungs-
programme wird auf Anmerkung 1.111. z, Selbstversicherungs-
programme, verwiesen.

Im Jahr 2001 hat Fresenius Medical Care Sonderaufwen-
dungen in Hohe von 258 Mio USS gebucht. Dies geschah
im Hinblick auf Rechtsangelegenheiten, die aus Transaktio-
nen im Zusammenhang mit der Fusionsvereinbarung und
dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen der
W.R. Grace & Co. und der Fresenius AG resultieren sowie im
Hinblick auf geschatzte Verpflichtungen und Rechtskosten,
die sich im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren der
W.R. Grace & Co. nach Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts (Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren) ergeben
und im Hinblick auf Kosten fur die Regulierung schwebender

22. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
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Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten privaten Versicherungen.
Im 2. Quartal 2003 bestatigte das fiir das Grace Chapter 11-
Insolvenzverfahren zustandige Gericht einen endgultigen
Vergleichsvertrag zwischen Fresenius Medical Care, den
Asbest-Glaubigerausschiissen und W.R. Grace & Co. Gemaf§
der Vergleichsvereinbarung hat Fresenius Medical Care zuge-
stimmt, nach Bestatigung des Reorganisations- und Sanie-
rungsplans 115 Mio USS$ (83 Mio €), ohne Zinsen, zu zahlen.
Am 3. Februar 2014 wurde der Reorganisations- und Sanie-
rungsplan bestatigt und trat in Kraft. Fresenius Medical Care
bezahlte die 115 Mio US$ zum genannten Zeitpunkt. Alle sons-
tigen in der Ruckstellung fur Sonderaufwendungen fur Rechts-
angelegenheiten enthaltenen Sachverhalte sind nun beglichen
(siehe Anmerkung 29, Verpflichtungen und Eventualverbind-
lichkeiten).

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

in Mio€

2013 2012

davon
kurzfristig

davon
kurzfristig

Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen

Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern kann aufgrund geschriebener Put-
Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile, die andere
Gesellschafter an einigen seiner Tochtergesellschaften halten,
zu erwerben. Bei Auslibung dieser Put-Optionen innerhalb
eines festgelegten Zeitraums ware der Fresenius-Konzern
dazu verpflichtet, samtliche oder Teile anderer Gesellschafter
zu bereits festgelegten Kaufpreisen bzw. zum geschatzten
Marktwert im Zeitpunkt der Auslibung zu erwerben.

Die Verbindlichkeiten nach dem deutschen Krankenhausrecht
umfassen im Wesentlichen bereits erhaltene zweckgebundene
Fordermittel der Fresenius Helios, die noch nicht entsprechend
verwendet wurden und daher als Verbindlichkeit gegentber

den Forderinstitutionen auszuweisen sind.

Von den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 427 Mio€ zum 31. Dezember 2013 waren 203 Mio € in
ein bis flinf Jahren und 224 Mio € nach flinf Jahren fallig. Die
Bilanzposition langfristige Ruckstellungen und sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten in Hohe von 600 Mio € beinhaltete
des Weiteren sonstige langfristige Riickstellungen in Hohe
von 173 Mio € zum 31. Dezember 2013.
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23. DARLEHEN UND AKTIVIERTE
LEASINGVERTRAGE

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN

Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Finanzverbindlichkei-
ten in Hohe von 2.376 Mio € bzw. 205 Mio€ zum 31. Dezem-
ber 2013 bzw. 31. Dezember 2012 aus. Diese betrafen zum
31. Dezember 2013 Darlehen, die einzelne Konzerngesell-
schaften im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschafts-
banken aufgenommen haben. AuBerdem standen unter dem
Commercial Paper-Programm der Fresenius SE & Co. KGaA
500 Mio € aus. Im Durchschnitt wurden die Darlehen zum
31. Dezember 2013 bzw. 2012 mit 1,15 % bzw. 5,98 % ver-
zinst. Ferner ist die nachfolgend beschriebene Zwischenfinan-
zierung in Hohe von 1.500 Mio € enthalten.

Zwischenfinanzierung

Am 15. Oktober 2013 haben die Fresenius SE & Co. KGaA
(als Kreditnehmer), die Fresenius Kabi AG und die Fresenius
ProServe GmbH (als Garantiegeber) eine Zwischenfinanzie-
rung Uber einen Betrag von 1.800 Mio € mit einer Gruppe
von Banken abgeschlossen. Die Zwischenfinanzierung wurde
am 30. Dezember 2013 in Hohe von 1.500 Mio € in Anspruch
genommen. Die Erlose wurden fur eine im Rahmen einer
Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von
2.178 Mio € flir den Erwerb von Kliniken und medizinischen

Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG verwendet. Der
Grof3teil der Transaktion wurde am 27. Februar 2014 abge-
schlossen.

Die Zwischenfinanzierung hatte urspringlich eine Lauf-
zeit von einem Jahr und musste entsprechend vorgeschrie-
bener Riickzahlungsklauseln aus den Nettoemissionserlosen
von Kapitalmarkttransaktionen zuruckgefuhrt werden. Ent-
sprechend dieser Auflagen wurde die Zwischenfinanzierung
aus den Nettoemissionserlosen der Anleihen in Hohe von
1.200 Mio € sowie der Anleihe in Hohe von 300 Mio US$
reduziert, die im Januar und Februar 2014 begeben wurden
(siehe Anmerkung 36, Wesentliche Ereignisse seit Ende des
Geschaftsjahres). Am 27. Februar 2014 wurde die Zwischen-
finanzierung freiwillig vorzeitig gekindigt und der noch aus-
stehende Betrag in Hohe von 90 Mio € getilgt.

Die Zwischenfinanzierung enthielt tbliche Unterlassungs-
und Leistungsverpflichtungen. Die Beschrankungen durch
diese Vertragsklauseln betrafen unter anderem die Gewah-
rung von Sicherungsrechten, die VerauRerung von Vermo-
genswerten, die Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten sowie
Akquisitionen. Die Zwischenfinanzierung verpflichtete zudem
zur Einhaltung einer im Vertrag definierten Finanzkennzahl.

Der Zinssatz setzte sich zusammen aus dem jeweiligen
Geldmarktsatz (EURIBOR) zuzuglich der anwendbaren Marge.
Die anwendbare Marge hatte sich nach drei sowie sechs
Monaten ab Beginn der ersten Ziehung verandert.

Zum 31. Dezember 2013 hatte der Fresenius-Konzern alle
in der Zwischenfinanzierung festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

LANGFRISTIGE DARLEHEN UND AKTIVIERTE LEASINGVERTRAGE
Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage wie folgt zusammen:

in Mio€

2013 2012

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012

Sonstige

1.963

Zwischensumme

abzliglich Finanzierungskosten

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,
abziiglich des kurzfristig falligen Teils
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Die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage haben folgende Falligkeiten:

in Mio € bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre langer als 5 Jahre

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 145 290 1.528 0

Sonstige 94 79 50 25
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage 855 1.228 2.798 435

Die Gesamtsummen der jahrlichen Riickzahlungen im Rahmen  Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
der oben aufgefiihrten langfristigen Darlehen und aktivierten Am 30. Oktober 2012 schloss die Fresenius Medical Care AG &

Leasingvertrage betragen fir die folgenden Geschaftsjahre: Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) eine syndizierte Kreditverein-
barung (Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012)
Geschaftsjahr in Mio € in Hohe von urspriinglich 3.850 Mio USS mit einer Gruppe
E s 855 von Banken und institutionellen Investoren (gemeinsam:
~~~~~~~~ 35 die Glaubiger) ab. Diese Vereinbarung ersetzte eine friithere
""" 12;2 Kreditvereinbarung.
"""" 972 Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehen-
Nachfolgende 435 den Fazilititen und die Inanspruchnahmen aus der Fresenius
Gesamt 5.316 Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 zum 31. Dezember:
2013
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierender Kredit (in US$) 600 Mio USS 435 138 Mio US$ 100
e oo i coa o Mg s
Bt 5500 MioUss o135 3.500 Miouss T
Gesamt 2.748 1.963
2012
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierender Kredit (in USS) 600 MioUS$ 454 59 Mio US$ 45
e T fon T o M o
s St Mioues T o 5 a00 Misuss T T
Gesamt 2.925 2.016
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Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 bestand
zum 31. Dezember 2013 aus:

» Einer funfjahrigen revolvierenden Kreditlinie in Hohe von
insgesamt ca. 1.250 Mio USS, die sich aus Fazilitaten von
500 Mio € und 200 Mio USS sowie einer in verschiedenen
Wahrungen nutzbaren Fazilitat in Hohe von 400 Mio US$
zusammensetzt. Die revolvierende Kreditlinie wird am
30. Oktober 2017 zur Riickzahlung fallig.

» Einem funfjahrigen Darlehen (Darlehen A) in Hohe von
2.500 Mio USS, dessen Laufzeit ebenfalls am 30. Oktober
2017 endet. Die Tilgung erfolgt seit dem 3. Quartal 2013
in vierteljahrlichen Zahlungen in Hohe von je 50 Mio US$
und reduziert das Darlehen schrittweise. Der Restbetrag
ist am 30. Oktober 2017 fallig.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann Fresenius
Medical Care zwischen folgenden Zinsvarianten entscheiden:
Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis von LIBOR oder EURIBOR
zuzlglich einer bestimmten Marge oder auf Basis der gemaR
den Definitionen der Fresenius Medical Care-Kreditvereinba-
rung 2012 festgelegten ,, Base Rate” zuziiglich einer bestimm-
ten Marge. Zum 31. Dezember 2013 betrug der gewichtete
Durchschnittszinssatz der ausstehenden US-Dollar-Tranchen
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 2,00 %.
Die Euro-Tranche hatte einen Zinssatz in Hohe von 1,95 %.

Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Verschul-
dungsgrad der Fresenius Medical Care ab. Dieser wird gemaf
den Festlegungen in der Fresenius Medical Care-Kreditver-
einbarung 2012 als Quotient aus Finanzverbindlichkeiten
(abzuglich der flissigen Mittel) und EBITDA (gemaR Defini-
tion der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012)
ermittelt.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten
muss die ausstehende Verbindlichkeit aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 entsprechend vorge-
schriebener Riickzahlungsklauseln getilgt werden. Dies
erfolgt durch Teile der Netto-Erlose aus der VerauBerung
von bestimmten Vermogenswerten und aus Mittelzuflissen
von bestimmten zusatzlichen Finanzierungen.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 sind die
Anteile am Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften
an die Glaubiger verpfandet worden.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 ent-
halt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen der FMC-
AG & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen und sonstige
Zahlungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch diese
Vertragsklauseln betreffen u.a. die Verschuldung und ver-
pflichten Fresenius Medical Care, bestimmte, in der Verein-
barung festgelegte Finanzkennzahlen einzuhalten. Zusatzlich
enthalt die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
Beschrankungen in Bezug auf Dividendenausschittungen in
Hohe von 330 Mio € fiir das Jahr 2014 sowie andere einge-
schrankte Zahlungen. In den Folgejahren erhohen sich die
betraglichen Grenzen. Bei Nichteinhaltung der Kreditbedin-
gungen ist die ausstehende Verbindlichkeit aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 sofort fallig und auf
Verlangen der Glaubiger zu zahlen.

Zum 31. Dezember 2013 haben die FMC-AG & Co. KGaA
und ihre Tochterunternehmen alle in der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2012 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Am 31. Dezember 2013 bzw. am 31. Dezember 2012 hatte
Fresenius Medical Care zusatzlich Letters of Credit in Hohe
von 9 Mio USS bzw. 77 Mio US$ genutzt, die nicht in den
oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunkten
enthalten waren, die jedoch die zur Verfugung stehenden
Betrage der revolvierenden Kreditfazilitat entsprechend

reduzieren.

Kreditvereinbarung 2013

Am 20. Dezember 2012 schlossen die Fresenius SE & Co. KGaA
und verschiedene Tochtergesellschaften eine syndizierte
Kreditvereinbarung (Kreditvereinbarung 2013) mit verzoger-
ter Ziehung in Hohe von urspriinglich 1.300 Mio USS und
1.250 Mio € ab. Diese sogenannte Delayed-Draw-Fazilitat
wurde am 28. Juni 2013 ausgezahlt und ersetzte die Kredit-
vereinbarung 2008. Am 7. August 2013 wurde die Kredit-
vereinbarung 2013 um eine US-Dollar Darlehensfazilitat B
in Hohe von 500 Mio USS$ erweitert.
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Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfiigung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Kreditvereinba-

rung 2013 zum 31. Dezember 2013 sowie der Kreditvereinbarung 2008 zum 31. Dezember 2012:

KREDITVEREINBARUNG 2013

2013
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie (in €) 600 Mio€ 600 0 Mio € 0
300M|0U$$ [T 2’]8 0M|ous$ P 0
LTI ST 637 M|o [T 637
980 Mio Us 710
Darlehen B (in US$) 499 Miouss 499 MioUs$ 362
Gesamt 1.709
KREDITVEREINBARUNG 2008
2012
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie 550 MioUS$ 416 0 MioUS$ 0
Dar|eheA ......................................................................................... T T 284
DarlehenD (inus$) 728
Dar|ehenD(|n€) ................................................................................ ']58 M|o€ [T 158
Gesamt 1.170

Die Kreditvereinbarung 2013 bestand zum 31. Dezember
2013 aus:

» Flnfjahrigen revolvierenden Kreditfazilitaten, bestehend
aus einer US-Dollar Fazilitat von 300 Mio USS, einer Euro-
Fazilitat von 400 Mio € sowie einer in mehreren Wahrun-
gen nutzbaren Fazilitat in Hohe von 200 Mio €. Diese
Kreditfazilitaten werden am 28. Juni 2018 fallig.

» Funfjahrigen Darlehensfazilitaten (Darlehen A) im Gesamt-
volumen von 980 Mio US$ und 637 Mio €. Darlehen A wird
schrittweise in ungleichen vierteljahrlichen Tilgungszah-
lungen zuruckgefuhrt, die am 28. Juni 2018 enden.

» Einer sechsjahrigen Darlehensfazilitat (Darlehen B) in
Hohe von 499 Mio USS. Darlehen B wird schrittweise in
vierteljahrlichen Tilgungszahlungen zurtickgefiihrt, wobei
der grofte Teil der Tilgung am 28. Juni 2019 fallig wird.

Die Kreditvereinbarung 2013 kann mit zusatzlichen Darle-
henstranchen erweitert werden, wenn bestimmte Vorausset-
zungen gemal den Definitionen der Kreditvereinbarung 2013
erfullt sind. Entsprechend dieser Bestimmungen wurde die

Kreditvereinbarung 2013 am 27. November 2013 um Fazilita-
ten in Gesamthohe von 1.200 Mio € erweitert. Diese setzen
sich zusammen aus einer zusatzlichen 600 Mio € Fazilitat A,
einer zusatzlichen 300 Mio € Fazilitat B sowie einer weiteren
revolvierenden Fazilitat in Hohe von 300 Mio €. Diese zusatz-
lichen Fazilitaten wurden am 27. Februar 2014 ausgezahlt
und zur Finanzierung des Erwerbs der Kliniken der Rhon-Kli-
nikum AG verwendet.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann der
Fresenius-Konzern zwischen folgenden Zinsvarianten wahlen:
(i) dem jeweiligen LIBOR, oder flir Ziehungen in Euro dem
EURIBOR, zuzuglich der anwendbaren Marge oder (ii) der
,Base Rate” gemaR den Definitionen der Kreditvereinbarung
2013 zuzuglich der anwendbaren Marge. Die anwendbare
Marge ist variabel und verandert sich in Abhangigkeit vom
Verschuldungsgrad gemaR den Definitionen der Kreditver-
einbarung 2013.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten
muss die ausstehende Verbindlichkeit aus der Kreditverein-
barung 2013 entsprechend vorgeschriebener Ruckzahlungs-
klauseln bei bestimmten Anlassen getilgt werden. Dies erfolgt
im Falle der VerauBerung bestimmter Vermogenswerte oder
der Aufnahme weiterer bestimmter Verbindlichkeiten. Die
Hohe des Tilgungsbetrages ist abhangig von den Erlosen,
die aus der jeweiligen Transaktion erzielt werden.

99

Konzernabschluss



SSN|YIsqeulazuoy|

100 Konzernabschluss

Die Kreditvereinbarung 2013 wird von der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius ProServe GmbH, der Fresenius Kabi
AG sowie einigen US-Tochtergesellschaften der Fresenius
Kabi AG garantiert. Zur Besicherung der gesamten Verbind-
lichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2013 sind die Anteile
am Stammbkapital wesentlicher Tochtergesellschaften der
Fresenius Kabi AG an die Glaubiger verpfandet worden. Seit
Auszahlung der zusatzlichen Kreditfazilitaten werden die Ver-
bindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung zudem durch Ver-
pfandung von Anteilen am Stammkapital der HELIOS Kliniken
GmbH besichert.

Die Kreditvereinbarung 2013 enthalt ubliche Unterlas-
sungs- und Leistungsverpflichtungen sowie sonstige Zah-
lungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch diese

Euro-Schuldscheindarlehen

Vertragsklauseln betreffen unter anderem die Gewahrung
von Sicherungsrechten, die VerauBerung von Vermogens-
werten, die Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten, Akquisitio-
nen sowie Begrenzungen bei der Zahlung von Dividenden. Die
Kreditvereinbarung 2013 verpflichtet die Fresenius SE & Co.
KGaA und ihre Tochtergesellschaften (ausgenommen Fresenius
Medical Care und deren Tochtergesellschaften) auBerdem zur
Einhaltung der im Vertrag definierten Finanzkennzahlen.
Diese betreffen den maximalen Verschuldungsgrad sowie
eine Mindesthohe beim Zinsdeckungsgrad.

Zum 31. Dezember 2013 hat der Fresenius-Konzern alle
in der Kreditvereinbarung 2013 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Zum 31. Dezember setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert/Nominalbetrag

in Mio€
Falligkeit Nominalzins 2013 2012
Fresenius Finance B.V. 2008/2014 2. April 2014 5,98 % 112 112

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2009/2014

27. 0kt. 2014 variabel 23 27

Schuldscheindarlehen

Am 22. Februar 2013 emittierte die Fresenius SE & Co. KGaA
Schuldscheindarlehen in Hohe von 125 Mio €. Die Erlose
aus der Begebung wurden fur allgemeine Geschaftszwecke
verwendet. Die neuen Schuldscheindarlehen werden von
der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH
garantiert.

Am 2. April 2012 emittierte die Fresenius SE & Co. KGaA
Schuldscheindarlehen in Hohe von 400 Mio €. Die Erlose
aus der Begebung wurden zur Refinanzierung der im April
und Juli 2012 fallig gewordenen Tranchen von Schuldschein-
darlehen der Fresenius Finance B.V. sowie fur allgemeine
Geschaftszwecke verwendet. Diese Schuldscheindarlehen wer-
den von der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe
GmbH garantiert.

Die am 2. April 2014 und am 2. Juli 2014 fallig werdenden
Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V. in Hohe
von 200 Mio € bzw. 100 Mio € werden zusammen mit den am
27. Oktober 2014 fallig werdenden Schuldscheindarlehen der
FMC-AG & Co. KGaA in Hohe von 34 Mio € in der Konzern-
Bilanz als kurzfristig falliger Teil der langfristigen Darlehen
und aktivierten Leasingvertrage ausgewiesen.

Die Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V.
werden von der Fresenius SE & Co. KGaA garantiert. Die
Schuldscheindarlehen der FMC-AG & Co. KGaA werden von
der Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) und der
Fresenius Medical Care Deutschland GmbH (FMC D-GmbH)
garantiert.

Zum 31. Dezember 2013 hat der Fresenius-Konzern die
Verpflichtungen aus den Bedingungen der Euro-Schuld-
scheindarlehen erfullt.
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Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank

Verschiedene Gesellschaften des Fresenius-Konzerns verfligen tber Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitions-

bank (EIB). Die folgende Tabelle zeigt den Stand dieser Verbindlichkeiten zum 31. Dezember:

Buchwert in Mio €

Falligkeit 2013 2012
Fresenius SE & Co. KGaA 2013 0 196
Fresen|usMed|caI CareAG 8 CoKGaA ...................................................................................... 2013/2014 ...................... 140 ................... 246
HELIOSKI|n|kenGmbH .................................................................................................................. 2019 ........................ 4 8 .................... 56
Kredite von der EIB 188 498

Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte Finanzierungsinstitu-
tion der Europaischen Union, die langfristige Finanzierungen
fur spezifische Investitions- und Forschungsprojekte zu glins-
tigen Konditionen bereitstellt. Die Kredite wurden zur Finan-
zierung bestimmter Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
zur Erweiterung und Optimierung von bestehenden Produk-
tionsstatten in Deutschland sowie flir den Aufbau und die
Errichtung eines Krankenhauses gewahrt.

Die Tilgung des Darlehens der HELIOS Kliniken GmbH
begann bereits im Dezember 2007. Die Ruckzahlung erfolgt
in gleichbleibenden halbjahrlichen Betragen bis Dezember
2019.

Am 14. Juni 2013 wurden Kredite der Fresenius SE & Co.
KGaA in Hohe von 96 Mio € sowie der FMC-AG & Co. KGaA in
Hohe von 91 Mio USS fallig. Diese wurden planmaRig zurtick-
gezahlt. Des Weiteren wurden die am 10. und 13. September
2013 falligen Kredite der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 100 Mio € sowie der FMC-AG & Co. KGaA in Hohe von
49 Mio USS$ planmaRig zurlickgezahlt.

Die am 3. und 17. Februar 2014 falligen Kredite der FMC-
AG & Co. KGaA werden in der Konzern-Bilanz als kurzfristig
falliger Teil der langfristigen Darlehen und aktivierten Leasing-
vertrage ausgewiesen. Sie wurden planmaRig zurtickgezahlt.

Die Kredite der EIB wurden zu variablen Zinssatzen ver-
zinst, die auf Basis von EURIBOR bzw. LIBOR zuzlglich einer
vertraglich vereinbarten Marge ermittelt wurden. Diese Zins-
satze wurden quartalisch angepasst. Die Inanspruchnahmen
unter den Kreditvereinbarungen, die vor dem Jahr 2009 abge-
schlossen wurden, waren durch Bankgarantien besichert. Der
Kredit der Fresenius SE & Co. KGaA aus dem Jahr 2009 wurde
von der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH
garantiert. Der Kredit der FMC-AG & Co. KGaA aus dem Jahr
2009 wurde durch die FMCH und die FMC D-GmbH garan-
tiert. Alle Kreditvereinbarungen mit der EIB enthielten ubliche
Auflagen und Verpflichtungen. Zum 31. Dezember 2013 hatte
der Fresenius-Konzern die entsprechenden Auflagen und
Verpflichtungen erfullt.

Forderungsverkaufsprogramm

der Fresenius Medical Care

Die von der Fresenius Medical Care abgeschlossene Rah-
menvereinbarung Uber Forderungsverkaufe (das Forderungs-
verkaufsprogramm) mit einem Gesamtvolumen von 800

Mio USS$ wurde am 17. Januar 2013 bis zum 15. Januar 2016
refinanziert.

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Verbindlichkeiten aus
dem Forderungsverkaufsprogramm in Hohe von 351 Mio US$
(255 Mio €) (2012: 162 Mio USS$ (123 Mio €)). Der Fair Value
und der Netto-Buchwert der libertragenen Forderungen
betrug 925 Mio USS$ (671 Mio€) zum 31. Dezember 2013
(2012: 1.008 Mio US$ (764 Mio €)). Weiterhin hatte Fresenius
Medical Care zum 31. Dezember 2013 Letters of Credit in
Hohe von 66 Mio USS (48 Mio €) genutzt. Die Letters of Cre-
dit waren nicht in den oben genannten Inanspruchnahmen
zum 31. Dezember 2013 enthalten, reduzieren jedoch die zur
Verfugung stehenden Betrage des Forderungsverkaufspro-
gramms entsprechend.

Im Rahmen dieses Programms werden zunachst bestimmte
Forderungen an die NMC Funding Corp. (NMC Funding), eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care, verkauft. Die NMC Funding tritt anschlieBend Eigen-
tumsrechte aus diesen Forderungen anteilig an bestimmte
Bankinvestoren ab. GemaR den vertraglichen Bestimmungen
des Forderungsverkaufsprogramms behalt sich die NMC
Funding das Recht vor, jederzeit an die Banken Ubertragene
Eigentumsrechte zurlickzufordern. Folglich verbleiben die
Forderungen in der Konzern-Bilanz und die Erlose aus der
Abtretung werden als langfristige Darlehen ausgewiesen.

Die NMC Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die
auf der Grundlage des Zinses fur Geldmarktpapiere (commer-
cial paper rate) fir die jeweils gewahlten Tranchen ermittelt
werden. Im Jahr 2013 lag der durchschnittliche Zinssatz bei
1,04 %. Refinanzierungskosten einschlieflich Rechtskosten
und Bankgebiihren werden Uber die Laufzeit des Forderungs-
verkaufsprogramms abgeschrieben.
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KREDITLINIEN
Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen
dem Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfu-

gung, die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren.

Der zusatzlich verfliigbare Finanzierungsspielraum aus freien
Kreditlinien betrug am 31. Dezember 2013 rund 2,2 Mrd €.
Dabei entfielen auf syndizierte Kreditlinien 1,6 Mrd €.
Dieser Betrag umfasst die ungenutzten Mittel der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 in Hohe von 1.073
Mio USS$ (778 Mio €) und die ungenutzten Mittel aus der Kre-

ditvereinbarung 2013 in Hohe von 1.128 Mio US$ (818 Mio €).

Des Weiteren bestanden bilaterale Kreditlinien in Hohe von
rund 650 Mio €, die einzelne Konzerngesellschaften mit

24. ANLEIHEN

Geschaftsbanken vereinbart haben. Sie werden fir allge-
meine Geschaftszwecke verwendet und sind in der Regel
unbesichert.
Neben diesen Kreditfazilitaten verfugt die Fresenius SE &
Co. KGaA auBerdem uber ein Commercial-Paper-Programm,
in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 500 Mio €
ausgegeben werden konnen. Am 31. Dezember 2013 war das
Commercial-Paper-Programm in voller Hohe genutzt.
Darlber hinaus bestehen weitere Finanzierungsmoglich-
keiten im Rahmen des Fresenius Medical Care Forderungs-
verkaufsprogramms mit einem maximalen Volumen von
800 Mio USS, das zum 31. Dezember 2013 mit 417 Mio US$

in Anspruch genommen war.

Zum 31. Dezember setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Nominalbetrag

Buchwert in Mio €
Nominalzins 2013 2012

Falligkeit

Fresenius Finance B.V. 2006/2013

Fresenius Medical Care US Finance I, Inc. 2012/2022

500 Mio€

700 Mio US$

31. Jan. 2013 5,00 % 0 500

31.Jan. 2022 5,875% 508 531

Anleihen

Am 7. Januar 2013 gab Fresenius die vorzeitige Kuindigung
der in 2006 begebenen Anleihe mit einem Coupon von 5,5 %
und einer Laufzeit bis 2016 bekannt. Die Anleihe mit einem
Nennwert von 650 Mio € wurde zu einem Kurs von 100,916 %
zuzuglich aufgelaufener Zinsen am 7. Februar 2013 vollstan-
dig zuruckgezahlt. Zur Finanzierung der Ruckzahlung wur-
den zunachst vorhandene Kreditlinien genutzt. Ab Ende Juni
2013 wurde dann die Kreditvereinbarung 2013 zur Refinan-
zierung genutzt.

Am 24. Januar 2013 hat die Fresenius Finance B.V. eine
vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von 500 Mio €
begeben. Die Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben und

wird im Jahr 2020 fallig. Der Nettoemissionserlos wurde zur
Refinanzierung der Ende Januar 2013 fallig gewordenen
Anleihe verwendet.

Am 28. Marz 2012 hat die Fresenius Finance B.V. eine
vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von 500 Mio €
platziert. Die Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben und
wird im Jahr 2019 fallig. Der Nettoemissionserlos wurde fir
Akquisitionen, einschlieBlich der Akquisition der Damp
Gruppe, zur Refinanzierung kurzfristiger Verbindlichkeiten
und fur allgemeine Geschaftszwecke verwendet.

Fur die am 31. Januar 2013 fallig gewordene Anleihe der
Fresenius Finance B.V. erfolgte der Ausweis in der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2012 unter den kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten als kurzfristig falliger Teil der Anleihen.



Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius
US Finance Il, Inc. werden von der Fresenius SE & Co. KGaA,
der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH
garantiert. Die Glaubiger dieser Anleihen haben das Recht,
einen Ruckkauf der Anleihe durch die Emittenten zu 101 %
des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu fordern,
wenn es nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung
des Ratings der jeweiligen Anleihe kommt. Die Anleihen der
Fresenius Finance B.V. und der Fresenius US Finance Il, Inc.
konnen vor ihrer Falligkeit zu einem Ruckzahlungskurs von
100 % zuzuglich aufgelaufener Zinsen und einer in den An-
leihebedingungen festgelegten Pramie unter Einhaltung
bestimmter Fristen von den Emittenten zurlickgekauft werden.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleihe-
glaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die
den Handlungsspielraum der Fresenius SE & Co. KGaA und
ihrer Tochtergesellschaften (aufer Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) und deren Tochterge-
sellschaften) unter bestimmten Voraussetzungen in gewis-
sem Umfang einschranken. Dazu zahlen u. a. Begrenzungen
bei der Aufnahme weiterer Fremdmittel, bei der Zahlung von
Dividenden, bei der Durchfihrung von Investitionen, bei der
Ruckzahlung nachrangiger Verbindlichkeiten sowie bei der
Belastung oder VerauBerung von Vermogenswerten. Einige
dieser Auflagen werden automatisch aufgehoben, wenn das
Rating der jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment
Grade Status erreicht. Bei bestimmten VerstoRen gegen die
Anleihebedingungen steht den Anleiheglaubigern, sofern sie
in ihrer Gesamtheit mindestens 25 % des ausstehenden
Anleihebetrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe fallig zu
stellen und die sofortige Ruckzahlung des Anleihebetrags
plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern befand
sich zum 31. Dezember 2013 in Ubereinstimmung mit sei-
nen diesbezuglichen Verpflichtungen.

Am 26. Januar 2012 hat die Fresenius Medical Care US
Finance 11, Inc. vorrangige, unbesicherte Anleihen in Hohe von
800 Mio USS$ mit einem Coupon von 5,625 % und 700 Mio US$
mit einem Coupon von 5,875 % zum Nennwert platziert. Des
Weiteren platzierte die FMC Finance VIII S.A. eine vorrangige,
unbesicherte Anleihe in Hohe von 250 Mio € mit einem Cou-
pon von 5,25 % zum Nennwert. Die von der Fresenius Medical
Care US Finance I, Inc. begebene Anleihe Giber 800 Mio US$
istam 31. Juli 2019 fallig, die Anleihe Giber 700 Mio USS ist
am 31. Januar 2022 fallig. Die Anleihe der FMC Finance VIlII
S.A. wird am 31. Juli 2019 fallig. Der Nettoemissionserlos
wurde fir Akquisitionen und fur allgemeine Geschaftszwecke
verwendet.

Konzernabschluss | Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Die Anleihen der Fresenius Medical Care US Finance, Inc.,
der Fresenius Medical Care US Finance I, Inc., der FMC
Finance VI S.A., der FMC Finance VII S.A. und der FMC
Finance VIII S.A. (hundertprozentige Tochtergesellschaften
der FMC-AG & Co. KGaA) werden durch die Gesellschaften
FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH gesamt-
schuldnerisch garantiert. Die Anleiheglaubiger haben das
Recht, einen Rickkauf der jeweiligen Anleihe durch den
jeweiligen Emittenten zu 101 % des Nennwerts zuzlglich
aufgelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach einem Kon-
trollwechsel der Gesellschaft zu einer Herabstufung des
Ratings der jeweiligen Anleihen kommt. Die Emittenten
haben jederzeit das Recht, die Anleihen (mit Ausnahme der
variabel verzinsten Anleihe der FMC Finance VIII S.A.) zu
100 % des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen und
bestimmten in den Anleihebedingungen festgelegten Auf-
schlagen zurtickzukaufen.

Die FMC-AG & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleiheglau-
biger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die unter
bestimmten Umstanden den Spielraum der FMC-AG & Co.
KGaA und ihrer Tochtergesellschaften im Hinblick auf die
Aufnahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder Verau-
Rerung von Vermogenswerten, das Eingehen von Sale and
Leaseback-Transaktionen sowie Zusammenschlisse oder
Verschmelzungen mit anderen Gesellschaften einschranken.
Zum 31. Dezember 2013 haben die FMC-AG & Co. KGaA und
ihre Tochterunternehmen alle Verpflichtungen aus den Anlei-
hebedingungen erfullt.

25. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen und bil-
det Pensionsruckstellungen fur laufende und zukunftige Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des
Fresenius-Konzerns. Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher und
steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung. Der Fresenius-
Konzern unterhalt zwei Arten von Versorgungssystemen.
Dies sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsori-
entierte Versorgungsplane. Die Hohe der Pensionsleistungen
hangt bei leistungsorientierten Versorgungsplanen grund-
satzlich von der gesamten bzw. einem Teil der Beschafti-
gungsdauer sowie dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In
beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die Pensi-
onsleistungen durch die Hohe der Beitrage der Mitarbeiter
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und der Arbeitgeber sowie der Ertrage aus dem Planvermogen
festgelegt. Die Beitrage konnen durch gesetzliche Hochstbe-
trage begrenzt sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist der
Fresenius-Konzern bei leistungsorientierten Pensionsplanen
verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen
Mitarbeiter zu zahlen, wenn diese fallig werden. Leistungs-
orientierte Versorgungsplane konnen ruckstellungs- oder
fondsfinanziert sein. Fondsfinanzierte Versorgungsplane
bestehen im Fresenius-Konzern im Wesentlichen in den
USA, in Norwegen, in GroBbritannien, in den Niederlanden
und in Osterreich. Riickstellungsfinanzierte Versorgungs-
plane bestehen in Deutschland und Frankreich.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen wird auf Basis versicherungsmathe-
matischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen erfor-
derlich werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung, der
Abzinsungsfaktor sowie die klinftigen Gehalts- und Leistungs-
niveaus beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe der
Pensionsverpflichtung. Im Rahmen der fondsfinanzierten
Plane des Fresenius-Konzerns werden Vermogenswerte flr
die Erbringung der zukunftigen Zahlungsverpflichtungen
gehalten. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermogen
wird in der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste entstehen,
wenn sich die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jah-
res von den versicherungsmathematischen Annahmen fur
dieses Jahr unterscheiden sowie bei Abweichungen zwischen
tatsachlichem und erwartetem Barwert der Versorgungszu-
sage und des Ertrags auf das Planvermogen. Die Pensions-
ruckstellungen einer Gesellschaft werden durch diese versi-
cherungsmathematischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Des Weiteren werden die Pensionsrickstellungen durch
verschiedene Risiken beeinflusst. Diesen Risiken ist der
Fresenius-Konzern im Zusammenhang mit den leistungsori-
entierten Pensionsplanen ausgesetzt. Neben allgemeinen
versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebig-
keitsrisiko und dem Zinsanderungsrisiko ist der Fresenius-
Konzern dem Kapitalmarkt- bzw. Anlagerisiko ausgesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen des Fresenius-Konzerns
werden bei einem fondsfinanzierten Versorgungsplan mit
dem zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermogen
saldiert (Finanzierungsstatus). Ubersteigt die Pensionsver-
pflichtung den beizulegenden Zeitwert des Planvermogens,
so wird eine Pensionsrickstellung in der Konzern-Bilanz aus-
gewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen die Verpflichtung aus

der Pensionszusage und hat das Unternehmen einen Anspruch
auf Ruckerstattung oder Minderung kiinftiger Beitragszahlun-
gen an den Fonds, so wird in der Konzern-Bilanz ein Aktivpos-
ten unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der
Fresenius-Konzern wahrend der Dienstzeit eines Mitarbeiters
durch den Mitarbeiter festgelegte Beitrage an einen unabhan-
gigen Dritten. Durch diese Beitrage sind alle Verpflichtungen
des Fresenius-Konzerns abgegolten. Scheidet der Mitarbeiter
aus dem Unternehmen aus, so behalt er den Anspruch auf
seine geleisteten Beitrage und den unverfallbaren Anteil der
vom Unternehmen geleisteten Beitrage. Der Fresenius-Konzern
unterhalt einen wesentlichen beitragsorientierten Versorgungs-
plan fir Mitarbeiter in den USA.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen (Defined benefit obligation —
DBO) des Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2013 in
Hohe von 1.020 Mio € (2012: 986 Mio €) waren mit 312 Mio €
(2012: 294 Mio €) durch Fondsvermogen gedeckt und mit
708 Mio € (2012: 692 Mio €) ruckstellungsfinanziert. Zusatz-
lich sind in den Pensionsriickstellungen Pensionszusagen
anderer Tochtergesellschaften der Fresenius Medical Care in
Hohe von 21 Mio € (2012: 25 Mio €) enthalten. Der kurzfris-
tige Teil der Pensionsriickstellungen in Hohe von 15 Mio €
wird in der Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Riickstel-
lungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Der langfristige Teil der Ruckstellungen in Hohe von
714 Mio € wird als Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Der groRte Teil der Pensionsriickstellungen entfallt auf
Deutschland. Zum 31. Dezember 2013 wurden 72 % der Pen-
sionsruckstellungen in Deutschland gebildet, weitere 28 %
verteilen sich Uberwiegend auf das Ubrige Europa und Nord-
amerika. Von den Bezugsberechtigten waren 57 % in Nord-
amerika, 31 % in Deutschland und der Rest im ubrigen Europa
bzw. auf anderen Kontinenten beschaftigt.

Die Pensionsruckstellungen in Hohe von 729 Mio € beru-
hen zu 62 % auf der ,Versorgungsordnung der Fresenius-
Unternehmen” von 1988 (Pensionsplan 1988), die, mit Aus-
nahme von Fresenius Helios, fur die meisten deutschen
Gesellschaften gilt. Der Rest der Pensionsriickstellungen ent-
fallt auf individuelle Versorgungsplane von deutschen Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Fresenius Helios und
von auslandischen Gesellschaften des Fresenius-Konzerns.



Die Pensionszahlungen hangen generell von der Beschafti-
gungsdauer und der Vergutung des Mitarbeiters bei Eintritt
des Versorgungsfalles ab. Wie in Deutschland ublich, sind
die dortigen Pensionszusagen der Gesellschaften des
Fresenius-Konzerns unmittelbare Versorgungszusagen. Fur
den deutschen Pensionsplan 1988 besteht kein gesonderter
Pensionsfonds.

Fur die Mitarbeiter der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH), einer Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, in den USA bestehen ein leistungsorien-
tierter Pensionsplan sowie erganzende Pensionsplane fur
leitende Mitarbeiter, die im 1. Quartal 2002 gekurzt wurden.
Durch diese Plankiirzung werden im Wesentlichen alle gemaR
den Planen anspruchsberechtigten Mitarbeiter keine zusatz-
lichen Versorgungsanspruche fur zukunftige Leistungen mehr
erhalten. Die FMCH hat alle Pensionsverpflichtungen der
Gesellschaft aus den unverfallbaren und eingefrorenen Pensi-
onsansprichen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankr-
zung beibehalten. Jedes Jahr fuhrt FMCH dem Pensionsplan
mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher
Vorschriften (Employee Retirement Income Security Act of
1974 in seiner erganzten Form) ergibt. Fiir das Jahr 2013
sahen die gesetzlichen Vorschriften eine Mindestzufuhrung
in Hohe von 6 Mio US$ (5 Mio €) vor. Im Jahr 2013 wurden
neben gesetzlichen Zufuhrungen freiwillige Zuflihrungen in
Hoéhe von 5 Mio USS (4 Mio €) fiir den leistungsorientierten
Pensionsplan getatigt. Die erwarteten Zufuhrungen fur das
Jahr 2014 betragen 43 Mio USS (31 Mio €).

Zusatzlich zu den beschriebenen Zusagen werden von
anderen Tochtergesellschaften der Fresenius Medical Care
auBerhalb der USA und Deutschland gesonderte Zusagen
auf Altersrente gewahrt. Die Pensionsruckstellung fur diese
Zusagen betragt zum 31. Dezember 2013 bzw. 31. Dezember
2012 21 Mio € bzw. 25 Mio € und beinhaltet ein langfristiges
Pensionsvermadgen in Hohe von 56 Tsd € (2012: 177 Tsd €),
das in der Konzern-Bilanz unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen wird. Die kurzfristige Pensi-
onsruckstellung anderer Tochtergesellschaften in Hohe von
1 Mio€ (2012: 1 Mio €) wird in der Konzern-Bilanz unter den
kurzfristigen Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen. Der langfristige Teil der Rick-
stellungen in Hohe von 20 Mio € (2012: 24 Mio €) wird als
Pensionsruckstellung ausgewiesen.

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 437 Mio € aus Pensionsplanen, die entweder voll-
standig oder teilweise durch einen Pensionsfonds gedeckt
werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne
Fondsvermogen belaufen sich auf 583 Mio €.
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Im Folgenden werden die Veranderung der Pensionsverpflich-
tung, die Veranderung des Planvermogens, der Finanzierungs-
status der Versorgungsplane und die Pensionsruckstellung
dargestellt. Die Rentenzahlungen in der Veranderung der
Pensionsverpflichtung beinhalten Zahlungen sowohl aus den
fondsfinanzierten als auch aus den rickstellungsfinanzierten
Versorgungsplanen. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen
in der Veranderung des Planvermogens lediglich die Zahlun-
gen, die Uber Pensionsfonds geleistet werden.

Die Pensionsriickstellung stellte sich wie folgt dar:

in Mio€ 2013 2012
Pensionsverpflichtungen
zu Beginn des Jahres 986 753
Veranderungen im Konsolidierungskreis 6 18
Wahrungsumrechnungsdifferenzen =T -5
Laufender Dienstzeitaufwand 30 20
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
(inkl. Plankirzungen) 1 7
Planabgeltungen =5 -3
Zinsaufwand 39 39
Mitarbeiterbeitrage 2 2
Ubertragungen 3 -
Neubewertungen - 188
Versicherungsmathematische Verluste/
Gewinne aus Anderungen der finanziellen
Annahmen 2 171
Versicherungsmathematische Verluste/
Gewinne aus Anderungen der biometrischen
Annahmen = 0
Versicherungsmathematische Verluste/
Gewinne aus erfahrungsbedingten
Anpassungen -2 17
Rentenzahlungen -27 -31
Desinvestitionen 0 -2
Pensionsverpflichtungen
am Ende des Jahres 1.020 986
davon unverfallbar 868 849
Marktwert des Planvermdégens
zu Beginn des Jahres 294 260
Veranderungen im Konsolidierungskreis = 15
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -9 -3
Tatsachliche (Aufwendungen) Ertrage
des Planvermdgens 25 26
12 13
Versicherungsmathematische Gewinne
(Verluste) aufgrund erfahrungsbedingter
Anpassungen 13 13
15 14
2 1
-4 -1
3 0
0 0
Rentenzahlungen -14 -18
Marktwert des Planvermdégens
am Ende des Jahres 312 294
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 708 692
Pensionsplane anderer Tochtergesellschaften 21 25
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 729 717
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Das Planvermogen wird weder im Fresenius-Konzern noch in
verbundenen Unternehmen des Fresenius-Konzerns investiert.
Zum 31. Dezember 2013 und zum 31. Dezember 2012
uberstieg in keinem Pensionsplan der Marktwert des Plan-
vermogens die Pensionsverpflichtungen. Des Weiteren erga-
ben sich zum Jahresende 2013 und 2012 keine Auswirkungen
auf die Begrenzung des Vermogenswerts fur die Leistungs-

zusage (Asset Ceiling).

Die Zinssatze der einzelnen Plane basieren auf den Rendi-
ten von Portfolios aus Eigenkapitalinstrumenten und Fremd-
kapitalinstrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten, die
den Zeithorizont der Pensionsverpflichtung widerspiegeln.
Der Zinssatz des Fresenius-Konzerns ergibt sich aus dem mit
den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Plane gewichteten
Durchschnitt dieser Zinssatze.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2013 2012
Zinssatz 4,09 4,04
Gehaltsdynamik 3,09 3,11
Rententrend 1,67 1,67

Die versicherungsmathematischen Verluste, die im Geschafts-
jahr zu einer Erhohung des Anwartschaftsbarwerts der Ver-
sorgungszusagen fuhrten, ergeben sich aus den der versiche-
rungsmathematischen Berechnung zugrunde liegenden
Anderungen der Abzinsungssitze sowie der Anderung der
Annahmen zu Inflation und Mortalitaten. Versicherungs-
mathematische Verluste bestanden in Hohe von insgesamt
290 Mio € (2012: 302 Mio €).

Sensitivitatsanalyse
Ein Anstieg beziehungsweise Ruckgang der wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen um 0,5 %-Punkte
hatte auf die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember
2013 folgende Auswirkungen:
Entwicklung der Pensions-

0,5%-Punkte 0,5 %-Punkte

verpflichtung in Mio € Anstieg Rickgang
Zinssatz -94 108
Remtontron R 59 e _53

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche
Laufzeit der zum 31. Dezember 2013 ermittelten Versor-
gungsverpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden
fur die als wesentlich eingestuften versicherungsmathemati-
schen Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkun-
gen auf den zum 31. Dezember 2013 berechneten Barwert
der Pensionsverpflichtungen separat aufzuzeigen. In der Sen-
sitivitatsanalyse fur die Gehaltsdynamik und den Rententrend
ist der US-amerikanische Plan nicht enthalten, da dieser ein-
gefroren ist und die Veranderungen der beiden versiche-
rungsmathematischen Annahmen deshalb keinen Einfluss
auf die Pensionsverpflichtung haben.

Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Ver-
sorgungsplanen in Hohe von 59 Mio € (2012: 51 Mio €) setzte
sich aus folgenden Komponenten zusammen:

in Mio € 2013 2012
Dienstzeitaufwand 31 25
Rt - R S
Pensionsaufwand 59 51

Der Pensionsaufwand wird den Umsatzkosten, den Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten oder den Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zuge-
ordnet. Dies ist davon abhangig, in welchem Bereich der
Bezugsberechtigte beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2013 2012
Zinssatz 410 5,07
Gehaltsdynamik 3,13 3,29
Rententrend 1,68 1,74

Die folgende Tabelle zeigt die in den nachsten zehn Jahren

erwarteten Rentenzahlungen:

in Mio€
28

2019 bis 2023 25

Summe der erwarteten Rentenzahlungen 387

Geschaftsjahr

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungsorien-
tierten Verpflichtung belief sich zum 31. Dezember 2013 und
zum 31. Dezember 2012 auf jeweils 20 Jahre.
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Die Marktwerte des Planvermdogens, gegliedert nach Kategorien, beliefen sich auf:

31. Dezember 2013

31. Dezember 2012

Quotierte Direkt oder
Marktpreise auf indirekt
aktiven Markten beobachtbare

fiir identische
Vermdgenswerte
Level 1

in Mio€

Marktpreise auf
aktiven Markten
Level 2

Quotierte Direkt oder
Marktpreise auf indirekt
aktiven Markten beobachtbare

fur identische
Vermogenswerte
Level 1

Marktpreise auf
aktiven Markten
Level 2

Kategorien der Planvermégen

Sonstige festverzinsliche

Wertpapiere* 22 13 - 13
Sonstige® 33 30 2 32
Gesamt 147 312 131 163 294

" Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich kostengiinstige, nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Index-Fonds, die den S & P 500,
S &P 400, Russell 2000, MSCI Emerging Markets Index und Morgan Stanley International EAFE Index nachbilden.
2 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geférderten Instanzen.
3 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich Investment-Grade Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.
“ Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen und Fonds,

die in US Treasury Schatzanweisungen sowie in US Treasury besicherte Instrumente investieren.

° Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich fliissige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen

hochster Bonitat investieren.

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und
Werte, die zur Ermittlung der Marktwerte des Planvermo-
gens zugrunde lagen, erlautert:

Die Marktwerte der Index-Fonds basieren auf Markt-
preisen.

Sonstige Eigenkapitalpapiere werden zu ihrem Markt-
preis am Bilanzstichtag bewertet.

Staatsanleihen werden sowohl zu quotierten Marktprei-
sen (Level 1) als auch zu direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktpreisen (Level 2) bewertet.

Die Marktwerte der Unternehmensanleihen und der sons-
tigen Anleihen basieren auf Marktpreisen zum Bilanzstichtag.

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

US Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt-
und Investmentfonds werden zu ihrem Marktpreis bewertet.

Investmentpolitik und Strategie

fiir das Planvermogen

Der Fresenius-Konzern tUberpruft regelmaRig die Annahme
Uber die erwartete langfristige Rendite des Planvermogens

des US-amerikanischen, fondsfinanzierten Versorgungsplans.

Im Rahmen dieser Uberpriifung wird eine Bandbreite fiir die
erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermogens
ermittelt, indem erwartete zukiinftige Renditen fur jede Klasse
von Vermogenswerten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse

am gesamten Planvermogen gewichtet werden. Die ermittelte

Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6konomische
Rahmendaten berucksichtigenden Prognosen langfristiger
Renditen als auch auf historischen Marktdaten uber vergan-
gene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der einzelnen
Klassen von Vermogenswerten.

Ziel der globalen Investitionsstrategie des US-amerikani-
schen Pensionsplans ist es, etwa 96 % der Vermogenswerte in
Investments mit langfristigem Wachstum zu binden und etwa
4% der Vermogenswerte fur kurzfristige Rentenzahlungen
zur Verfugung zu haben. Dabei soll eine breite Diversifikation
der Vermogenswerte, der Anlagestrategien und des Anlage-
managements der entsprechenden Fonds erzielt werden.

Die Investmentpolitik des US-amerikanischen Pensions-
plans strebt eine Verteilung der Vermogenswerte zu 30 %
auf Aktien und 70 % auf langfristige US-Anleihen an und
berlicksichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont fir investierte
Fonds von mehr als funf Jahren geben wird. Das gesamte
Portfolio wird an einem Index gemessen, der die Benchmark
der jeweiligen Anlagekategorien sowie die angestrebte Ver-
teilung der Vermogenswerte widerspiegelt. Entsprechend der
Richtlinie darf nicht in Aktien der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA oder anderer nahe stehender Unternehmen inves-
tiert werden. Die MaRstabe fur die Entwicklung der separa-
ten Anlagekategorien beinhalten: S & P 500 Index, S & P 400
Index, Russell 2000 Growth Index, MSCI EAFE Index, MSCI
Emerging Markets Index, Barclays Capital Long Term Govern-
ment Index sowie Barclays Capital US Strips 20+ Year Index.
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Die folgende Tabelle beschreibt die Aufteilung fur die fonds-
finanzierten Plane des Fresenius-Konzerns:

Angestrebter
in % Anteil 2013 Anteil 2012 Anteil
Eigenkapitalinstrumente 28,83 27,99 32,84
Festverzinsliche
Wertpapiere 58,98 61,24 60,44
Sonstiges,
inkl. Immobilien 12,19 10,77 6,72
Gesamt 100,00 100,00 100,00

Die erwarteten Zufuhrungen zum Planvermogen fur das
Geschaftsjahr 2014 belaufen sich auf 37 Mio €.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im
Fresenius-Konzern betrug im Jahr 2013 86 Mio € (2012:

84 Mio €). Davon entfielen 47 Mio € auf Beitrage, die der
Fresenius-Konzern fir Mitarbeiter von Fresenius Helios an die
Rheinische Zusatzversorgungskasse und an andere offentliche
Zusatzversorgungskassen geleistet hat. Weitere 29 Mio € ent-
fielen auf Beitrage fur den US-amerikanischen Plan, an dem
die Mitarbeiter der Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
(FMCH) teilnehmen kénnen.

Aufgrund tarifvertraglicher Regelungen leistet der
Fresenius-Konzern fir eine bestimmte Anzahl von Mitarbei-
tern von Fresenius Helios Beitrage an die Rheinische Zusatz-
versorgungskasse (RZVK) und an andere o6ffentliche Zusatz-
versorgungskassen (nachfolgend zusammen ZVK OD) zur
Erganzung der gesetzlichen Renten. Da in solchen ZVK ODs
Mitarbeiter einer Vielzahl von Mitgliedsunternehmen versi-
chert sind, handelt es sich um sogenannte Multi-Employer
Plans (gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber).

Die Altersversorgungsleistungen lber die ZVK ODs sind
nach IAS 19 als leistungsorientierte Plane zu werten, da die
Arbeitnehmer einen Rechtsanspruch auf die satzungsmaRigen
Leistungen haben, und zwar unabhangig von den tatsachlich
geleisteten Beitragen. Das dem Unternehmen zuzurechnende
Kassenvermogen zur Bewertung und Berechnung einer mog-
lichen Deckungslucke ist von den betroffenen Einrichtungen
nicht zu erhalten. Aufgrund des Fehlens der erforderlichen
Informationen Uber die zuklinftigen Zahlungsverpflichtungen
ist eine Riickstellungsbildung nach IAS 19 daher nicht zulas-
sig. Die Verpflichtung ist gemaR 1AS 19.30a als beitragsorien-
tierter Plan zu bilanzieren.

Die Beitrage werden hauptsachlich im Rahmen eines
Umlageverfahrens erhoben und basieren auf einem Hebesatz
auf Teile des Bruttoentgeltes.

Die Beitragszahlungen werden in den Umsatzkosten und den
Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten jeweils als
Personalaufwand erfasst und betrugen im Jahr 2013 47 Mio €
(2012: 45 Mio €). Davon waren 15 Mio € Zahlungen an die
RZVK (2012: 13 Mio €). Die zu erwartenden Beitragszahlun-
gen fur das Geschaftsjahr 2014 betragen 50 Mio €.

Die Mitarbeiter der FMCH konnen bis zu 75 % ihres
Gehalts im Rahmen des US-amerikanischen Plans anlegen.
Dabei gilt fir Mitarbeiter im Alter von unter 50 Jahren ein
jahrlicher Maximalbetrag von 17.500 US$ und fiir Mitarbeiter
ab einem Alter von 50 Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag
von 23.000 USS. Fresenius Medical Care zahlt 50 % des Mit-
arbeiterbeitrags ein, allerdings maximal 3 % des Gehalts des
betreffenden Mitarbeiters. Im Geschaftsjahr 2013 betrug der
Gesamtaufwand aus diesem beitragsorientierten Plan der
Fresenius Medical Care 29 Mio € (2012: 30 Mio €).

26. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER
Die Anteile anderer Gesellschafter im Fresenius-Konzern
zum 31. Dezember stellten sich wie folgt dar:

in Mio€ 2013 2012

Anteile anderer Gesellschafter an der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Anteile anderer Gesellschafter an der
VAMED AG 38 36

Anteile anderer Gesellschafter
in den Unternehmensbereichen

Fresenius Vamed

Gesamt

Die Anteile anderer Gesellschafter veranderten sich wie folgt:

in Mio€ 2013
Anteile anderer Gesellschafter zum 1. Januar 2013 5.293
710

25

Aktienrtckkaufprogramm der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA -264
Wahrungseffekte, Erstkonsolidierungen
und sonstige Veranderungen -321

Anteile anderer Gesellschafter zum 31. Dezember 2013 5.212




27. EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER
DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

GEZEICHNETES KAPITAL

Entwicklung des Gezeichneten Kapitals

Im Geschaftsjahr 2013 wurden 1.506.569 Aktienoptionen aus-
geubt. Das Gezeichnete Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA
bestand danach zum 31. Dezember 2013 aus 179.694.829
Inhaber-Stammaktien. Die Aktien sind als Stuickaktien ohne
Nennwert ausgegeben. Der anteilige Betrag am Gezeichne-
ten Kapital betragt 1,00 € je Aktie.

Datum des Errei-
chens, Uber- oder

Meldepflichtiger Unterschreitens

Meldeschwelle
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Am 15. Mai 2012 schloss die Fresenius SE & Co. KGaA eine
Kapitalerhohung mit der Eintragung im Handelsregister
erfolgreich ab. Im Rahmen der Kapitalerhohung wurden
13,8 Millionen neue Stammaktien zum Preis von 73,50 €
emittiert. Der Bruttoemissionserlos betrug 1.014,3 Mio €.
Das Gezeichnete Kapital stieg durch die Kapitalerhohung um
13,8 Mio €. Die neuen Aktien waren fir das Geschaftsjahr
2012 voll dividendenberechtigt.

Mitteilungen von Aktionaren

Die folgende Tabelle zeigt die im Jahr 2013 nach § 26 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) verdffentlichten Mittei-
lungen.

Zurechnung
gemal WpHG

Beteiligung in

Beteiligung in % Stimmrechten

BlackRock International Holdings, Inc.,
New York, USA"

BR Jersey International Holdings, L. P,
St. Helier, Jersey, Kanalinseln’

BlackRock Advisors Holdings, Inc.,
New York, USA'’

31. Januar 2013

27. November
2013

Unterschreitung

Unterschreitung

3% §22 Abs.1 Satz 1 Nr.6

i.V.m. 822 Abs. 1 Satz 2 2,93 5.222.607
3% §22 Abs.1 Satz 1 Nr.6

i.V.m. 822 Abs. 1 Satz 2 2,93 5.222.607
3% §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.6

i.V.m. 822 Abs. 1 Satz 2 2,997 5.361.078

" Zugerechnet der Obergesellschaft BlackRock, Inc., New York, USA. Diese hdlt 5,36 % an der Fresenius SE & Co. KGaA (letzte Meldung vom Mai 2012).

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groRter Aktionar hat
der Fresenius SE & Co. KGaA am 20. Dezember 2013 mitge-
teilt, dass sie 48.231.698 Stammaktien der Fresenius SE &
Co. KGaA halt. Dies entspricht einem Anteil am Gezeichneten
Kapital von 26,84 % zum 31. Dezember 2013.

Alle WpHG-Mitteilungen von Aktionaren im Geschafts-
jahr 2013 wurden auf der Website der Gesellschaft
www.fresenius.de im Bereich Investor Relations — Fresenius
Aktie/ADR — Aktionarsstruktur veroffentlicht.

GENEHMIGTES KAPITAL
In der Hauptversammlung am 17. Mai 2013 wurde die Aufhe-
bung des bisherigen Genehmigten Kapitals | und die Schaf-
fung eines neuen Genehmigten Kapitals | beschlossen.
Danach ist die Fresenius Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin gemafl neuer Bestimmung in der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 16. Mai 2018, das Grund-
kapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insgesamt bis zu
40.320.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen und/oder Sachein-
lagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital ). Den Aktionaren ist
grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in

definierten Fallen auszuschlieBen (u.a. zum Ausgleich von
Spitzenbetragen). Bei Bareinlagen ist dies nur zulassig, wenn
der Ausgabebetrag den Borsenpreis der bereits borsennotier-
ten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des
Ausgabebetrags durch die personlich haftende Gesellschaf-
terin nicht wesentlich unterschreitet. Des Weiteren darf der
anteilige Betrag der unter Ausschluss des Bezugsrechts aus-
gegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
uberschreiten, weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung
Uber diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnut-
zung. Bei Sacheinlagen kann das Bezugsrecht beim Erwerb
eines Unternehmens, von Teilen eines Unternehmens oder
einer Beteiligung an einem Unternehmen ausgeschlossen
werden. Von den Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts kann die Fresenius Management SE nur in
einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige
Betrag der insgesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegebenen Aktien 20 % des Grundkapitals nicht tber-
schreitet, weder im Zeitpunkt der Beschlussfassung uber
diese Ermachtigung noch im Zeitpunkt ihrer Ausnutzung.

Die beschlossenen Anderungen des Genehmigten Kapitals
wurden mit Eintragung der Satzungsanderung im Handels-
register am 3. Juni 2013 wirksam.

Das Genehmigte Kapital | verringerte sich zum 31. Dezem-
ber 2012 durch die Kapitalerhohung um 13,8 Mio € auf
26.520.000 €.
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BEDINGTES KAPITAL

Das Bedingte Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA ist ent-
sprechend der Aktienoptionsplane in das Bedingte Kapital I,
das Bedingte Kapital Il, das Bedingte Kapital 11l und das
Bedingte Kapital IV eingeteilt. Diese bestehen zur Bedienung
der Bezugsrechte aus den bisher ausgegebenen Aktienoptio-
nen bzw. Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-Stamm-
aktien der Aktienoptionsplane von 2003, 2008 und 2013 (siehe
Anmerkung 34, Aktienoptionen).

In der Hauptversammlung am 17. Mai 2013 wurde die
Aufhebung des bisherigen Bedingten Kapitals | beschlossen.
Des Weiteren wurden die Anderung des bisherigen Beding-
ten Kapitals 11 in das Bedingte Kapital I, die Anderung des
bisherigen Bedingten Kapitals Il in das Bedingte Kapital Il
sowie die Anderung des bisherigen Bedingten Kapitals IV in
das Bedingte Kapital Il beschlossen.

Mit Beschluss vom 17. Mai 2013 hat die ordentliche
Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA die person-
lich haftende Gesellschafterin ermachtigt, bis zum 16. Mai
2018 bis zu 8.400.000 Bezugsrechte auf bis zu 8.400.000 auf

Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

in€

den Inhaber lautende nennbetragslose Stammaktien (Stlick-
aktien) der Fresenius SE & Co. KGaA im Rahmen des Aktien-
optionsprogramms 2013 auszugeben. Soweit Mitglieder des
Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin betrof-
fen sind, wird deren Aufsichtsrat entsprechend allein ermach-
tigt. Zur Erfullung der gewahrten Bezugsrechte ist das Grund-
kapital der Fresenius SE & Co. KGaA um bis zu 8.400.000 €
durch Ausgabe von bis zu 8.400.000 neuen Inhaber-Stamm-
aktien bedingt erhoht worden (Bedingtes Kapital 1V). Die das
Bedingte Kapital I, I1, Il und IV betreffenden Satzungsande-
rungen wurden am 3. Juni 2013 mit der Eintragung im Han-
delsregister wirksam. Die bedingte Kapitalerhohung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptions-
programm 2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder
werden, die Inhaber der Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen und soweit nicht andere Erfullungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Inhaber-
Stammaktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjahres, in dem
ihre Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.

Stammaktien

Bedlngtes Kapital | Fresenius AG Aktlenoptlonsplan 1998 (bis 3. Juni 2013)

857.970

Bedingtes Kapital 111, genehmigt am 11. Mai 2012 (bis 3. Juni 2013: Bedmgtes Kapital 1V) 16.323.734
Gesamtes Bedingtes Kapital per 1. Januar 2013 25.062.392
- 857.970
385737
1120832
Schaffung des Bedingten Kapitals IV Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 77w 8400000
Gesamtes Bedingtes Kapital per 31. Dezember 2013 31.097.853

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalrucklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien und der Austibung von Aktienoptionen.

Im 2. Quartal 2012 erfolgte eine Erhohung der Kapital-
ricklage in Hohe von 989 Mio € im Zusammenhang mit der
Kapitalerhohung der Fresenius SE & Co. KGaA. Die dabei ange-
fallenen Kosten abzuglich der darauf entfallenden Steuergut-
schrift wurden in Hohe von 11 Mio € erfolgsneutral gegen
die Kapitalriicklage verrechnet.

GEWINNRUCKLAGE

In der Gewinnriicklage sind die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht (AktG) ist der Bilanzgewinn, wie
er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE &
Co. KGaA ergibt, Grundlage fir die Ausschuttung von Dividen-
den an die Aktionare.

Im Mai 2013 wurde auf der Hauptversammlung eine
Dividende von 1,10 € je Inhaber-Stammaktie, entsprechend
einer Gesamtausschuttung von 196 Mio €, beschlossen und
ausgezahlt.
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AKTIENRUCKKAUF DER Der Stimmrechtsanteil der Fresenius SE & Co. KGaA an der
FRESENIUS MEDICAL CARE Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA betrug 31,31 % zum
Fresenius Medical Care hat im 3. Quartal 2013 ein Aktien- 31. Dezember 2013 (31. Dezember 2012: 31,18 %).

rickkaufprogramm abgeschlossen. Bei Beendigung des Pro-

gramms am 14. August 2013 waren 7.548.951 Stammaktien 28. OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)

in der beabsichtigten Hohe von 385 Mio € (505 Mio US$) Im Other Comprehensive Income (Loss) sind die Differenzen

zuruckerworben. aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlis-
sen auslandischer Tochtergesellschaften sowie die Effekte
aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumenten
und die erfolgsneutrale Veranderung aus der Pensionsbewer-
tung nach Steuern ausgewiesen.

Folgende Anderungen ergaben sich im Other Comprehensive Income (Loss) fiir das Jahr 2013 bzw. 2012:

Summe vor Summe nach

Anteilen Anteilen

anderer Anteile anderer

Betrag Gesellschafter anderer  Gesellschafter

in Mio€ vor Steuern Steuereffekt nach Steuern  Gesellschafter nach Steuern

Positionen, die in den Folgejahren in das
Konzernergebnis umgebucht werden

Marktwertveranderung der zur Verauerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerte -9 - -9 - -9

Positionen, die in den Folgejahren nicht
in das Konzernergebnis umgebucht werden

Versicherungsmathematische Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -106 29 -77 -40 -117
Summe der Anderungen 2012 -172 26 -146 -123 -269

Positionen, die in den Folgejahren in das
Konzernergebnis umgebucht werden

Marktwertveranderung der zur Verauerung verfiigbaren
finanziellen Vermogenswerte 41 -7 34 - 34

Positionen, die in den Folgejahren nicht
in das Konzernergebnis umgebucht werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -18 2 -16 17 1
Summe der Anderungen 2013 -242 3 -239 -274 -513
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Die Anderungen der Bestandteile des kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) nach Steuern stellten sich fiir das
Jahr 2013 bzw. 2012 wie folgt dar:

Marktwert-
verdnderung Versicherungs-
der zur mathematische
VerduBerung Gewinne/
verfligbaren Verluste aus Gesamt vor Gesamt nach
finanziellen ~ Wahrungsum-  leistungsorien- Anteilen Anteile Anteilen
Cashflow Vermdégens- rechnungs- tierten Pen- anderer anderer anderer
in Mio € Hedges werte differenzen sionsplanen  Gesellschafter ~ Gesellschafter ~ Gesellschafter
Stand am 31. Dezember 2011 -143 -8 250 -38 61 141 202
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen 11 -9 -83 -77 -158 -130 -288
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 12 0 - 0 12 7 19
Other Comprehensive Income (Loss), netto 23 -9 -83 -77 -146 -123 -269
Stand am 31. Dezember 2012 -120 -17 167 -115 -85 18 -67
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen 2 34 -272 -16 -252 -283 -535
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 13 0 - 0 13 9 22
Other Comprehensive Income (Loss), netto 15 34 -272 -16 -239 -274 -513
Stand am 31. Dezember 2013 -105 17 -105 -131 -324 -256 -580

Die Umbuchungen aus dem kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) fiir das Jahr 2013 bzw. 2012 stellten sich wie
folgt dar:

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other Comprehensive
(Income) Loss

Position in der
in Mio € 2013 2012 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Detailangaben zu den Bestandteilen des
kumulierten Other Comprehensive (Income) Loss

Zinssicherungsgeschafte 32 29  Zinsertrage/Zinsaufwendungen
] Ol SR SR G
Vertrlebsundallgememe

Devisenkontrakte - -3 Verwaltungskosten
U G e B e S stertrage/Z|nsaufwendungen
Other Comprehensive Income (Loss) 30 22
Steueraufwand/ertrag Rl SR e
Other Comprehensive Income (Loss), netto 22 19
Umbuchungen im Berichtszeitraum 22 19




SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

29. VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

OPERATE LEASING UND MIETZAHLUNGEN
Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns mieten Verwal-
tungsgebaude, Betriebsstatten sowie Maschinen, Anlagen und
Einrichtungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasing-
vertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis zum Jahr 2101
auslaufen. Im Jahr 2013 bzw. 2012 betrugen die Aufwendun-
gen hierfir 621 Mio € bzw. 565 Mio €.

Die zuklnftigen Mindestmietzahlungen aus den nicht
kiindbaren Miet- und Leasingvertragen fiir die folgenden
Geschaftsjahre betragen:

Geschaftsjahr in Mio €

500

360

942

Nachfolgende

a9
289
229,

Gesamt 2.739

Zum 31. Dezember 2013 bestanden Restinvestitionsver-
pflichtungen aus Kaufvertragen fur Krankenhauser in projek-
tierter Hohe von bis zu 260 Mio € bis zum Jahr 2017, wovon
121 Mio € auf das Jahr 2014 entfallen.

Uber die oben genannten Eventualverbindlichkeiten hinaus
ist der Umfang der sonstigen Verpflichtungen unbedeutend.

RECHTLICHE UND BEHORDLICHE
ANGELEGENHEITEN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaRig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Priufungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenhei-
ten involviert, die sich grofStenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben.
Im Folgenden werden solche rechtlichen Angelegenheiten
beschrieben, die der Fresenius-Konzern derzeit als wesentlich
erachtet. Fur diejenigen der im Folgenden beschriebenen

Konzernabschluss | Sonstige Erlduterungen

rechtlichen Angelegenheiten, von denen der Fresenius-
Konzern annimmt, dass ein Schaden zum einen vernlinftiger-
weise moglich und zum anderen bestimmbar ist, wird eine
Schatzung des moglichen Schadens oder der Rahmen des
Schadenrisikos angegeben. Fir die Ubrigen der im Folgen-
den beschriebenen Angelegenheiten erachtet der Fresenius-
Konzern die Wahrscheinlichkeit des Schadenseintritts als
gering und/oder kann der Schaden oder der Rahmen des mog-
lichen Schadens verninftigerweise nicht zum jetzigen Zeit-
punkt geschatzt werden. Der genaue Ausgang von Rechtsstrei-
tigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann stets
nur schwer vorhergesagt werden, und es konnen sich Resultate
ergeben, die von der Einschatzung des Fresenius-Konzerns
abweichen. Der Fresenius-Konzern ist Uiberzeugt, stichhaltige
Einwande gegen die in anhangigen Rechtsangelegenheiten
geltend gemachten Anspriche oder Vorwurfe zu besitzen und
wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist es moglich, dass
die Entscheidung einer oder mehrerer derzeit anhangiger
oder drohender rechtlicher Angelegenheiten erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-
Konzerns sowie auf dessen Finanz- und Ertragslage haben
konnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

W.R. Grace & Co. Rechtsstreitigkeit

Fresenius Medical Care wurde urspriinglich als Ergebnis
einer Reihe von Transaktionen in Ubereinstimmung mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom

4. Februar 1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE
(vormals: Fresenius AG) gegriindet (der Zusammenschluss).
Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte eine Tochterge-
sellschaft der W.R. Grace & Co., die W.R. Grace & Co.-Conn.,
erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im Zusam-
menhang mit Produzentenhaftung (einschlieBlich Asbest-
anspruchen), Steuerverbindlichkeiten fir die Zeit vor dem
Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die nicht
mit der National Medical Care, Inc. (NMC) in Verbindung
stehen, welche vor dem Zusammenschluss das Dialysege-
schaft von W.R. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss hatte sich W.R. Grace & Co.-Conn.
verpflichtet, Fresenius Medical Care, Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) und NMC von allen Verpflichtun-
gen der W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse
vor oder nach dem Zusammenschluss beziehen mit Aus-
nahme von Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem
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Geschaftsbetrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantrag-
ten W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften
die Reorganisation nach ,Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts” (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).
Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenzver-
fahrens wurde gegen W.R. Grace & Co. und FMCH Sammel-
klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von
W.R. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbest-Glaubi-
gerausschussen des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.
Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der Zusammen-
schluss eine betriigerische Ubertragung gewesen sei, gegen
das Gesetz gegen betrugerische Transfers verstofRe und eine
Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser Art wurden als
Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens abgewiesen.
Im Jahr 2003 hat Fresenius Medical Care eine Vereinba-
rung in Bezug auf die im Rahmen des Grace Chapter 11-Insol-
venzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen.
Die Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen Fresenius
Medical Care im Hinblick auf den Vorwurf der betrigerischen
Ubertragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen
Fresenius Medical Care. Das Bezirksgericht billigte die erganz-
ten Regelungen der Vergleichsvereinbarung im Jahr 2003
und nahm sie in den ersten erganzten Reorganisationsplan
(Grace Insolvenz-Plan) auf, der schlielich vom Bezirksgericht
gebilligt und bestatigt wurde. Am 3. Februar 2014 hat das
Berufungsgericht die letzten Berufungsverfahren gegen die
Entscheidung des Bezirksgerichts, den Reorganisationsplan
zu bestatigen, abgewiesen und der Grace Insolvenz-Plan trat
zu diesem Datum in Kraft. GemaR den Regelungen der Ver-
gleichsvereinbarung und des Grace Insolvenz-Planes, wurden
alle Klagen die die Behauptung der betriigerischen Ubertra-
gung und andere von den Asbestklagern erhobene Behauptun-
gen zum Gegenstand hatten, fallen gelassen, und Fresenius
Medical Care erhielt durch gerichtliche Verfigungen und
Verzichtserklarungen Schutz vor allen vorhandenen und
allen potenziellen kunftigen Ansprichen im Zusammenhang

mit W.R. Grace & Co., einschlieBlich solcher aus betrtigeri-
scher Ubertragung und aus Asbestanspriichen und Fresenius
Medical Care wurde von Einkommensteuerforderungen, die
sich auf die nicht zur NMC gehorenden Mitglieder der steuer-
lichen Organschaft W.R. Grace & Co. beziehen, freigestellt.
Ebenfalls gemaR der Vergleichsvereinbarung zahlte Fresenius
Medical Care am 3. Februar 2014 insgesamt einen Betrag
von 115 Mio USS$ ohne Zinsen, fir den zuvor eine Rickstel-
lung gebildet worden war und der in der Konzern-Bilanz des
Fresenius-Konzerns ausgewiesen wurde, an den gemaR dem
Grace Insolvenz-Plan errichteten Trust fur asbestbedingte
Personen- und Sachschaden. Es wurden keine Schuldaner-
kenntnisse erklart.

Baxter-Patentstreit ,Touchscreen-Schnittstellen” (1)

Am 4. April 2003 hat Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
(FMCH) eine Feststellungsklage (Fresenius USA, Inc., et al., v.
Baxter International, Inc., et al.) mit der Geschaftsnr. C 03-1431
beim US-Bundesbezirksgericht fur Nordkalifornien einge-
reicht, mit der gerichtlich festgestellt werden soll, dass FMCH
keine Patente der Firma Baxter International, Inc., ihrer
Tochtergesellschaften oder ihrer verbundenen Unternehmen
(Baxter) verletzt, dass die Patente ungultig sind und dass
Baxter kein Recht und keine Befugnis hat, FMCH wegen der
angeblichen Verletzung von Patenten der Firma Baxter eine
Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen FMCH zu fuhren.
Allgemein betreffen die geltend gemachten Patente die Ver-
wendung von Touchscreen-Schnittstellen fur Himodialyse-
gerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf Schadenser-
satz in Hohe von uber 140 Mio US$ und auf Erlass einer
einstweiligen Verfligung erhoben und behauptet, dass FMCH
vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am 17. Juli 2006
hatte das Gericht der Klage von FMCH durch Geschworenen-
urteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen
Baxter-Patente offensichtlich ungultig und/oder angesichts
des Stands der Technik dispositiv sind.

Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von
Baxter, das zugunsten von FMCH ergangene Urteil aufzuhe-
ben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und
deren Verletzung festgestellt. In Folge einer im Rahmen des



Verfahrens im Hinblick auf Schadensersatz erfolgten Ver-
handlung hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch
Geschworenenurteil 14,3 Mio USS zuerkannt. Am 4. April
2008 hat das Gericht Baxters Antrag auf ein neues Verfahren
abgelehnt. Fur den seit dem 7. November 2007 fortgesetz-
ten Verkauf der mit Touchscreens ausgeristeten FMCH-Hamo-
dialysegerate 2008K setzte das Gericht die Zahlung einer
Lizenzgebuhr an Baxter in Hohe von 10 % des Verkaufspreises
sowie fur zugehorige Einwegartikel, Ersatzteile und Wartung
in Hohe von 7 % des Verkaufspreises fest und untersagte den
Verkauf des Gerats 2008K ab dem 1. Januar 2009. Fresenius
Medical Care hat gegen die Entscheidung des Gerichts bei
dem US-Bundesberufungsgericht Rechtsmittel eingelegt. Am
10. September 2009 hob das Berufungsgericht die Entschei-
dung des Bezirksgerichts auf und stellte die Unwirksamkeit
der behaupteten Anspriche hinsichtlich zwei der drei stritti-
gen Patente fest. Hinsichtlich des dritten Patents bestatigte
das Berufungsgericht die Entscheidung des Bezirksgerichts,
jedoch hob es die Untersagung des Verkaufs und die Zubilli-
gung von Schadensersatz auf. Diese Streitpunkte wurden zur
nochmaligen Uberpriifung im Lichte der Entscheidung (iber
die Unwirksamkeit der meisten Anspriiche an das Bezirks-
gericht zurtickverwiesen. Nach der Zuruckverweisung verrin-
gerte das Bezirksgericht die nach dem Urteil festgesetzte
Entschadigungssumme auf 10 Mio USS. In einem separaten
Prifungsverfahren (Re-examination) bezuglich des letzten
noch gegenstandlichen Patents haben das US Patent- und
Markenamt (USPTO) und das US Board of Patent Appeals and
Interferences (Beschwerdekammer) dieses Baxter-Patent fur
unwirksam erklart. Am 17. Mai 2012 hat das Bundesberu-
fungsgericht die Entscheidung des USPTO bestatigt und das
letzte verbliebene Baxter-Patent fur unwirksam erklart. Baxter
hat beim Bundesberufungsgericht Berufung eingelegt und
macht geltend, dass ca. 20 Mio USS$ des Schadensersatzes, der
ihnen vom Bezirksgericht zugesprochen wurde, bevor das
Bundesberufungsgericht die Entscheidung des USPTO besta-
tigte, rechtskraftig sind und eingefordert werden konnen. Am
2. Juli 2013 hat das Bundesberufungsgericht die von Baxter
eingelegte Berufung zuruckgewiesen und das Bezirksgericht
angewiesen, die Klage abzuweisen. Der vom Gericht geneh-
migte Hinterlegungsbetrag wurde aufgehoben und die hinter-
legten Mittel wurden an FMCH zurlickgegeben.
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Baxter-Patentstreit ,Liberty Cycler”

Am 27. August 2012 hat Baxter beim US-Bezirksgericht fur
den Northern District of lllinois eine Klage mit der Bezeich-
nung Baxter International Inc. et al, v. Fresenius Medical Care
Holdings, Inc., Fallnummer 12-cv-06890, eingereicht, in der
Baxter behauptet, dass der Liberty™ cycler der Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. bestimmte US-Patente verletze,
die Baxter zwischen Oktober 2010 und Juni 2012 erteilt
worden waren. Fresenius Medical Care ist Uberzeugt, sich
gegen diese Klagen wirksam verteidigen zu konnen und wird
sich energisch gegen diese Klage zur Wehr setzen.

Produkthaftungsverfahren

Am 5. April 2013 ordnete das United States Judicial Panel

on Multidistrict Litigation an, die zahlreichen bei verschiede-
nen Bundesgerichten anhangigen und erwarteten Klagen
gegen Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) und
bestimmte mit ihr verbundene Unternehmen wegen behaup-
teter Anspruche aufgrund Verletzung des Lebens, des Kor-
pers oder der Gesundheit im Zusammenhang mit den Saure-
Konzentrat-Produkten von FMCH, NaturaLyte® und Granuflo®,
fur die Handhabung im Vorfeld des Verfahrens fur ein
zusammengefasstes bezirksubergreifendes Bundesverfahren
mit der Bezeichnung In Sachen: Fresenius Granuflo/Natura-
Lyte Dialysate Products Liability Litigation, unter dem Akten-
zeichen 2013-md-02428 an das Bundesbezirksgericht fir
den District Massachusetts zu Ubertragen und dort zusammen-
zufassen. Die Gerichte des Bundesstaates Massachusetts
haben daraufhin ein dhnliches zusammengefasstes Verfahren
fur die bei den Bezirksgerichten von Massachusetts eingereich-
ten Klagen unter dem Aktenzeichen Consolidated Fresenius
Cases, Case No. MICV 2013-03400-0 (Massachusetts Superior
Court, Middlesex County) eingerichtet. Die Klagen stellen
die allgemeine Behauptung auf, dass unzureichende Etikettie-
rung und Warnhinweise der Produkte die Schadigung von
Patienten verursacht hatten. Zusatzlich wurden ahnliche Ver-
fahren vor mehreren Bundesstaatengerichten eingereicht,
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die gegebenenfalls irgendwann formal mit dem bezirkstber-
greifenden Bundesverfahren zusammengefiihrt werden. FMCH
halt diese Klagen fiir unbegriundet und wird sich energisch
gegen diese zur Wehr setzen.

Die Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Manage-
ment SE sind in mehreren Verfahren mit demselben Streitge-
genstand durch formliche Zustellung in die Gerichtsverfah-
ren einbezogen worden. Auch in diesen Fallen halten beide
Gesellschaften die erhobenen Klagen fir unbegriindet und
werden sich dagegen energisch verteidigen.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten

und potenzielle Risiken

Fresenius Medical Care Holdings —,,qui tam” Klage
(Massachusetts)

Am 15. Februar 2011 wurde eine Anzeige eines sogenannten
qui tam-Anzeigeerstatters auf Basis des U.S. False Claims
Acts auf Anordnung des Bundesbezirksgerichts fiir den Bezirk
Massachusetts entsiegelt und durch den Anzeigeerstatter
zugestellt. Die Vereinigten Staaten sind bisher nicht in das als
United States ex rel. Chris Drennen v. Fresenius Medical
Care Holdings, Inc., 2009 Civ. 10179 (D. Mass) gefiuihrte Ver-
fahren eingetreten. Die Anzeige des Anzeigeerstatters, die
im Februar 2009 zunachst versiegelt eingereicht worden war,
stltzt sich auf die Behauptung, dass Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) die Verglitung von Labortests auf Fer-
ritin im Blutserum sowie auf Hepatitis B durch staatliche
Zahlstellen anstrebt und erhalt, die medizinisch nicht notwen-
dig sind oder nicht ordnungsgemaR von einem Arzt verordnet
wurden. Am 6. Marz 2011 erlie der Bundesanwalt fiir den
Bezirk Massachusetts einen Civil Investigative Demand, der
auf Herausgabe von Dokumenten gerichtet ist, die sich auf
diejenigen Labortests beziehen, die Gegenstand der Anzeige
des Anzeigeerstatters sind. Die FMCH hat bei der Beantwor-
tung des Civil Investigative Demands umfassend kooperiert
und wird der Klage vehement entgegentreten.

Vorlageverfiigung ,,American Access Care, LLC"
Verschiedene Vollstreckungsbehorden auf Bundes- und Bun-
desstaatenebene unter der Aufsicht der US-Bundesanwalt-
schaften fur die Districts of Connecticut, Southern Florida,
Southern New York, Eastern Virginia und Rhode Island haben
gegen American Access Care, LLC (AAC), die von Fresenius
Medical Care im Oktober 2011 erworben worden war, sowie
gegen eine Vascular Access-Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care, die jetzt die friheren AAC-Zentren sowie
urspriinglich eigene Einrichtungen betreibt, Vorlageverfiigun-
gen und Durchsuchungsbeschlisse erlassen. Es wurden
ebenfalls Vorlageverfigungen betreffend Unterlagen bezlg-
lich GefaRzugangsbehandlungen und deren Uberwachung
gegen bestimmte ambulante Hamodialyse-Einrichtungen der
Fresenius Medical Care erlassen. Fresenius Medical Care
kooperiert umfassend in diesen Ermittlungen. Die Kommuni-
kation mit bestimmten die Untersuchung durchfihrenden
Biros der Bundesanwaltschaft deutet darauf hin, dass die
Untersuchung die Abrechnung und Kodierung fur Verfahren,
die gewdhnlich in Zentren fur GefaBzugange durchgefihrt
werden sowie die unterstitzende Dokumentation der medizi-
nischen Notwendigkeit solcher Verfahren umfasst. Der Akqui-
sitionsvertrag flr AAC enthalt Ubliche Haftungsfreistellungs-
verpflichtungen betreffend VerstoRe gegen Zusicherungen,
Gewahrleistungen oder Zusagen oder anderer spezifischer
Angelegenheiten. Zum 18. Oktober 2013 hat eine Gruppe vor-
heriger Eigentumer von AAC ihr nach den Bestimmungen des
Akquisitionsvertrages bestehendes Recht ausgeubt, die
Zustandigkeit zur Beantwortung bestimmter Vorlageverfu-
gungen an sich zu ziehen. GemaR dem Akquisitionsvertrag fur
AAC sind die vorherigen Eigentumer verpflichtet, Fresenius
Medical Care fur bestimmte aus den Vorlageverfligungen
eventuell resultierende Verpflichtungen zu entschadigen.

Interne Untersuchung

Fresenius Medical Care hat Mitteilungen erhalten, die das
Vorliegen bestimmter Verhaltensweisen in bestimmten Lan-
dern auBerhalb der Vereinigten Staaten und Deutschland
behaupten, die gegen den U.S. Foreign Corrupt Practices Act
(FCPA) oder andere Anti-Korruptionsgesetze verstofRen konn-
ten. Das Audit and Corporate Governance Committee des



Aufsichtsrates der Fresenius Medical Care fuhrt unter Mitwir-
kung von zu diesem Zweck beauftragten unabhangigen Anwal-
ten eine interne Untersuchung durch. Fresenius Medical
Care hat die U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)
sowie das US-Justizministerium (U.S. Department of Justice —
DO0J) freiwillig Uber das Vorliegen dieser Behauptungen
sowie uber die interne Untersuchung durch Fresenius Medical
Care informiert. Die Untersuchung der Fresenius Medical
Care sowie der Dialog mit der SEC und dem DOJ dauern an.

Durch die Untersuchung wurde Verhalten erkannt, wel-
ches im Hinblick auf FCPA oder auf andere Anti-Korruptions-
gesetze Bedenken auslost und welches Geldstrafen oder
andere Sanktionen zur Folge haben konnte. Zudem konnte
dies negative Auswirkungen auf Fresenius Medical Care’s
Fahigkeit haben, in bestimmten Jurisdiktionen Geschafte zu
betreiben. Angesichts des gegenwartigen Status der internen
Untersuchung kann Fresenius Medical Care keine verniinf-
tige Schatzung maoglicher EinbuBen oder der GroBenordnung
moglicher Einbuf3en geben, die aus den erkannten Sachver-
halten oder dem endgultigen Ergebnis der weiter andauernden
internen Untersuchung resultieren konnten. Daher wurden
im beiliegenden Konzernabschluss auch keine Riickstellungen
bezliglich dieser Angelegenheiten gebildet.

Die unabhangigen Anwalte der Fresenius Medical Care
haben in Zusammenarbeit mit der Compliance-Abteilung der
Fresenius Medical Care das Anti-Korruptions-Compliance-
Programm der Fresenius Medical Care einschlieBlich der inter-
nen Kontrollprozesse bezuglich der Einhaltung von interna-
tionalen Anti-Korruptionsgesetzen Uberprift und es werden
angemessene VerbesserungsmaBnahmen implementiert.
Fresenius Medical Care bekennt sich vollumfanglich zur Ein-
haltung des FCPA.

Vorlageverfiigungen ,,Massachusetts und Louisiana”

Im Dezember 2012 und Januar 2013 erhielt Fresenius Medical
Care (FMCH) Vorlageverfigungen der Staatsanwaltschaften
des District of Massachusetts und des Western District of Loui-
siana, die die Vorlage einer umfangreichen Reihe von Doku-
menten verlangen. Die Kommunikation mit den die Unter-
suchung durchfihrenden Biros der Bundesanwaltschaft deutet
darauf hin, dass sich die Untersuchung auf von FMCH her-
gestellte Produkte bezieht, was Granuflo® und NaturalLyte®
Saure-Konzentrat-Produkte umfasst, die auch Gegenstand von
den oben beschriebenen Verfahren wegen Personenscha-
dens sind, als auch auf die Elektronenstrahlsterilisation von
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Dialysatoren, den Liberty Peritonealdialyse-Cycler und Hamo-
dialysemaschinen der 2008-Serie, soweit ein Bezug zur Ver-
wendung von Granuflo® und NaturalLyte ® besteht. FMCH

kooperiert vollumfanglich mit der staatlichen Untersuchung.

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsverlauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regelma-
Big entsprechende Informationen und bildet die erforder-
lichen Ruckstellungen fur moglicherweise aus solchen Ver-
fahren resultierende Verbindlichkeiten einschlieBlich der
geschatzten Rechtsberatungskosten.

Die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns unterliegt,
wie die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen staatli-
chen Regulierungen und Kontrollen. Der Fresenius-Konzern
muss Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf die
Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulie-
ferungen, auf das Marketing und den Vertrieb solcher Pro-
dukte, auf den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und
Dialysekliniken sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz
beziehen. Im Hinblick auf Entwicklung, Herstellung, Marketing
und Vertrieb medizinischer Produkte kann der Fresenius-
Konzern bei Nichtbeachtung der einschlagigen Vorschriften
zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulatorischer
MaBnahmen der US-Gesundheitsbehorde FDA (Food and Drug
Administration) und vergleichbarer Behorden auRerhalb der
USA werden. Derartige regulatorische MaBnahmen konnen
Warning Letters oder andere Vollstreckungsmitteilungen der
FDA und/oder vergleichbarer auslandischer Behorden umfas-
sen, wodurch der Fresenius-Konzern gezwungen werden
konnte, erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um
geeignete KorrekturmaBnahmen zu implementieren. Falls der
Fresenius-Konzern Warning Letters oder anderen Vollstre-
ckungsmitteilungen nicht zur Zufriedenheit der FDA und/oder
vergleichbarer auslandischer Behorden abhilft, konnen diese
Behorden weitere MalRnahmen einleiten, einschlieflich Pro-
duktriickrufe, Vertriebsverbote fiir Produkte oder Verbote des
Betriebs von Produktionsstatten, Zivilstrafen, Beschlagnah-
mungen von Produkten des Fresenius-Konzerns und/oder
Strafverfolgung. Der Fresenius-Konzern muss ebenfalls die US-
Bundesgesetze Uber das Verbot illegaler Provisionen (Anti-
Kickback Statute), gegen betrugerische Zahlungsanforderun-
gen an staatliche Einrichtungen (False Claims Act), das Stark
Law sowie Vorschriften gegen Korruption im Ausland (For-
eign Corrupt Practices Act) und andere US-Bundes- und Staats-
gesetze gegen Betrug und Missbrauch einhalten. Die zu
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beachtenden Gesetze und Regulierungen konnen geandert
werden oder Kontrollbehorden oder Gerichte kénnen die
Vorschriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders auslegen
als der Fresenius-Konzern. In den USA hat die Durchset-
zung der Vorschriften fur die amerikanische Bundesregierung
und flr einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt.
AulBerdem ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act
(Gesetz gegen betrugerische Zahlungsanforderungen), die
dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten BuR-
geldern zusichern, private Kldger, sogenannte ,,qui-tam”-
Verfahren oder Whistleblower-Aktionen einzuleiten. Im Mai
2009 wurde der Anwendungsbereich des False Claim Act
erweitert und enthalt nun zusatzliche SchutzmaBnahmen fur
sogenannte Whistleblower sowie Verfahrensbestimmungen,
die einen Whistleblower darin unterstitzen, in einem Fall nach
dem False Claims Act vorzugehen. Angesichts dieses von
Regulierungen gepragten Umfeldes werden die geschaftlichen
Aktivitaten und Praktiken des Fresenius-Konzerns auch in
Zukunft Gegenstand intensiver Uberpriifungen durch Regulie-
rungsbehorden und Dritte sowie von Untersuchungsverlan-
gen, Vorlagebeschlissen, anderen Anfragen, Rechtsanspri-
chen und Gerichtsverfahren sein, die sich auf die Einhaltung
der relevanten Gesetze und Regulierungen beziehen. Der
Fresenius-Konzern wird nicht in jedem Falle von vornherein
wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen ihn ange-
laufen sind; das gilt insbesondere flir Whistleblower-Aktio-
nen, die von den Gerichten zunachst vertraulich behandelt
werden.

Der Fresenius-Konzern betreibt eine groRe Anzahl und
Vielfalt von Betriebsstatten in allen Teilen der USA und in
anderen Landern. In einem derart dezentralisierten System ist
es haufig schwierig, das winschenswerte Maf§ an Aufsicht
und Kontrolle Uber Tausende von Mitarbeitern sicherzustellen,
die bei einer Vielzahl von Tochterunternehmen beschaftigt
sind. Bei der Fuhrung, dem Management und der Kontrolle
dieser Mitarbeiter verlasst sich der Fresenius-Konzern auf
seine Fuhrungsstruktur, auf seine Regelungskompetenz und
juristischen Ressourcen sowie auf die effektive Umsetzung
seines Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln. Trotz-
dem kommt es gelegentlich vor, dass der Fresenius-Konzern
feststellen muss, dass Mitarbeiter oder Vertreter absichtlich,
sorglos oder versehentlich die Gesellschaftsrichtlinien miss-
achten oder gegen das Gesetz verstofRen. Das rechtswidrige

Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu fuhren, dass gegen-
Uber dem Fresenius-Konzern Haftungsanspriiche unter ande-
rem nach dem Anti-Kickback Statut, dem Stark Statut und
dem False Claims Act oder anderen Rechtsvorschriften und
vergleichbaren Gesetze in anderen Landern geltend gemacht
werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Krankenhiu-
ser und andere Akteure des Gesundheitswesens wegen fach-
licher Fahrlassigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaftung,
Mitarbeiterentschadigungs- und ahnlicher Anspriiche ange-
strengt, von denen viele zu hohen Schadensersatzforderun-
gen und zu erheblichen Anwaltskosten fuhren. Gegen den
Fresenius-Konzern sind aufgrund der Art seines Geschafts sol-
che Prozesse geflihrt worden und werden gegenwartig gefthrt,
und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft von Zeit
zu Zeit solche Verfahren angestrengt werden. Obwohl der
Fresenius-Konzern in angemessenem Umfang versichert ist,
kann er nicht garantieren, dass die Obergrenzen des Versi-
cherungsschutzes immer ausreichend sein werden oder dass
alle geltend gemachten Anspruche durch die Versicherungen
abgedeckt sind. Ein erfolgreich durchgesetzter Schadens-
ersatzanspruch gegen den Fresenius-Konzern oder gegen
irgendeine seiner Tochtergesellschaften, der den Versiche-
rungsschutz Ubersteigt, konnte eine wesentliche negative
Auswirkung auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns
sowie auf seine Finanz- und Ertragslage haben. Jeder Scha-
densersatzanspruch, gleichgultig ob er berechtigt ist, kann das
Ansehen und das Geschaft des Fresenius-Konzerns negativ
beeinflussen.

Gegen den Fresenius-Konzern sind auch Schadensersatz-
anspruche erhoben und Gerichtsverfahren eingeleitet wor-
den, die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen und von
dem Fresenius-Konzern erworbene oder veraufRerte Unter-
nehmen beziehen. Diese Anspriiche und Verfahren konnen
sich sowohl auf den Geschaftsbetrieb als auch auf das Akquisi-
tions- oder VerauRBerungsgeschaft beziehen. Der Fresenius-
Konzern hat eigene Rechtsanspriiche und Schadensersatzfor-
derungen gestellt, wo dies angebracht war. Eine erfolgreiche
Klage gegen den Fresenius-Konzern oder eine seiner Toch-
tergesellschaften konnte wesentliche ungunstige Auswirkun-
gen auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns sowie
auf seine Finanz- und Ertragslage haben. Samtliche Anspru-
che, unabhangig von ihrem sachlichen Gehalt oder dem Aus-
gang eines moglichen Verfahrens, konnen wesentliche unguins-
tige Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit
des Fresenius-Konzerns haben.
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30. FINANZINSTRUMENTE
Der Zusammenhang zwischen Klassen und Kategorien sowie die Zuordnung der Bilanzpositionen zu den Klassen wird in der
folgenden Ubersicht dargestellt:

Kategorien

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle

Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten Zur VerauBerung

Klassen

Fliissige Mittel

Zum Buchwert
bilanzierte
Vermogenswerte

Zum Marktwert
bilanzierte
Vermdgenswerte

Zum Buchwert
bilanzierte
Verbindlichkeiten

Zum Marktwert
bilanzierte
Verbindlichkeiten

bewertete finanzielle

Kredite und Forderungen Verbindlichkeiten

» Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
(inkl. Forderungen gegen
und Darlehen an verbun-
dene Unternehmen)

> Sonstige langfristige
Vermogenswerte
(Darlehen an einen
Dialyseanbieter)

» Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und
Leistungen

> Kurzfristige Verbindlich-
keiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen

> Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
(inkl. kurzfristige Dar-
lehen von verbundenen
Unternehmen)

» Langfristige Darlehen,
ohne Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasing-
vertragen

> Anleihen

>

Verbindlichkeiten/
Vermégenswerte

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte

> Europdische
Staatsanleihen

> Aktien
> Fondsanteile

>

» Langfristige Verbindlich-

Keiner Kategorie
zugeordnet

Flissige Mittel

keiten aus aktivierten
Leasingvertragen

Zum Marktwert » Sonstige kurzfristige
bilanzierte Anteile Verbindlichkeiten
anderer 5 -
5 » Sonstige langfristige
Sl [ Verbindlichkeiten
Put-Optionen
Derivate zu > Sonstige kurzfristige > Sonstige kurzfristige
Sicherungszwecken Vermoégenswerte Vermogenswerte
> Sonstige langfristige > Sonstige langfristige
Vermégenswerte Vermogenswerte
> Sonstige kurzfristige > Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
> Sonstige langfristige > Sonstige langfristige

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
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BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN

Die Buchwerte der Finanzinstrumente, gegliedert nach Kategorien gemaf IAS 39, betrugen zum 31. Dezember:

in Mio€

Kredite und Forderungen

rmo swerte

Keiner Kategorie zugeordnet

" Es bestehen keine Finanzinstrumente, die gemaR 1AS 39 beim erstmaligen Ansatz als zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft wurden.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte und Marktwerte sowie die Fair-Value-Hierarchiestufen der Finanzinstrumente des

Fresenius-Konzerns, gegliedert nach Klassen, zum 31. Dezember dargestellt:

2013 2012
Fair-Value-
in Mio € Hierarchiestufe Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flissige Mittel 1 864 864 885 885

Zum Marktwert bilanzierte Anteile anderer

Gesellschafter mit Put-Optionen

Derivate zu Sicherungszwecken

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annah-
men erlautert, die bei der Ermittlung der Marktwerte von
Finanzinstrumenten sowie bei der Klassifizierung entspre-
chend der dreistufigen Fair-Value-Hierarchie angewendet
werden:

Flussige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

Fur die kurzfristigen Finanzinstrumente, wie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, stellt der Nomi-
nalwert den Buchwert dar, der aufgrund der kurzen Laufzei-
ten dieser Instrumente eine angemessene Schatzung des
Marktwerts ist.

Die Marktwerte der wesentlichen langfristigen Finanz-
instrumente werden anhand vorhandener Marktinformatio-
nen ermittelt. Finanzinstrumente, fur die Kursnotierungen
verfligbar sind, werden mit den zum Bilanzstichtag aktuellen
Kursnotierungen bewertet. Der Marktwert der anderen lang-
fristigen Finanzinstrumente ergibt sich als Barwert der entspre-
chenden zukinftigen Zahlungsstrome. Fir die Ermittiung die-
ser Barwerte werden die am Bilanzstichtag glltigen Zinssatze
und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns berucksichtigt.

Die Klasse der zum Buchwert bilanzierten Vermdgenswerte
besteht aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen und aus einem Darlehen, das Fresenius Medical Care an
einen mittelstandischen Dialysedienstleister gewahrte. Der
Marktwert des Darlehens basiert auf signifikanten nicht-
beobachtbaren Werten vergleichbarer Instrumente. Daher
wird die Klasse insgesamt als Level 3 klassifiziert.

Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten Vermogens-
werte umfasst Europaische Staatsanleihen sowie Aktien und
Fondsanteile. Die Marktwerte dieser Vermogenswerte werden
anhand vorhandener Marktinformationen ermittelt. Daher ist
diese Klasse als Level 1 klassifiziert.

Die Klasse der zum Buchwert bilanzierten Verbindlich-
keiten ist als Level 2 klassifiziert.

Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten Verbindlich-
keiten ist als Level 2 klassifiziert.

Die Bewertung der Klasse der zum Marktwert bilanzier-
ten Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen erfolgt
zu signifikanten nicht-beobachtbaren Werten. Sie ist daher
als Level 3 klassifiziert.



Im Folgenden werden die Veranderungen der Anteile ande-
rer Gesellschafter mit Put-Optionen im Geschaftsjahr 2013

dargestellt:

in Mio€ 2013

Anteile anderer Gesellschafter mit

Put-Optionen zum 1. Januar 2013 321

Anteil am Gewinn 82

Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter

mit Put-Optionen 19
-89

Wahrungseffekte, Erstkonsolidierungen

und sonstige Veranderungen 45

Anteile anderer Gesellschafter mit

Put-Optionen zum 31. Dezember 2013 378

Die im Wesentlichen aus Zinsswaps und Devisenterminge-
schaften bestehenden Derivate werden wie folgt bewertet:
Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der
zuklinftigen Zahlungsstrome auf Basis der am Bilanzstichtag
fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze.
Fur die Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaf-
ten wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs
des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kon-
traktes verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter
Berlicksichtigung aktueller Marktzinssatze der entsprechen-
den Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

MARKTWERTE DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE
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In die Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkeiten
bilanzierten Derivate wird das eigene Kreditrisiko einbezo-
gen. Fur die Bewertung der als Vermogenswerte bilanzierten
Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner bertcksich-
tigt. Das Kreditausfallrisiko von derivativen Finanzinstrumen-
ten wird regelmaRig tiberwacht und analysiert. Darliber hinaus
wird das Kreditausfallrisiko bei der Bewertung der derivativen
Finanzinstrumente im Fair Value je Einzelinstrument beruck-
sichtigt. Die Berechnungsgrundlage der Ausfallwahrschein-
lichkeiten bilden laufzeitadaquate Credit Default Swap Spreads
je Kontrahent. Die Ermittlung des in der Bewertung beruck-
sichtigten Kreditrisikos erfolgt basierend auf einer Multipli-
kation der laufzeitadaquaten Ausfallwahrscheinlichkeit mit
den diskontierten zu erwartenden Cashflows des derivativen
Finanzinstruments.

Die Marktwert-Berechnung der Klasse der Derivate zu
Sicherungszwecken basiert auf signifikanten sonstigen beob-
achtbaren Werten, sie sind daher entsprechend der definier-
ten Fair-Value-Hierarchiestufen als Level 2 klassifiziert.

Derzeit gibt es keinen Hinweis auf eine mogliche Wert-
minderung der Finanzforderungen des Fresenius-Konzerns.
Daher sind die Wertberichtigungen auf Kreditausfalle von
Finanzforderungen unwesentlich.

31. Dezember 2013 31. Dezember 2012

in Mio € Vermogenswerte  Verbindlichkeiten Vermégenswerte Verbindlichkeiten
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 4 0 50
stsmherungsgeschafte (Iangfn o g) ................................................................................ o . o 15
Dovearior kte(kurzfr|st|g) ......................................................................................... 15 .......................... 5 .................... e "
Devusenkontrakte(Iangfrlstlg) ........................................................................................... R g o o
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate’ 16 13 16 79
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 = 0 6
stsncherungsgeschafte (Iangfr|st| g) ................................................................................ o - o 5
Dewsenkontrakte(kurzfr|st|g)W ....................................................................................... G - — G o
Dewsenkontrakte(Iangfr|st|g)1 ......................................................................................... e - E— R i
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 16 10 37 17

" Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate und Devisenkontrakte aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung bilden die Klasse Derivate zu Sicherungszwecken.

Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperi-
ode zum Marktwert bewertet, demzufolge entsprechen die
Buchwerte zum Bilanzstichtag den Marktwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung, also
Derivate, fur die kein Hedge-Accounting angewendet wird,
werden ausschlieflich zur Absicherung von wirtschaftlichen

Risiken eingesetzt und nicht fur Spekulationszwecke abge-
schlossen.

Die Derivate zu Sicherungszwecken wurden in der
Konzern-Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermaogens-
werten in Hohe von 32 Mio € und den sonstigen Verbind-
lichkeiten in Hohe von 22 Mio € ausgewiesen.
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Der kurzfristig fallige Teil der Zinssicherungsgeschafte und
der Devisenkontrakte, der in der vorhergehenden Tabelle als
Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit gezeigt ist, wird in der
Konzern-Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen Vermogens-
werten bzw. unter den kurzfristigen Ruckstellungen und sons-
tigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der als
Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit ausgewiesene lang-
fristig fallige Teil ist in den sonstigen langfristigen Vermogens-
werten bzw. in den langfristigen Rickstellungen und sonsti-
gen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten.

Erfolgswirksame Effekte der Finanzinstrumente
Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
betrafen Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
284 Mio € sowie Transaktionen in Fremdwahrung in Hohe
von -29 Mio €. Die Zinsertrage in Hohe von 50 Mio € resul-
tierten im Wesentlichen aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Darlehen an verbundene Unterneh-
men. Die Zinsaufwendungen in Hohe von 634 Mio € resul-
tierten im Wesentlichen aus Finanzverbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum Fair Value bilanziert sind.

EFFEKT DER ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE DESIGNIERTEN DERIVATE AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2013

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio€ (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte 21 32 3
o S P e
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate’ 5 30 3
Devisenkontrakte -
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate -
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate 5 30 3

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

2012

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio€ (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte -20 29 2
e S R =
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate' 19 22 2
Devisenkontrakte 4
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate 4
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate 19 22 6

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

EFFEKT DER DERIVATE OHNE BILANZIELLE SICHERUNGSBEZIEHUNG AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ertrage/Aufwendungen

Devisenkontrakte

Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung




Den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertragen
aus als Fair Value Hedges klassifizierten Derivaten und aus
Devisenkontrakten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung
stehen in entsprechender Hohe in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasste Aufwendungen aus den zugehorigen Grund-
geschaften gegenuber.

Der Fresenius-Konzern erwartet innerhalb der nachsten
zwOlf Monate die erfolgswirksame Erfassung von Aufwen-
dungen aus Devisenkontrakten aus dem kumulierten Other
Comprehensive Income (Loss) in Hohe von insgesamt 1 Mio €
(netto). Aus Zinssicherungsgeschaften erwartet der Fresenius-
Konzern innerhalb der nachsten zwolf Monate die erfolgs-
wirksame Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von
34 Mio €, die im Rahmen der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisenkontrakten
und den jeweiligen Grundgeschaften verteilen sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung auf die Positionen Umsatz-
kosten, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten und
Zinsergebnis. Die erfolgswirksam erfassten Ertrage und
Aufwendungen aus Zinssicherungsgeschaften werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis ausgewiesen.

Aus zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten wurden im Jahr 2013 Ertrage in Hohe von 34 Mio €
(2012: Aufwendungen in Hohe von 9 Mio €) im Other Com-
prehensive Income (Loss) angesetzt.

MARKTRISIKO

Allgemeines

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen
Wahrungen ergeben sich fur den Fresenius-Konzern Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner
Geschaftstatigkeit emittiert der Fresenius-Konzern Anleihen
und Geldmarktpapiere und vereinbart mit Banken im Wesent-
lichen langfristige Darlehen und Schuldscheindarlehen.
Daraus konnen sich fiir den Fresenius-Konzern Zinsrisiken aus
variabler Verzinsung und Kursrisiken fur Bilanzpositionen mit
fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der
Fresenius-Konzern im Rahmen der vom Vorstand festgeleg-
ten Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken ein,
die ein hohes Rating aufweisen. Der Fresenius-Konzern
schliel3t derivative Finanzinstrumente nicht fur spekulative
Zwecke ab.

Der Fresenius-Konzern fuhrt seine Aktivitaten auf dem
Gebiet der derivativen Finanzinstrumente grundsatzlich
unter Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Der

Konzernabschluss | Sonstige Erlduterungen

Fresenius-Konzern hat dazu in Anlehnung an einschlagige
Normen aus dem Bankenbereich Richtlinien flir die Risikobe-
urteilung und die Kontrolle uber den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten festgelegt. Diese Richtlinien regeln ins-
besondere eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in
Bezug auf Handel, Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle.
Risikolimits werden kontinuierlich beobachtet und gegebe-
nenfalls wird der Umfang der Sicherungsgeschafte entspre-
chend angepasst.

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken defi-
niert der Fresenius-Konzern fir die einzelnen Risikopositio-
nen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielba-
rer bzw. tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit von
den jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungsstrate-
gien vereinbart und in der Regel in Form von Mikro-Hedges
umgesetzt.

Das Jahresergebnis des Fresenius-Konzerns wurde nur
unwesentlich durch die Ineffektivitat von Sicherungsgeschaf-
ten beeinflusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und
Devisenkontrakte weitgehend mit den Parametern der ent-
sprechenden Risikopositionen tUbereinstimmten.

Wertpapiere, die Uberwiegend in Form von Europaischen
Staatsanleihen, Aktien und Fondsanteilen gehalten werden,
unterliegen grundsatzlich dem Risiko von Borsenkursande-
rungen. Die Borsenkurse dieser Wertpapiere werden daher
regelmaRig beobachtet, um eventuelle Kursrisiken rechtzeitig
erkennen zu konnen.

Derivative Finanzinstrumente

Ausweis

Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanz-
instrumenten hat der Fresenius-Konzern mit verschiedenen
Bankpartnern Rahmenvertrage fir derivative Geschafte
abgeschlossen, aufgrund derer im Falle der Insolvenz des
Geschaftspartners positive und negative Marktwerte mitein-
ander verrechnet werden konnen. Das gilt fur Transaktionen
zwischen Vertragsparteien, bei denen sich der Gesamtbetrag
der Verpflichtungen und der Gesamtbetrag der Forderungen
nicht ausgleichen. Im Insolvenzfall ist die Partei, die den
groeren Betrag schuldet, verpflichtet, der anderen Partei
den Differenzbetrag in Form einer Ausgleichszahlung zu
begleichen.

Eine Saldierung von derivativen finanziellen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten wurde in der Konzern-Bilanz
nicht vorgenommen, da die abgeschlossenen Rahmenvertrage
fur derivative Finanzinstrumente die Saldierungskriterien
nach den International Financial Reporting Standards nicht
erfullen.
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Zum 31. Dezember 2013 und 31. Dezember 2012 bestanden
derivative finanzielle Vermogenswerte in Hohe von 29 Mio €
und 51 Mio € sowie derivative finanzielle Verbindlichkeiten
in Hohe von 22 Mio € und 92 Mio €, denen Rahmenvertrage
zugrunde lagen. Saldiert ergabe sich fur die derivativen
Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2013 und 31. Dezem-
ber 2012 ein aktivischer Betrag in Hohe von 22 Mio € und
34 Mio € sowie ein passivischer Betrag in Hohe von 15 Mio €
und 75 Mio €.

Management des Wahrungsrisikos

Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichtswahrung.
Daher beeinflussen Translationsrisiken aus der Anderung von
Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen Wahrun-
gen, in denen die Jahresabschlusse der auslandischen Toch-
tergesellschaften erstellt werden, das im Konzernabschluss
ausgewiesene Jahresergebnis und die Darstellung der finan-
ziellen Lage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Konzern-
gesellschaften, die sich vor allem aus in fremder Wahrung
fakturierten Einkaufen, Verkaufen, Projekten und Dienstleis-
tungen ergeben. Insbesondere werden die in den in- und
auslandischen Werken des Fresenius-Konzerns hergestellten
Produkte an die Tochtergesellschaften in den verschiedenen
Landern geliefert und grundsatzlich in der Wahrung der Pro-
duktionsstatte fakturiert. Aus diesen Transaktionen resultiert
der wesentliche Teil der Transaktionsrisiken. Fir diese kon-
zerninternen Lieferungen und Leistungen sind vor allem der
Euro, der US-Dollar und der Yen die jeweilige Fakturierungs-
wahrung. Dadurch sind die Tochtergesellschaften von Wech-
selkursanderungen zwischen den Fakturierungswahrungen
und den Wahrungen betroffen, in denen sie ihre lokalen
Geschaftstatigkeiten durchfihren. AusschlieBlich zur Siche-
rung der bestehenden oder zu erwartenden Transaktionsrisi-
ken setzt der Fresenius-Konzern Devisentermingeschafte und
in unwesentlichem Umfang Devisenoptionen ein. Im Zusam-
menhang mit Darlehen in Fremdwahrung tatigt der Fresenius-
Konzern in der Regel Devisenswapgeschafte. Dadurch wird
sichergestellt, dass aus diesen Darlehen keine Wechselkurs-
risiken entstehen.

Zum 31. Dezember 2013 betrug das Nominalvolumen aller
Devisengeschafte 1.451 Mio €. Der Abschluss dieser Devisen-
kontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit

Darlehen in fremder Wahrung. Der Giberwiegende Teil der
Devisentermingeschafte zur Absicherung von Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft wurde als Cashflow
Hedge bilanziert, wahrend Devisengeschafte im Zusammen-
hang mit Darlehen in Fremdwahrung teilweise als Fair Value
Hedge bilanziert werden. Der Marktwert der Cashflow
Hedges betrug 11 Mio €. Zum 31. Dezember 2013 wurden
im Fresenius-Konzern keine Fair Value Hedges bilanziert.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Devisen-
terminkontrakten, die als Cashflow Hedges flr geplante
Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und geeignet sind,
wird erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other Com-
prehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Diese Betrage werden
in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der
entsprechenden Transaktion in der Gewinn- und Verlustrech-
nung als Umsatzkosten oder als Teil der Vertriebs- und allge-
meinen Verwaltungskosten erfasst.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 31. Dezember 2013
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 23 Mona-
ten im Bestand.

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktions-
risiken in fremder Wahrung verwendet der Fresenius-Konzern
ein Cashflow-at-Risk Modell. Als Ausgangsbasis fur die Ana-
lyse des Wahrungsrisikos dienen dabei die mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit eintretenden Fremdwahrungs-Zahlungs-
strome der nachsten zwolf Monate abzliglich aller getatigten
Absicherungen. Im Cashflow-at-Risk Ansatz werden die mog-
lichen Wahrungsschwankungen dieser Netto-Risikopositionen
als Wahrscheinlichkeitsverteilungen dargestellt, die auf histo-
rischen Volatilitaten und Korrelationen der letzten 250 Werk-
tage basieren. Die Berechnung erfolgt mit einem Konfidenz-
niveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem Jahr.
Im Zuge der Aggregation der Wahrungsrisiken ergeben sich
risikomindernde Effekte durch Korrelationen zwischen den
betrachteten Transaktionen, d. h. das Risiko des Gesamtport-
folios ist grundsatzlich geringer als die Summe der jeweiligen
Einzelrisiken. Zum 31. Dezember 2013 betragt der Cashflow-
at-Risk des Fresenius-Konzerns 56 Mio €, d. h. mit einer Wahr-
scheinlichkeit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den
geplanten Fremdwahrungs-Zahlungsstromen der nachsten
zwolf Monate nicht hoher als 56 Mio € sein.



Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nettofremdwahrungsposi-
tionen der Wahrungen zum 31. Dezember 2013, die einen
Wesentlichen Einfluss auf das Wahrungsrisiko des Fresenius-
Konzerns haben.

Nominalbetrag in Mio € 2013
Chinesische Renminbi Yuan 265,2
D 1690
T 1208
HongkongDoIIar BT P PSPPI 775
B 627

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken des Konzerns erwachsen im Wesentlichen
aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen des Fresenius-
Konzerns zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in geringem
Umfang Zinsoptionen ein, um sich gegen das Risiko steigender
Zinssatze abzusichern. Diese Zinsderivate sind Uiberwiegend
als Cashflow Hedges designiert und werden abgeschlossen,
um Zahlungen aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten in
fixe Zinszahlungen umzuwandeln. Die US-Dollar Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 600 Mio USS (435 Mio €) und
einem Marktwert von -3 Mio USS (-2 Mio €) laufen im Jahr
2014 aus. Die Euro Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 268 Mio € und einem Marktwert von -7 Mio € werden
zwischen den Jahren 2014 und 2022 fallig. Der durchschnitt-
liche Zinssatz fur die US-Dollar Zinsswaps betragt 2,16 %
und fur die Euro Zinsswaps 3,37 %.

Zusatzlich schlieft der Fresenius-Konzern auch Zinssiche-
rungsgeschafte im Hinblick auf die Aufnahme zukunftiger
Verbindlichkeiten ab, um variable Zinssatze bei der Ausgabe
der zukunftigen Verbindlichkeiten in fixe Zinssatze umzu-
wandeln (Pre-Hedges). Diese Pre-Hedges werden zum Aus-
gabezeitpunkt der zugrunde liegenden Verbindlichkeiten
aufgelost und der erfolgsneutral im kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) erfasste Zahlungsbetrag wird lber
die Laufzeit der Pre-Hedges im Zinsaufwand berticksichtigt.
Zum 31. Dezember 2013 bzw. 31. Dezember 2012 betrug der
im kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) abge-
grenzte Betrag aus Pre-Hedges nach Steuern 113 Mio € bzw.
138 Mio €.

Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zins-
verbindlichkeiten und Zinsforderungen werden abgegrenzt
und als Anpassung des Zinsaufwands zum jeweiligen Bilanz-
stichtag erfasst. In einzelnen Fallen konnen im Bereich der
Zinssicherungsgeschafte auRerplanmaRige Tilgungen oder
die Neuverhandlung von gesicherten Grundgeschaften zur

Konzernabschluss | Sonstige Erlduterungen

Auflosung (De-Designation) der bis dahin bestehenden Siche-
rungsbeziehung fihren. Die betroffenen Sicherungsgeschafte
werden ab diesem Zeitpunkt erfolgswirksam uber die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung bewertet.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir
Fresenius relevanten Referenzzinsen auf die Ertragslage des
Konzerns wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermit-
telt, der originar zu variablen Satzen verzinst wird und nicht
durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinsoptionen gegen
einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fir den auf
diese Weise ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird
unterstellt, dass die Referenzzinssatze am Berichtsstichtag
jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie
tatsachlich waren. Der daraus folgende zusatzliche jahrliche
Zinsaufwand wird zu dem Konzernergebnis ins Verhaltnis
gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fur den
Fresenius-Konzern relevanten Referenzzinssatze um 0,5 %
einen Einfluss auf das Konzernergebnis und das Eigenkapital
der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA von weniger
als 1,5 % hatte. Bei dieser Analyse wurden die Anleiheemis-
sionen vom Januar und Februar 2014 bertcksichtigt.

Management des Aktienpreisrisikos

Aus Veranderungen der Aktienpreise von zur VerauRerung
verfugbaren finanziellen Vermogenswerten existieren Kurs-
risiken. Gewinne und Verluste aus zur VerauBerung verflig-
baren finanziellen Vermogenswerten werden direkt im
Konzern-Eigenkapital erfasst, bis der Vermogenswert abge-
gangen ist oder eine Wertminderung festgestellt wird. Ein
Kursriickgang der bilanzierten Vermogenswerte um 10 %
hatte einen Einfluss auf das Eigenkapital der Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA von weniger als 0,2 %.

KREDITRISIKO

Der Fresenius-Konzern ist in Bezug auf Finanzinstrumente
dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre Leistungs-
verpflichtungen nicht erfillen. Im Hinblick auf derivative
Finanzinstrumente wird jedoch erwartet, dass die Vertrags-
partner ihren Verpflichtungen nachkommen, da es sich bei
diesen um Banken handelt, die ein hohes Rating aufweisen.
Das maximale Kreditrisiko aus Derivaten ergibt sich aus der
Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag positiven
Marktwert. Am 31. Dezember 2013 bestand kein Kreditrisiko
aus Zinsderivaten. Das maximale Kreditrisiko der Wahrungs-
derivate betrug 32 Mio €. Das maximale Kreditrisiko aus nicht-
derivativen Finanzinstrumenten entspricht dem Gesamtwert
aller Forderungen. Das Management des Fresenius-Konzerns

125

Konzernabschluss



SSN|YIsqeulazuoy|

126 Konzernabschluss

analysiert zur Kontrolle dieses Kreditrisikos die Altersstruktur
der Forderungen. Zu Details im Zusammenhang mit Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Wertberichti-
gungen wird auf Anmerkung 16, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen verwiesen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working-
Capital- und Cash-Managements sowie einer vorausschauen-
den Evaluierung von Refinanzierungsalternativen steuert das

in Mio€

Management des Fresenius-Konzerns die Liquiditat des Kon-
zerns. Das Management des Fresenius-Konzerns ist davon
uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten sowie die
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus
sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung
des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft
ausreichen (siehe Anmerkung 23, Darlehen und aktivierte
Leasingvertrage).

Die folgende Tabelle zeigt die kinftigen nicht-diskontierten
vertraglich vereinbarten Zahlungen (inklusive Zinsen) aus
finanziellen Verbindlichkeiten und die Marktwerte der deri-
vativen Finanzinstrumente:

bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre

3 bis 5 Jahre langer als 5 Jahre

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage
(inkl. Forderungsverkaufsprogramm)’

Derivative Finanzinstrumente — ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Gesamt

1 Zukiinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wurden auf Basis der zuletzt vor dem 31. Dezember 2013 fixierten Zinssatze ermittelt.

31. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
KAPITALMANAGEMENT

Der Fresenius-Konzern verfugt tber ein solides Finanzprofil.
Das Kapitalmanagement schlie8t sowohl Eigenkapital als
auch Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements des Fresenius-Konzerns ist es, die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren.
Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremd-
kapital angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachs-
tums wird in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer
groBBen Akquisition, auch eine Kapitalerhohung in Erwagung
gezogen.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens inner-
halb des Gesundheitssektors und der starken Marktpositio-
nen der Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden
und nicht zyklischen Markten werden planbare und nachhal-
tige Cashflows erwirtschaftet. Diese erlauben einen angemes-
senen Anteil an Fremdkapital, d. h. den Einsatz eines umfang-
reichen Mix aus Finanzverbindlichkeiten. Zudem verfugen
die Kunden des Fresenius-Konzerns im Allgemeinen uber
eine hohe Kreditqualitat.

Das Eigen- und Fremdkapital hat sich wie folgt entwickelt:

EIGENKAPITAL

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2013 2012
Eigenkapital 13.595 13.149
T 32859 .......... 30899
Elgenkap |talq uote ........................................... 41'4% .......... 42 6 o

"Vorjahreszahlen wurden angepasst, siehe Anmerkung 1.111. ¢, Ausweis

Die Fresenius SE & Co. KGaA unterliegt keinen satzungsma-
RBigen Kapitalerfordernissen. Sie hat Verpflichtungen zur
Ausgabe von Aktien aus dem Bedingten Kapital im Zusam-
menhang mit Auslibungen von Aktienoptionen und Wandel-
schuldverschreibungen auf Basis der bestehenden Aktien-
optionsplane 1998 (bis 30. Juni 2012), 2003, 2008 und 2013
(siehe Anmerkung 34, Aktienoptionen).

FINANZVERBINDLICHKEITEN

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2013 2012
Finanzverbindlichkeiten 12.716 10.923
i — 0805
Fremdkap|ta|quote .......................................... 38, . R 35 v




Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritat in
der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsin-
strumenten und durch eine hohe Diversifikation der Investo-
ren. Das Falligkeitsprofil des Fresenius-Konzerns weist eine
breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Auswahl
der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat, Inves-
torendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das beste-
hende Falligkeitsprofil berlicksichtigt.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgrofRe verwen-
det der Fresenius-Konzern die Kennzahl Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA (Verschuldungsgrad), die auf Basis von
US-GAAP-Zahlen ermittelt wird. Zum 31. Dezember 2013
betrug der Verschuldungsgrad ohne die im Rahmen einer
Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von
2.178 Mio € fur den Erwerb von Kliniken und medizinischen
Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG und vor Integra-
tionskosten fir Fenwal (54 Mio €) 2,5.

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns spie-
gelt sich im Kreditrating wider. Der Fresenius-Konzern wird
von den Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s und
Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE & Co. KGaA:

Standard & Poor’s Moody's Fitch
Unternehmensrating BB+ Ba1l BB+
Ausblick positiv negativ in Prifung

Im Jahr 2013 erfolgten Anpassungen des Ausblicks durch die
Rating-Agenturen. Im Marz 2013 hat Standard & Poor’s den
Ausblick von stabil auf positiv angehoben. Fitch anderte den
Ausblick von stabil auf positiv im Juni 2013. Im August 2013
passte Moody’s den Ausblick ebenfalls von stabil auf positiv an.

Nach der Bekanntgabe des geplanten Erwerbs von Klini-
ken der Rhon-Klinikum AG im September 2013 setzte Fitch
das Rating auf ,,in Prifung” (watch evolving) und verwies
darauf, dass im ungunstigsten Fall der Ausblick von positiv
auf stabil geandert wirde — nicht aber das Unternehmensra-
ting. Moody's passte den Ausblick von positiv auf negativ an.
Standard & Poor’s bestatigte im Oktober 2013 den positiven
Ausblick.

Konzernabschluss | Sonstige Erlduterungen

32. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnungen der Geschaftsjahre 2013
und 2012 des Fresenius-Konzerns sind auf den Seiten 58 und
59 dargestellt.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung und in der
Konzern-Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel umfassen
alle Kassenbestande, Schecks, Wertpapiere und Guthaben
bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten
ohne nennenswerte Wertschwankungen verfligbar sind.

Die Auszahlungen fir Akquisitionen (ohne den Erwerb
von Lizenzen) setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio € 2013 2012
Erworbene Vermogenswerte 2.780 3.979
Ubernommene Verbindlichkeiten ~~~ -67  -444
Anteile anderer Gesellschafter ~~ -73 - 178
AIsTe|IdesKaufprelsesuberbzw .....................................................
aufgenommene Schulden -60 -551
Barzahlungen 2.580 2.806
Er T e R
Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 2.546 2.622
AuszahlungenfurdenErwerbvon .......................................................
Beteiligungen und Finanzanlagen, netto 147 -

Auszahlungen fiir den Erwerb
immaterieller Vermogenswerte, netto 9 7
Gesamtzahlungen fiir den Erwerb von
Anteilen an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Finanzanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, netto

2.702 2.629

33. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Tabellen zur Konzern-Segmentberichterstattung als inte-
graler Bestandteil des Konzern-Anhangs befinden sich auf
den Seiten 62 bis 63.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen
Organisations- und Berichtsstrukturen (Management
Approach) zum 31. Dezember 2013.

Die Kennzahlen, die im Rahmen der Segmentberichter-
stattung dargestellt werden, entsprechen den Kennzahlen der
internen Berichterstattung des Fresenius-Konzerns. Interne
und externe Berichterstattung und Unternehmensrechnung
korrespondieren; es werden die gleichen Kennzahlen und
Definitionen verwendet.
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Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden grund-
satzlich zu Preisen erbracht, die auch mit Konzernfremden
vereinbart wurden. Verwaltungsleistungen werden uber
Dienstleistungsvereinbarungen abgerechnet.

Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungsle-
gungsvorschrift IFRS 8, Operating Segments, in der die Seg-
mentberichterstattung in den Jahres- und Quartalsabschlissen
zu den operativen Geschafts-, Produkt- und Dienstleistungs-
bereichen und Regionen geregelt ist. Die Segmentierung
stellt sich somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios
Fresenius Vamed

vV VvyVvyywy

Konzern/Sonstiges

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesentlichen
die Holdingfunktionen der Fresenius SE & Co. KGaA und die
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnologie anbietet, sowie bis zum 28. Juni
2013 die Fresenius Biotech, die nicht die GroBenmerkmale
zur separaten Darstellung als zu berichtendes Segment auf-
wies. Des Weiteren enthalt das Segment Konzern/Sonstiges
die zwischen den Segmenten durchzufiihrenden Konsolidie-
rungsmaBnahmen und Sondereinflisse (sieche Anmerkung 3,
Sondereinflusse).

Eine Erlauterung zu den einzelnen Unternehmensberei-
chen befindet sich auf der Seite 65 des Konzern-Anhangs.

Der Vorstand der Fresenius Management SE (die person-
lich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)
steuert die jeweiligen Segmente anhand von Zielgroen, die
auf US-GAAP-Zahlen basieren. In der Konzern-Segmentbe-
richterstattung nach Unternehmensbereichen werden daher
die Kennzahlen der einzelnen Unternehmensbereiche gemaR
US-GAAP dargestellt. Mit den in der Spalte IFRS-Uberleitun-
gen” dargestellten Bewertungsunterschieden wird von den
Segmentdaten nach US-GAAP auf die Kennzahlen gemafd
IFRS ubergeleitet. Die Unterschiede zu den Kennzahlen nach
IFRS resultieren im Wesentlichen aus der unterschiedlichen
bilanziellen Behandlung von akquirierten Entwicklungspro-
jekten, dem unterschiedlichen Ausweis der Aufwendungen
bestimmter Wertberichtigungen auf Forderungen, Gewinnen
aus Sale and Leaseback-Transaktionen mit einer Operating-
Lease Vereinbarung, Entwicklungskosten, aus versicherungs-
mathematischen Gewinnen und Verlusten fiir Pensionen
sowie von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten.

Die regionale Segmentierung berlcksichtigt neben der konti-
nentalen Aufteilung auch die Homogenitat der Markte bezlg-
lich Chancen und Risiken. Die Zuordnung zu den einzelnen

Segmenten richtet sich nach dem Sitz der Kunden.

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die ZielgroBen, an denen die Segmente vom Vorstand gemes-
sen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrage und Auf-
wendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der
dafur am besten geeignete MaR3stab das operative Ergebnis
(EBIT) ist. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem
operativen Ergebnis auch die Kenngroe Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) fur Investoren
hilfreich sein kann, um die Fahigkeit des Fresenius-Konzerns
in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen und
die Bedienung seiner finanziellen Verpflichtungen zu beurtei-
len. Die Kennzahl EBITDA ist auBerdem die Basis fur die Beur-
teilung der Einhaltung von vorgegebenen Kennzahlen im
Rahmen der Kreditvereinbarungen des Fresenius-Konzerns
(z. B. Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 oder
Kreditvereinbarung 2008 bzw. 2013).

Die Abschreibungen beziehen sich auf die in dem jeweili-
gen Unternehmensbereich gebundenen Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer.

Das Zinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage.

Das Konzernergebnis ist definiert als das Ergebnis nach
Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter.

Der operative Cashflow ist der durch die gewdhnliche
Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Mittelzufluss/-abfluss.

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden errech-
net sich aus dem operativen Cashflow abzuglich der Netto-
Investitionen.

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Anleihen, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus ausstehenden
Zahlungen fur Akquisitionen sowie Konzernverbindlichkeiten.

Die Investitionen beinhalten im Wesentlichen die
Zugange von Sachanlagen.

Bei den Akquisitionen handelt es sich sowohl um den
Erwerb von Anteilen an rechtlich selbststandigen Unterneh-
men als auch um den Kauf von Unternehmensteilen und
immateriellen Vermogenswerten (z. B. Lizenzen). Die hier
dargestellten Kennzahlen geben die vertraglichen Kaufpreise



wieder, die sich aus bar bezahlten Betragen (abzuglich erwor-
bener flissiger Mittel), ibernommenen Schulden sowie der
Ausgabe von Aktienanteilen zusammensetzen. In die Kapital-
flussrechnung hingegen flieBen die in bar gezahlten Kauf-
preisbestandteile abzuglich der erworbenen flissigen Mittel
ein.

Die EBITDA-Marge errechnet sich aus dem EBITDA im
Verhaltnis zum Umsatz.

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhalt-
nis zum Umsatz.

Die Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermaogens
(ROOA) ist definiert als Quotient aus dem EBIT und dem
durchschnittlichen betriebsnotwendigen Vermogen. Das
betriebsnotwendige Vermogen ermittelt sich aus der Bilanz-
summe abzuglich der aktiven latenten Steuern, der Lieferan-
tenverbindlichkeiten sowie der erhaltenen Anzahlungen und
zugesagten Fordermittel.

Des Weiteren werden die KenngroBen , Abschreibungen in
% vom Umsatz” und , Operativer Cashflow in % vom Umsatz”

ausgewiesen.

ABSTIMMUNG DER KENNZAHLEN ZUM
KONSOLIDIERTEN ERGEBNIS

in Mio € 2013 2012
Gesamt-EBIT der berichterstattenden

Segmente 3.024 3.134
Aligemeine Unternehmensaufwendungen
Konzern/Sonstiges (EBIT) -78 -138
Konzern-EBIT 2.946 2.996
SonstlgerBetelllgungsertrag ...................................... - - o
i e Lo R e
stertrag ............................................................. ~ e
SonstlgesFlnanzergebms ........................................... . e
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.362 2.404

HERLEITUNG DER NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
AUS DER KONZERN-BILANZ

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2013 2012
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 2.376 205
Kurzfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen [ 4
Kurzfristig falliger Teil der

langfristigen Darlehen und

aktivierten Leasingvertrage 855 520
Kurzfristig falliger Teil der Anleihen 0 500
Langfristige Darlehen und

aktivierte Leasingvertrage,

abziiglich des kurzfristig falligen Teils 4.366 4.330
Anleihen, abzuglich des

kurzfristig falligen Teils B8 5.364
Finanzverbindlichkeiten 12.716 10.923
abzuglich flissige Mittel 864 885
Netto-Finanzverbindlichkeiten 11.852 10.038
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Die regionale Aufteilung der langfristigen Aktiva stellt sich wie

folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember
in Mio € 2013 2012
Deutschland 6.830 4.489
Ubriges Europa (ohne Deutschland) 2.896 2774
Nordamerlka ................................................. 13264 .......... 13729
A5|enPaZ|ﬁk J USRI PURIURII 1223 ............ 1071
Latemamenka J USRI PURIURII 472 e 404
Afnka ................................................................... 4 3 ................ 47
Gesamte langfristige Aktiva’ 24.728 22.514

" Die Summe der langfristigen Aktiva ergibt sich aus den langfristigen Vermégenswerten
abziiglich der latenten Steuern, der derivativen Finanzinstrumente sowie des
aktivierten Pensionsvermdgens.

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2013 ein Umsatz in
Hohe von 4.403 Mio € erwirtschaftet (2012: 4.191 Mio €). In
den USA betrug der Umsatz im Jahr 2013 zu aktuellen Wah-
rungskursen 8.628 Mio € und wahrungsbereinigt 8.919 Mio €
(2012: 8.148 Mio €).

34. AKTIENOPTIONEN

PERSONALAUFWAND AUS DEN AKTIENOPTIONS-
PLANEN DES FRESENIUS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2013 weist der Fresenius-Konzern fur die
seit dem Jahr 2010 ausgegebenen Aktienoptionen 28 Mio €
an Personalaufwand aus. Fir die leistungsorientierten Plane
berucksichtigt der Fresenius-Konzern Personalaufwand in
den Perioden bis zur Unverfallbarkeit der Optionen. Dabei
wird von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktien-
optionen zum Zeitpunkt der Gewahrung ausgegangen.

MARKTWERT DER AKTIENOPTIONEN

Fur die Schatzung der Marktwerte der nach den Aktien-
optionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA gewahrten Aktienoptionen wen-
det der Fresenius-Konzern ein Binomialmodell an. Options-
preismodelle verlangen die Berucksichtigung von sehr sub-
jektiven Annahmen einschlieBlich der erwarteten Volatilitat
des Aktienkurses. Die Annahmen des Fresenius-Konzerns
beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf Markt-
entwicklungen und Erfahrungen anderer Gesellschaften ahn-
licher GroRe und vergleichbarer Industriezweige. Zur
Berlicksichtigung einer erwarteten fruhzeitigen Auslbung
wurde eine fruhzeitige Ausubung der Optionen mit erfullter
Wartezeit angenommen, sobald der Aktienkurs eine Kurs-
schwelle von 150 % des Auslibungspreises erreicht. Die
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Aktienoptionen des Fresenius-Konzerns haben Eigenschaften,
die wesentlich von den Eigenschaften gehandelter Optionen
abweichen. Anderungen subjektiver Annahmen kénnen einen
wesentlichen Effekt auf den Marktwert der Option haben.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen zur
Bewertung der Marktwerte flir Zusagen, die im Jahr 2013
aus dem Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013
und im Jahr 2012 aus dem Fresenius SE Aktienoptionsplan
2008 gewahrt wurden, sind wie folgt:

2013 2012
Dezember- Juli-  Dezember- Juli-
in Mio € Zuteilung Zuteilung Zuteilung Zuteilung
Erwartete
Dividendenrendite 1,50 % 1,47 % 1,40 % 1,52%
1,41% 1,33% 0,90 % 1,00 %
27,43 % 7,75%  28,55%  28,93%

~ 7lahre

Auslibungspreis pro
Option in € 99,29 96,35

87,36 78,40

7 Jahre

Die erwartete Volatilitat ergibt sich aus der historischen Vola-
tilitat uber die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen. Die
Volatilitat wurde bei erstmaliger Berechnung des Fair Values
der Aktienoptionen ermittelt und anschliefend jahrlich mit
der Ausgabe einer neuen Tranche Uberpruft.

FRESENIUS SE § CO. KGAA AKTIENOPTIONSPLANE
Beschreibung der giiltigen Fresenius SE & Co. KGaA
Aktienoptionspline

Zum 31. Dezember 2013 bestanden in der Fresenius SE & Co.
KGaA drei Aktienoptionsplane: der auf Wandelschuldverschrei-
bungen basierende Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003
(Aktienoptionsplan 2003), der auf Aktienoptionen basierende
Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 (Aktienoptionsplan 2008)
und das Fresenius SE & Co. KGaA Long Term Incentive Pro-
gram 2013 (LTIP 2013), das auf Aktienoptionen und Phantom
Stocks basiert. Am 30. Juni 2012 ist die Laufzeit der unter dem
Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 ausgegebenen Aktien-
optionen abgelaufen. Aktienoptionen wurden im Geschafts-
jahr 2013 ausschlieBlich aus dem LTIP 2013 gewahrt.

LTIP 2013

Das LTIP 2013 umfasst den Fresenius SE & Co. KGaA Aktien-
optionsplan 2013 (SOP 2013) sowie den Fresenius SE & Co.
KGaA Phantom Stock Plan 2013 (PSP 2013) und verbindet
die Ausgabe von Aktienoptionen mit der Ausgabe von Phan-
tom Stocks. Nach Ausibung der Phantom Stocks steht den
Beglnstigten ein Anspruch auf Geldzahlung zu. Sowohl dem
SOP 2013 als auch dem PSP 2013, die zusammen das LTIP
2013 bilden, liegt jeweils eine gesonderte Dokumentation
zugrunde.

SOP 2013

Nach Zustimmung durch die Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA am 17. Mai 2013 ist die Fresenius
Management SE bis zum 16. Mai 2018 ermachtigt, gemald
dem SOP 2013 bis zu 8,4 Millionen Bezugsrechte auf bis zu
8,4 Millionen auf den Inhaber lautende nennbetragslose
Stammaktien (Stlickaktien) der Fresenius SE & Co. KGaA
auszugeben.

Von den bis zu 8,4 Millionen Optionen entfallen bis zu
1,6 Millionen Optionen auf die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE; bis zu 4,4 Millionen Optionen
sind fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung direkt oder
indirekt verbundener Unternehmen (mit Ausnahme der
Fresenius Medical Care) bestimmt und bis zu 2,4 Millionen
Optionen sind fur Fihrungskrafte der Fresenius SE & Co.
KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme
der Fresenius Medical Care) bestimmt.

Die Optionen werden in funf jahrlichen Tranchen jeweils
mit Wirkung zum letzten Montag im Juli oder ersten Montag
im Dezember zugeteilt. Uber die Zuteilung von Optionen an
Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE ent-
scheidet deren Aufsichtsrat; fur die Ubrigen Teilnehmer des
SOP 2013 entscheidet dies der Vorstand der Fresenius
Management SE.

Der Ausubungspreis einer Option entspricht dem volu-
mengewichteten Durchschnittskurs (Schlusskurs) der nenn-
betragslosen Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA im
elektronischen Xetra Handel der Deutschen Bdrse AG in
Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nachfolge-
system an den letzten 30 Kalendertagen vor dem jeweiligen
Zuteilungstag.

Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von acht
Jahren, konnen jedoch erst nach einer vierjahrigen Wartezeit
ausgeubt werden. Zwingende Voraussetzung fur die Aus-
tbung von Optionen ist jeweils das Erreichen des jahrlichen
Erfolgsziels innerhalb der vierjahrigen Wartezeit. Das



Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit
entweder (i) das um auBerordentliche Effekte bereinigte kon-
solidierte Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseig-
ner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) wahrungsbereinigt
um mindestens 8 % pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen
Vorjahr gestiegen ist oder (ii), sollte dies nicht der Fall sein,
die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (Compounded
Annual Growth Rate) des um auBerordentliche Effekte berei-
nigten konsolidierten Konzernergebnisses (Ergebnis, das auf
die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) wah-
rungsbereinigt in den vier Jahren der Wartezeit mindestens
8 % betragt. Sollte das Erfolgsziel in den vier Jahren der War-
tezeit weder fur die einzelnen Jahre noch fir die durchschnitt-
liche jahrliche Wachstumsrate erreicht sein, verfallen die
jeweils ausgegebenen Optionen in dem anteiligen Umfang,
wie das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht
worden ist, d. h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei
Viertel oder vollstandig.

Das bereinigte Konzernergebnis (einschlieRlich Wahrungs-
bereinigung) und seine Veranderungen gegenuber dem berei-
nigten Konzernergebnis (ohne Wahrungsbereinigung) des
maRgeblichen Vergleichsjahres werden jeweils vom Abschluss-
prufer der Fresenius SE & Co. KGaA auf der Grundlage des
gepruften Konzernabschlusses verbindlich verifiziert. Bei den
Austbungen von Optionen hat die Fresenius SE & Co. KGaA
das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien zu bedie-
nen, anstatt durch Ausgabe von neuen Aktien das Kapital zu
erhdhen.

Nach Ablauf der Wartezeit konnen alle Optionen, sofern
das Erfolgsziel erreicht wurde, zu jedem Zeitpunkt auBerhalb
der festgelegten Ausubungssperrfristen ausgelibt werden.

PSP 2013

Fresenius SE & Co. KGaA’s PSP 2013 wurde im Mai 2013
zusammen mit dem SOP 2013 eingefihrt. Zuteilungen von
Phantom Stocks konnen an jedem Zuteilungstag unter dem
SOP 2013 gewahrt werden. Die unter dem PSP 2013 zugeteil-
ten Phantom Stocks konnen an Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE, Mitglieder der Geschaftsflihrung
direkt oder indirekt verbundener Unternehmen (mit Aus-
nahme der Fresenius Medical Care) und Flihrungskrafte der
Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unterneh-
men (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care) gewahrt
werden.
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Wie beim SOP 2013 entscheidet Uber die Zuteilung von Phan-
tom Stocks an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE deren Aufsichtsrat; fur die dbrigen Teilneh-
mer des PSP 2013 entscheidet dies der Vorstand der Fresenius
Management SE.

Die unter dem PSP 2013 zugeteilten Phantom Stocks
berechtigen den Begunstigten zu einer Geldzahlung. Fur
jede zugeteilte Phantom Stock erhalt der Begunstigte einen
Betrag in Hohe des volumengewichteten Durchschnittskur-
ses (Schlusskurs) der nennbetragslosen Stammaktie der
Fresenius SE & Co. KGaA im elektronischen Xetra Handel der
Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem der letzten drei Monate vor
dem Auslibungstag des Phantom Stocks.

Zwingende Voraussetzung fur die Ausliibung von Phantom
Stocks ist jeweils das Erreichen des jahrlichen Erfolgsziels
innerhalb der vierjahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist jeweils
erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit entweder (i) das um
auBerordentliche Effekte bereinigte konsolidierte Konzerner-
gebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE &
Co. KGaA entfallt) wahrungsbereinigt um mindestens 8 % pro
Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist oder
(ii), sollte dies nicht der Fall sein, die durchschnittliche jahrli-
che Wachstumsrate (Compounded Annual Growth Rate) des
um auBerordentliche Effekte bereinigten konsolidierten
Konzernergebnisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) wahrungsbereinigt in den
vier Jahren der Wartezeit mindestens 8 % betragt. Sollte das
Erfolgsziel in den vier Jahren der Wartezeit weder fur die ein-
zelnen Jahre noch fur die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate erreicht sein, verfallen die jeweils ausgegebenen
Phantom Stocks in dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel
innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um
ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstandig.

Das bereinigte Konzernergebnis (einschlieBlich Wah-
rungsbereinigung) und seine Veranderungen gegenuber dem
bereinigten Konzernergebnis (ohne Wahrungsbereinigung)
des mallgeblichen Vergleichsjahres werden jeweils vom
Abschlussprufer der Fresenius SE & Co. KGaA auf der Grund-
lage des gepruften Konzernabschlusses verbindlich verifiziert.

Nach Ablauf der Wartezeit werden alle austibbaren Phan-
tom Stocks am 1. Marz des Jahres, das dem Ende der Warte-
zeit folgt (oder am darauf folgenden Bankarbeitstag), als voll-
standig ausgelibt angesehen und ausbezahlt.
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Aktienoptionsplan 2008

Im Jahr 2008 fiihrte die Fresenius SE den Aktienoptionsplan
2008 zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des
Vorstands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und ver-
bundener Unternehmen ein. Aufgrund des Rechtsformwech-
sels der Fresenius SE in die Fresenius SE & Co. KGaA und der
Umwandlung aller Vorzugsaktien in Stammaktien wurde die-
ser Plan angepasst und vollstandig auf Stammaktien umge-
stellt. Danach kdnnen bis zu 6,2 Millionen Optionen ausge-
geben werden, die ausschlieflich zum Bezug von insgesamt
6,2 Millionen Stammaktien (ursprunglich 3,1 Millionen
Stammaktien und 3,1 Millionen Vorzugsaktien) berechtigen.
Auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management
SE (urspriinglich Vorstand der Fresenius SE) entfallen bis
zu 1,2 Millionen Aktienoptionen; bis zu 3,2 Millionen Optio-
nen sind fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung direkt
oder indirekt verbundener Unternehmen (mit Ausnahme
der Fresenius Medical Care) bestimmt; bis zu 1,8 Millionen
Aktienoptionen sind fur Fuhrungskrafte der Fresenius SE & Co.
KGaA (urspringlich der Fresenius SE) und ihrer verbundenen
Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care)
bestimmt. Fir die bezugsberechtigten Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE legt der Aufsichtsrat
der Fresenius Management SE die Zuteilung der Aktien-
optionen fest und sorgt insoweit nunmehr fur die Abwicklung
des Aktienoptionsplans 2008; fur alle weiteren Bezugsbe-
rechtigten Ubernimmt dies nun der Vorstand der Fresenius
Management SE. Die Optionen konnen in funf jahrlichen
Tranchen jeweils mit Wirkung zum ersten Bankarbeitstag im
Juli und/oder ersten Bankarbeitstag im Dezember zugeteilt
werden. Der Ausubungspreis der Optionen entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs, der fur die Stammaktien
(ursprunglich Stamm- bzw. Vorzugsaktien) der Fresenius SE &
Co. KGaA (urspriinglich der Fresenius SE) an der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend der 30 Borsentage unmittelbar
vor dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt notiert wurde. Fur
Bezugsberechtigte in den USA kann der Austibungspreis
dem jeweiligen Durchschnittskurs wahrend der 30 Kalender-
tage unmittelbar vor dem Zuteilungszeitpunkt entsprechen,
wenn dieser hoher ist. Die gewahrten Optionen haben eine
Laufzeit von sieben Jahren, konnen jedoch erst nach einer
dreijahrigen Wartezeit ausgeubt werden. Zwingende Voraus-
setzung fur die Ausubung von Optionen ist das Erreichen des
jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der dreijahrigen Wartezeit.
Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn das um auBeror-
dentliche Effekte bereinigte konsolidierte Konzernergebnis

des Fresenius-Konzerns jeweils im Vergleich zum bereinigten
Konzernergebnis des vorherigen Geschaftsjahres um mindes-
tens 8 % gestiegen ist. Fur jedes Jahr, in dem das Ziel nicht
erreicht wird, verfallen die Optionen anteilig um jeweils ein
Drittel. Das bereinigte Konzernergebnis ist auf der Grundlage
der Berechnungsmethode der Bilanzierungsgrundsatze nach
US-GAAP zu ermitteln und wird fir Zwecke des Aktienoptions-
plans 2008 festgelegt und vom Abschlussprufer der Gesell-
schaft auf der Grundlage des gepriften Konzernabschlusses
verbindlich verifiziert. In den Jahren 2008 bis 2013 wurde
das Erfolgsziel erreicht. Bei der Austibung von Optionen, die
die Wartezeit erfullt haben, hat die Fresenius SE & Co. KGaA
das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien oder
durch eine Barzahlung zu bedienen, anstatt durch Ausgabe
von neuen Aktien das Kapital zu erhohen. Bei Erfullung aller
Voraussetzungen konnen die Optionen ganzjahrig mit Aus-
nahme festgelegter Ausliibungssperrfristen ausgelibt werden.
Frihere Optionen auf Vorzugsaktien werden nunmehr aus-
schlieBlich mit Stammaktien bedient.

Dieses auf Aktienoptionen basierende Vergutungspro-
gramm wurde durch den SOP 2013 ersetzt, und seit dem Jahr
2013 wurden aus diesem Plan keine weiteren Aktienoptionen
mehr ausgegeben.

Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fiihrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
2003 zur Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands
und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Wandelschuldver-
schreibungen basierende Vergutungsprogramm wurde durch
den Aktienoptionsplan 2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008
wurden aus diesem Plan keine weiteren Aktienoptionen
mehr ausgegeben. Aufgrund des Rechtsformwechsels der
Fresenius SE in die Fresenius SE & Co. KGaA und der
Umwandlung aller Vorzugsaktien in Stammaktien wurde
auch dieser Plan angepasst und ausschlieflich auf Stamm-
aktien umgestellt. Der Aktienoptionsplan 2003 gewahrt den
Bezugsberechtigten das Recht, Stammaktien (urspriinglich
Stamm- bzw. Vorzugsaktien) der Fresenius SE & Co. KGaA
(ursprunglich der Fresenius AG bzw. der Fresenius SE) zu
erwerben. Die aus diesem Plan gewahrten Wandelschuldver-
schreibungen haben eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie kon-
nen jeweils zu einem Drittel friihestens nach zwei, drei oder
vier Jahren nach dem Ausgabedatum gewandelt werden.



Nach Gewahrung des Bezugsrechts hatten die beglinstigten
Personen das Recht, zwischen Wandelschuldverschreibungen
mit einem Kursziel (Stock Price Target) oder solchen ohne
Kursziel zu wahlen. Der Wandlungspreis fur Wandelschuld-
verschreibungen, die einem Kursziel unterliegen, entspricht
dem Kurs der Stammaktien (urspringlich Stamm- bzw. Vor-
zugsaktien) zum Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des
Aktienkurses gegenuiber dem Basispreis (nach dem Aktien-
split im Jahr 2007: /3 des Basispreises) erstmalig mindestens
25 % betragt. Bei einer Wandlung nach dem Aktiensplit
betragt der Wandlungspreis zum Bezug von drei Stammaktien
(ursprunglich drei Stamm- bzw. drei Vorzugsaktien) je Wan-
delschuldverschreibung das Dreifache des gedrittelten Basis-
preises. Der Basispreis wird aus dem Durchschnittskurs der
Stammaktien (urspringlich Stamm- bzw. Vorzugsaktien)
wahrend der letzten 30 Borsentage vor dem Ausgabedatum
bestimmt. Der Wandlungspreis fur Wandelschuldverschrei-
bungen ohne Kursziel entspricht dem Basispreis. Im Falle
der Wahl von Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel
erhielten die bezugsberechtigten Personen 15 % weniger
Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl von Wandel-
schuldverschreibungen mit Kursziel. Jede nach dem Aktien-
split 2007 gewahrte Wandelschuldverschreibung berechtigt
den Inhaber, nach Zahlung des entsprechenden Wandlungs-
preises je eine Stammaktie (urspriinglich eine Stamm- bzw.
eine Vorzugsaktie) zu erwerben. Die vorher gewahrten Wan-
delschuldverschreibungen berechtigten den Inhaber bei
Wandlung vor Wirksamwerden des Aktiensplits zum Erwerb
je einer Stammaktie (urspriinglich einer Stamm- bzw. einer
Vorzugsaktie); bei Wandlung nach dem Aktiensplit zum
Erwerb von je drei Stammaktien (urspringlich drei Stamm-
bzw. drei Vorzugsaktien). Wegen des Wegfalls der Vorzugs-
aktien wurde nach dem Rechtsformwechsel zudem eine
Anpassung des Erfolgsziels des Aktienoptionsplans 2003
dahingehend erforderlich, dass dieses als erreicht gilt, wenn
die Summe der folgenden Kurssteigerungen mindestens 25 %
betragt: (1) Steigerung des gemeinsamen durchschnittlichen
Borsenkurses von Stammaktien und Vorzugsaktien vom Tag
der Gewahrung bis zum Wirksamwerden des Rechtsform-
wechsels und (2) Steigerung des Borsenkurses der Stamm-
aktien seit dem Wirksamwerden des Rechtsformwechsels.
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Aktienoptionsplan 1998

Im Jahr 1998 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
1998 zur Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands
und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Aktienoptionen
basierende Vergutungsprogramm wurde durch den Aktien-
optionsplan 2003 ersetzt, und seit dem Jahr 2003 wurden aus
diesem Plan keine weiteren Aktienoptionen mehr ausgegeben.
Der Aktienoptionsplan 1998 gewahrte den Bezugsberechtigten
das Recht, Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE
zu erwerben. Nach Durchfihrung des Rechtsformwechsels
und der Umwandlung aller Vorzugsaktien in Stammaktien
gewahrten die Optionen ausschlielich das Recht zum Bezug
von Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA. Die aus die-
sem Plan gewahrten Aktienoptionen hatten eine Laufzeit von
zehn Jahren. Diese ist am 30. Juni 2012 abgelaufen.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2013

Im Geschaftsjahr 2013 gab die Fresenius SE & Co. KGaA im
Rahmen des LTIP 2013 720.206 Aktienoptionen mit einem
gewichteten durchschnittlichen Austubungspreis von 96,78 €
und einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert von
25,98 € pro Aktienoption aus. Hiervon wurden 105.000 Aktien-
optionen an den Vorstand der Fresenius Management SE
ausgegeben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktien-
optionen betragt 19 Mio € und wird Uber die vierjahrige
Wartezeit amortisiert. Die Fresenius SE & Co. KGaA gewahrte
zudem 111.294 Phantom Stocks, davon 27.272 Phantom
Stocks an Mitglieder des Vorstands der Fresenius Manage-
ment SE, zu einem Marktwert am Bewertungsstichtag, dem
31. Dezember 2013, von je 106,14 € und einem Gesamtmarkt-
wert von 12 Mio €, der im Falle einer Marktwertanderung neu
bewertet und Uber die vierjahrige Wartezeit amortisiert wird.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden 1.506.569 Aktienoptionen
ausgeubt. Der durchschnittliche Aktienkurs der Stammaktie
zum Ausubungszeitpunkt betrug 97,81 €. Durch diese Aus-
Ubungen flossen der Fresenius SE & Co. KGaA flissige Mittel
in Hohe von 69 Mio € zu. Der innere Wert der ausgetbten
Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen im
Geschaftsjahr 2013 betrug 74 Mio €.

Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem
Aktienoptionsplan 2003 betrug zum 31. Dezember 2013
541.822 Stuck, die alle austibbar waren. 111.698 Wandel-
schuldverschreibungen entfielen auf die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE. Der Bestand an
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Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2008 betrug Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind wie
3.237.098 Stlick zum 31. Dezember 2013, wovon 1.010.638 folgt zusammengefasst:
ausubbar waren und 603.460 auf die Mitglieder des Vor-

stands der Fresenius Management SE entfielen. Der Bestand Gewichteter
. durchschnittlicher Anzahl
Stammaktien

an Aktienoptionen aus dem LTIP 2013 betrug 717.581 Stiick 31 Desember Anzahl Optionen Ausiibungspreis Optionen
zum 31. Dezember 2013, wovon 105.000 auf die Mitglieder Saldo 2011 5.494.127 50,25 2.248.083
des Vorstands der Fresenius Management SE entfielen. Der  gewsht 1206145 7854
Bestand an Phantom Stocks aus dem LTIP 2013 betrug ausgetbt o 1150924 3983
111.059 Stiick, davon entfielen 27.272 auf die Mitglieder verfallen 164.596 55,90
. Saldo 2012 5.384.752 58,72 2.061.329
des Vorstands der Fresenius Management SE. .g.]‘e“v'\‘/éi.ﬁr.t """""" Y Y VA o678
ssgeibt T i sesses T
T Covass sogy
Saldo 2013 4.496.501 69,17 1.552.460

Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezuglich der ausstehenden und ausubbaren Aktienoptionen zum 31. Dezember 2013:

OPTIONEN AUF STAMMAKTIEN

Ausstehende Optionen Ausiibbare Optionen
Bandbreite Gewichtete Gewichteter Gewichtete Gewichteter
- . durchschnittliche durchschnittlicher durchschnittliche durchschnittlicher
Qer Auslibungspreise erwartete Laufzeit Ausiibungspreis erwartete Laufzeit Ausiibungspreis
in€ Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
20,01-25,00 21.818

95,01-100,00 717.581
4.496.501 4,70 69,17 1.552.460 2,88 47,92

Zum 371. Dezember 2013 betrug der kumulierte innere Wert Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es

der ausubbaren Optionen auf Stammaktien 99 Mio €. wird erwartet, dass dieser Aufwand uber einen durchschnitt-
Am 31. Dezember 2013 bestand nach dem Aktienoptions- lichen Zeitraum von 2,5 Jahren anfallt.

plan 2008 und dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA

ein unrealisierter Personalaufwand in Hohe von 30 Mio € fur



FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
AKTIENOPTIONSPLANE

Verglitungsprogramm mit langfristiger Anreiz-
wirkung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
2011 (Long Term Incentive Program 2011)

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
wurde am 12. Mai 2011 der Aktienoptionsplan 2011 der
FMC-AG & Co. KGaA geschaffen. Der Aktienoptionsplan 2011
bildet zusammen mit dem Phantom Stock Plan 2011, der
durch Beschluss des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care Management AG (FMC Management
AG) geschaffen wurde, das Long Term Incentive Program
2011 (LTIP 2011). Nach dem LTIP 2011 werden den Teilneh-
mern Zuteilungen gewahrt, die aus einer Kombination von
Aktienoptionen und Phantom Stocks bestehen. Zuteilungen
unter dem LTIP 2011 konnen uber einen Zeitraum von finf
Jahren jeweils am letzten Montag im Juli und/oder dem ersten
Montag im Dezember eines jeden Jahres gewahrt werden. Vor
der jeweiligen Zuteilung konnen die Teilnehmer das Wert-
verhaltnis ihrer Zuteilung von Aktienoptionen zu Phantom
Stocks in einer Spanne zwischen 75:25 und 50:50 selbst
bestimmen. Die Anzahl der Phantom Stocks, welche die
Planteilnehmer anstelle der Aktienoptionen im Rahmen der
zuvor beschriebenen Spanne wahlen konnen, wird durch
die Bestimmung des beizulegenden Marktwerts (Fair Value)
gemaRk einem Binomialmodell festgesetzt. In Bezug auf die
im Juli erfolgten Zuteilungen ist fur diese Marktwertbestim-
mung der auf die Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA
folgende Tag malRgebend, fur die Zuteilungen im Dezember
der erste Montag im Oktober. Die Zuteilungen unter dem
LTIP 2011 unterliegen einer vierjahrigen Wartezeit. Ausgeubt
werden konnen die gewahrten Zuteilungen nur dann, wenn
bestimmte Erfolgsziele erreicht werden. In Zusammenhang
mit der Einrichtung des LTIP 2011 wurde eine Kapitalerho-
hung von bis zu 12 Mio € beschlossen, bedingt durch die Aus-
gabe von bis zu 12 Millionen nennwertlosen Inhaber-Stamm-
aktien mit einem Nennwert von 1,00 € pro Aktie, von denen
jede zum Bezug einer Stammaktie berechtigt.
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Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG und ver-
bundener Gesellschaften sowie Fihrungskrafte der FMC-AG &
Co. KGaA und bestimmter verbundener Gesellschaften sind
berechtigt, an dem LTIP 2011 teilzunehmen. Fir die bezugs-
berechtigten Mitglieder des Vorstands der FMC Manage-
ment AG legt deren Aufsichtsrat die Zuteilung fest und sorgt
insoweit fur die Abwicklung des LTIP 2011. Dies beinhaltet
Beschlusse uber Anpassung und Verfall von Optionen. Fur
alle weiteren nach dem LTIP 2011 Bezugsberechtigten tGber-
nimmt dies die FMC Management AG.

Der Ausubungspreis der Aktienoptionen, die unter dem
LTIP 2011 gewahrt werden, ist der Durchschnittskurs der
Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA an der Frankfurter
Wertpapierborse wahrend der letzten 30 Kalendertage unmit-
telbar vor dem Datum der Gewahrung. Die unter dem LTIP
2011 gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von acht
Jahren, sie konnen jedoch erst nach einer Wartezeit von vier
Jahren ausgeubt werden. Bei Aktienoptionen, die unter dem
LTIP 2011 an Bezugsberechtigte aus den USA gewahrt wer-
den, handelt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen
gemaR dem United States Internal Revenue Code (dem ame-
rikanischen Bundessteuergesetz) in der angepassten Fassung
von 1986. Bezugsberechtigte oder deren Erben konnen die
unter dem LTIP 2011 gewahrten Optionen nicht ubertragen,
verpfanden, abtreten oder anderweitig veraulBern.

Nach Austibung der unter dem LTIP 2011 gewahrten
Phantom Stocks stehen den Begunstigten Zahlungsanspru-
che gegen die FMC-AG & Co. KGaA in Euro zu. Die Zahlung
pro Phantom Stock, die anstelle einer Ausgabe von Stamm-
aktien vorgenommen wird, basiert auf dem Schlusskurs der
Stammaktie der FMC-AG & Co. KGaA an der Frankfurter Wert-
papierborse am Tag der Ausubung. Die Phantom Stocks haben
eine Laufzeit von funf Jahren und konnen erst nach einer vier-
jahrigen Wartezeit — vorbehaltlich einer anderweitigen aus-
drucklichen Regelung im Plan — ausgeubt werden, beginnend
mit dem Tag der Zuteilung. Abweichend hiervon werden
Phantom Stocks von Teilnehmern, die dem US-Steuerrecht
unterliegen, in jedem Fall im Marz des Jahres, das dem Ende
der Wartezeit folgt, als ausgeubt angesehen.
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Aktienoptionsplan 2006

Im Zusammenhang mit der Implementierung des Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplans 2006 (ange-
passter Plan 2006) wurde in 2006 eine Kapitalerhohung von
bis zu 12,8 Mio € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe
von bis zu 5 Millionen neuer Inhaber-Stammaktien mit einem
Nennwert von 1,00 € pro Aktie. Durch den im Jahr 2007
erfolgten Aktiensplit wurde der Gesamtnennbetrag im selben
Verhaltnis angepasst, wie das Gezeichnete Kapital durch die
Kapitalerhohung auf 15 Mio € durch Ausgabe von bis zu

15 Millionen neuen Inhaber-Stammaktien.

Seit Dezember 2010 konnen keine weiteren Aktienoptionen
unter dem angepassten Plan 2006 ausgegeben werden. Die
ausstehenden Aktienoptionen verfallen bis Dezember 2017.

Bei den unter dem angepassten Plan 2006 gewahrten
Optionen flir Bezugsberechtigte aus den USA handelt es sich
um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemaR dem United
States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bun-
dessteuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986.
Bezugsberechtigte oder deren Erben konnen die unter dem
angepassten Plan 2006 gewahrten Optionen nicht Uibertra-
gen, verpfanden, abtreten oder anderweitig verauBern.

Internationaler Aktienoptionsplan 2001
Unter dem Fresenius Medical Care Internationaler Aktien-
optionsplan 2001 (Plan 2001) wurden Optionen in Form von
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
ursprunglich bis zu 10,24 Mio € an die Mitglieder des Vor-
stands und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA ausgegeben,
die zu einer Zeichnung von bis zu 4 Millionen stimmrechts-
losen Vorzugsaktien berechtigten. Die Wandelschuldverschrei-
bungen hatten ursprunglich einen Nennwert von 2,56 € und
werden mit 5,5 % verzinst. Im Zusammenhang mit dem
Aktiensplit im Jahr 2007 wurde der Gesamtnennbetrag im
selben Verhaltnis angepasst, wie das gezeichnete Kapital
durch die Kapitalerhohung. Der Nennwert der Wandelschuld-
verschreibungen wurde im Zusammenhang mit dem Aktien-
split auf 0,85 € angepasst. Der Zinssatz wurde nicht geandert.
Anlasslich des Beschlusses der Hauptversammlung und
der gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom
16. Mai 2013 tUber die Umwandlung samtlicher Inhaber-Vor-
zugsaktien in Inhaber-Stammaktien wurde der Plan 2001
dergestalt angepasst, dass sich auch der anteilige Betrag der

Kapitalerhohung, der sich seinerzeit noch auf die Ausgabe
von Inhaber-Vorzugsaktien bezog, sich zukiinftig ausschlieR-
lich auf die Ausgabe von Inhaber-Stammaktien bezieht.

Seit Mai 2006 konnen aus dem Plan 2001 keine Aktien-
optionen mehr ausgegeben werden. Nach dem Jahr 2005
wurden keine Aktienoptionen unter diesem Plan gewahrt. Die
ausstehenden Aktienoptionen verfallen vor dem Jahr 2016.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2013

Im Jahr 2013 gewahrte die FMC-AG & Co. KGaA 2.141.076
Aktienoptionen im Rahmen des LTIP 2011, davon 328.680 an
den Vorstand der FMC Management AG mit einem gewich-
teten durchschnittlichen Auslibungspreis von 49,75 €, einem
gewichteten durchschnittlichen Marktwert von je 8,95 € und
einem Gesamtmarktwert von 19 Mio €, der uber die vier-
jahrige Wartezeit amortisiert wird. Die FMC-AG & Co. KGaA
gewahrte 186.392 Phantom Stock-Optionen, davon 25.006
Optionen an Mitglieder des Vorstands der FMC Management
AG, zu einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert am
Bewertungsstichtag, dem 31. Dezember 2013, von je 48,22 €
und einem Gesamtmarktwert von 9 Mio €, der im Falle einer
Marktwertanderung neu bewertet und tber die vierjahrige
Wartezeit amortisiert wird.

Im Jahr 2013 flossen der FMC-AG & Co. KGaA 77 Mio €
flissige Mittel aus der Auslibung von Aktienoptionen zu. Der
innere Wert der ausgetibten Wandelschuldverschreibungen
und Aktienoptionen im Jahr 2013 betrug 39 Mio €. Eine im
Zusammenhang stehende Steuergutschrift in Hohe von
7 Mio € wird von der FMC-AG & Co. KGaA ausgewiesen. Im
Zusammenhang mit aktienbasierten Vergutungen mit Baraus-
gleich nach dem LTIP 2011 wurden Aufwendungen in Hohe
von 3 Mio € und 4 Mio€ im Jahr 2013 und 2012 erfasst.

Zum 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 1.993.305 Aktienoptionen
und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA 8.797.450 Aktien-
optionen aus den verschiedenen aktienbasierten Vergltungs-
planen der Fresenius Medical Care.

Zum 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 77.886 Phantom Stock-
Optionen und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA 474.901
Phantom Stock-Optionen aus dem LTIP 2011.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2013 im Vergleich zum

31. Dezember 2012:

Gewichteter
durchschnittl.
Auslibungspreis
in€

Anzahl Optionen
in Tsd

Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2012

verfallen

Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2013

Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien am 31. Dezember 2012

in Stammaktien umgewandelt

Stand der Aktienoptionen auf Vorzugsaktien am 31. Dezember 2013

Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezuglich der ausibbaren Aktienoptionen fiir Stammaktien, die die Wartezeit zum

31. Dezember 2013 erfullt haben:

Gewichteter
durchschnittlicher
Auslibungspreis innerer Wert
in€ in Mio€

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit
in Jahren

Kumulierter
Anzahl Optionen
in Tsd

Aktienoptionen fir Stammaktien

4.711 2,51 36,41 72

Am 31. Dezember 2013 bestand nach allen Planen ein unrea-
lisierter Personalaufwand in Hohe von 36 Mio € fur Aktien-

optionen, die die Wartezeit noch nicht erftllt haben. Es wird

erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnittlichen
Zeitraum von 2 Jahren anfallt.

35. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE
STEHENDEN PERSONEN

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht, Mitglied des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, ist medizinischer Vor-
stand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied des Aufsichtsrats
des Universitatsklinikums Aachen. Bis zum 3. Oktober 2013
war er auBerdem Mitglied des Aufsichtsrats des Universitats-
klinikums Magdeburg und bis zum 28. Februar 2013 Mitglied
des Aufsichtsrats des Universitatsklinikums Rostock. Der
Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regelmaRig
Geschaftsbeziehungen zu marktiiblichen Konditionen.

Herr Prof. Dr. h.c. Roland Berger, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA,
ist Gesellschafter der Roland Berger Strategy Consultants
Holding GmbH. Der Fresenius-Konzern hat an mit dieser
Gesellschaft verbundene Unternehmen der Roland Berger
Gruppe 2,9 Mio€ im Jahr 2013 fiir erbrachte Beratungsleis-
tungen gezahlt (2012: 0,6 Mio €), nachdem sich zuvor der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA mit den Beratungsleistungen
befasst und ihnen zugestimmt hatte.

Herr Klaus-Peter Miller, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA,
ist Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG. Der
Fresenius-Konzern unterhalt mit der Commerzbank Geschafts-
beziehungen zu marktublichen Konditionen. Im Jahr 2013 leis-
tete der Fresenius-Konzern Zahlungen an die Commerzbank
in Hohe von insgesamt 1,4 Mio € fur die Bereitstellung von
Finanzierungen, im Zusammenhang mit Anleiheemissionen
und der Aktienumwandlung der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (2012: 1,9 Mio €).
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Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA,
ist Aufsichtsratsmitglied der Allianz France SA. Im Geschafts-
jahr 2013 zahlte der Fresenius-Konzern an den Allianz-
Konzern Versicherungspramien in Hohe von 5,3 Mio € (2012:
4,7 Mio €). Sie entsprachen markttblichen Konditionen.

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender der Fresenius Management SE, ist Partner der
international agierenden Rechtsanwaltskanzlei Noerr LLP,
die fir den Konzern tatig ist. Der Fresenius-Konzern hat
dieser Anwaltssozietat rund 1,5 Mio € fur erbrachte Rechts-
beratung im Jahr 2013 gezahlt bzw. im Dezember 2013 zur
Zahlung angewiesen (2012: 1,8 Mio €), nachdem sich zuvor
der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE mit den
Mandatierungen befasst und diesen zugestimmt hatte. Beim
Zahlungsbetrag bzw. Anweisungsbetrag fur das Geschafts-
jahr 2013 sind solche Zahlungen nicht berticksichtigt, die im
Geschaftsjahr 2013 ausgefuihrt, jedoch bereits im Jahr 2012
zur Zahlung angewiesen und daher bereits fur das Geschafts-
jahr 2012 berichtet worden waren.

An die personlich haftende Gesellschafterin Fresenius
Management SE wurden im Jahr 2013 Zahlungen in Hohe
von 9 Mio € fur Vergutungen fur Vorstande und Aufsichts-
rate, Haftungsvergutungen und sonstigen Auslagenersatz
geleistet (2012: 8 Mio€). Zum 31. Dezember 2013 bestanden
gegenuber der Fresenius Management SE Verbindlichkeiten
in Hohe von 21 Mio € (31. Dezember 2012: 16 Mio €).

Die in dieser Anmerkung genannten Betrage sind Netto-
betrage. Darlber hinaus wurde die jeweilige Mehrwert- bzw.
Versicherungssteuer gezahlt.

36. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE

DES GESCHAFTSJAHRES

Am 23. Januar 2014 hat die Fresenius Finance B.V. vorrangige,
unbesicherte Anleihen im Volumen von 750 Mio € begeben.
Der Coupon der Anleihe Gber 300 Mio € mit Falligkeit im Jahr
2019 betragt 2,375 % bei einem Kurs von 99,647 %. Die
Anleihe Gber 450 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2021 hat einen
Coupon von 3,00 % und wurde zu einem Kurs von 98,751 %
ausgegeben.

In einem weiteren Schritt zur Finanzierung des Erwerbs von
Kliniken und medizinischen Versorgungszentren der Rhon-
Klinikum AG hat die Fresenius Finance B.V. am 28. Januar
2014 zudem eine vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe
von 300 Mio € mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem
Coupon von 4,00 % zum Nennwert platziert. Am 6. Februar
2014 wurde diese Anleihe um 150 Mio € zu einem Kurs von
102 % aufgestockt. Die Begebung der Anleihe mit einem
Nominalwert von insgesamt 450 Mio € erfolgte am 11. Feb-
ruar 2014.

AuRerdem hat die Fresenius US Finance Il, Inc. am
14. Februar 2014 eine vorrangige, unbesicherte Anleihe in
Hohe von 300 Mio US$ mit einer Laufzeit von sieben Jahren
begeben. Die Anleihe hat einen Coupon von 4,25 % und
wurde zum Nennwert begeben.

Die Nettoemissionserlose der im Januar und Februar 2014
begebenen Anleihen wurden jeweils zur teilweisen Riick-
fuhrung der Zwischenfinanzierung genutzt. Am 27. Februar
2014 wurde die Zwischenfinanzierung freiwillig vorzeitig
geklndigt und der noch ausstehende Betrag in Hohe von
90 Mio € getilgt.

Am 20. Februar 2014 hat Fresenius Helios die Freigabe
vom Bundeskartellamt erhalten, 40 Kliniken und 13 medizini-
sche Versorgungszentren von der Rhon-Klinikum AG zu Uber-
nehmen. Der GrofSteil der Transaktion wurde am 27. Februar
2014 abgeschlossen. Fur zwei Kliniken (HSK Dr. Horst Schmidt
Kliniken in Wiesbaden und das Klinikum Salzgitter) steht der-
zeit noch die Zustimmung kommunaler Trager bzw. gegen-
wirtiger Minderheitsgesellschafter aus. Mit der Ubernahme
erreicht Fresenius Helios das Ziel, flachendeckend in Deutsch-
land vertreten zu sein.

Seit Ende des Geschaftsjahres 2013 bis zum 27. Februar
2014 haben sich keine wesentlichen Anderungen im Branchen-
umfeld ergeben. Sonstige Vorgange mit wesentlicher Auswir-
kung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind seit
Ende des Geschaftsjahres ebenfalls nicht eingetreten.



ERLAUTERUNGEN NACH DEM
HANDELSGESETZBUCH

37. VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT
Individualisierte Angaben zur Vergltung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im gepruften Vergutungsbericht (siehe
Seite 142ff.), der Bestandteil des Konzern-Lageberichts ist,
dargestellt.

Die Verglitung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2013 aus drei
Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Verglitung (Festverglitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige
variable Verglitung)

» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjah-
rige variable Vergutung, bestehend aus Aktienoptionen,
aktienbasierter Vergutung mit Barausgleich (Phantom
Stocks) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergltung )

Die Barvergutung des Vorstands belief sich fur die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben auf 11.044 Tsd € (2012: 11.080 Tsd €).
Davon entfielen 5.044 Tsd € (2012: 5.053 Tsd €) auf eine
erfolgsunabhangige Vergutung und 6.000 Tsd € (2012:
6.027 Tsd €) auf eine erfolgsbezogene Vergutung. Die Hohe
der erfolgsbezogenen Verglitung ist abhangig von der Errei-
chung von Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des
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Fresenius-Konzerns und der Unternehmensbereiche. Als
Komponente mit langfristiger Anreizwirkung erhielten die
Mitglieder des Vorstands 105.000 Aktienoptionen aus dem
Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 bzw. 74.700
Aktienoptionen aus dem Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA Aktienoptionsplan 2011 und eine aktienbasierte Vergu-
tung mit Barausgleich in Hohe von 3.632 Tsd €.

Die Auszahlung eines Teils der erfolgsbezogenen Ver-
gutung in Hohe von 203 Tsd € wurde als Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung um zwei Jahre verschoben. Die
Auszahlung ist an die Erreichung von Zielen fur den Konzern-
Jahresuberschuss der Jahre 2014 und 2015 gebunden. Die
Gesamtvergutung des Vorstands betrug 18.407 Tsd € (2012:
17.751 Tsd €).

Die Gesamtvergutung der Aufsichtsrate der Fresenius SE &
Co. KGaA und der Fresenius Management SE und deren Aus-
schusse belief sich im Geschaftsjahr 2013 auf 2.920 Tsd €
(2012: 2.592 Tsd €). Davon entfielen 213 Tsd € (2012:

213 Tsd €) auf Festvergiitung, 100 Tsd € (2012: 100 Tsd €)
auf Vergltung fur Ausschusstatigkeit und 2.607 Tsd € (2012:
2.279 Tsd €) auf variable Vergltung.

Im Geschaftsjahr 2013 sind im Rahmen von Pensions-
zusagen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Bezuge in
Hohe von 1.064 Tsd € (2012: 778 Tsd €) gezahlt worden. Fur
diesen Personenkreis besteht eine Pensionsverpflichtung
von 17.389 Tsd € (2012: 11.310 Tsd €).

In den Geschaftsjahren 2013 und 2012 wurden an die Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius Management SE keine
Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukinftige Vergu-
tungsbestandteile gewahrt.
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38. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

In den Geschaftsjahren 2013 bzw. 2012 wurden folgende Honorare fiir den Abschlussprifer KPMG AG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft im Aufwand erfasst:

2013 2012
in Mio€ Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland
Abschlusspriifung 15 5 17 6
o t|gungs o ewertungs|e|s o g e S . g 5
Steuerberatungslelstungen ................................................................................................................................................. - R G o
Sonst|geLe|stungen .................................................................................................................................... PRI . S
Honorar des Abschlusspriifers 22 10 23 10

39. CORPORATE GOVERNANCE

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene borsenno-
tierte Unternehmen ist die nach § 161 AktG vorgeschriebene
Erklarung abgegeben und den Aktionaren Uber die Internet-
seite der Fresenius SE & Co. KGaA www.fresenius.de im Bereich
Wir Gber uns — Corporate Governance — Entsprechenser-
klarung bzw. der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
www.fmc-ag.de im Bereich Investor Relations — Corporate
Governance — Entsprechenserklarung zuganglich gemacht

worden.

40. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA schlagen der Hauptversammlung
vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2013 der Fresenius SE & Co.

KGaA wie folgt zu verwenden:

in€
Zahlung einer Dividende von 1,25 € je

Inhaber-Stammaktie auf 179.694.829 Stick
dividendenberechtigte Stammaktien

Vortrag auf neue Rechnung

224.618.536,25

31.207,40
224.649.743,65

Bilanzgewinn




41. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

+Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemald den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bad Homburg v.d. H., den 27. Februar 2014

Fresenius SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

Konzernabschluss | Erlduterungen nach dem Handelsgesetzbuch 141

vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Fresenius Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

p 4. /]
2 it [V f(x(—/‘
¥

Dr.U. M. Schneider Dr.F. De'Meo

W/’Lﬂlbw«» Lece” Puecd

M. Henriksson R. Powell

0L Clow /-

S.Sturm Dr. E. Wastler
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente
des Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA zusammen und erlautert in diesem
Zusammenhang vor allem die Hohe und Struktur der Vor-
standsvergutung. Darlber hinaus werden die Grundsatze und
die Hohe der Vergutung des Aufsichtsrats beschrieben. Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts des Einzel-
abschlusses und des Konzern-Lageberichts der Fresenius SE &
Co. KGaA. Der Vergutungsbericht wird auf der Basis der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie unter Berlicksichtigung der Entsprechenserklarung
der Fresenius SE & Co. KGaA vom Dezember 2013 erstellt und
beinhaltet ferner die Angaben, die nach den maRgeblichen
gesetzlichen Vorschriften, vor allem dem Handelsgesetzbuch,
erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergltung ist das Aufsichts-
ratsplenum der Fresenius Management SE zustandig. Der
Aufsichtsrat wird dabei von einem Personalausschuss unter-
stutzt. Der im Geschaftsjahr amtierende Personalausschuss
der Fresenius Management SE setzte sich aus den Herren
Dr. Gerd Krick, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider
zusammen.

Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat im
Jahr 2012 Anpassungen des Systems der Vorstandsvergutung
beschlossen und einen Kombinationsplan (sog. LTIP 2013),
bestehend aus dem Aktienoptionsplan 2013 und dem Phantom
Stock Plan 2013, eingefiihrt. Das geanderte Vergutungssys-
tem wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2013 mit
einer Mehrheit von 96,39 % der abgegebenen Stimmen
durch Beschluss gebilligt.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie
den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Unternehmens unter Berucksichtigung
des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungs-
orientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2013 aus drei Kom-
ponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Festvergitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige vari-
able Vergutung)

» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjahrige
variable Vergutung, bestehend aus Aktienoptionen, aktien-
basierter Verglitung mit Barausgleich (Phantom Stocks)
sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen variablen
Vergltung)

Des Weiteren bestehen fir die sieben Mitglieder des Vor-
stands Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei
den nachstehenden Kriterien:

Die Festvergutung wurde im Geschaftsjahr 2013 in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt. Herr Rice Powell erhalt einen
Teil seiner Festvergltung von Fresenius Medical Care North
America in 24 Raten ausbezahlt. Zusatzlich haben die Mitglie-
der des Vorstands Nebenleistungen erhalten, die im Wesent-
lichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung eines
Firmen-Pkw, Sonderzahlungen, wie Wohnkostenzuschiissen
und Geblihrenerstattungen, Schulgeld sowie Zuschissen zur
Renten- und Krankenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das Ge-
schaftsjahr 2013 in Form einer kurzfristig ausgerichteten Bar-
zahlungskomponente (einjahrige variable Vergtitung) und
als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienopti-
onen, aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich (Phantom
Stocks), verschobene Zahlungen der einjahrigen variablen
Vergutung) gewahrt. Die Hohe der jeweiligen einjahrigen vari-
ablen Vergutung ist davon abhangig, dass bestimmte am
Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns bzw. der relevanten
Unternehmensbereiche orientierte Zielparameter erreicht
werden. Im Falle der Vorstandsmitglieder mit funktionaler
Verantwortlichkeit fir den Gesamtkonzern — das sind die Her-
ren Dr. Schneider, Sturm und Dr. Gotz — leitet sich die Hohe
der einjahrigen variablen Vergltung vollstandig vom jeweili-
gen Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren



Henriksson und Dr. De Meo hangt die Hohe der einjahrigen
variablen Verglitung ca. halftig von der Entwicklung des Kon-
zernjahresuberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA sowie im
Ubrigen von der Entwicklung des Jahresiiberschusses des
Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug von Minderheits-
anteilen), flr den das jeweilige Vorstandsmitglied zustandig ist,
ab. Die einjahrige variable Vergutung von Herrn Dr. Wastler
richtet sich ca. halftig nach dem Konzernjahresuberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA (nach Abzug von Minderheitsanteilen)

Erfolgsunabhangige

Corporate Governance | Weitere Angaben zur Corporate Governance

sowie nach dem Konzernjahresergebnis vor Steuern und
auBerordentlichen Ertragen/Aufwendungen der VAMED-
Gruppe. Herr Rice Powell erhalt seine Vergutung ausschliel3-
lich von der Fresenius Medical Care. Daruber hinaus kann
der Aufsichtsrat eine Ermessenstantieme fur besondere Leis-
tungen gewahren.

Fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012 stellte sich die Hohe
der Barvergutung des Vorstands der personlich haftenden
Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt dar:

Barvergiitung
(ohne Komponenten

Erfolgsbezogene mit langfristiger

Verglitung Vergiitung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges? Bonus
in Tsd€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dr. UIf M. Schneider 990 990 64 51 1.402 1.150 2.456 2.191
B - - Zo - — 5o I 5 - aor” 5 - Tar
B e R . - o I . — S5 o [ o R e ks
o Jurg Tl - i I - (— 55 o Zoo I o oas
e . [ o S (— 5 . . —— & . o
o e L|ppsW(b|s31Dezember2012) ....................... - - 575 5 — 505 IR 5 - Fise 5 - oty
R por ey 2 — o < o . - I o B o
StephanSturm ................................................... . - Zoo I o —— a5 I o [ o7 . T T390
e o o . - [ 5 o 5 . - - Coor
Summen 4.466 4.498 578 555 6.000 6.027 11.044 11.080

" Herr Rice Powell und Herr Dr. Ben Lipps erhielten ihre Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE & Co. KGaA einen Anteil von ca. 31 % hilt.
Wegen der Vorstandsmitgliedschaft bei der Fresenius Management SE ist die Vergiitung auch in den Vergltungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.
2 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung eines Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.

Die direkt ausgezahlte einjahrige variable Vergutung, ohne die
Auszahlung an Herrn Rice Powell, betragt fur das Geschafts-
jahr 2013 5.627 Tsd €. Dies entspricht 97 % der gesamten ein-
jahrigen variablen Vergltung von 5.830 Tsd €. Der verblei-
bende Teil in Hohe von 203 Tsd € wurde in eine Komponente
mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage umgewandelt und
die Auszahlung um zwei Jahre verschoben.

Die maximal erreichbaren und die minimalen einjahrigen
variablen Vergutungen stellen sich wie folgt dar:

2013
in Tsd€ Minimum Maximum
Dr. UIf M. Schneider 1.200 1.750
Dr.Francesco De Meo 750 1250
DrJurgenGotz ........................... 250 TR 750
MatsHennksson ......................... . 750 TR 1250
R|ce Powe|| ................................. 212 TR ‘]864
stephansturm ............................ 850 TR 1150
DrEmstWasﬂer ......................... 350 TR 750

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Vergutung der Vor-
standsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und nachhal-
tige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht das Ver-
glitungssystem vor, dass der Anteil der langfristig orientierten
variablen Vergutungsbestandteile betragsmaBig mindestens
die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied insgesamt
eingeraumten variablen Verglitungsbestandteile ausmacht.
Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zugunsten der lang-
fristig orientierten variablen Vergutungsbestandteile ist aus-
dricklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat bestimmen kann,
dass die grundsatzlich jahrlich zu zahlende einjahrige variable
Vergutung (anteilig) in eine auf einer mehrjahrigen Bemes-
sungsgrundlage basierende variable Verglutungskomponente,
die auch etwaigen negativen Entwicklungen innerhalb des
Bemessungszeitraums Rechnung tragt, umgewandelt wird.
Dies geschieht in der Weise, dass die Falligkeit der an sich
jahrlich erdienten einjahrigen variablen Vergltung nach dem
Ermessen des Aufsichtsrats anteilig oder vollstandig um
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zwei Jahre verschoben wird. Dabei wird gleichzeitig sicher-
gestellt, dass eine Auszahlung an das Vorstandsmitglied auch
nach Ablauf dieses mehrjahrigen Zeitraums nur dann erfolgt,
wenn (i) keine nachtragliche Berichtigung des fur die Bemes-
sung der einjahrigen variablen Vergltung mageblichen (um
Sondereffekte bereinigten) Konzernjahresliberschusses der
Fresenius SE & Co. KGaA (nach Abzug von Minderheitsantei-
len) auBerhalb einer betragsmaBigen Toleranzbreite von 10 %
erfolgt und (ii) der (um Sondereffekte bereinigte) Konzern-
jahresuberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA in den beiden
relevanten Folgejahren die (um Sondereffekte bereinigten)
Konzernjahresiberschusse (nach Abzug von Minderheitsantei-
len) der jeweiligen vorangegangenen Geschaftsjahre betrags-
maRig nicht wesentlich unterschreitet. Im Falle einer lediglich
geringfugigen bzw. teilweisen Verfehlung der vorgenannten
Auszahlungsvoraussetzungen kann der Aufsichtsrat eine ent-
sprechende anteilige Auszahlung des umgewandelten Teils
der einjahrigen variablen Vergutung beschlieBen. Eine Verzin-
sung des umgewandelten Anspruchs auf einjahrige variable
Vergutung von der erstmaligen Entstehung bis zu dessen
effektiver Auszahlung findet nicht statt. Auf diese Weise kann
die einjahrige variable Vergltung anteilig oder vollstandig in
einen echten auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage basie-
renden variablen Vergutungsbestandteil umgewandelt werden,
der etwaige negative Entwicklungen wahrend des relevanten
Bemessungszeitraums berucksichtigt.

Als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
wurden im Geschaftsjahr 2013 Leistungen aus dem LTIP 2013
der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. fur Herrn Rice Powell aus
dem LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
gewahrt. Diese bestehen zum einen aus einer aktienbasierten
Vergutung mit Barausgleich (Phantom Stocks) und zum ande-
ren aus Aktienoptionen auf Basis des Aktienoptionsplans
2013 der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. des Aktienoptionsplans
2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fiir Herrn
Rice Powell. Der LTIP 2013 steht sowohl fur Vorstandsmitglie-
der als auch flr sonstige Flihrungskrafte zur Verfugung. In
Ubereinstimmung mit der aktienrechtlichen Kompetenzord-
nung erfolgen Zuteilungen an Vorstandsmitglieder durch

den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und an sons-
tige Flihrungskrafte durch den Vorstand. Die Anzahl der zuzu-
teilenden Aktienoptionen und Phantom Stocks fur Vorstands-
mitglieder wird durch den Aufsichtsrat nach dessen Ermessen
festgelegt, wobei alle Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme des
Vorsitzenden des Vorstands, der jeweils die doppelte Anzahl
von Aktienoptionen und Phantom Stocks erhalt, grundsatzlich
dieselbe Anzahl von Aktienoptionen und Phantom Stocks erhal-
ten. Im Zeitpunkt der Zuteilung konnen die Teilnehmer des
LTIP 2013 wahlen, ob sie Aktienoptionen zu Phantom Stocks
im Verhaltnis 75:25 oder 50:50 erhalten mochten.

Die Ausubung der Aktienoptionen und der Phantom Stocks,
die unter dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt
werden, ist an mehrere Bedingungen wie den Ablauf einer
vierjahrigen Wartezeit, die Beachtung von Ausubungssperr-
fristen, dem Erreichen des definierten Erfolgsziels sowie dem
Fortbestehen des Dienst- respektive Arbeitsverhaltnisses
geknupft. Die auslibbaren Aktienoptionen kénnen innerhalb
von vier Jahren ausgeubt werden. Die ausubbaren Phantom
Stocks werden am 1. Marz des Jahres, das dem Ende der War-
tezeit folgt, ausbezahlt.

Die Hohe der Barauszahlung nach MaRgabe des Phantom
Stock Plans 2013 richtet sich nach dem volumengewichteten
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Fresenius SE & Co.
KGaA in den drei Monaten vor dem Auslibungstag.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der
Wartezeit das bereinigte Konzernergebnis der Gesellschaft
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallt)
wahrungsbereinigt um mindestens acht Prozent pro Jahr im
Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist. Das Erfolgs-
ziel ist auch erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft in den vier Jahren der Wartezeit wahrungsbe-
reinigt mindestens acht Prozent betragt. Sollte hinsichtlich
eines Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier Vergleichs-
zeitraume innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte Kon-
zernergebnis der Gesellschaft wahrungsbereinigt um mindes-
tens acht Prozent pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen
Vorjahr gestiegen sein, noch die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft wahrungsbereinigt in den vier Jahren der Warte-



zeit mindestens acht Prozent betragen haben, verfallen die
jeweils ausgegebenen Aktienoptionen und Phantom Stocks in
dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der
Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein Viertel, um
zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstandig.

Die Grundzlige des LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
und des LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
werden in Anmerkung 34 des Konzern-Anhangs, Aktienoptio-
nen, naher dargestellt.

Die fruhere aktienbasierte Vergutungskomponente mit
Barausgleich (Performance Shares) ist mit der gegenwartigen
aktienbasierten Vergutungskomponente mit Barausgleich
(Phantom Stocks) zusammengefiihrt worden. Den Mitgliedern
des Vorstands mit Ausnahme von Herrn Rice Powell wurde
im Geschaftsjahr 2013 ein Anspruch auf eine weitere aktien-
basierte Vergutung mit Barausgleich (weitere Phantom Stocks,
ehemals Performance Shares) gewahrt. Flr diese gelten in
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Bezug auf Erfolgsziel und Wartezeit dieselben Anforderun-
gen wie flir die Phantom Stocks, die unter dem LTIP 2013
gewahrt wurden.

Fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012 sind die Anzahl und
der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen, der Wert der
aktienbasierten Verglitung mit Barausgleich (Phantom Stocks)
und der Wert der verschobenen erfolgsbezogenen Vergutung
in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2013 an die
Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspre-
chen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung, somit einem Wert in Hohe von 27,24 € (2012: 21,19 €)
pro Aktienoption der Fresenius SE & Co. KGaA und in Hohe von
8,92 € (2012: 12,68 €) pro Aktienoption der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA. Der Ausubungskurs fur die gewahrten
Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA betragt 99,29 €
(2012: 78,33 €).

Verschobene Aktienbasierte
Zahlungen der Vergutung mit
einjahrigen Barausgleich
Aktienoptionen’ variablen Verglitung ~ (Phantom Stocks?) Gesamt
Anzahl Wert Tsd € Wert Tsd € Wert Tsd € Wert Tsd €
2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

56.760 817

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler

Summen 179.700 273.360

203 148

" Aktienoptionen, die in den Jahren 2013 und 2012 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE & Co. KGaA ausgegeben wurden.
Herr Rice Powell und Herr Dr. Ben Lipps erhielten Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.
2 Der Wert fiir das Jahr 2013 umfasst alle Phantom Stocks einschlieRlich der ehemaligen Performance Shares. Der Wert fiir das Jahr 2012

bezieht sich auf Performance Shares.

Am Ende des Geschaftsjahrs 2013 hielten die Mitglieder
des Vorstands insgesamt 820.158 (2012: 1.072.400) Aktien-
optionen und Wandelschuldverschreibungen (zusammen als

Aktienoptionen bezeichnet) der Fresenius SE & Co. KGaA und
361.050 (2012: 348.600) der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA.
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Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2013 sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Dr.Ulf M. Dr.Francesco Dr.Jirgen Mats Rice Stephan Dr. Ernst

Schneider De Meo Gotz Henriksson Powell’ Sturm Wastler Summen?
Am 1. Januar 2013 ausstehende Optionen
vt Anzah| 315400 ....... 166740 144060 ......... 57400 ....... 336’]50 ...... 224460 164340 1072400
durchschmtthcherAusubungspre|s|n€ ............ 57’61 ............ 57’08 ........... : 8,78 ........... 59,96 42,80 ........... 51’19 ........... 56’41 ........... 56,28
Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen
S Anzah| .......................................................... 30000 ......... 1 5000 ......... 15000 ......... 15000 ......... 74700 ......... 15000 ......... 15000 ...... 105000
" durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 99,29 99,29 99,29 99,29 4976 99,29 99,29 99,29

Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen

durchschnittlicher Aktienkurs in € 103,25 94,19 98,81 96,91 51,09 98,73 99,74 98,64

Am 31. Dezember 2013 ausstehende
Optionen

Ausilibungspreisen in €

Am 31. Dezember 2013 auslbbare
Optionen

" Herr Rice Powell hilt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.
2 Nur Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA, ohne Aktienoptionen von Herrn Rice Powell

Die Hohe der Gesamtverglitung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA
stellte sich fir die Geschaftsjahre 2013 und 2012 damit wie folgt dar:

Barvergiitung Gesamtvergiitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlielich Kompo-
mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
inTsd€ 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dr. Ulf M. Schneider 2.456 2191 1.681 1.303 4.137 3.494

Dr. Ernst Wastler 1.165 1.091 891 701 2.056 1.792
Summen 11.044 11.080 7.363 6.671 18.407 17.751
Die Aktienoptionen und der Anspruch auf eine aktienbasierte und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr berlicksichtigt.

Vergutung (Phantom Stocks) konnen erst nach Ablauf festge-  Der auf die Geschaftsjahre 2013 und 2012 entfallende Auf-
legter Mindestlaufzeiten (Erdienungszeitraume) ausgeubt wand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.
werden. lhr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt
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Aktienoptionen

Aktienbasierte Vergiitung
mit Barausgleich
(Phantom Stocks")

Gesamtaufwand fur
aktienbasierte Vergiitungen

in Tsd€

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler

Summen

5.208

" Der Wert fiir das Jahr 2013 umfasst alle Phantom Stocks einschlieRlich der ehemaligen Performance Shares.

Der Wert fiir das Jahr 2012 bezieht sich auf Performance Shares.

Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung ist der Hohe nach
begrenzt. Fur Aktienoptionen und Phantom Stocks gibt es eine
vertraglich geregelte Begrenzungsmaoglichkeit. Dadurch kann
vor allem solchen auBerordentlichen Entwicklungen ange-
messen Rechnung getragen werden, die in keinem relevanten
Zusammenhang mit den Leistungen des Vorstands stehen.

Die Hohe der Festvergutung und die Gesamtvergltung der
Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des Vergutungssystems
wurde bzw. wird unter besonderer Bertcksichtigung relevan-
ter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und ahnlicher
Gesellschaften vergleichbarer GroBe und Leistung aus dem
relevanten Industriesektor bemessen.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider,

Dr. Francesco De Meo, Dr.Jirgen Gotz und Stephan Sturm
bestehen individuelle Pensionszusagen auf der Grundlage

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

in Tsd €

ihrer Anstellungsvertrage mit der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Fresenius SE & Co. KGaA. Das Vorstandsmitglied
Dr. Ernst Wastler hat eine Pensionszusage der VAMED AG,
Wien. Dem Vorstandsmitglied Rice Powell wurde eine einzel-
vertragliche Pensionszusage der Fresenius Medical Care
Management AG erteilt. Er hat ferner unverfallbare Anspriiche
aus der Teilnahme an Pensionsplanen fur Mitarbeiter der
Fresenius Medical Care North America erworben und nahm
im Geschaftsjahr 2013 am US-basierten 401(k) Savings Plan
teil. Dieser Plan ermaglicht es generell Mitarbeitern in den
USA, einen Teil ihrer Bruttovergutung in Programme zur
Ruhestandsversorgung zu investieren. Hinsichtlich dieser
Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern zum

31. Dezember 2013 Pensionsverpflichtungen in Hohe von
15.963 Tsd € (2012: 12.912 Tsd €). Die Zufuhrung zur Pensi-
onsruckstellung betrug im Geschaftsjahr 2013 3.277 Tsd €
(2012: 4.234 Tsd €).

Stand
1. Januar 2013

Stand

Zufiihrung 31. Dezember 2013

Dr. Ernst Wastler

Summen
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Die Pensionszusagen sehen jeweils ab dem endgultigen Aus-
scheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, frihestens jedoch
ab Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebens-
jahres oder ab dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keit, ein von der Hohe der letzten Festvergltung abhangiges
Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversorgung vor.

Das Ruhegehalt betragt mindestens 30 % der letzten Fest-
vergutung und erhoht sich fur jedes volle Dienstjahr als
Vorstandsmitglied ab Beginn der Pensionszusage um 1,5 %-
Punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden konnen.

Laufende Ruhegehalter erhohen sich nach MaRgabe der
gesetzlichen Vorschriften (8§ 16 BetrAVG).

Spatere Einkiinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vor-
standsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pen-
sion anzurechnen. Ebenso sind eventuelle Betrage zu 100 %
anzurechnen, die den Vorstandsmitgliedern bzw. ihren Hinter-
bliebenen aus sonstigen betrieblichen Versorgungsanwart-
schaften des Vorstandsmitglieds, auch aus friheren Anstel-
lungsverhaltnissen mit anderen Unternehmen, zustehen,
soweit dies nach den Vorschriften des BetrAVG zulassig ist.

Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt
die Witwe eine Pension in Hohe von 60 % des sich zu diesem
Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs. Ferner erhalten
leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmitglieds
bzw. im Einzelfall vom verstorbenen Vorstandsmitglied als
Kind angenommene leibliche Kinder seiner Ehefrau bis zum
Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Vollendung
des 25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Hohe von 20 %
des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs.
Alle Waisenpensionen und die Witwenpension erreichen
zusammen jedoch hochstens 90 % des Pensionsanspruchs
des Vorstandsmitglieds.

Scheiden die Vorstandsmitglieder vor Vollendung des
63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebensjahres als Mitglieder
des Vorstands der Fresenius Management SE auf andere
Weise als durch Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit
aus, bleiben die Anwartschaften auf die vorgenannten Ver-
sorgungsleistungen erhalten, jedoch vermindert sich die bei
Eintritt eines Versorgungsfalles zu zahlende Pension im Ver-
haltnis der tatsachlichen Dienstzeit als Vorstandsmitglied zur
maoglichen Dienstzeit bis zur Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr
Rice Powell) Lebensjahres.

Die Pensionszusage von Dr. Ernst Wastler sieht die Gewah-
rung von Normalpension, Vorpension, Berufsunfahigkeitspen-
sion sowie Witwen- und Waisenpension vor. Die Normalpen-
sion wird frihestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres, die

Vorpension frihestens ab Vollendung des 55. Lebensjahres
gewahrt. Die Pensionsleistungen betragen pro Dienstjahr
1,2 % bezogen auf die letzte Festvergutung, wobei maximal
40 % erreicht werden konnen. Die Witwenpension (60 %) und
die Waisenpensionen (je 20 %) erreichen zusammen maxi-
mal den zum Zeitpunkt des Todes bestehenden Pensionsan-
spruch von Herrn Dr. Ernst Wastler. Von Dritten geleistete
Pensionen, Ruhe- oder Versorgungsbezuge werden auf die
Pensionsleistung angerechnet.

Das Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat ausschlieflich
eine Versorgungszusage von der Fresenius Kabi AG aus der
Zeit seiner vorherigen Tatigkeit. Diese Versorgungszusage
blieb durch den Dienstvertrag mit der Fresenius Management
SE, beginnend am 1. Januar 2013, unberthrt. Sie basiert auf
der Versorgungsordnung der Fresenius-Unternehmen vom
1. Januar 1988 und sieht die Gewahrung von Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenrenten vor. Eine Anrechnung anderer
Einklinfte oder Versorgungsbezuge ist nicht vorgesehen. Die
Witwenrente betragt 60 % der zum Todeszeitpunkt zu gewah-
renden Invaliden- bzw. Altersrente; die Waisenrente betragt
10 % (Halbwaisen) bzw. 20 % (Waisen) der zum Todeszeit-
punkt zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente. Die Anspru-
che der Hinterbliebenen sind insgesamt auf 100 % der Ren-
tenanspruche von Herrn Mats Henriksson begrenzt.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung
kommt, erhalten die Vorstande flr die Dauer von maximal
zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden Geltung
des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung, die grund-
satzlich die Halfte der Jahresgrundvergutung betragt.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten
keine ausdricklichen Regelungen fur den Fall eines ,,Change
of Control”.

SONSTIGES

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fir maximal
zwolf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbeziige ausbe-
zahlt, 1angstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstel-
lungsvertrags.



Mit Herrn Dr. Ben Lipps, der bis zum 31. Dezember 2012 Vor-
standsmitglied war, wurde ferner anstelle einer Pensionsrege-
lung einzelvertraglich vereinbart, dass er bei Beendigung des
zwischen ihm und der Fresenius Medical Care Management AG
geschlossenen Anstellungsverhaltnisses flr einen Zeitraum
von zehn Jahren fiir Fresenius Medical Care eine beratende
Tatigkeit ausuben kann. DemgemaR hat die Fresenius Medical
Care Management AG mit Herrn Dr. Lipps fur die Zeit vom

1. Januar 2013 bis zum 31. Dezember 2022 einen Berater-
vertrag abgeschlossen. Danach erbringt Herr Dr. Lipps Bera-
tungsleistungen auf festgelegten Gebieten und in einem
bestimmten Zeitrahmen sowie unter Beachtung eines Wett-
bewerbsverbots. Die seitens der Fresenius Medical Care
Management AG hierflir gewahrte Gegenleistung belauft sich
fur das abgelaufene Geschaftsjahr auf 550 Tsd € (inklusive
Ersatz von Auslagen, temporarem Aufwendungsersatz fur eine
Wohnung sowie temporarer Stellung eines Dienstwagens).
Der Barwert dieser Zusage betragt zum 31. Dezember des
abgelaufenen Geschaftsjahres 3.533 Tsd €.

Im Geschaftsjahr 2013 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukiinftige Verglitungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mit-
glieder des Vorstands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund
ihrer Tatigkeit fir die Gesellschaft und deren konzernverbun-
dene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche
Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinaus-
gehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen. Zur
Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft
eine Directors & Officers-Versicherung mit einem Selbstbe-
halt abgeschlossen, der den aktienrechtlichen Vorgaben ent-
spricht. Die Freistellung gilt fir die Zeit, in der das jeweilige
Mitglied des Vorstands amtiert, sowie fur Anspriiche in diesem
Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit.

Im Geschaftsjahr sind im Rahmen von Pensionszusagen
an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1.064 Tsd € (2012:
778 Tsd €) gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis
besteht eine Pensionsverpflichtung von 17.389 Tsd € (2012:
11.310 Tsd €).
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA geregelt. Die feste Vergutung pro Aufsichts-
ratsmitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €.

Die Mitglieder des Prifungsausschusses der Fresenius SE &
Co. KGaA erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende des
Ausschusses weitere 10 Tsd €. Die Vergltung erhoht sich fur
jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn die Dividende
fur dieses Geschaftsjahr, die auf eine Stammaktie ausgeschut-
tet wird (Dividendenbetrag laut Beschluss der Hauptversamm-
lung (Bruttodividende)), um jeweils einen Prozentpunkt hoher
ist als 3,6 % des auf eine einzelne Stlckaktie entfallenden
anteiligen Betrags des Grundkapitals; Zwischenbetrage wer-
den interpoliert. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und
seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergutung eines
Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsratsmitgliedern werden
die in Ausubung ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet.
Die Fresenius SE & Co. KGaA stellt den Aufsichtsratsmitglie-
dern Versicherungsschutz in einem fiur die Ausubung der Auf-
sichtsratstatigkeit angemessenen Umfang mit einem Selbst-
behalt zur Verfligung, der dem fir den Vorstand vereinbarten
entspricht.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der person-
lich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE ist
und fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE VerglUtungen erhalt, werden die Vergutungen fur die
Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsicht-
lich der zusatzlichen Vergutung fur den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. seinen Stell-
vertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender bzw. sein
Stellvertreter im Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
ist. Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der
Fresenius SE & Co. KGaA gleichzeitig Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Fresenius Management SE ist, erhalt er fur seine
Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden der
Fresenius SE & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche Vergutung.
Die Vergutung des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE
wurde gemaR § 7 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
an die Fresenius SE & Co. KGaA weiterbelastet.
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Fur die Geschaftsjahre 2013 und 2012 stellt sich die Hohe der Vergutung einschlieBlich der Verglitung fur Ausschusstatigkeit

fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius Management SE wie folgt dar:

Ausschusstatigkeit

Gesamt-
verglitung

Variable
Verglitung

Vergitung fir

Festvergiitung
Fresenius SE & Fresenius
Co. KGaA Management SE
in Tsd€ 2013 2012 2013 2012 2013

Fresenius SE &
Co. KGaA

Fresenius
Management SE

Fresenius Fresenius SE &
Management SE Co. KGaA

2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012

Dr. Gerd Krick

Prof. Dr. med.
D. Michael Albrecht 13 13 0 0 0

Rainer Stein 13 13 0 0 10

Summen 150 150 63 63 60

DIRECTORS & OFFICERS-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat eine Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung fur Unternehmensleiter (D & O-Versiche-
rung) mit Selbstbehalt fur den Vorstand und den Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA und den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie fiur alle Organe der verbundenen Unternehmen im

In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende D & O-Versi-
cherung ist weltweit gultig und hat eine Laufzeit bis Ende
Juni 2014. Die Versicherung deckt die Rechtskosten der Ver-
teidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gege-
benenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der
bestehenden Deckungssummen.



BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Hom-
burg v.d. Hohe, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalfluss-
rechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und
Konzern-Anhang - sowie den Konzern-Lagebericht fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzern-Lagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist
es, auf der Grundlage der von uns durchgefuhrten Prifung
eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Kon-
zern-Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprufung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priufung so
zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzern-Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden

Frankfurt am Main, den 27. Februar 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

e

Rohrbach
Wirtschaftsprifer

Ui

Walter
Wirtschaftsprifer
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die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rah-
men der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-Lage-
bericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewand-
ten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Vertreters
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzern-Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prufung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.
Der Konzern-Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Bestatigungsvermerk
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Fresenius Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschaftsfuhrung im Rahmen seiner Verantwortung als Aufsichtsrat tiberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieR sich der Aufsichtsrat von der Geschiftsfiihrung
regelmaRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mindlich berichten: Uber alle maBgeblichen
Fragen der Geschaftspolitik, den Gang der Geschafte, die Rentabilitat, die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, die Strategie und Planung, die Risikosituation, das Risikomanagement und die Compliance sowie
Uber wichtige Geschaftsvorfalle. Alle fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichts-
rat auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin in den Ausschiissen und
im Plenum ausfiihrlich besprochen. Auch die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin mit dem Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen
seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Zustandigkeit Beschlusse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im Geschaftsjahr 2013 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen: im Marz, Mai, Oktober und Dezember. Dartiber hinaus wurde eine auBerordentliche Sitzung im
September abgehalten, in der die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber die geplante Akquisition von Kliniken
der Rhon-Klinikum Aktiengesellschaft informiert wurden. Vor den Sitzungen hatte der Vorstand der person-
lich haftenden Gesellschafterin regelmaRig ausfiihrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die
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Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Bericht-
erstattungen des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung und fur das
Unternehmen bedeutsame Entscheidungen eingehend erortert.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur
Beschlussfassung vorgelegt. Nach der Priifung der jeweiligen Beschlussvorlagen und nach ausfiihrlicher
Beratung mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat er in allen Fallen seine Zustim-
mung erteilt.

Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet. In
Einzelfallen fasste er Beschliisse im schriftlichen Verfahren. Ferner hat der Vorstandsvorsitzende der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzelgesprachen regelmaRig uber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die anstehenden Entscheidungen informiert und diese mit ihm
beraten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA hat an wenigstens der Halfte der ordentli-
chen Aufsichtsratssitzungen im Geschaftsjahr 2013 teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2013 lagen die Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats auf dem
operativen Geschaft sowie auf Investitionen der Unternehmensbereiche. Dartber hinaus hat der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand alle weiteren fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfuhrlich beraten
und besprochen. Dies betraf vor allem Akquisitionen, insbesondere den Erwerb von Krankenhausern von der
Rhon-Klinikum Aktiengesellschaft, das Budget 2014 und die mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns.
Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den Strategien der Unternehmensbereiche und im Besonderen mit
den Geschaftsaussichten der Fresenius Medical Care im US-Markt. Er informierte sich auBerdem sowohl im
Prifungsausschuss als auch im Plenum regelmaRig tUber Risikolage, Risikomanagement und Compliance im
Konzern.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin haben am 20. Dezember 2013

eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Austubung ihrer Tatigkeit weder per-

sonliche Interessen, noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
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Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen und
bedurfen dessen Genehmigung.

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied
des Aufsichtsrats der Universitatsklinik Aachen, und er war Mitglied der Aufsichtsrate der Universitatskliniken
Magdeburg und Rostock. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regelmaRBig Geschaftsbezie-
hungen zu marktiblichen Konditionen. Herr Klaus-Peter Muller ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft
und der Fresenius Management SE sowie Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG. Mit dieser unter-
halt der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktiblichen Konditionen. Im Jahr 2013 leistete der
Fresenius-Konzern Zahlungen an die Commerzbank AG in Hohe von insgesamt 1,4 Mio € fur die Bereitstel-
lung von Finanzierungen, im Zusammenhang mit Anleiheemissionen sowie mit der Aktienumwandlung bei
Fresenius Medical Care. Herr Dr. Gerhard Rupprecht ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und der
Fresenius Management SE sowie Mitglied des Aufsichtsrats der Allianz France SA. Die vom Fresenius-Konzern
an die Allianz gezahlten Versicherungspramien betrugen im Geschaftsjahr 2013 5,3 Mio €. Sie entsprachen
marktiblichen Konditionen.

Es bestehen keine unmittelbaren Beratungs- oder sonstigen Dienstleistungsbeziehungen zwischen der
Gesellschaft und einem Aufsichtsratsmitglied. Im Geschaftsjahr 2013 wurde der Fresenius-Konzern beraten
von der Roland Berger Strategy Consultants GmbH, einem verbundenen Unternehmen der Unternehmensbe-
ratung Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH. Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE und Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft. Zugleich ist er
Gesellschafter der Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH. Der Fresenius-Konzern hat der Roland
Berger Strategy Consultants GmbH rund 2,9 Mio € fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2013 gezahlt
(2012: 0,6 Mio €). Der Aufsichtsrat hat sich mit der Mandatierung eingehend beschaftigt und ihr bei Stimm-
enthaltung von Herrn Prof. Dr. h. c. Berger zugestimmt. Die Beschlussfassung erfolgte jeweils auf der Grund-
lage einer schriftlichen Aufsichtsratsvorlage und vor Bezahlung der Rechnungen flir die Dienstleistungen.

Ferner wurden im Geschaftsjahr 2013 verschiedene Fresenius-Konzerngesellschaften durch Gesellschaf-
ten der international agierenden Rechtsanwaltssozietat Noerr beraten. Herr Dr. Dieter Schenk, Mitglied und
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE, ist zugleich Partner der
Rechtsanwaltssozietat Noerr LLP. Insgesamt wurden der Rechtsanwaltssozietat Noerr im Berichtsjahr rund
1,5 Mio € gezahlt bzw. im Dezember 2013 zur Zahlung angewiesen (2012: 1,8 Mio €). Dies entspricht 1%
der Rechts- und Beratungskosten des Fresenius-Konzerns im Jahr 2013 (2012: 2 %). Beim Zahlungsbetrag
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bzw. Anweisungsbetrag fiir das Berichtsjahr 2013 sind solche Zahlungen nicht berticksichtigt, die im Berichts-
jahr ausgefuhrt, jedoch bereits 2012 zur Zahlung angewiesen und daher bereits fur das Geschaftsjahr 2012
berichtet worden waren. Davon entfielen rund 0,5 Mio € auf Mandate von Fresenius-Konzerngesellschaften
aulBerhalb des Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care. Mandate, die von Konzerngesellschaften des
Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care erteilt werden, bedirfen der separaten Zustimmung der
Aufsichtsrate der Fresenius Medical Care Management AG sowie der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA.
Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat sich mit der Mandatierung der Rechtsanwaltssozietat
Noerr eingehend beschaftigt und dieser bei Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk zugestimmt. Der Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA, in dem Herr Dr. Schenk nicht vertreten ist, hat sich mit dem Verhaltnis des
Honorarvolumens fur die Rechtsberatungsleistungen der Sozietat Noerr zu den Honorarvolumina anderer
Sozietaten befasst.

Die in diesem Abschnitt genannten Betrage in Euro sind Nettobetrage. Darliber hinaus wurde die jeweilige
Mehrwertsteuer gezahlt.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmensfuh-
rung und dem Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 11 bis 31 des Geschaftsberichts zu entnehmen.
Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie auf den Seiten
174 und 175 im Geschaftsbericht veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Prifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen und hielt dartber hinaus vier Telefon-
konferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit standen dabei die Vorpriifung des Jahresab-
schlusses und der Konzernabschliusse flir das Geschaftsjahr 2012 sowie die Erorterung der Prufungsberichte
und der Prufungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprufer. AuBerdem befasste sich der Prifungsausschuss
mit der Empfehlung an den Aufsichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fur den Jahres-
abschluss und die Konzernabschlisse flir das Geschaftsjahr 2013. Der Vorschlag des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung 2013, die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, zu wahlen, ging
auf eine entsprechende Empfehlung des Prufungsausschusses zuruck. Schlielich beschaftigte sich der
Prifungsausschuss eingehend mit den Quartalsberichten des Jahres 2013, der Kontrollrechnung zur Entwick-
lung der Unternehmenskiufe, der Compliance sowie mit der Uberpriifung des Risikomanagementsystems,
des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems. Uber die Arbeit des Priifungsausschusses
hat der Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaRig in den jeweils folgenden Sitzungen berichtet.
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Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft hat im Jahr 2013 nicht getagt.

Der Gemeinsame Ausschuss, dessen Zustimmung fur bestimmte wesentliche Transaktionen der Fresenius
SE & Co. KGaA sowie fur bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-Fresenius-
Stiftung erforderlich ist, hat im Jahr 2013 nicht getagt, da keine Geschafte getatigt wurden, die der Zustim-
mung des Gemeinsamen Ausschusses bedurften.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder
des Vorstands der Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschussen, ihrer Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 15 und 16 sowie
auf Seite 187 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN
Im Geschaftsjahr 2013 fanden keine Veranderungen in der Besetzung des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA sowie des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE statt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
Die Buchfiihrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2013 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA vom 17. Mai 2013 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Aufsichtsrat.
Jahresabschluss und Lagebericht sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers versehen. Gleiches gilt fur die Konzernabschlusse der Gesellschaft, die nach IFRS und den gemaR
§ 315a HGB erganzend anwendbaren handelsrechtlichen Bestimmungen sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.

Jahresabschluss, Konzernabschlisse, die Lageberichte sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers
lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 13. und 14. Marz
2014 erorterten zundchst der Prifungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen eingehend.
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Der Abschlusspriifer berichtete jeweils in beiden Sitzungen Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fungen. Schwachen des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess hat er nicht festgestellt. Der Abschlussprufer nahm an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats sowie an allen Sitzungen und Telefonkonferenzen des Prifungsausschusses teil.

Den Prufungsergebnissen des Abschlussprufers haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
jeweils zugestimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung hatten der Prufungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Gesellschaft sowie gegen die Konzernabschliisse und die Konzern-Lageberichte. Der Aufsichtsrat billigte in
seiner Sitzung am 14. Marz 2014 die von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschlisse
und Lageberichte und die darin enthaltenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur
das Geschaftsjahr 2013 schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre herausragenden Leistungen.

Bad Homburg v.d. H., 14. Marz 2014

Der Aufsichtsrat

e
- i ———
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Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE & CO. KGAA

Dr. Gerd Krick

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius AG

Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht

Dresden

Medizinischer Vorstand und Sprecher
des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden

Mandate

Aufsichtsrat

GOK Consulting AG

Universitatsklinikum Aachen
Universitatsklinikum Magdeburg (bis 03.10.2013)
Universitatsklinikum Rostock (bis 28.02.2013)

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Minchen
Unternehmensberater

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE

Prime Office REIT-AG (Vorsitzender)
Schuler AG

Wilhelm von Finck AG (stellv. Vorsitzender)
WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Board of Directors
Geox S.p.A., ltalien
RCS Mediagroup S.p.A., ltalien (Vice President)

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds

Dario Anselmo llossi
Rom, ltalien
Gewerkschaftsfihrer FEMCA Cisl —

Energie, Mode und Chemie

Konrad Kolbl

Hof am Laithagebirge, Osterreich
Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und
Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiinrungsges. m.b.H., Osterreich

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)
Fresenius Management SE
Linde AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat
Landwirtschaftliche Rentenbank

Dieter Reu

Weilrod
Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Gemeinschafts-
betriebsrats der Fresenius SE & Co. KGaA/
Standort Bad Homburg v.d. H.

Mitglied des Gesamtbetriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA

Gerhard Roggemann

Hannover

Canaccord Genuity Ltd., London (vor-
mals: Hawkpoint Partners Ltd., London)
Vice Chairman Investment Banking

Mandate

Aufsichtsrat

Deutsche Beteiligungs AG

Deutsche Borse AG (stellv. Vorsitzender)
GP Giinter Papenburg AG (Vorsitzender)
WAVE Management AG (seit 19.11.2013)

Board of Directors
Friends Life Group plc, GroBbritannien (bis 28.03.2013)
Resolution Ltd., Guernsey (bis 28.03.2013)

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlingen

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Allianz SE

Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz France SA

Euler Hermes Deutschland AG

Fresenius Management SE

Heidelberger Druckmaschinen AG (bis 23.07.2013)
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Stefan Schubert
Limburg-Staffel
Krankenpfleger und freigestellter

Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der
HELIOS Klinik Bad Schwalbach und der
HELIOS Klinik Idstein

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Mitglied des Europaischen Betriebsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate
Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Rainer Stein

Berlin
Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH

Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Nominierungsausschuss
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)
Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Dr. Gerhard Rupprecht

Priifungsausschuss
ProfDrtholandBerger .........................
(Vorsitzender)

Konrad Kalbl

Dr. Gerd Krick

Gerhard Roggemann

Rainer Stein
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Niko Stumpfdégger

Zeuthen .............................................................
Gewerkschaftssekretar ver.di, Bereichs-
leiter Betriebs- und Branchenpolitik

im Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH (stellv. Vorsitzender)

Gemeinsamer Ausschuss’

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)
Dr. Gerd Krick

Dr. Gerhard Rupprecht

Dr.Karl Schneider

" Der Ausschuss setzt sich paritatisch aus je zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA sowie der Fresenius Management SE zusammen.
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VORSTAND FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. UIf M. Schneider

Konigstein
Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espana S.A.U., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors

Fresenius Kabi USA, Inc., USA
FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Dr. Francesco De Meo

Eichenzell
Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Damp Holding GmbH (bis 03.02.2013; Vorsitzender)
HELIOS Beteiligungs AG (Vorsitzender)

HELIOS Kliniken Mansfeld-Stidharz GmbH

(bis 04.09.2013; Vorsitzender)

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)

Dr. Jirgen Gotz

Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (stellv. Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Mats Henriksson (seit 01.01.2013)

Bad Homburg v.d. H.
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich
(seit 01.01.2013; Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espaia S.A.U., Spanien
Fresenius Kabi Japan K.K., Japan

Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A., Portugal
(seit 01.01.2013)

Board of Directors

Beijing Fresenius Kabi Pharmaceutical Co., Ltd., China
Fenwal, Inc., USA

Fenwal Holdings, Inc., USA

FHC (Holdings) Ltd., GroRBbritannien (seit 01.01.2013)
Fresenius Kabi Asia Pacific Ltd., Hongkong

Fresenius Kabi Oncology Ltd., Indien

Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
(seit 01.01.2013)

Fresenius Kabi (Singapore) Pte Ltd., Singapur
Fresenius Kabi USA, Inc., USA (seit 01.01.2013)
Sino-Swed Pharmaceutical Corp, Ltd., China

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich

(seit 01.01.2013; Vorsitzender)
Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien (Vorsitzender)

Rice Powell (seit 01.01.2013)
Andover, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich

Fresenius Medical Care

Konzernmandate

Vorstand

Fresenius Medical Care Management AG
(Vorsitzender seit 01.01.2013)

Board of Directors
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA
(Vorsitzender seit 01.01.2013)

Verwaltungsrat
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz
(stellv. Vorsitzender)

Stephan Sturm

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG

Fresenius Kabi AG (stellv. Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espana S.A.U., Spanien
HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — La__boratérios Almiro, S.A., Portugal
VAMED AG, Osterreich (stellv. Vorsitzender)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich

Dr. Ernst Wastler

Linz, Osterreich
Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH

(stellv. Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfliihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)
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(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. Gerd Krick

Konigstein
Vorsitzender

Prof.Dr.h
Minchen

Klaus-Peter Miiller

Bad Homburg v.d. H.

Dr. Gerhard Rupprecht

Gerlingen

Dr. Dieter Schenk

Mdinchen
Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellv. Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG
(stellv. Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)
Greiffenberger AG (stellv. Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider

Mannheim

Ehemaliger Vorstandssprecher
Stdzucker AG

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung
(stellv. Vorsitzender)

Gremien
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Begriffe aus dem Finanzwesen

ADR (American Depositary Receipt)

Zertifikat, das es US-Investoren ermdglicht, indi-
rekt Anteile an einem nichtamerikanischen Unter-
nehmen zu halten und in den USA zu handeln.

Cashflow
Wirtschaftliche MessgroRRe, die den Nettozufluss
liquider Mittel wahrend einer Periode darstellt.

Commercial-Paper-Programm
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
wenigen Tagen bis unter zwei Jahren. Sie werden
von groBen Unternehmen zur flexiblen Deckung
ihres kurzfristigen Kreditbedarfs emittiert.

Compliance

Oberbegriff fir MaBnahmen zur Einhaltung von
Recht, Gesetz und unternehmensinternen Richt-
linien.

Corporate Governance

Bezeichnung fiir verantwortliche, auf langfristige
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmens-
leitung und Unternehmenskontrolle.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschrei-
bungen.

Forderungslaufzeit

(Days Sales Outstanding, DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen eine
Forderung im Durchschnitt beglichen wird. Je kiir-
zer die Forderungslaufzeit, desto niedriger ist die
Zinsbelastung fiir den Kreditor und umso gerin-
ger das Risiko des Forderungsausfalls.

Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
Gesellschaftsform mit eigener Rechtspersonlich-
keit (juristische Person), bei der mindestens ein
Gesellschafter (der personlich haftende Gesell-
schafter oder Komplementaraktionar) den Gesell-
schaftsglaubigern unbeschrankt haftet und die
Ubrigen (Kommanditaktionare) an dem in Aktien
zerlegten Grundkapital beteiligt sind, ohne per-
sonlich fir die Verbindlichkeiten der Gesellschaft
zu haften.

Organisches Wachstum

Bezeichnet den Teil des Wachstums eines Unter-
nehmens, der aus eigener Kraft heraus erfolgt und
nicht aus Akquisitionen, Desinvestitionen oder
Wahrungsumrechnungseffekten.

0TC (Over-the-counter)

AuBerbdrslicher Handel von Wertpapieren, die in
dem jeweiligen Land nicht zum Borsenhandel
zugelassen sind. Fresenius sponsored Level 1T ADRs
werden am OTC Markt in den USA gehandelt.

Rating

Eine auf den internationalen Kapitalmarkten aner-
kannte Einstufung der Kreditwiirdigkeit eines
Unternehmens. Es wird von unabhangigen Rating-
agenturen wie z. B. Standard & Poor’s, Moody's
oder Fitch auf Basis einer Unternehmensanalyse
publiziert.

ROE (Return on Equity)

Rentabilitat des Eigenkapitals. Zeigt die Verzin-

sung des eingesetzten Eigenkapitals an.
Errechnet aus: Gewinn/Eigenkapital x 100.

ROIC (Return on Invested Capital)
Rentabilitat des investierten Kapitals. Errechnet
aus: (EBIT - Steuern) : Investiertes Kapital
Investiertes Kapital = Bilanzsumme + Goodwill-
Abschreibung (kumuliert) - aktive latente Steuern -
flissige Mittel - Lieferantenverbindlichkeiten -
Riickstellungen (ohne Pensionsriickstellungen) -
sonstige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten.
Die Kennzahl findet sich im Lagebericht auf
den Seiten 75 und 76.

ROOA (Return on Operating Assets)

Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermogens.
Errechnet aus: EBIT x 100 : Betriebsnotwendi-
ges Vermdogen (Durchschnitt); Betriebsnotwendi-

ges Vermogen =Bilanzsumme - aktive latente
Steuern - Lieferantenverbindlichkeiten - erhaltene
Anzahlungen - zugesagte Férdermittel.

Die Kennzahl findet sich im Lagebericht auf
den Seiten 75 und 76.

SE (Societas Europaea)

Handelsgesellschaft in der Form einer europai-
schen Aktiengesellschaft. Sie ist eine supranatio-
nale Rechtsform, die durch europdisches Gemein-
schaftsrecht geschaffen wurde. Vorbehaltlich
europarechtlicher Bestimmungen wird die SE in
jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktiengesellschaft
behandelt, die nach dem Recht des Sitzstaats der
SE gegriindet wurde.

Vorratsreichweite
(Scope Of Inventory, SOI)
Kennzahl, die die durchschnittliche Zeitspanne in
Tagen zwischen dem Wareneingang der Vorrate
bis zum Abverkauf der fertiggestellten Produkte
angibt.

Errechnet aus: (Vorrate : Umsatzkosten)
x 365 Tage.

Working Capital

Umlaufvermogen (inklusive Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten) - Riickstellungen - Lieferan-
tenverbindlichkeiten - Ubrige Verbindlichkeiten -
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten.

Xetra (Exchange Electronic Trading)
Elektronisches Handelssystem der Deutsche Borse
AG flr den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren,
Devisen oder anderen Finanzinstrumenten.
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Veroffentlichung 1. Quartal 2014

Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 6. Mai 2014
Hauptversammlung, Frankfurt am Main 16. Mai 2014
Auszahlung der Dividende' 19. Mai 2014
Verdffentlichung 1. Halbjahr 2014

Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 5. August 2014
Veroffentlichung 1.-3. Quartal 201_4

Analysten-Telefonkonferenz, Live-Ubertragung im Internet 4. November 2014

" Vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

FRESENIUS-AKTIE/ADR

Stammaktie ADR
578 560

US35804M1053

Haupthandelsplatz Frankfurt/Xetra Handelsplattform

Konzernzentrale Postanschrift Kontakt fiir Aktionare Kontakt fiir Presse

Else-Kroner-Strale 1 Fresenius SE & Co. KGaA Investor Relations Konzern-Kommunikation

Bad Homburg v.d. H. 61346 Bad Homburg v.d. H. Telefon: (06172) 608-26 37 Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2488 Telefax: (06172) 608-2294
E-Mail: ir-fre@fresenius.com E-Mail: pr-fre@fresenius.com

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11852
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Personlich haftende Gesellschafterin: Fresenius Management SE

Sitz und Handelsregister: Bad Homburg v.d. H.; HRB 11673

Vorstand: Dr. UIf M. Schneider (Vorsitzender), Dr. Francesco De Meo, Dr.Jiirgen Gotz, Mats Henriksson, Rice Powell, Stephan Sturm, Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Dieser Bericht erscheint auch in englischer Sprache. This Annual Report is also available in English.
Der Redaktionsschluss fiir diesen Geschiftsbericht war der 19. Médrz 2014. Der Bericht wurde am 20. Madrz 2014 veréffentlicht.

Der Geschaftsbericht, der Jahresabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA und der Konzernabschluss nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sind auf unserer Website verfligbar und
kénnen bei Investor Relations angefordert werden.

Weitere Informationen und aktuelle Unternehmensnachrichten kénnen Sie abrufen auf unserer Website unter: http://www.fresenius.de.

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Konzernabschluss enthdlt Angaben, die sich auf die zukiinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir auf Basis der uns derzeit zur
Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder Risiken — wie im Risikobericht und in den
bei der SEC eingereichten Unterlagen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA angesprochen — eintreten, so konnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten
Ergebnissen abweichen.
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