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Fresenius ist ein Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienst-
leistungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die medizinische
Versorgung von Patienten zu Hause. Weitere Arbeitsfelder sind
das Krankenhausmanagement sowie Engineering- und Dienstleis-
tungen fur Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen.
Mehr als 122.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiten in
rund 100 Landern engagiert im Dienste der Gesundheit.
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"Vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition

2 Eigenkapital inklusive Anteilen anderer Gesellschafter am Eigenkapital

3 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande, Akquisitionen

#2005: Bilanzzahlen bereinigt um Akquisition der HELIOS Kliniken

%2006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Verkaufserlose der US-Dialysekliniken sowie
deren Ergebnis im 1. Quartal 2006

62006 Pro-forma Renal Care Group, ohne Ergebnis des 1. Quartals 2006 der verkauften
US-Dialysekliniken

7"Vorschlag

8 Adjustiert um den Aktiensplit im Februar 2007

#2008 Pro-forma APP, vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition

Eine Zehnjahresiibersicht finden Sie im Internet unter www.fresenius.de/Investor Relations.
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Erfolg

Wir haben im Geschaftsjahr 2008 Neues
angepackt, Bestehendes verbessert und Best-
werte bei Umsatz und Ertrag erreicht.

Auch in Zukunft werden wir unsere Chancen
ergreifen und unsere langfristige Strategie
profitablen Wachstums konsequent weiter-
verfolgen.
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2 An unsere Aktiondre

Sehr geehrte Damen und Herren,

im zurlickliegenden Jahr haben wir unsere Chancen beherzt ergriffen und unser Geschaft zielstrebig aus-
gebaut. Im Mittelpunkt stand dabei der Unternehmensbereich Fresenius Kabi. Durch den Erwerb von

APP Pharmaceuticals ist Fresenius Kabi in den US-Pharmamarkt eingetreten und hat eine fiihrende Rolle
im weltweiten Geschaft mit intravends verabreichten generischen Arzneimitteln erreicht. Fresenius

Kabi verfigt mit APP Pharmaceuticals nun tber die seit Langem angestrebte Plattform in Nordamerika und
kann damit mittelfristig auch Wachstumschancen fur die bestehende Produktpalette nutzen. Die Akqui-
sition von APP Pharmaceuticals fuigt sich ein in eine Reihe erfolgreicher strategischer Schritte unseres
Unternehmens — etwa dem Erwerb der Krankenhauskette HELIOS im Jahr 2005 oder des US-Dialysedienst-
leisters Renal Care Group im Jahr 2006.

Auch unsere tbrigen Unternehmensbereiche haben im Jahr 2008 ihre unternehmerischen Chancen
bestens genutzt: Fresenius Medical Care hat ihre Wachstumsstrategie bei Dialysemedikamenten fortge-
setzt und ihr Angebot um intravends verabreichte Eisenpraparate erweitert. Fresenius Helios hat mit
sechs Klinikzukaufen den Privatisierungsprozess im deutschen Krankenhausmarkt angefiihrt. Fresenius
Vamed konnte ihre Kompetenz bei Krankenhausprojekten und -dienstleistungen erfolgreich einsetzen
und bedeutende Auftrage gewinnen.

Wachstumschancen bieten sich uns jedoch nicht nur durch Akquisitionen, sondern insbesondere durch
die stetige Weiterentwicklung unserer Produkte und Dienstleistungen. Medizinischer Fortschritt, kompro-
misslose Qualitat und die internationale Expansion stehen dabei im Mittelpunkt. Einige dieser Chancen
stellen wir Thnen in diesem Geschaftsbericht vor.

Das Jahr 2008 war nicht nur von wichtigen strategischen Schritten, sondern auch von operativen Erfolgen
gepragt. Den Umsatz steigerten wir wahrungsbereinigt um 13 Prozent auf 12,3 Milliarden Euro. Hervor-
heben mochte ich insbesondere, dass wir ein ausgezeichnetes organisches Umsatzwachstum erzielt haben,
und zwar in allen unseren Unternehmensbereichen. Beim Jahresiuiberschuss erreichten wir wahrungs-



An unsere Aktionare

bereinigt und vor Sondereinflissen aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals ebenfalls eine Steige-
rung um 13 Prozent auf 450 Millionen Euro. Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Fresenius
danke ich sehr herzlich fur ihre Leistungen und ihr auerordentliches Engagement in diesem arbeitsrei-
chen Jahr. Den Belegschaftsvertretern in den Gremien danke ich fur die konstruktive Zusammenarbeit.

Angesichts der Finanzmarktkrise und der Abschwachung des globalen Wirtschaftswachstums ist es umso
entscheidender, dass wir auch in Zukunft unsere unternehmerischen Chancen ergreifen, unsere lang-
fristige Strategie konsequent verfolgen und diese in nachhaltigen Erfolg umsetzen. Hierbei ist es vor allem
wichtig, dass wir unsere Akquisitionen zlgig und plangemaR in den Konzern integrieren, weiterhin

hohes organisches Wachstum erzielen sowie effizient und profitabel wirtschaften. Wir werden unseren
Weg fortsetzen und Fresenius verlasslich, solide und mit kaufmannischer Umsicht fihren.

Auch im Jahr 2009 arbeiten wir entschlossen daran, unsere Ziele zu erreichen: Wir wollen den Umsatz
wahrungsbereinigt um mehr als 10 Prozent und den Jahresiiberschuss vor Sondereinflissen wahrungs-
bereinigt um rund 10 Prozent steigern. Zugleich méchten wir nach den auBerordentlich hohen Investitio-
nen des vergangenen Jahres unsere Verschuldungskennzahlen wieder verbessern.

Ich danke lhnen fur IThr Engagement und Ihr Vertrauen in Fresenius und freue mich, wenn Sie dem
Unternehmen auch in Zukunft verbunden bleiben.

Mit freundlichen GriBen

“

Dr. UIf M. Schneider

Vorsitzender des Vorstands
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Chancen ergreifen

Asien ist ein wichtiger Wachstumsmarkt fur Fresenius Medical Care. Derzeit
werden dort rund 620.000 Patienten mit chronischem Nierenversagen be-
handelt, und jedes Jahr kommen etwa 10 bis 11 Prozent hinzu. Das enorme
Potenzial dieses Marktes werden wir weiter mit aller Kraft erschlieen.
Dabei bietet die hohe Nachfrage nach Dialysedienstleistungen erhebliche
Chancen, unser Kliniknetzwerk in den asiatischen Landern auszubauen.

Im Jahr 2008 hat Fresenius Medical Care einen Umsatz von 606 Mio US$

in der Region Asien-Pazifik erreicht. Ziel ist es, das hohe organische Wachs-
tum fortzusetzen und den Umsatz im Jahr 2010 wahrungsbereinigt auf
mehr als 800 Mio USS zu steigern.

FRESENIUS MEDICAL CARE IN ASIEN

Veran-
2007 derung
Umsatz (Mio USS) 541 12 %

Dialysekliniken (31.12.) 125 105 19 %
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8 Fresenius Kabi
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Chancen ergreifen

Mit der Akquisition von APP Pharmaceuticals hat Fresenius Kabi eine welt-
weit fuhrende Rolle im Wachstumsmarkt der intravenos zu verabreichen-
den generischen Arzneimittel erreicht. APP Pharmaceuticals hat eine starke
Zulassungspipeline vielversprechender Arzneimittel und mehr als 70
Produkte in der Entwicklung. Damit schaffen wir neues Wachstum.

Zugleich ergreifen wir die Chance, Produkte von Fresenius Kabi — insbe-
sondere im Bereich der parenteralen Ernahrung — in den USA zu vermarkten.

Und wir planen, Produkte von APP aulBerhalb der USA zu vertreiben.

APP PHARMACEUTICALS IN ZAHLEN

2008

Umsatz 777 Mio US$S

EBITDA, bereinigt* 317 MioUS$
EBITDA-Marge, bereinigt* 408%
Mitarbeiter (31.12. Vollzeiy 1487
T
R ST
T e

* Non-GAAP-Kennzahlen
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10 Fresenius Helios

Chancen ergreifen

Der Anspruch von HELIOS lautet: hochste medizinische und pflegerische
Qualitat! Es liegt in unserer Hand, zum Wohle der Patienten modernste
und nachprufbar beste Diagnose- und Behandlungsverfahren zu bieten.
Wir setzen auf hochwertige Medizin, die den aktuellen Stand der Wissen-
schaft reprasentiert, und leisten wesentliche Beitrage zu deren Weiterent-
wicklung. Die Qualitat unserer Leistungen ist messbar.

ﬁ FRESENIUS o o ) N

=7 HELIOS Wichtiges Ziel ist es, bei allen gemessenen Qualitatskennzahlen besser als

der Bundesdurchschnitt zu sein. Dies haben wir mit einer Sterblichkeits-

rate (SMR) unter 1 u.a. bei den unten aufgefuhrten wichtigen Krankheits-
bildern erreicht.

HELIOS-QUALITATSKENNZAHLEN

Krankheitsbild/ 2008 2007
Standardisierte Mortalitatsrate (SMR)* SMR SMR

Herzinfarkt

Pneumonie

* SMR von 1 entspricht dem Bundesdurchschnitt.

SMR <1 = Sterblichkeit liegt unter dem Bundesdurchschnitt,

z.B. lag die Sterblichkeit bei Pneumonie um 29 % unter dem Bundesdurchschnitt.
Weitere Informationen: www.helios-kliniken.de/Medizinische Qualitat/Transparenz/
Medizinische Jahresberichte
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FRESENIUS
VAMED

Chancen ergreifen

Fresenius Vamed ist weltweit ein fuhrender Anbieter im Bereich der
Planung, Errichtung und des Managements von Gesundheitseinrichtungen.
Die Vollstandigkeit unserer Wertschopfungskette und mehr als 25 Jahre
internationale Erfahrung sind der Schlussel dafir, dass wir Krankenhauser
in jeder Phase ihres Lebenszyklus effektiv unterstutzen konnen und so zu
deren wirtschaftlichem Erfolg beitragen. Jedes Projekt bietet uns aufs Neue
die Chance, unsere Kompetenz unter Beweis zu stellen.

Krankenhauser stehen vor der Herausforderung, ihre Effizienz zu steigern
und Kosten einzusparen. Hierflur bieten wir umfassendes Prozess-Know-
how und tbernehmen medizintechnische Dienstleistungen und Manage-
mentaufgaben.

VAMED-DIENSTLEISTUNGEN

Serviceauftrage* fir 140 Kliniken

u.a
AKH-Universitatskliniken Wien ~ ~2.100 Betten
Charité Berlin ~3.200 Betten

Universitatsklinikum Hamburg-
Eppendorf ~1.370 Betten

Prince Court Medical Center,
Kuala Lumpur

Al Ain Hospital, Abu Dhabi ~450 Betten

* Kumuliert seit Beginn des Geschafts
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Das Geschiftsjahr im Uberblick

UMSATZ

Im Geschaftsjahr 2008 steigerte Fresenius den Konzern-
umsatz um 9% auf 12.336 Mio €. Das organische Umsatz-
wachstum betrug ausgezeichnete 8 %, Akquisitionen
trugen 5% zum Umsatzanstieg bei. Wahrungsumrech-
nungseffekte minderten den Umsatz um 4 %.

UMSATZ NACH REGIONEN

Lateinamerika

und Sonstige 7%

Asien-Pazifik 7% Europa 45%

Nordamerika 41 %

2008: 12,3 Mrd €

» In Nordamerika stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um
9 %. Dies ist zuruckzuflihren auf ein gutes organisches
Wachstum von 5 %. Nettoakquisitionen wirkten sich in
Hohe von 4% aus.

» In Europa betrug die Umsatzzunahme 14 %, organisch
stieg der Umsatz um 9 %.

» In unseren Wachstumsmarkten erzielten wir erneut
hohe organische Zuwachsraten: 17 % in der Region
Asien-Pazifik und 18 % in Lateinamerika.

ERGEBNIS

Das um Sondereinfliisse aus der Akquisition von APP Pharma-
ceuticals bereinigte operative Ergebnis (EBIT) stieg um 11 %
auf 1.727 Mio € (2007: 1.609 Mio €). Zu diesem sehr guten
Zuwachs haben alle Unternehmensbereiche beigetragen.

Verand.

i . wahrungs-
in Mio€ 2008 2007 Verind. bereinigt
EBIT, bereinigt 1727 1.609 7% 11 %
Zinsergebnis -431 -368 -17 % -20%
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag, bereinigt -442 -448 1% -3%
Auf andere Gesellschafter

entfallender Gewinn -404 -383 -5% -10%
Jahresiiberschuss,

bereinigt 450 410 10 % 13%

» Das Zinsergebnis des Konzerns lag bei -431 Mio €
(2007: -368 Mio €). Die Veranderung gegenliber dem
Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Finanzierung
der APP-Akquisition.

» Der Jahrestberschuss vor Sondereinflissen aus der
Akquisition von APP Pharmaceuticals stieg um ausgezeich-
nete 13 % auf 450 Mio €. Das bereinigte Ergebnis je
Stamm- und Vorzugsaktie erhohte sich um jeweils 11 %.



An unsere Aktionidre  Uberblick Fresenius-Aktien  Unternehmensbereiche

CASHFLOW

Im Berichtsjahr betrug der operative Cashflow 1.074 Mio €
(2007: 1.296 Mio €). Der Rickgang ist im Wesentlichen
bedingt durch eine Erhohung des Nettoumlaufvermogens.
Grund hierflr sind der Anstieg der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie der Aufbau von Vorratsvermogen.

Verantwortung, Umwelt, Nachhaltigkeit 15

BILANZ

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich um 34 %
auf 20.544 Mio €. Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg
31%. 27 % der Zunahme der Bilanzsumme sind den

im Jahr 2008 getatigten Akquisitionen, vornehmlich dem
Erwerb von APP Pharmaceuticals, zuzurechnen.

OPERATIVER CASHFLOW IN MIO €

1.296

1.052 1.074

780

2004 2005 2006 2007 2008

» Der operative Cashflow in Prozent vom Umsatz lag bei
8,7 % (2007: 11,4 %).

» Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden redu-
zierte sich auf 338 Mio € (2007: 630 Mio €), insbesondere
aufgrund der hohen Nettoinvestitionen in Sachanlagen.
Daraus finanzierten wir alle Dividenden. Der Mittelbedarf
fur Akquisitionen wurde Uber EigenkapitalmaBnahmen
und neue Fremdmittel gedeckt.

AKTIVA PASSIVA
75% 72% 34% 40%
43%
37%
14%
2% 23% 23%
13 % 14%
Bilanzsumme 20.544 15.324 20.544 15.324
Mio€
31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
B Langfristige Vermdégensgegen- B Eigenkapital + Anteile
stande anderer Gesellschafter
®m Forderungen aus Lieferungen m Finanzverbindlichkeiten

und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Sonstiges Umlaufvermégen

» Das Eigenkapital einschlieBlich der Anteile anderer
Gesellschafter stieg um 15 % auf 6.943 Mio €.

» Die Eigenkapitalquote einschlielich der Anteile anderer
Gesellschafter betrug 33,8 %.

» Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen auf
8.787 Mio € (31. Dezember 2007: 5.699 Mio €), und zwar
im Wesentlichen aufgrund der Finanzierung der Akqui-
sition von APP Pharmaceuticals.

» Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA*
erhohte sich auf 3,6 (31. Dezember 2007: 2,6).

*Vor Sondereinflissen und Pro-forma der Akquisition von APP Pharmaceuticals

Uberblick
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FRESENIUS-AKTIEN UND
CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

» KURSENTWICKLUNG BEEINTRACHTIGT
VON DER WELTWEITEN FINANZMARKTKRISE.

» FRESENIUS ZAHLT NACH DER MARKT-
KAPITALISIERUNG ZU DEN 30 GROSSTEN
BORSENNOTIERTEN UNTERNEHMEN
DEUTSCHLANDS.

» DIVIDENDENERHOHUNG VORGESCHLAGEN.




An unsere Aktionidre  Uberblick  Fresenius-Aktien Unternehmensbereiche

Verantwortung, Umwelt, Nachhaltigkeit

Das Borsenjahr 2008 war gepragt von der internationalen Finanzmarktkrise sowie deren Auswir-

kungen auf die Realwirtschaft. Alle Aktienwerte bekamen den Gegenwind der Ereignisse zu spiiren —

entsprechend hoch waren auch die Kursverluste. Trotz des ausgezeichneten Geschéftsverlaufs

des Fresenius-Konzerns konnten sich weder die Stamm- noch die Vorzugsaktien dieser Entwicklung

entziehen.

AKTIENMARKT

Die Aktienmarkte starteten mit starken Kursschwankungen

in die erste Halfte des Jahres 2008. Anfangs gestutzt durch
die in der Berichtssaison bekannt gegebenen, guten Unter-
nehmenszahlen, konnten sich die Aktienmarkte den Turbu-
lenzen an den Geld- und Kreditmarkten nicht entziehen.

Der DAX verzeichnete im Januar 2008 sein Jahreshoch von
7.949 Punkten. Der MDAX erreichte im Mai 2008 sein Jah-
reshoch von 10.069 Punkten. Zur Jahresmitte Ubertrugen sich
die Auswirkungen der Finanzmarktkrise in den USA — Aus-
|oser war die Kreditkrise am US-Immobilienmarkt (Subprime-
Krise) — vollends auf die internationalen Kapitalmarkte. Es
folgte ein Abwartstrend, der bis zum Jahresende 2008 anhielt.
Trotz weltweiter Konjunkturprogramme zur Unterstitzung
der Industrie und milliardenschwerer Rettungspakete fiir Ban-
ken verloren die Anleger das Vertrauen. Zahlreiche Inves-
toren zogen zur Risikobegrenzung ihr Kapital von der Borse
ab. Die Folge war ein entsprechend groRBer Wertverlust der
Aktien und Indizes. Der DAX verlor in der zweiten Jahreshalfte

deutlich an Wert und fiel im November 2008 auf 4.127 Punkte
zurtick. Der MDAX verlor zwischenzeitlich tber 50 % und
sank im November auf 4.735 Punkte. Zum Jahresende erhol-
ten sich beide Indizes leicht, ausgehend jedoch von einem
Niveau, das deutlich unter dem Wert des Jahresbeginns lag.
Der DAX beendete das Jahr 2008 mit 4.810 Punkten und

der MDAX mit 5.602 Punkten. Damit wies der DAX eine Jah-
resperformance von -40 % auf, der MDAX verlor -43 %.

Im europaischen Vergleich der Blue-Chip-Indizes schnitt der
DAX mit -40 % noch recht gut ab. Der EuroStoxx 50 verlor
44% an Wert im Jahr 2008. Der europaische Index Dow Jones
STOXX 600, der die 600 groSten Unternehmen Europas ent-
halt, beendete das Jahr 2008 mit 197 Punkten, einem Minus
von 45 %. In diesem Index entwickelten sich die Aktien von
Healthcare- (-18 %), Nahrungsmittel- (-30 %) und Telekom-
munikationswerten (-36 %) am besten, wahrend Banken-
(-64 %), Rohstoff- (-64 %) und Finanzdienstleistungswerte
(-55 %) die letzten drei Platze belegten. Die Leitindizes in
den USA verloren gleichfalls deutlich. Der S&P 500 beendete

VORZUGS- UND STAMMAKTIE RELATIV ZUM DAX UND MDAX
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18 Fresenius-Aktien

das Jahr 2008 mit einem Minus von 38 %, der Dow Jones
Industrial Average sank um 34 %.

FRESENIUS-AKTIEN

Im Jahr 2008 war sowohl der Kurs unserer Stammaktie als
auch der Kurs unserer Vorzugsaktie betroffen von den Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzmarktkrise. Am 31. Dezem-
ber 2008 schloss die Stammaktie um 35 % und die Vor-
zugsaktie um 27 % unter dem Kurs zu Beginn des Jahres.
Trotz der ausgezeichneten Geschaftsentwicklung und eines
positiven Unternehmensausblicks konnten sich die Fresenius-
Aktien von dem allgemeinen Marktgeschehen nicht abkop-
peln. Allerdings entwickelten sich beide Aktiengattungen
deutlich positiver als der DAX und der MDAX; schwacher
lagen die Aktien im Vergleich zum europaischen Branchen-
index Dow Jones Stoxx Healthcare (-18 %) sowie dem
deutschen Branchenindex DAXsector Pharma & Healthcare
(-22%). Der Kurs der Stammaktie erreichte am 22. Dezem-
ber 2008 seinen Jahrestiefststand von 31,93 €, erholte sich
bis zum Jahresende leicht und schloss bei 36,23 €. Den
Jahreshochststand von 60,87 € erreichte die Stammaktie am
19. Mai 2008. Die Vorzugsaktie verzeichnete ihren Jahres-
tiefstkurs von 37,23 € am 11. Dezember 2008 und ihren Jah-
reshochststand von 59,25 € am 9. Januar 2008. Zum Ende
des Jahres betrug der Kurs 41,59 €. Damit liegt die Fresenius-
Vorzugsaktie im MDAX auf Platz 10 hinsichtlich der Kursent-
wicklung im Gesamtjahr 2008. Im HDAX, der die 110 groBten
in einem Auswahlindex der Deutschen Borse notierten
Unternehmen enthalt, liegt Fresenius zum Jahresende 2008
auf Platz 24.

Zum 31. Dezember 2008 lag die Marktkapitalisierung der
Fresenius SE 28 % unter dem Vorjahresniveau und betrug
6,3 Mrd €. Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolu-
men der Fresenius-Aktien ist im Berichtsjahr weiter gestie-
gen — wie die Tabelle zeigt.

Durchschnittliches
Handelsvolumen

Durchschnittliches
Handelsvolumen

2008 2007 Veranderung

Stiick Stiick in %
Stammaktie 79.081 70.574 12
Vorzugsaktie 566.635 534.660

DIVIDENDENENTWICKLUNG DER VORZUGSAKTIE IN €

0,71

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

*Vorschlag

KAPITALSTRUKTUR
Zur teilweisen Finanzierung der Akquisition von APP Pharma-
ceuticals haben wir am 12. August 2008 eine Kapitalerhohung
aus genehmigtem Kapital durchgefiihrt. Es wurden 2.748.057
neue Stammaktien und 2.748.057 neue Vorzugsaktien bege-
ben. Der Bruttoemissionserlos belief sich auf rund 289 Mio €.
Der Ausgabepreis betrug 52,00 € je Stammaktie und 53,00 €
je Vorzugsaktie. Das Bezugsrecht der bestehenden Aktionare
war ausgeschlossen. Die neuen Aktien wurden am 19. August
2008 in die bestehende Preisfeststellung fur die Aktien der
Fresenius SE im regulierten Markt an den Wertpapierborsen
in Frankfurt, Miinchen und Dusseldorf einbezogen. Sie sind
fur das Geschaftsjahr 2008 voll dividendenberechtigt.

Daruber hinaus wurden im Geschaftsjahr 2008 in gerin-
gem Umfang Optionen auf Stamm- und Vorzugsaktien nach
MaRBgabe der Aktienoptionsplane 1998 und 2003 ausgelibt.
Insgesamt ist dadurch die Anzahl der Aktien um jeweils
241.425 Stuck Inhaber-Stamm- und -Vorzugsaktien gestiegen.
Weitere Informationen zum Aktienoptionsprogramm finden
Sie auf den Seiten 173 bis 179 dieses Berichts.

Die Anzahl der Aktien zum Jahresende betragt 80.571.867
Stuck Inhaber-Stammaktien und 80.571.867 Stuck Inhaber-
Vorzugsaktien.
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AKTIONARSSTRUKTUR STAMMAKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR VORZUGSAKTIE

| Retail ~2%

Nicht identifiziert ~3 %
TR e

Deutschland ~4 %
Allianz Lebens- \
versicherungs-AG 5-10 %

Sonstiges Europa ~6 %

Else Kroner-Fresenius-
Stiftung ~58 %

GroRbritannien ~8 %

USA~11%

DIVIDENDE

Wir freuen uns, dass wir auch fiir das Geschaftsjahr 2008
unsere Dividende als Ergebnis der ausgezeichneten Geschafts-
entwicklung im Konzern erhohen konnen. Damit setzen wir
unsere ertragsorientierte Ausschittungspolitik fort. Unseren
Aktionarinnen und Aktionaren schlagen wir die 16. Dividen-
denerhohung in Folge vor, auf 0,70 € (2007: 0,66 €) je
Stammaktie und 0,71 € (2007: 0,67 €) je Vorzugsaktie. Dies
entspricht einer Steigerung von 6 % je Aktie. Die Ausschut-
tungssumme belauft sich auf 113,6 Mio €, das sind 25 %
des Konzern-Jahresuberschusses vor Sondereinflissen.

Als Service finden Sie auf unserer Website www.
fresenius.de/Investor Relations/Aktien/Aktienkurs einen
Gesamtrenditerechner. Mit diesem Rechner kdnnen Sie
den Gesamtertrag lhrer Fresenius-Aktien mitsamt den Divi-
dendenzahlungen ermitteln.

AKTIONARSSTRUKTUR

Als groBter Anteilseigner der Fresenius SE halt die Else
Kroner-Fresenius-Stiftung rund 58 % am stimmberechtigten
Kapital. Die Allianz Lebensversicherungs-AG halt nach eige-
nen Angaben einen Anteil zwischen 5 und 10 % am stimm-
berechtigten Kapital. Daruber hinaus liegen uns gemaR Wert-
papierhandelsgesetz Stimmrechtsmeldungen von Fidelity
(GroBbritannien: mehr als 5 %; USA: mehr als 3 %) vor. Wei-
tere Informationen erhalten Sie im Anhang auf den Seiten
159 und 160.

Zu Beginn des Jahres 2009 haben wir eine Erhebung
unserer Aktionarsstruktur durchftihren lassen, bei der insge-
samt 90 % des Grundkapitals erfasst wurden. Es wurden 98 %
der Stammaktien und 82 % der Vorzugsaktien identifiziert.

?

Sonstige Regionen ~2 %

Retail ~4 % GroRbritannien ~26 %

Sonstiges Europa ~15%

Deutschland ~15 %

USA ~20%

Nicht identifiziert ~18 %

Die Erhebung ergab, dass 289 institutionelle Investoren rund
86,8 Millionen Aktien (54 % des Grundkapitals) hielten. Diese
teilten sich auf in 24,0 Millionen Stammaktien (30 % der
Stammaktien) und 62,8 Millionen Vorzugsaktien (78 % der
Vorzugsaktien). Als Retail-Holdings wurden 2,0 Millionen
Stammaktien und 3,5 Millionen Vorzugsaktien festgestellt.

Die Top-10-Investoren halten rund 16 % des Stamm-
aktienkapitals bzw. rund 27 % des Vorzugsaktienkapitals.
Beide Aktiengattungen werden tUberwiegend von Investo-
ren in Deutschland und GroRbritannien gehalten.

ERGEBNIS JE AKTIE

Bereinigt um die Sondereinfliisse aus der Akquisition von
APP Pharmaceuticals erzielte der Fresenius-Konzern im
Geschaftsjahr 2008 ein bereinigtes Ergebnis je Stammaktie
von 2,85 € und ein bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie
von 2,86 € (2007: Stammaktie 2,64 €; Vorzugsaktie 2,65 €).
Der Anstieg betrug jeweils 8 % (wahrungsbereinigt: 11 %).
Erlauterungen zur Ergebnisentwicklung sowie Informatio-
nen zum bereinigten Ergebnis je Aktie finden Sie auf Seite 74
im Lagebericht sowie im Anhang zum Konzernabschluss
auf Seite 137.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Sowohl fiir institutionelle Investoren als auch fur Privatanle-
ger sind die Empfehlungen der Finanzanalysten eine wichtige
Entscheidungsgrundlage fur ihre Aktienanlage. Bis zum

19. Februar 2009 gab es nach unserer Erhebung 18 Kauf-
empfehlungen und fiinf Halteempfehlungen. Dies verdeutlicht
das Vertrauen in die langfristige Ertragskraft des Fresenius-
Konzerns und in das Potenzial unseres Geschafts sowie in

Fresenius-Aktien
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KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIEN

2008

2007 2006 2005 2004

Anzahl der Aktien 161.143.734
L
Vorzugsakt|en
Bérsenkurs der Stammaktie” (€)
e
B
e
Bérsenkurs der Vorzugsaktie” (€)
e
B

Merktkapialisierung? Mio€)
BORFOAON o
Ausschitungssumme (Mio®
S

ADiV|
Ergebnis je Stammaktie

ende Vorzugsaktie o o

.Erge,b.nis v Vorzugsakne

155.164.770 51.451.292 50.722.280 40.971.038

7 Xetra-Schlusskurse an der Frankfurter Wertpapierborse

2 Gesamtzahl der Stamm- und Vorzugsaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse

¥ Fresenius Vorzugsaktie (Quelle: Bloomberg)
“Vorschlag

5'Vor Sondereinflissen aus der APP-Akquisition
© Adjustiert um Aktiensplit

unsere Aktien. Die nebenstehende Tabelle zeigt Banken, die
regelmaRig Uber Fresenius berichten und die Aktien bewerten.

INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Arbeit ist nach den Transparenz-
richtlinien des Deutschen Corporate Governance Kodex aus-
gelegt. Wir verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe
und offene Kommunikation sowohl mit privaten und institu-
tionellen Investoren als auch mit Finanzanalysten. Dabei

ist uns die Gleichbehandlung aller Marktakteure in unserer
taglichen Kommunikation sehr wichtig.

Um unseren Anlegern eine angemessene Einschatzung der
Geschaftslage und des Marktumfelds der Fresenius-Gruppe
zu ermoglichen, haben wir im Jahr 2008 den Dialog mit dem
Kapitalmarkt intensiviert. Insgesamt prasentierte sich Fresenius
zusatzlich zu dem jahrlichen Analystenmeeting und den vier-
teljahrlichen Telefonkonferenzen auf wichtigen Finanzmarkten
in Europa und den USA. Weiter ausgebaut werden konnte
der regelmaBige Kontakt auf zehn internationalen Investo-
renkonferenzen und durch 17 Roadshows sowie zahlreiche
Einzelgesprache mit institutionellen Investoren und Analys-
ten. Im Dezember 2008 fand ein Capital Market Day statt, in
dessen Rahmen das Management der Unternehmensbereiche
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Fresenius Helios und Fresenius Vamed Analysten und Anle-
ger Uber das Geschaft, die Strategien sowie die Wachstums-
perspektiven umfassend informierte.

Darliber hinaus haben wir den Dialog mit unseren Privat-
anlegern intensiviert. Dabei ist das Internet fur uns ein wich-
tiges Instrument. Auf unserer Website www.fresenius.de
konnen unsere Privataktionére Live-Ubertragungen der vier-
teljahrlichen Telefonkonferenzen sowie des jahrlichen Analys-
tenmeetings verfolgen. Bereits kurz vor und naturlich auch
nach den Veranstaltungen stehen die Prasentationen im Be-
reich Investor Relations unter der Rubrik ,Prasentationen”
zum Herunterladen zur Verfligung. Auerdem verdffentlichen
wir samtliche Prasentationen, die der Vorstand wahrend der
internationalen Investorenkonferenzen vorstellt. Es ist unsere
Absicht, die Kommunikation mit Privataktionaren weiter zu
verbessern. Gerne nehmen wir Ihre Anregungen dazu auf.
Das Informationsangebot auf unserer Website wollen wir
auch im Jahr 2009 erweitern.

Fur unsere Leistungen im Rahmen der Finanzkommuni-
kation erhielten wir im Jahr 2008 wichtige Auszeichnungen.
Im Wettbewerb fur den besten Geschaftsbericht des manager
magazins, fur den mehr als 200 Unternehmensberichte
deutscher und europaischer Aktiengesellschaften analysiert
wurden, belegten wir in der Kategorie MDAX den vierten Platz
und Platz 10 aller bewerteten Unternehmen. Daruber hinaus
haben wir flr unseren Geschaftsbericht erneut den Platin
Award in der Kategorie ,Health Care — Equipment&Supplies”
von der League of American Communications Professionals
(LACP), USA, erhalten. In der Gesamtwertung uber alle Kate-
gorien hat Fresenius dort einen sehr guten Platz 21 erreicht
und sich damit um vier Platze verbessert. An dieser Analyse
haben mehr als 3.100 Unternehmen aus 21 Landern teilge-
nommen. Der Online-Geschaftsbericht der Fresenius SE hat
bei den ARC-Awards einen Preis in der Kategorie Honor
Award gewonnen. Die unabhangige US-Organisation Mer-
comm, Inc., verleiht die international renommierten Preise
fur die Geschaftsberichte borsennotierter und privater Unter-
nehmen bereits seit 1987. Im Jahr 2008 bewertete die Jury
insgesamt 2.100 Geschaftsberichte aus 28 Landern, darunter
98 Online-Berichte. Die Jury war besonders vom zurlickhal-
tenden Design begeistert, das das Image des Gesundheits-
konzerns transportiere, von der guten Lesbarkeit durch ein
ausgewogenes Text-Bild-Verhaltnis und den Erklarungen von

Verantwortung, Umwelt, Nachhaltigkeit

Fachbegriffen direkt in den Texten. Daruber hinaus erreichte
in einer Studie der Firma NetFederation die Investor-Rela-
tions-Website der Fresenius SE Platz 6 unter allen Websites
der 110 in einem Auswahlindex gelisteten Unternehmen.
Hauptbewertungskategorien sind Story, Service, Technologie
und Design. Die jahrlich durchgefihrte Studie gibt Auf-
schluss uber die Qualitat der Online-IR-Arbeit deutscher
Unternehmen.

Fresenius SE erhielt den , Deal of the Year Award 2008"
in der Kategorie Corporate Finance fur die Begebung einer
Pflichtumtauschanleihe (MEB — Mandatory Exchangeable
Bond). Der im Juli begebene MEB diente der teilweisen Finan-
zierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Er war
im Jahr 2008 nicht nur die letzte wesentliche aktiengebundene
Transaktion im Markt, sondern auch die einzige Pflichtum-
tauschanleihe in Europa. Der Preis wurde von der Associa-
tion of Corporate Treasurers (ACT), London, verliehen.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Bankhaus Lampe Februar 2009

' 'Kaufen

Bankhaus Metz er a S Fe ruar 20 9

Cheuvreux S ) Januar 2009 . Outperform“
Cltlgroup o : Februar 2009 . Kaufen“
Commerzbank R : Februar 2009 mwwKaufen“
Deutsche Bank R : Februar 2009 Halten”
DZ Bank " Februar2009  Kaufen
equinet AG ~ Februar2009  Halten
Euromoblllare : Januar 2009 mwwKaufen“
Exane BNP Panbas S Februar 2009 Outperform“
Goldman Sachs S ) Januar 2009 . Halten“
IP Morgan ' Fe ruar20 9 © Kaufen

Landesbank Ba fen- Wur temberg Aprll 20 8 Kaufen

Ma|nF|rst Bank .“Dezember 2008 ”““““'Kaufen“
Merrlll Lynch Januar 2009 ‘.”W”.Kaufen“
NordLB  Juli2008  Kaufen
PlperJaffray S Februar 2009 mwwKaufen“
Redburn Partners LLP S August 2008 mwwKaufen“
Sal Oppenhe|m I ' Januar 2009 ”.Kaufen“
Sooete Generale S .”Dezember 2008 Halten“
UBS H'November2008 mwwKaufen“
Un|Cred|t Januar2009 mwwHaIten“
WesttB  Februar2009  Add

Kaufen
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT
Um das Vertrauen in die Unternehmensfuhrung deutscher
borsennotierter Gesellschaften zu starken, wurde der Deut-
sche Corporate Governance Kodex (,,Kodex") verabschiedet.
Dieser soll die in Deutschland geltenden Regeln der Unter-
nehmensleitung und -lUberwachung fur nationale wie inter-
nationale Investoren transparenter machen. Vorstand und
Aufsichtsrat der Fresenius SE unterstiitzen die im Deutschen
Corporate Governance Kodex formulierten Grundsatze und
bekennen sich zu einer verantwortungsbewussten Unterneh-
mensfuhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des Un-
ternehmenswertes ausgerichtet ist. Dabei sind eine solide
Finanzpolitik, langfristige Unternehmensstrategien, die Ein-
haltung rechtlicher und ethischer Geschaftsstandards sowie
Transparenz in der Unternehmenskommunikation wesentli-
che Faktoren. Gute Corporate Governance ist bei Fresenius
Teil der Unternehmensphilosophie. Die nachhaltige Wert-
steigerung sowie der Uberwiegende Teil der im Kodex ent-
haltenen Vorgaben, Empfehlungen und Anregungen fir eine
verantwortungsbewusste Unternehmensfihrung sind bei uns
seit Jahren gelebter Bestandteil des Unternehmensalltags.
Umfangreiche Informationen zum Thema Corporate Gover-
nance hat Fresenius auf der Unternehmenswebsite zugang-
lich gemacht. Dort sind auch die aktuelle Entsprechenserkla-
rung sowie die Entsprechenserklarungen der Vorjahre
einsehbar und stehen zum Herunterladen bereit.

AKTIONARE

Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE gewahrt eine Stimme. Vorzugsaktien der
Fresenius SE gewahren grundsatzlich kein Stimmrecht. Vor-
zugsaktionare besitzen dagegen ein Vorrecht bei der Gewinn-
verteilung und einen hoheren Dividendenanspruch. Aktien
mit Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt es nicht.

HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 21. Mai 2008
in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 90 % des Stamm-
aktienkapitals und mehr als 59 % des Vorzugsaktienkapitals
vertreten. Alle Aktionare, die nicht an unserer ordentlichen
Hauptversammlung teilnehmen konnten, hatten die Moglich-
keit, die Hauptversammlungsrede unseres Vorstandsvorsit-

zenden in einer Internet-Live-Ubertragung auf unserer Web-
site www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Haupt-
versammlung zu verfolgen. Daruber hinaus konnten sie ihr
Stimmrecht durch Bevollmachtigte oder der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend Uber
einen von der Fresenius SE benannten Stimmrechtsvertreter
ausuben lassen. Auf der Hauptversammlung wurde Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand
und Aufsichtsrat und die Wahl des Abschlussprifers abge-
stimmt. Weitere Beschlusse der Hauptversammlung betrafen
die Neubestellung des Aufsichtsrats, die Genehmigung des
Aktienoptionsprogramms 2008 mit der Schaffung eines be-
dingten Kapitals sowie entsprechende Satzungsanderun-
gen. Bei den beiden letztgenannten Beschlussgegenstanden
war jeweils eine Sonderabstimmung der Vorzugsaktionare
erforderlich.

VORSTAND

Der Vorstand der Fresenius SE leitet die Gesellschaft in eige-
ner Verantwortung und fuhrt ihre Geschafte. Sein Handeln
und seine Entscheidungen richtet er dabei am Unternehmens-
interesse aus. Er besteht aus sieben Personen. Die Mitglieder
des Vorstands sind auf Seite 192 dieses Geschaftsberichts
aufgefuhrt.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE besteht aus zwolf Mitglie-
dern, die von der Hauptversammlung bestellt werden. Von
den zwolf Mitgliedern sind sechs Mitglieder auf Vorschlag
der Arbeitnehmer zu bestellen; die Hauptversammlung ist an
die Wahlvorschlage gebunden. Die Amtszeit der amtieren-
den Aufsichtsratsmitglieder endet mit der Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahr
2013. Ein Mitglied des Aufsichtsrats ist Partner einer Anwalts-
kanzlei, die fur den Konzern rechtsberatend tatig ist. Der
Aufsichtsrat hat dieser Mandatierung zugestimmt. Ein ande-
res Mitglied des Aufsichtsrats ist Gesellschafter und Auf-
sichtsratsvorsitzender eines Beratungsunternehmens, das im
Jahr 2008 Beratungsleistungen fir den Fresenius-Konzern
erbracht hat. Der Aufsichtsrat hat auch dieser Beratung zuge-
stimmt. Ein weiteres Mitglied des Aufsichtsrats ist Aufsichts-
ratsvorsitzender einer Bank, bei der Geschaftskonten des
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Preis Gesamtvolumen

2008 Name Funktion Aktiengattung Stiickzahl in€ in€ Geschéftsart

4. Juni Prof. Dr.R. Berger Aufsichtsrat Stammaktie 33.000 59,90 1.976.700,00  Verkauf
5.Juni  Prof.Dr.RBerger  Aufsichtsrat  Stammakte 18000 6004 108072000 Verkauf
10 Jun EOT- ORI HAufsmhtsratmwwm “Stammak e “Verkaufwww
11. Jum “Aufsmhtsra't ‘Stammaktle ‘Verkauf
12.Juni  Prof. Dr.R.Berger  Aufsichtsrat  Stammaktie 79 9os18””Verkauf"”””””
13.Juni Prof. Dr.R.Berger  Aufsichtsrat  Stammaktie 77104343 Verkauf
8 August  Prof. Dr.R.Berger  Aufsichtsrat  Stammaktie 1295250,00 Verkauf
8 August ProfDr RBerger . HAufsmhtsratmwww “'Stammaktle S . - 237 332 80“ “Verkaufwww
7. Juli RBauIe "Vorstand “Vorzugsaktle“ 200 '48 68 B 9736 OOH“Kauf
7. Juli RBauIeVorstandVorzugsakUeSOO '48 69 ' 38.952,00“.“Kauf
28 August  B.Lipps  Vorstand  Vorzugsakte 5499 5535 304.369,65 Verkauf
7 _IuI| < ,‘.\‘/.O.r.sﬁa.n.d..,.,.,.,.,‘,‘,‘,.uvorzugsak_

5. Novembér S. Vorstand a Stammaktie

5. November S Sturm Vorstand  Vorzugsaktie 2860 h '137305 54 Verkauf

13 November  S. Sturm " Vorstand  Stammaktie 9% ' 39 453 08 Kauf

13 Novembermmé.ms‘t'ﬁ'r‘m “Vorstand'WWWM“Vorzugsaktlemm'H'WWWMMHHW 35 782 50H“Verkaufwwm
B T

16. Dezember K. Berger sichtsratsmitglieds Stammaktie 330 34,34 11.330,55  Verkauf

Fresenius-Konzerns zu marktublichen Konditionen gefuhrt
werden. Diese Angaben hat Fresenius SE in den Quartalsbe-
richten des Jahres 2008 sowie im Geschaftsbericht 2008 auf
der Seite 179 offentlich gemacht. Sonstige Berater-, Dienst-
leistungs- und Werkvertrage zwischen Aufsichtsratsmitglie-
dern und der Gesellschaft bestehen nicht. Interessenkonflikte
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegenuber unverzuglich offenzulegen sind, liegen
nicht vor.

Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder und
Uberwacht und berat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Er hat sich gemall Kodex-Ziffer 5.1.3 eine
Geschaftsordnung gegeben. Die Koordination der Arbeit,
die Leitung der Aufsichtsratssitzungen sowie die Wahrneh-
mung der Aufsichtsratsbelange nach aulen Ubernimmt der
Aufsichtsratsvorsitzende. Durch einen regelmaRigen Dialog
mit dem Vorstand ist der Aufsichtsrat zu jeder Zeit Uber die
Geschaftsentwicklung, die Unternehmensplanung und die
Strategie informiert. Er stimmt der Unternehmensplanung
zu und billigt den Jahresabschluss des Konzerns unter Be-
rucksichtigung der Berichte des Abschlussprufers. Ein wei-

terer wesentlicher Bestandteil der Aufsichtsratstatigkeit ist
die Arbeit in den Ausschiissen, die nach den Anforderungen
des Aktiengesetzes sowie den Empfehlungen des Kodex
gebildet werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind auf
den Seiten 193 bis 194 dieses Geschaftsberichts aufgefuhrt.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat aus dem Kreis seiner
Mitglieder drei standige Ausschusse gebildet: den Prifungs-
ausschuss mit funf Mitgliedern sowie den Personalausschuss
und den Nominierungsausschuss mit jeweils drei Mitgliedern.
Die Besetzung des Ausschussvorsitzes im Prifungsausschuss
entspricht dabei den Vorgaben der Ziffer 5.3.2 des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Die Mitglieder der Ausschiisse
sind auf den Seiten 193 bis 194 dieses Geschaftsberichts auf-
gefuhrt. Der Prufungsausschuss hat u.a. die Aufgabe, die Ent-
scheidungen des Aufsichtsrats Uber die Billigung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses vorzubereiten, die
Quartalsberichte vor deren Veroffentlichung zu priifen sowie —
nach Beratung mit dem Vorstand — den Abschlussprifern den
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Prifungsauftrag (einschlieBlich Honorarvereinbarung) zu er-
teilen. Daruber hinaus befasst er sich insbesondere mit Fragen
des Risikomanagements und der Compliance. Der Personal-
ausschuss beschlieBt iiber Abschluss, Anderung und Beendi-
gung der Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern und
uber die Struktur des Vergutungssystems fur den Vorstand.
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fiir dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung zur Besetzung des Aufsichtsrats vor. Ihm gehdren
ausschlieBlich Vertreter der Anteilseigner an.

Darlber hinaus hat der Aufsichtsrat der Fresenius SE im
Geschaftsjahr 2008 im Zuge der Akquisition des US-amerika-
nischen Unternehmens APP Pharmaceuticals, Inc., einen
Ausschuss ,, Transaktionsfinanzierung APP Pharmaceuticals,
Inc.” gebildet. Diesem Ausschuss gehorten je zwei Anteils-
eigner- und Arbeitnehmervertreter an. Der Aufsichtsrat dele-
gierte an den Ausschuss u.a. die Beschlussfassungen tber
den finalen Kaufpreis und die zustimmungspflichtigen Bedin-
gungen der Transaktionsfinanzierung. Der Ausschuss nahm
damit insbesondere die Beteiligungsrechte und Zustimmungs-
vorbehalte des Aufsichtsrats bei der Ausnutzung des geneh-
migten Kapitals nach 84 Abs. 5 der Satzung (Genehmigtes
Kapital II) wahr. Der Ausschuss bestand auch nach Ende des
Geschaftsjahres 2008 weiter, um die Anleiheemission im
Januar 2009 zu begleiten.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE hat sich im Jahr 2008 in
zwei seiner Sitzungen mit der Effizienzprifung gemaR Ziffer
5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und
ein neues Verfahren beschlossen. Die bislang vom Aufsichts-
rat vorgenommenen Uberpriifungen haben ergeben, dass
der Aufsichtsrat effizient organisiert ist und dass das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat sehr gut funk-
tioniert.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT

Gute Unternehmensfliihrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat voraus. Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE arbei-
ten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen. Dazu ist
eine offene Kommunikation von unabdingbarer Bedeutung.

Vorstand und Aufsichtsrat stimmen sich insbesondere hin-
sichtlich der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
ab. Als Kontrollorgan benotigt der Aufsichtsrat ferner um-
fassende Informationen tber die Geschaftsentwicklung und
Planung sowie Uber die Risikolage, das Risikomanagement
und die Compliance. Geschafte von besonderer Bedeutung
benotigen die Zustimmung des Aufsichtsrats.

VERGUTUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT
Detaillierte Ausfuhrungen zur Vergutung der Vorstands- und
Aufsichtsratsmitglieder sowie Angaben Uber die Aktienopti-
onsprogramme und Directors & Officers-Versicherungen kon-
nen Sie im Anhang auf den Seiten 180 bis 184 nachlesen.

INFORMATIONEN UBER DIRECTOR’S DEALINGS
UND AKTIENBESITZ IM GESCHAFTSJAHR 2008
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats, sonstige Personen
mit Fihrungsaufgaben sowie mit diesen in enger Beziehung
stehende Personen haben den Erwerb und die VerauRerung
von Aktien der Fresenius SE oder sich darauf beziehenden
Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) nach § 15a des Wert-
papierhandelsgesetzes offenzulegen. Gemald Ziffer 6.6 des
Deutschen Corporate Governance Kodex soll ferner der Besitz
von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehender
Finanzinstrumente von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern angegeben werden, wenn er direkt oder indirekt 1%
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt.
Keines der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder halt di-
rekt oder indirekt mehr als 1% der von Fresenius ausgege-
benen Aktien. Darlber hinaus lag der Gesamtbesitz aller
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder an von Fresenius aus-
gegebenen Aktien im Jahr 2008 unter 1 %. Es lagen uns
auch keine Mitteilungen vor, denen zufolge der Aktienbesitz
von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern die jeweiligen
im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Meldeschwellen
erreichte, uber- oder unterschritt.

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Fresenius erfullt samtliche Anforderungen, die der Deutsche
Corporate Governance Kodex unter Ziffer 6 auffuhrt. Die
Transparenz wird durch eine stetige Kommunikation mit der
Offentlichkeit gewahrleistet. Damit wollen wir das uns entge-
gengebrachte Vertrauen bestatigen und vertiefen. Von beson-
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derer Bedeutung ist fir uns die Gleichbehandlung aller Adres-
saten. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich
denselben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichti-
gen Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de
im Bereich Investor Relations zur Verfligung. Dazu gehdren
u.a. Finanzberichte und meldepflichtige Geschafte im Sinne
des § 15a Wertpapierhandelsgesetz (Directors’ Dealings).

RISIKOMANAGEMENT

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate Gover-
nance. Fresenius verfligt Giber ein systematisches Risikoma-
nagement, das den Vorstand in die Lage versetzt, Markttenden-
zen fruhzeitig zu erkennen und auf relevante Veranderungen
des Risikoprofils unverzuglich zu reagieren. Das Risikomanage-
mentsystem ist Gegenstand der jahrlichen Abschlussprifung.
Einzelheiten finden Sie im Lagebericht auf den Seiten 90

bis 91.

COMPLIANCE

Integraler Bestandteil der Unternehmenskultur von Fresenius
ist die Beachtung der nationalen und internationalen rechtli-
chen sowie ethischen Grundsatze im Geschaftsverkehr. Dazu
gehoren Grundsatze wie Professionalitat, Ehrlichkeit und
Rechtschaffenheit gegeniiber unseren Patienten, Kunden, Lie-
feranten, Regierungen, Mitarbeitern, Aktionaren und der
Offentlichkeit. Wir sorgen dafur, dass unsere Mitarbeiter die
relevanten nationalen und internationalen Regeln beachten.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSS

Der Konzernabschluss von Fresenius wurde in Ubereinstim-
mung mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrund-
satzen, den ,,Generally Accepted Accounting Principles”
(US-GAAP), erstellt. Seit dem Geschaftsjahr 2005 ist Fresenius
verpflichtet, als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem Mit-
gliedstaat der Europaischen Union den Konzernabschluss
nach den ,International Financial Reporting Standards”
(IFRS) unter Anwendung von 8 315a Handelsgesetzbuch
(HGB) zu erstellen und zu veroffentlichen. Da unsere grofSte
Tochtergesellschaft Fresenius Medical Care nach US-GAAP
bilanziert, veroffentlichen wir neben dem gesetzlich vorge-
schriebenen IFRS-Konzernabschluss zusatzlich einen Kon-
zernabschluss nach US-GAAP. Damit stellen wir die wirt-

Verantwortung, Umwelt, Nachhaltigkeit 25

schaftliche Lage des Fresenius-Konzerns fur alle Anleger ver-
gleichbar und transparent dar.

UMSETZUNG DER KODEX-ANREGUNGEN
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fresenius SE haben
die nach §161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkla-
rung abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht.
Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarun-
gen sind gemaR Ziffer 3.10 auf unserer Website unter
www.fresenius.de im Bereich Investor Relations/Corporate
Governance abrufbar. Am 21. Mai 2008 haben Vorstand und
Aufsichtsrat in ihrer Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
festgestellt, dass den vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” vom 14. Juni 2007 ent-
sprochen wird und in der Vergangenheit entsprochen wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius SE beabsichti-
gen auch in Zukunft, die Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex zu beachten.

Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden bzw.
werden nicht angewendet:

» Kodex-Ziffer 4.2.3 sieht vor, dass der Aufsichtsrat fir
Aktienoptionen und vergleichbare Gestaltungen eine
Begrenzungsmaoglichkeit (Cap) fur auBerordentliche, nicht
vorhergesehene Entwicklungen vereinbaren soll. Der
Aktienoptionsplan 2008 enthalt keine entsprechende
Regelung.

» GemaR Ziffer 5.4.1 des Kodex soll eine Altersgrenze fur
Aufsichtsratsmitglieder festgelegt werden. Dasselbe soll
gemal Ziffer 5.1.2 des Kodex fur Vorstandsmitglieder
gelten. Fresenius wird, wie in der Vergangenheit, auch in
Zukunft auf die Einfuhrung von Altersgrenzen fir Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder verzichten, da dies
die Auswahl geeigneter Kandidaten pauschal einschran-
ken wiirde.

Fresenius-Aktien
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» AUSGEZEICHNETE GESCHAFTS-
ENTWICKLUNG FORTGESETZT.

» MARKTFUHRERSCHAFT WEITER
GEFESTIGT.

» WACHSTUMSSTRATEGIE BEI DIALYSE-
MEDIKAMENTEN VORANGETRIEBEN.
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Fresenius Medical Care hat sich im Jahr 2008 ausgezeichnet entwickelt. Der Umsatz

stieg um 9 %. Der Jahresiiberschuss erhdéhte sich um sehr gute 14%. Neben der

positiven Entwicklung im Dialysedienstleistungsgeschaft ist auch das Produktgeschaft

stark gewachsen.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende Anbieter von
Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen fir Menschen
mit chronischem Nierenversagen. Im Jahr 2008 versorgten wir
weltweit 184.086 Patienten in 2.388 Dialysekliniken. Die Zahl
der Behandlungen ist um 5% auf 27,9 Millionen gestiegen.
Unser umfassendes Produktportfolio liefern wir in mehr als
100 Lander. Auf allen Kontinenten garantiert unser Netz aus
Produktionsstatten jederzeit eine sichere Versorgung der
Patienten. Die groRten Produktionsstandorte von Fresenius
Medical Care befinden sich in den USA, in Deutschland und

in Japan.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Der Umsatz stieg im Geschaftsjahr 2008 um 9 % auf 10.612
Mio USS (2007: 9.720 Mio USS). Hierzu trug vor allem ein
organisches Wachstum von 7 % bei. Wahrungsumrechnungs-
effekte hatten einen positiven Einfluss von 1 %. Wahrungsbe-
reinigt betrug die Umsatzsteigerung 8 %. Fresenius Medical
Care erzielte 66 % des Umsatzes in Nordamerika, 24 % in
Europa und 10 % in den librigen Regionen der Welt.

Vom Umsatz entfielen 73 % auf Dialysedienstleistungen
und 27 % auf Dialyseprodukte. Der Umsatz mit Dialyse-

FRESENIUS MEDICAL CARE NACH REGIONEN

dienstleistungen stieg um 7 % auf 7.737 Mio USS$ (2007:
7.213 Mio USS$), der mit Dialyseprodukten um 15 % auf
2.875 Mio US$ (2007: 2.507 Mio US$).

Der EBIT stieg um 6 % auf 1.672 Mio US$ (2007: 1.580
Mio USS). Die EBIT-Marge betrug 15,8 % (2007: 16,3 %). Der
Ruckgang der Marge wurde im Wesentlichen verursacht durch
gestiegene Personal-, Material- und andere operative Kosten.
Hinzu kamen eine geringere Verwendung und niedrigere
Erstattungssatze fur das blutbildende Medikament EPO sowie
hohere Preise fur das gerinnungshemmende Medikament
Heparin in Nordamerika. Die Margen wurden auch durch ein
beschleunigtes Wachstum des Dienstleistungsgeschafts
auBerhalb der USA (Segment ,,International”) in Verbindung
mit Anlaufkosten fir neue Kliniken und durch ungunstige
Wahrungseffekte beeinflusst. Zudem stiegen sowohl in Nord-
amerika als auch im Segment , International” die Abschrei-
bungen als Folge der Erweiterungen der Produktionsstatten.
Dies wurde teilweise kompensiert durch steigende Umsatze
mit privaten Krankenversicherern, hohere Absatzzahlen bei
Dialyseprodukten sowie andere operative Verbesserungen.

Den Jahresuberschuss konnten wir um 14 % auf 818
Mio USS (2007: 717 Mio USS) steigern.

Nordamerika Europa Lateinamerika Asien-Pazifik Gesamt
Umsatz (Mio US$) 2.510
..... 400
....................................... 29841
ey T 19,1 ...................... 4,5 .............................................................................
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DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN IN NORDAMERIKA

2008 2007 Verdanderung

Umsatz (Mio USS) 6.247 6.002 4%
......... 1686 1602 5%
""" 125.857 | 121431 4%
Behandlungen (Mio) 9| 85 4%

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN

Fresenius Medical Care ist in Nordamerika das fuhrende Dia-
lysedienstleistungsunternehmen. In den USA behandelten wir
im Jahr 2008 circa 33 % aller Dialysepatienten.

Die hohere Vergutung je Dialysebehandlung und die ge-
stiegene Anzahl von Behandlungen waren die wesentlichen
Wachstumstreiber fir die positive Geschaftsentwicklung bei
Dialysedienstleistungen in der fiir Fresenius Medical Care
groRRten Geschaftsregion Nordamerika. Im Jahr 2008 lag die
durchschnittliche Vergutung je Behandlung in den USA bei
330 USS; das sind 3 USS mehr als im Jahr 2007. Der Anstieg
der durchschnittlichen Verglitung pro Behandlung basiert
hauptsachlich auf einer Zunahme der Erstattungsraten priva-
ter Krankenversicherungen. Zum Wachstum haben ein orga-
nisches Behandlungswachstum von 3 % und ein Anstieg der
Vergutung pro Behandlung um 1% sowie Akquisitionen in
Hohe von 1% beigetragen. Gegenlaufig wirkten Klinikver-
kaufe und -schlieBungen (-1 %).

AuBerhalb Nordamerikas ist das Dialysedienstleistungs-
geschaft stark fragmentiert, wobei Fresenius Medical Care
auch hier das fihrende Unternehmen ist. Der Umsatz stieg
um 23 % (wihrungsbereinigt: 18 %). Uberaus erfolgreich
verliefen unsere Geschaftsaktivitaten im Jahr 2008 in Latein-
amerika und in Europa mit wahrungsbereinigten Wachstums-
raten von 22 % bzw. 18 %.

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN INTERNATIONAL

2008 2007 Veranderung
Umsatz (Mio US$) 1.490 1.211 23%
Dialysekliniken 31.12) 702 | 636 10%
Dialysepatienten (31.12) 58229 | 52432 1%
Behand|ungen (M|O) ..................... 8’7 .......... L 3,0 9%

Das Dialysedienstleistungsgeschaft unterscheidet sich erheb-
lich in den einzelnen Markten bezuglich der Vergutungs-
struktur und des Marktzugangs. So ist es in einigen Landern
privatwirtschaftlichen Unternehmen nicht gestattet, Dialyse-
kliniken zu betreiben. Allerdings ergeben sich zusatzliche
Wachstumschancen durch Klinikprivatisierungen. Diese Ent-
wicklung ist insbesondere in Osteuropa zu beobachten.

DIALYSEPRODUKTE

Auch bei Dialyseprodukten ist Fresenius Medical Care mit
einem Marktanteil von rund 32 % im Jahr 2008 weltweit der
fuhrende Hersteller.

Den Umsatz mit Dialyseprodukten konnten wir um 15 %
auf 2.875 Mio USS$ steigern. Dabei wuchs der Umsatz in
Nordamerika um 15 % und im Segment International ebenfalls
um 15 % (wahrungsbereinigt: 11 %). Wesentliche Grinde
fur diese Steigerung waren der hohere Absatz von Hamodia-
lysegeraten, Dialysatoren, Blutschlauchen, Konzentraten,
Produkten fiir die Peritonealdialyse sowie gestiegene Umsatze
mit dem Phosphatbinder PhosLo und mit intravends zu ver-
abreichenden Eisenpraparaten, die Gegenstand der neuen
Lizenzvereinbarungen sind.

UMSATZENTWICKLUNG BEI DIALYSEPRODUKTEN

in Mio US$ 2008 2007 Veranderung
Umsatz 2.875 2.507 15 %
Ui e P
Umsatz International . 217 | 1846 15%

Zu den wichtigsten Dialyseprodukten zahlen Dialysatoren,
Hamodialysegerate und Dialysierlésungen sowie Produkte
fur die Peritonealdialyse. Zu den umsatzstarksten Produk-
ten gehoren Dialysatoren und Dialysegerate. Im Jahr 2008
produzierte Fresenius Medical Care circa 80 Millionen
Dialysatoren, etwa 44 % des weltweiten Verkaufs. In den USA
wird die Mehrheit aller Hamodialyse-Patienten mit einem
Einmal-Dialysator von Fresenius Medical Care behandelt.
Fresenius Medical Care setzt in ihren eigenen Kliniken in
den USA ausschlieBlich diese Therapieform ein anstelle der
Mehrfachverwendung von Dialysatoren. Dabei ist es das
Ziel, bestmogliche klinische Resultate zu erzielen und damit
die Lebensqualitat der Patienten zu verbessern.
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Auch bei den Dialysegeriten sind wir fiihrend: Uber 55 % der
insgesamt etwa 65.000 Dialysegerate, die im Jahr 2008 welt-
weit auf den Markt gebracht wurden, hat Fresenius Medical
Care hergestellt. Die internationale Vermarktung unseres
Therapiesystems 5008 sowie die anhaltende Nachfrage nach
dem Therapiesystem 4008 haben erheblich zu diesem
Erfolg beigetragen. In den USA waren unsere Dialysegerate
der Serien 2008K weiterhin stark gefragt. Unser Marktan-
teil bei Dialysatoren und Dialysegeraten im unabhangigen
US-Markt liegt bei uber 70%. Als unabhangigen Markt
definieren wir alle Dialysekliniken, die nicht von einem gro-
RBeren und US-weit agierenden Dialysedienstleistungs-
unternehmen wie Fresenius Medical Care oder DaVita betrie-
ben werden.

Die Zahl der Peritonealdialyse-Patienten stieg im vergan-
genen Jahr weltweit um etwa 7 % auf rund 190.000, die Zahl
der Patienten, die mit Produkten von Fresenius Medical Care
behandelt werden, auf tber 35.000. Insgesamt verfugen wir in
diesem Markt Uber einen weltweiten Anteil von 18 %. Unser
Marktanteil bei Peritonealdialyse-Produkten in den USA
belief sich auf 26 % im Jahr 2008.

Um der kontinuierlich wachsenden Nachfrage zu begeg-
nen, hat Fresenius Medical Care damit begonnen, im Jahr
2008 an verschiedenen Produktionsstandorten in Deutsch-
land die Fertigungskapazitaten zu erweitern: So werden
im Werk St.Wendel im Saarland insgesamt rund 39 Mio €
fur die Herstellung von Hohlfasern, dem wichtigsten Be-
standteil von Dialysatoren, und fur den Ausbau der Produk-
tion von Beuteln fur die Peritonealdialyse, investiert. In das
Werk in Schweinfurt investiert Fresenius Medical Care rund
25 Mio €. Hier werden die Produktionskapazitaten fir Dialyse-
gerate ausgebaut. Zur Kapazitatssteigerung sollen sowohl
aktuell produzierte Modelle als auch Neuentwicklungen,
u.a. das Dialysegerat 5008S, beitragen.

DIALYSEMEDIKAMENTE

Ein fester Bestandteil der Wachstumsstrategie von Fresenius
Medical Care ist es, das Angebotsspektrum mit Dialyseme-
dikamenten zu verbreitern. Dabei kombinieren wir Dialyse-
medikamente mit unseren Produkten und Therapien bei
der Behandlung von Patienten. Unser Ziel ist es, Therapien
ganzheitlicher zu gestalten, um langfristig noch bessere
Behandlungsergebnisse erzielen zu konnen.
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Das weltweite Marktvolumen fur Dialysemedikamente — ohne
blutbildende Substanzen (ESA) — belauft sich nach unserer
Einschatzung auf Gber 2,2 Mrd USS. Fresenius Medical Care
will in diesem Markt bis zum Jahr 2010 Umsatzerlose von
etwa 400 Mio USS generieren.

Im Berichtsjahr hat Fresenius Medical Care mit dem
Schweizer Gesundheitskonzern Galenica Ltd. und seiner
Tochtergesellschaft Vifor Pharma ein strategisches Joint
Venture geschlossen. Die exklusiven Lizenzvereinbarungen
betreffen die intravenos verabreichten Eisenpraparate
Venofer® und Ferinject®. Die beiden Medikamente werden
zur Behandlung von Blutarmut bei Dialysepatienten ein-
gesetzt. Venofer® ist das weltweit umsatzstarkste intravenos
verabreichte Eisenpraparat.

Das Joint Venture hat das Ziel, die Produkte Venofer® und
Ferinject® in Europa, dem Mittleren Osten, Afrika und Latein-
amerika zu vermarkten und zu vertreiben. Der Kooperations-
vertrag umfasst alle entsprechenden Aktivitaten fur die bei-
den Eisenprodukte auf dem Gebiet der Dialyse und ist am
1. Januar 2009 in Kraft getreten. Die Vermarktung der Pro-
dukte fir andere medizinische Gebiete bleibt weiterhin in
der alleinigen Verantwortung von Vifor Pharma und den
bisherigen Partnern des Unternehmens.

Das Marktvolumen von intravends verabreichten Eisen-
praparaten in Europa, dem Mittleren Osten, Afrika und
Lateinamerika wird fiir das Jahr 2007 auf Giber 120 Mio US$
geschatzt. Nach Ablauf des ersten Vertragsjahres rechnet
Fresenius Medical Care in diesen Regionen fur beide Eisen-
produkte mit einem jahrlichen Umsatz von insgesamt uiber
50 Mio USS.

Fresenius Medical Care hat daruber hinaus eine Unter-
lizenz zur exklusiven Herstellung und zum Vertrieb von
Venofer® flir Anwendungen in der Dialyse in den USA. Eine
entsprechende Vereinbarung wurde mit dem amerikani-
schen Unternehmen Luitpold Pharmaceuticals, Inc. (Luitpold),
einem Lizenznehmer von Galenica, getroffen. Weiterhin
beinhaltet der Vertrag auch eine gleichartige Sublizenz fur
Injectafer® (Ferric Carboxymaltose), ein Eisenpraparat der
nachsten Generation fir die USA und Kanada. Injectafer® soll
die Behandlung von Eisenmangel bei Dialysepatienten
durch ein neues Anwendungsverfahren weiter verbessern.

Derzeit liegt das Marktvolumen von intravenos verab-
reichten Eisenprodukten im Bereich Dialyse in den USA bei
rund 500 Mio USS. Venofer® hat hier einen Marktanteil von

Unternehmensbereiche
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etwa 55%. Im Rahmen des auf zehn Jahre abgeschlossenen
Vertrags fur Nordamerika wird Luitpold die Produkte fur
Fresenius Medical Care produzieren.

Die Zulassung der beiden Phosphatbinder PhosLo und
OsvaRen in weiteren europaischen Staaten wurde im Berichts-
jahr erteilt.

Die Kooperation mit dem Pharma- und Biotechnologie-
Unternehmen Amgen uber die Vermarktung des Medikaments
Aranesp® (darbepoetin alfa) in Europa wurde erfolgreich
fortgefuhrt. Dabei unterstitzt Fresenius Medical Care Amgen,
Nephrologen und andere Dialyseexperten wissenschaftliche
Informationen tber die Behandlung von Anamie zur Verfu-
gung zu stellen.

NEUES DIALYSESYSTEM 5008S

Drei Jahre nach der erfolgreichen Einflihrung des Therapie-
systems 5008 ist im Berichtsjahr das Dialysesystem 5008S auf
den Markt gekommen. Der Behandlungsschwerpunkt dieses
neuen Systems liegt auf der Online-Hamodiafiltration, der
zurzeit modernsten Behandlungsform in der Dialyse. Bei dieser
Therapie wird die fur die Himodiafiltration bendtigte Aus-
tauschflissigkeit bei laufendem Betrieb (online) in der Maschi-
ne selbst hergestellt. Die Online-Hamodiafiltration hat bei
Nierenpatienten positiven Einfluss auf die wichtigsten Risiko-
faktoren fur Herz und Kreislauf und ist eines der zentralen
Elemente des kardioprotektiven Hamodialysekonzepts von
Fresenius Medical Care. Dieses Konzept dient der Vermin-
derung von kardiovaskularen Erkrankungen und hilft, die Lang-
zeitprognose von Dialysepatienten weiter zu verbessern.

Das System 5008S, bei dem die Entwickler die zentralen
Gerateeigenschaften der 5008 tbernommen haben, wurde mit
dem Ziel konzipiert, die Online-Hamodiafiltration als Standard-
behandlung einfach, sicher und effizient anbieten zu kénnen.
Die Dialysegerate der 5008-Generation zeichnen sich durch
ergonomisches Design, Benutzerfreundlichkeit sowie automa-
tisierte Arbeitsablaufe aus.

Die beiden Therapiesysteme 5008 und 5008S verkorpern
damit eine Produktphilosophie, die durch die beste Therapie
fur die Patienten, die bestmégliche Handhabung der Systeme
fir alle Anwender wie Pflegepersonal, Arzte und Techniker
sowie eine optimale Nutzung der Ressourcen wie z.B. Wasser
und Zeit gekennzeichnet ist.

BEHANDLUNGSQUALITAT UND DER PARADIGMEN-
WECHSEL IN DER KOSTENERSTATTUNG

Im Jahr 2008 wurden in den USA und in Europa richtungwei-
sende Anderungen bei der Dialysevergiitung verabschiedet.
Insbesondere sollen damit eine umfassendere Versorgung der
Patienten, Qualitatsverbesserungen und eine Effizienzsteige-
rung der Gesundheitssysteme erreicht werden.

In den USA wurde im Jahr 2008 ein neues Erstattungs-
system fur die Dialysebehandlung bei staatlich versicherten
Patienten eingefuhrt, das zum 1. Januar 2011 in Kraft treten
wird. Terminales Nierenversagen ist eine der wenigen chroni-
schen Erkrankungen, deren Behandlung in den USA erstattet
wird. Alle Produkte und Dienstleistungen, die gegenwartig
gemaR dem Basis-Erstattungssatz (Composite Rate) vergutet
werden, sowie bislang separat erstattete Leistungen wie die
Verabreichung von bestimmten Medikamenten und die
Durchfiihrung von diagnostischen Labortests werden kiinftig
mit einem einzigen Pauschalbetrag erstattet. Der gebundelte
Erstattungssatz wird an Merkmale der einzelnen Patienten —
etwa Alter und Gewicht — angepasst. Anpassungen sind z.B.
auch fur Patienten vorgesehen, deren auergewdhnliche
medizinisch notwendige Versorgung hohe Kosten verursacht.
Weitere Merkmale sind neben der Implementierung eines
Inflationsausgleichs auch die Orientierung am Erreichen
bestimmter Qualitatsparameter. So wird fir Dialysekliniken,
die bestimmte Qualitatsstandards nicht erfillen, der Erstat-
tungssatz gekurzt. Qualitatsstandards betreffen u.a. die Steue-
rung des Hamoglobingehalts des Blutes (Anamie-Manage-
ment), den Mineralstoffwechsel der Knochen und die
Patientenzufriedenheit.

Fur Fresenius Medical Care ergeben sich aus diesen ver-
anderten Vergltungsstrukturen Vorteile, Chancen und Heraus-
forderungen. Vor allem dank des integrierten Geschaftsmo-
dells ist Fresenius Medical Care nicht nur in der Lage, alle
Produkte und Dienstleistungen des , Therapiebiindels” auf
dem geforderten Qualitatsniveau anzubieten, sondern das
Unternehmen kann nun noch gezielter an der Weiterent-
wicklung seiner Produkt- und Dienstleistungspalette arbeiten.

In Portugal — Fresenius Medical Care behandelt dort
4.200 Patienten in 34 Dialysekliniken — haben sich das
Gesundheitsministerium und die nationale Vereinigung der
privat betriebenen Dialysekliniken Anfang 2008 auf ein
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neues Vergutungsmodell fir die ambulante Versorgung von
Hamodialyse-Patienten geeinigt. Die neue Pauschalvergitung
ist ein qualitatsorientierter Ansatz, bei dem nicht langer
die Kosten einzelner Dialysedienstleistungen und -produkte
erstattet werden, sondern bei dem eine Reihe von Dialyse-
dienstleistungen und -produkten gebundelt werden. Auf diese
Weise sollen eine umfassendere Versorgung der Patienten,
Qualitatsverbesserungen und eine Effizienzsteigerung des
Gesundheitssystems erreicht werden. Bei dem neuen Modell
deckt die fixe Vergutung pro Patient und Woche alle notwen-
digen Dienstleistungen und den Einsatz von Dialyseprodukten
ab. Voraussetzung ist, dass bestimmte Behandlungsergebnisse
erzielt und qualitative Parameter eingehalten werden.

Fresenius Medical Care bringt aufgrund des eigenen hohen
Qualitatsanspruchs und der bereits etablierten Methoden
der Uberwachung von Therapieergebnissen beste Vorausset-
zungen fur die Erfillung dieser Anforderungen mit. Fur
Fresenius Medical Care bedeutet diese Reform nicht nur, dass
die Vergltungsrate mit den neu eingeschlossenen Leistun-
gen um rund 50 % gestiegen ist, sondern sie eroffnet auch
vollig neue Freiheitsgrade in der qualitatsorientierten For-
schung und Entwicklung rund um das integrierte Produkt-
und Dienstleistungsangebot fur diesen Markt. Portugal ist
das erste europaische Land, das sich in der Dialyse fur eine
~Komplettvergiitung” entschieden hat.

Weitere Informationen erhalten Sie im Fresenius-Medical-
Care-Geschaftsbericht 2008 oder unter www.fmc-ag.de.
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» UMSATZ UND ERGEBNIS DEUTLICH
ERHOHT.

» WELTWEIT EINE FUHRENDE MARKT-
POSITION MIT INTRAVENOS VERABREICH-
TEN GENERISCHEN ARZNEIMITTELN
ERREICHT.

>» PRODUKTSORTIMENT ZUR BEHANDLUNG
VON KREBSERKRANKUNGEN AUSGEBAUT.
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Fresenius Kabi hat das Geschaftsjahr 2008 ausgezeichnet abgeschlossen. Erneut haben

wir ein hohes Umsatz- und Ergebniswachstum erzielt. Die Akquisitionen von APP

Pharmaceuticals und Dabur Pharma waren zwei wesentliche Schritte zur globalen Markt-

fihrerschaft im Bereich intravends verabreichter generischer Arzneimittel.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf die Therapie und Versor-
gung von chronisch und kritisch Kranken. Hierflr bieten
wir Infusionstherapien, klinische Ernahrung sowie die dazu-
gehorigen medizintechnischen Produkte zur Applikation an.
Unsere Produkte werden im gesamten medizinischen Versor-
gungsprozess eingesetzt: in der Notfallmedizin, bei Opera-
tionen, auf Intensiv- und allgemeinen Krankenhausstationen
sowie im aulerklinischen Bereich.

Zu den Infusionstherapien zahlen Infusionslosungen, Blut-
volumenersatzstoffe und intravends verabreichte generische
Arzneimittel (1.V. Arzneimittel) wie Antibiotika, Andsthetika,
Analgetika, Arzneimittel fir die Onkologie und fir kritisch
Kranke. Zur Verabreichung von Infusionstherapien stellen
wir ein umfassendes Sortiment an infusionstechnologischen
Geraten und Einmalartikeln zur Verfiigung. Unser transfusi-
onstechnologisches Sortiment umfasst Produkte zur Herstel-
lung von Blutprodukten, die von Blutbanken und Blutspende-
diensten eingesetzt werden.

In der klinischen Ernahrung bieten wir parenterale und
enterale Ernahrungsprodukte sowie Ernahrungspumpen und
Einmalartikel zur Applikation an.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Im Geschaftsjahr 2008 erzielte Fresenius Kabi eine Umsatz-
steigerung von 23 % auf 2.495 Mio € (2007: 2.030 Mio €).

Das organische Wachstum betrug ausgezeichnete 9 %. Netto-
akquisitionen hatten einen Einfluss von 16 %, darunter die
Akquisitionen von APP Pharmaceuticals und Dabur Pharma.
Beide Unternehmen sind ab 1. September 2008 konsolidiert.
Wahrungsumrechnungseffekte minderten den Umsatz um
2%, und zwar im Wesentlichen wegen der Abschwachung
der Wahrungen in GroBbritannien, Stdafrika und Korea.

Die Regionen zeigten folgende Umsatzentwicklung:

in Mio€

Deutschland

Sonstige Regionen

Gesamt

In allen Regionen steigerten wir den Umsatz: In Europa
(ohne Deutschland) erzielten wir ein organisches Wachstum
von 7 %. In Deutschland betrug das organische Wachstum
3 %. AuBerhalb Europas haben wir erneut Spitzenwerte im
organischen Wachstum erzielt: In der Region Asien-Pazifik
lag das Wachstum bei 21% und in Lateinamerika bei 14 %.

FRESENIUS KABI — INTEGRIERTES PRODUKTPORTFOLIO

Infusionstherapie

Klinische Ernahrung

Infusionslésungen

Infusions- und Ernahrungspumpen

Medizinische Einmalartikel

Medizintechni-
sche Produkte

Infusions-Management-Systeme

Kolloide V. Arzneimittel Parenterale Erndhrung  Enterale Erndahrung
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Die deutliche Steigerung in Nordamerika ergibt sich durch
die erstmalige Konsolidierung von APP Pharmaceuticals.

In den Produktsegmenten hat sich der Umsatz wie folgt ent-

wickelt:

. . Organisches
in Mio€ 2008 2007 Wachstum
Infusionstherapie 683 683 8%
I.V. Arzneimittel 563 253 11 %
Klinische Ernahrung 845 729 10%
Medizintechnische

Produkte/Transfusions-

technologie 404 365 8%
Gesamt 2.495 2.030 9%

Die hervorragende Ergebnisentwicklung der letzten Jahre
haben wir fortgesetzt. Der EBIT stieg um 33 % auf 443 Mio €
(2007: 332 Mio€). Darin enthalten sind Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande von APP Pharmaceuticals
in Hohe von 8 Mio €. Die EBIT-Marge stieg um 140 Basis-
punkte auf 17,8 % (2007: 16,4 %). Dieser kraftige Anstieg ist
zurlckzufuhren auf die erstmalige Konsolidierung von APP
Pharmaceuticals mit einem hohermargigen Geschaft. Wahrend
im bisherigen Geschaft der Fresenius Kabi die EBIT-Marge
weiter gesteigert werden konnte, lagen die Margenbeitrage
weiterer Akquisitionen noch unterhalb dieses Wertes.

Zur sehr guten Ergebnisentwicklung haben alle Regionen
beigetragen: In Europa erzielten wir einen EBIT von 323 Mio €
(2007: 294 Mio €); dies entspricht einer Steigerung von
10 % und einer EBIT-Marge von 21,5% (2007: 21,6 %). In
Nordamerika betrug der EBIT 87 Mio € (2007: 14 Mio €);
die EBIT-Marge lag bei 25,9 % (2007: 11,6 %). Hier wirkte
sich die erstmalige Konsolidierung von APP Pharmaceuticals
aus. In den Regionen Asien-Pazifik/Lateinamerika/Afrika
erzielte Fresenius Kabi einen EBIT von 113 Mio €. Dies ist
ein Anstieg von 14 %. Die EBIT-Marge lag bei 17,1 % (2007:
18,2 %). Verwaltungs- und zentrale Forschungs- und Ent-
wicklungskosten beliefen sich auf 80 Mio € (2007: 75 Mio €).

Fresenius Kabi steigerte den Jahresiberschuss um 9 %
auf 200 Mio € (2007: 183 Mio €).

Die im Konzernabschluss aufgefiihrten Sondereinfliisse
im Zusammenhang mit der Akquisition von APP Pharmaceu-
ticals sind im Segment , Konzern/Sonstige” enthalten.

AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2008 hat Fresenius Kabi mit den Akquisitio-
nen von APP Pharmaceuticals und Dabur Pharma die Wachs-
tumsstrategie bei I.V. Arzneimitteln fortgesetzt.

» APP Pharmaceuticals verfugt uber ein Portfolio von mehr
als 100 Arzneimitteln fur die Onkologie, Intensivmedizin,
Anasthesie, Schmerztherapie sowie zur Behandlung von
Infektionen. Das Unternehmen vertreibt seine Produkte in
den USA und Kanada und zahlt im nordamerikanischen
Krankenhausmarkt zu den fuhrenden Unternehmen im
Produktsegment I.V. Arzneimittel. APP Pharmaceuticals
verfuigt Uber eine starke Zulassungspipeline von vielver-
sprechenden Arzneimitteln in allen Therapiegebieten, um
das Produktportfolio weiter ausbauen zu konnen. Der
Erwerb des Unternehmens ermdglicht Fresenius Kabi den
Einstieg in den groBen US-Pharmamarkt. Es ist geplant,
dass APP Pharmaceuticals zuklnftig Produkte der Fresenius
Kabi in den USA vertreiben wird. Gleichzeitig ist vorgese-
hen, die Produkte von APP Pharmaceuticals Gber unsere
bestehende Marketing- und Vertriebsorganisation welt-
weit zu vermarkten.

APP Pharmaceuticals hat seinen Sitz in Schaumburg,
Illinois, und beschaftigt rund 1.400 Mitarbeiter. Das
Unternehmen verfligt tber hochmoderne Produktions-
statten in Illinois, New York und Puerto Rico sowie uber
eine Vertriebsgesellschaft in Kanada. Im Geschaftsjahr
2008 erzielte APP Pharmaceuticals einen Umsatz in
Hohe von 777 Mio USS (2007: 647 Mio USS). Der adjus-
tierte EBITDA lag bei 317 Mio € (2007: 253 Mio USS).

» Dabur Pharma ist ein fuhrender Hersteller von 1.V. Arznei-
mitteln und Wirkstoffen zur Krebsbehandlung. Das Unter-
nehmen hat seinen Sitz in Neu-Delhi und betreibt zwei
Produktionsstatten in Indien und eine in GroRbritannien.
Dabur Pharma erzielte im Geschaftsjahr 2007/2008
(1. April 2007 bis 31. Marz 2008) einen Umsatz von 47 Mio €
und beschaftigt rund 960 Mitarbeiter. Nach dem Erwerb
von 73,3 % der Aktien direkt von den Mehrheitsgesell-
schaftern sowie 17,6 % im Wege eines offentlichen Uber-
nahmeangebots halt Fresenius Kabi derzeit rund 90,9 %
aller Aktien an Dabur Pharma. Aufgrund aufsichtsrechtli-
cher Bestimmungen in Indien ist Fresenius Kabi verpflich-
tet, den Anteilsbesitz auf maximal 90 % zu reduzieren.
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Dabur Pharma verfligt Gber ein umfangreiches Sortiment
an Krebsmedikamenten, die in mehr als 40 Landern zuge-
lassen sind. Mit der Akquisition weiten wir unser Produkt-
portfolio in diesem wichtigen Therapiegebiet deutlich
aus und sichern uns langfristig die Versorgung mit hoch-
wertigen Zytostatika-Wirkstoffen. Gleichzeitig werden
wir zu einem der wenigen globalen Anbieter von onkolo-
gischen Generika, die Uber die Fertigungskompetenz
entlang der gesamten pharmazeutischen Wertschopfungs-
kette verfugen, was im Hinblick auf Qualitat von beson-
derer Wichtigkeit ist.

» Ende des Jahres haben wir 51% des vietnamesischen
Unternehmens Bidiphar Il Gbernommen. Das Unterneh-
men ist einer der fuhrenden lokalen Anbieter von Infu-
sionstherapien. Es erzielte im Geschaftsjahr 2008 einen
Umsatz von circa 9 Mio € und beschaftigt rund 360
Mitarbeiter.

INFUSIONSTHERAPIEN
Der Einsatz von Infusionslosungen ist fester Bestandteil des
medizinischen Alltags. Die Losungen werden u.a. bei Flussig-
keits- und Elektrolytdefiziten und als Tragerlosungen fur
intravenods verabreichte Medikamente eingesetzt. Wir bieten
eine alle Anwendungsgebiete umfassende Palette in Beu-
teln und Flaschen an. Die im Jahr 2007 begonnene Marktein-
fuhrung unserer Infusionslosungen in der Plastikflasche
KabiPac® haben wir erfolgreich international vorangetrieben
und diese in Italien, Griechenland und Spanien eingefuhrt.
Fur den Blutvolumenersatz bieten wir sogenannte kinst-
liche Kolloide an. Sie binden Wasser im BlutgefaBsystem
und kénnen auf diese Weise Blutverluste kompensieren. Unse-
re Produkte enthalten Hydroxyethylstarke (HES), die aus
Wachsmaisstarke gewonnen wird. Die Produkte werden u.a.
in der Chirurgie und der Notfallmedizin eingesetzt und kon-
nen blutgruppenunabhangig infundiert werden. Im Markt
der kunstlichen Kolloide sind wir weltweit fuhrend. Unser Pro-
dukt Voluven® zahlt zu den Referenzprodukten dieser Waren-
gruppe. Im Berichtsjahr haben wir eine neue Blutvolumen-
ersatzlosung Volulyte® erfolgreich eingefiihrt. Volulyte® enthalt
unseren bewahrten HES-Wirkstoff und wurde speziell fir jene
Patienten entwickelt, die einen hohen Blutverlust haben oder
Uber einen langeren Zeitraum mit Volumenersatzmitteln
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behandelt werden missen. Besonders bei kritisch Kranken
oder nach groReren operativen Eingriffen und Mehrfachver-
letzungen kann dies erforderlich sein. Unser neues Produkt
ist in seiner Elektrolytzusammensetzung dem Blutplasma
sehr dhnlich. Das Risiko einer Ubersiuerung des Blutes
(Azidose) durch Chlorid wird dadurch stark verringert. Ist
das Blut ubersauert, ist das Saure-Basen-Gleichgewicht im
Blut gestort und der pH-Wert zu niedrig. Eine solche Azidose
kann z.B. zu Ubelkeit, Erbrechen, Magenbeschwerden und
in ausgepragten Fallen zu eingeschrankter Organfunktion bis
hin zum Tod fuhren. Durch die langjahrige Erfahrung der
Medizin mit Voluven® erwarten wir, dass sich unser neues
Produkt Volulyte® schnell in den Markten durchsetzen wird.
Im Juni 2008 haben wir die Markteinfuhrung z.B. in Deutsch-
land, GroRbritannien und in den Niederlanden begonnen.

Unser umfangreiches Sortiment an I.V. Arzneimitteln wird
Uberwiegend bei der Behandlung von Schwerkranken im
Krankenhaus verwendet, z.B. in der Intensiv- oder Notfallme-
dizin und nach chirurgischen Eingriffen. Im Jahr 2008 haben
wir die Internationalisierung dieses Portfolios weiter voran-
getrieben und Produkte in zahlreichen Landern eingefihrt.

Unser Anasthetikum Propofol Fresenius wird zur Ein-
leitung und Aufrechterhaltung der Narkose eingesetzt. In der
Region Asien-Pazifik konnten wir mit diesem Produkt im
Berichtsjahr hohe Umsatzzuwachse verzeichnen. APP Phar-
maceuticals vertreibt ebenfalls Propofol. Durch die Akquisi-
tion ist Fresenius Kabi zum weltweiten Marktfuhrer fur die-
ses Anasthetikum geworden.

Im Bereich der Antibiotika hat APP Pharmaceuticals u.a.
mit der Markteinfuhrung neuer Produkte in Nordamerika
seine Position als einer der fihrenden Anbieter von I.V. Arz-
neimitteln vorangetrieben.

Dabur Pharma hat im Berichtsjahr intensiv an der euro-
paischen und US-amerikanischen Zulassung weiterer Zyto-
statika zur Krebsbehandlung gearbeitet. Markteinfihrungen
sind fur die Jahre 2009 und 2010 geplant.

Bei medizintechnischen Produkten zur Applikation von
Infusionstherapien waren wir weiterhin erfolgreich und zah-
len in diesem Marktsegment in Europa zu den fuhrenden
Unternehmen: Im Berichtsjahr haben wir die volumetrische
Infusionspumpe Volumat® MC Agilia® u.a. in den skandina-
vischen Landern erfolgreich eingefuhrt. Ein weiteres Produkt

Unternehmensbereiche



ayd18JaqsuaWYaUIBIUN

36 Unternehmensbereiche

der Agilia-Familie, die Spritzenpumpe Injectomat® TIVA
Agilia®, haben wir z.B. in Deutschland, GroBbritannien, Nor-
wegen und der Schweiz erstmals vermarktet. Diese Spritzen-
pumpe ist speziell fur die Anforderungen der Applikation von
Anasthetika entwickelt worden und wird daher vorrangig in
der Intensivmedizin und wahrend Operationen eingesetzt.

Im Bereich der Transfusionstechnologie sind wir in Europa
ein fuhrender Anbieter von Blutbeutelsystemen und medizin-
technischen Geraten fir Sammlung, Verarbeitung und Trans-
port von Blutprodukten. Im Bereich der Inline-Filter-Systeme,
dies sind Blutbeutel mit integriertem Filter, zahlen wir zu den
fuhrenden Anbietern in Europa und in Stidamerika. Im Jahr
2008 haben wir unser Produkt CompoDock Data Management
und die dazugehorige Software DockMaster Net erfolgreich
in Deutschland, den Niederlanden und lItalien eingefihrt.

KLINISCHE ERNAHRUNG

Fresenius Kabi ist weltweit eines der wenigen Unternehmen,
das sowohl parenterale als auch enterale Ernahrung ein-
schlieBlich der medizintechnischen Produkte anbietet. Beide
Formen der klinischen Ernahrung dienen der Versorgung
von Patienten, die keine oder nicht ausreichend normale
Nahrung zu sich nehmen kénnen. Dies gilt vor allem fur
Patienten auf Intensivstationen, fiur schwer und chronisch
Kranke und Mangelernahrte.

Im Produktsegment der 3-Kammer-Beutel zahlen wir zu
den fuhrenden Unternehmen weltweit. Unsere 3-Kammer-
Beutel decken die Zufuhr des kompletten Tagesbedarfs eines
Patienten an Aminosauren, Lipiden, Glukose und Elektroly-
ten ab. Den ersten 3-Kammer-Beutel haben wir im Jahr 1999
eingefuhrt. Der vor zwei Jahren auf den Markt gebrachte
3-Kammer-Beutel im neuen Beuteldesign hat sich in unseren
Markten ausgezeichnet etabliert. Das Beutelkonzept uber-
zeugt durch seine hohe Anwendungssicherheit im klinischen
Alltag: So lassen z.B. die Pfeile auf den Verschlusskappen
der beiden Zugangsports auf einen Blick erkennen, welcher
der Infusions- bzw. der Injektionsport ist. Eine Desinfektion
vor dem Erstgebrauch der Ports ist nicht erforderlich, da die
Membran der Ports steril ist. Der 3-Kammer-Beutel im neuen
Design ist bereits in nahezu allen europaischen Markten sowie
in Australien, Argentinien und Stdafrika erhaltlich. Im Be-
richtsjahr haben wir das Produkt u.a. in Stidkorea eingefuhrt.

Auch im Segment der parenteralen Lipide zahlen wir welt-
weit zu den flihrenden Unternehmen. Das Produkt SMOFlipid®
gehort neben Intralipid® zu den bedeutenden Lipidkompo-
nenten in unserem Sortiment. Es wird insbesondere flr die
Erndhrungstherapie von Intensivpatienten eingesetzt. Wir
vertreiben SMOFlipid® bereits sehr erfolgreich in mehr als
25 Landern. Seit dem Jahr 2008 ist es u.a. in Agypten,
Taiwan, Malaysia und Singapur erhaltlich.

Im Bereich der enteralen Ernahrung haben wir die neuen
Trinknahrungen Fresubin® 2 kcal DRINK und Fresubin®
2 kcal fibre DRINK u.a. in Deutschland, Osterreich, GroRbri-
tannien, Skandinavien und der Schweiz vermarktet. Mit
2 kcal pro Milliliter haben diese eine hohere Energiedichte
als alle bisherigen Produkte der Fresubin®-Produktfamilie.
Dadurch ist das Trinkvolumen, das aufgenommen werden
muss, um den Korper ausreichend mit Nahrstoffen zu ver-
sorgen, im Vergleich zu anderen Trinknahrungen geringer.
Fresubin® 2 kcal DRINK ist reich an Energie und an Protei-
nen. Durch diese Kombination eignet sich die Trinknahrung
nicht nur fir altere Patienten, die krankheitsbedingt an
Appetitlosigkeit oder an Kau- und Schluckbeschwerden lei-
den. Sie ist auch besonders geeignet fur die bedarfsgerechte
Versorgung von Patienten, die einen erhohten Energie- und
Proteinbedarf haben und nur geringe Mengen an Flussig-
keit zu sich nehmen dirfen, wie z. B. Dialysepatienten. Die
neuen Trinknahrungen haben einen hervorragenden Ge-
schmack; daneben tragt auch unsere Sortenvielfalt dazu bei,
bei den Patienten eine Geschmacksermidung zu verhindern.

Auch unsere Trink- und Sondennahrungen fiir die Padia-
trie haben wir mit neuer Rezeptur versehen. Unser Frebini®-
Sortiment wurde hinsichtlich Fett-, Ballaststoff- und
Mikronahrstoffzusammensetzung optimiert. Neben der Re-
formulierung unseres Frebini® original- und Frebini®
energy-Sortiments haben wir den Geschmack der Frebini®-
Trinknahrungen weiter verbessert und die Geschmacks-
variante Vanille eingefiihrt.

Zudem haben wir die Energiedichte unserer ProvideXtra®
Trinknahrung erhoht. Diese Trinknahrung hat nun einen
Energiegehalt von 1,5 kcal/ml und einen Proteingehalt von
4,0 g/100 ml. ProvideXtra® ist eine milcheiweilfreie, fett-
freie Trinknahrung mit Saftcharakter, die reich an Vitaminen
und Spurenelementen ist. Das Produkt wird zur diatetischen
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Behandlung von Patienten mit erh6htem Energiebedarf und/
oder eingeschrankter Verdauungs- und Resorptionsleistung
eingesetzt, z. B. bei Patienten, die an Morbus Crohn oder
Kurzdarmsyndrom leiden.

Im Produktbereich der enteralen Ernahrung arbeiten wir
kontinuierlich an neuen Verpackungskonzepten, die uber
ein Optimum an Benutzerfreundlichkeit verfligen. So haben
wir unsere neue Trinkflasche EasyBottle eingeflihrt, die
das bisherige Tetra Brik als Verpackung fiir Trinknahrungen
ablosen wird. Die EasyBottle zeichnet sich durch hohe
Griffsicherheit und maximalen Handhabungskomfort aus.
Um den unterschiedlichen Bedurfnissen der Patienten
weltweit gerecht zu werden, gibt es die EasyBottle mit zwei
verschiedenen Verschlusskappensystemen: mit integrier-
ter Trinkhilfe und mit Schraubverschluss. Die integrierte
Trinkhilfe ermdglicht das direkte Trinken aus der Flasche —
ohne zusatzlichen Strohhalm. Die Form der Trinkhilfe
gewahrleistet dabei einen optimalen Verschluss zwischen
Lippen und Trinkflasche, was z.B. fur altere Patienten hilf-
reich ist. Sie hat zudem einen geringen Durchmesser, sodass
der Patient auch im Liegen trinken kann. Die EasyBottle
mit Schraubverschluss liefern wir mit einem Trinkhalm. Eine
besondere Flaschenform macht die EasyBottle griffsicher,
einfach transportier- und lagerbar. AuBerdem verhindert sie,
dass die Flasche wegrollt, sollte sie umfallen. Mit Fresubin®
energy Drink und Fresubin® protein energy haben wir die
ersten Produkte in der neuen EasyBottle angeboten.

Im Bereich der Medizintechnik fur die Applikation klini-
scher Ernahrung sind wir ein fihrender Anbieter in Europa.
Unsere internationale Prasenz haben wir im Jahr 2008 aus-
gebaut: So haben wir unsere Infusionspumpe Ambix® activ,
die zur auBerklinischen parenteralen Ernahrung eingesetzt
wird, u.a. in GroRbritannien, Irland, Polen, Schweden, Nor-
wegen und Sudafrika eingefihrt.
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HELIOS
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DATEN UND FAKTEN 2008

» POSITION IM DEUTSCHEN KRANKEN-
HAUSMARKT AUSGEBAUT.

» AUSGEZEICHNETES ORGANISCHES
WACHSTUM VON 5% ERREICHT.

» HELIOS KLINIKEN KREFELD ERFOLG-
REICH INTEGRIERT.
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Fresenius Helios ist ein anerkannter Privatisierungspartner im deutschen Krankenhaus-

markt. Unsere Wachstumsstrategie haben wir im Jahr 2008 zielstrebig umgesetzt:

HELIOS iibernahm ein Krankenhaus und gab Ende des Jahres die Akquisition von fiinf

weiteren Krankenhdusern bekannt. Erfolgreich fortgesetzt wurde die Integration

der HELIOS Kliniken in Krefeld. Im Geschaftsjahr 2008 erzielte Fresenius Helios einen

Umsatz von 2,1 Mrd € und steigerte das Ergebnis deutlich.

Zu HELIOS gehoren heute 62 Kliniken, darunter funf Maxi-
malversorger in Berlin-Buch, Erfurt, Krefeld, Schwerin und
Wuppertal. Ingesamt verfugt die Gruppe lber mehr als
18.000 Betten und versorgt rund 600.000 Patienten stationar.
Zur HELIOS-Gruppe gehoren neben den 43 Akutkranken-
hausern auch 19 Kliniken fur Rehabilitationsmedizin. Ende
2008 beschaftigte das Unternehmen mehr als 30.000 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG
Im Jahr 2008 stieg der Umsatz von Fresenius Helios um 15 %
auf 2.123 Mio € (2007: 1.841 Mio €). Das organische Umsatz-
wachstum belief sich auf sehr gute 5% (2007: 3 %), getragen
durch den erfreulichen Anstieg der stationar und ambulant
behandelten Falle. Akquisitionen hatten einen Einfluss von
11 %, vor allem die Akquisition des HELIOS Klinikums Kre-
feld. Desinvestitionen minderten den Umsatz um 1%. Am
22. Oktober 2008 Ubernahm Fresenius Vamed vier in Tsche-
chien gelegene Kliniken von Fresenius Helios. Diese Klini-
ken hatten einen Umsatz von rund 24 Mio € im Jahr 2008.
Wie die Tabelle zeigt, verbesserte sich das Ergebnis
deutlich: Der EBITDA stieg um 14 % auf 251 Mio € (2007:
220 Mio€). Die EBITDA-Marge betrug 11,8 % (2007: 12,0 %).
Fresenius Helios erreichte beim EBIT ein Plus von 13 % auf
175 Mio € (2007: 155 Mio €). Dies entspricht einer EBIT-Marge
von 8,2 % (2007: 8,4 %). Dieses sehr gute Ergebnis erreich-
ten wir trotz verschiedener negativer Einflussfaktoren: Beein-
flusst wurde die Ertragslage insbesondere durch den Verlust
der HELIOS Kliniken in Krefeld im ersten Jahr ihrer Konso-
lidierung. Zudem wirkte sich der Sanierungsbeitrag zur Sta-
bilisierung der Gesundheitskosten von 0,5 % aus. Dieser
Sanierungsbeitrag entfallt ab dem Jahr 2009. Der Jahrestiber-
schuss stieg um 25 % auf 80 Mio € (2007: 64 Mio €).

Der Umsatz der etablierten Kliniken stieg um 5% auf 1.921
Mio €. Der EBIT verbesserte sich um 18 % auf 181 Mio €.
Die EBIT-Marge betrug 9,4 % (2007: 8,4 %). Die akquirierten
Kliniken (Konsolidierung < 1 Jahr) erzielten einen Umsatz
von 202 Mio € und einen EBIT in Hohe von -6 Mio €.

in Mio€

Umsatz

Jahresuiberschuss

Das Krankenhaustragergeschaft von Fresenius Helios zeich-
net sich durch stabile Cashflows aus, dank der Kostenuber-
nahme durch die Krankenversicherungen. Die Forderungs-
laufzeiten betrugen im Jahr 2008 38 Tage (2007: 43 Tage).
Die Hohe der uneinbringlichen Forderungen in Prozent vom
Umsatz lag bei 0,3 % (2007: 0,3 %).

STEIGERUNG DER FALLE UND BEHANDLUNGS-
LEISTUNGEN

Mit der Einfuhrung diagnosebezogener Fallpauschalen
(Diagnosis Related Groups — DRGs) mit landesweit einheitli-
chen Krankenhausentgelten sehen sich Krankenhauser in
Deutschland einem zunehmenden Wettbewerb um Patienten
ausgesetzt. Die HELIOS Kliniken haben sich erfolgreich auf
die veranderten Kostenerstattungs- und Wettbewerbsbedin-
gungen eingestellt. Dank des ausgeweiteten Leistungsange-
bots und der hohen Behandlungsqualitat konnte erneut die
Zahl der in Deutschland behandelten stationaren Falle im
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Jahr 2008 auf 548.383 erhoht werden (2007: 476.477). Dies
ist ein ausgezeichnetes Plus von 15 %. Die ambulant behan-
delte Patientenanzahl erhohte sich deutlich um 26 % auf
1.418.325 (2007: 1.127.613).

2008 2007 Veranderung
Stationar und teilstatio-
nar behandelte Patienten 548.383 476.477 15 %
Akutkliniken 513.990 442.383 16 %
Rehabilitationskliniken 34.094 1%
Ambulant behandelte
Patienten 1.418.325 1.127.613 26 %

Andere Leistungsindikatoren stellten sich wie folgt dar: Bei
den Akutkrankenhdusern lag die durchschnittliche Verweil-
dauer bei 7,1 Tagen (2007: 7,1 Tage). Die Auslastung in den
Rehabilitationskliniken lag bei 83 % (2007: 82 %).

2008 2007 Verdanderung
Akutkliniken 38 40 -5%
Betten ............................ 13733 13333 3%
Verwe||dauer(Tage)* ...................... i1 ......... 7,1 e
Reha-Kliniken 19 20 -5%
Be“en .................................... 3516 .......... - 3859 _9%
Verwe”dauer(Tage)* .................... 3011 31,9 .6%
Auslastung Reha-Kliniken* ~ 83% | 2% -

* Nur Deutschland

INVESTITIONEN IN VERSORGUNGSSTRUKTUREN
Im Jahr 2008 investierte Fresenius Helios 200 Mio € (2007:
401 Mio €). Davon beliefen sich die Eigeninvestitionen auf
135 Mio € (2007: 149 Mio €). Der leichte Riickgang ist darauf
zurlickzufihren, dass im Jahr 2007 der Neubau des Klini-
kums Berlin-Buch abgeschlossen wurde. Hier wurden im Jahr
2008 rund 37 Mio € investiert (2007: rund 75 Mio €). Weiter-
hin investierten wir am Standort Schwerin rund 16 Mio € aus
eigenen Mitteln. In Krefeld verabschiedete HELIOS im Jahr
2008 das Baukonzept fur die Erstellung von Neubauten an
den zwei Klinikstandorten. Insgesamt werden rund 180 Mio €
investiert. Die Investitionen sichern langfristig die hohe
medizinische Qualitat und erhohen zudem die Profitabilitat
der Kliniken.

in Mio € 2008 2007 Verinderung
Investitionen 200 401 -50%
Sachanlagen Eigeninvestit. 135 | 149 9y
T P v
Akqulsmonen ................................. e S

* Summe aus zweckgebundenen, offentlichen Investitions-
zuschiissen gemaR § 9 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

KONZERNTARIFVERTRAG ABGESCHLOSSEN
HELIOS hat das Ziel, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein.
HELIOS verflugt Uber den ersten, im deutschen Klinikmarkt
viel beachteten Konzerntarifvertrag sowohl mit verdi — seit
Ende des Jahres 2006 — als auch mit dem Marburger Bund
seit Anfang des Jahres 2007. Zum 1. Oktober 2008 hat
HELIOS mit dem Marburger Bund einen Anschlusstarifver-
trag vereinbart.

Der mit verdi abgeschlossene Konzerntarifvertrag wurde
auf weitere Mitarbeiter im nichtarztlichen Dienst ausgewei-
tet. Hierzu gehorten insbesondere die Beschaftigten der ehe-
maligen HUMAINE-Akutkliniken in Bad Saarow, Dresden
und Plauen. Ziel der sukzessiven Uberleitung aller HELIOS
Kliniken in den Konzerntarifvertrag ist es, fur die Mitarbei-
ter ein homogenes Tarifgefuge zu gestalten und klare Anreize
und Schwerpunkte zu setzen — sowohl bei der Fort- und
Weiterbildung als auch bei der Vereinbarkeit von Familie
und Beruf.

EXPANSION IM KRANKENHAUSMARKT
FORTGESETZT

Das Geschaftsmodell von HELIOS beruht auf Wachstum
durch Akquisitionen. Bestandteil der Akquisitionsstrategie ist
die regionale Nahe der Kliniken zueinander, um Netzwerke
(Cluster) zu bilden. Der regionale Cluster ermoglicht Einspar-
potenziale vor allem durch die Konzentration von nicht-
medizinischen Leistungen (z.B. Wascherei oder Kranken-
hauskuiche) auf einen Standort.

Gleichzeitig achten wir auf eine hohe medizinische Quali-
tat und optimale Versorgung der Patienten. Nach einer
Akquisition fuhren die Reorganisation von Prozessen und die
Implementierung des bewahrten HELIOS-Qualitatsmanage-
mentsystems zu einem zielgerichteten, ertragsorientierten
Management des betreffenden Krankenhauses. Ziel ist, die
EBITDA-Marge einer einzelnen Klinik innerhalb von flinf Jah-
ren nach Erstkonsolidierung auf 15 % zu steigern.
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Im Berichtsjahr hat HELIOS die Expansion im deutschen
Krankenhausmarkt erfolgreich fortgesetzt: Seit August 2008
gehort das Krankenhaus Mariahilf in Hamburg-Harburg

zur HELI0S-Kliniken-Gruppe. Es verfligt Giber insgesamt 185
Betten in den Fachabteilungen Innere Medizin, Chirurgie,
Padiatrie, Neonatologie sowie Gynakologie und Geburtshilfe.

Im Dezember 2008 gab HELIOS die Akquisition von drei
Krankenhausern des Landkreises Mansfeld-Siidharz in Sach-
sen-Anhalt und zwei Krankenhdusern im Landkreis Northeim
in Niedersachsen bekannt. Insgesamt erzielten die funf Klini-
ken im Jahr 2007 einen Umsatz von rund 136 Mio €. Im Feb-
ruar 2009 konnten wir die Transaktionen erfolgreich ab-
schlieBen.

HELIOS ist als erfahrener Privatisierungspartner fur wei-
tere Akquisitionen ausgezeichnet gerustet und konzentriert
sich auch zukulnftig auf den Ausbau der Marktposition in
Deutschland.

Die Integration der Ende Dezember 2008 konsolidierten
HELIOS Kliniken in Krefeld und Hils kam in groBen Schritten
voran. Bereits im ersten Jahr der Zugehorigkeit stiegen die
Fallzahlen um 7 %. Grund hierflr ist, dass medizinische, struk-
turelle und personelle Entscheidungen zugig umgesetzt wer-
den konnten. Auch die Integration in das etablierte Qualitats-
managementsystem von HELIOS trug zu diesem Erfolg bei.

ZIEL: BESTE MEDIZINISCHE ERGEBNISSE

HELIOS hat im Jahr 2008 ihr erfolgreiches Programm zur
Weiterentwicklung der medizinischen Ergebnisqualitat fort-
gesetzt. Durch ein einzigartiges, eigenentwickeltes Qualitats-
managementsystem wird die kontinuierliche Verbesserung
der Behandlung von Patienten gewahrleistet. Das Qualitats-
management sowie die von HELIOS mitbegrindete Initiative
»Qualitatsmedizin” wird im Konzernlagebericht ab Seite 86
vorgestellt.

HELIOS leistet seit dem Jahr 2000 Pionierarbeit bei der
Entwicklung von Qualitatsindikatoren auf der Basis von Rou-
tinedaten. Der derzeit eingesetzte Indikatorensatz, der in
standardisierter und vergleichbarer Form uber Leistungs-
mengen und Ergebnisqualitat fur wichtige Krankheitsbilder
informiert, ist der umfangreichste im deutschen Kranken-
hausmarkt. Er findet auch Beachtung bei weit mehr als 200
Kliniken anderer Trager in Deutschland und uber die Gren-
zen hinaus, z.B. in der Schweiz. In vielen Bereichen liegt die
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Sterblichkeit in den HELIOS Kliniken um 15 bis 25 % unter
dem Bundesdurchschnitt oder einem vergleichbaren interna-
tionalen Referenzwert. Informationen hierzu finden Sie auf
Seite 10 dieses Geschaftsberichts.

Die QSR-Klinikberichte (Qualitatssicherung der stationaren
Versorgung mit Routinedaten) der AOK erweitern die von
HELIOS bereits seit Jahren veroffentlichten, auf den Klinik-
aufenthalt bezogenen Qualitatsindikatoren entscheidend:
Im Krankenhaus ermittelte Indikatoren kénnen keine Infor-
mation daruber geben, wie sich ein Krankheitsbild nach
der Entlassung entwickelt hat. HELIOS hat daher gemein-
sam mit dem AOK Bundesverband und weiteren Partnern
Indikatoren zur Langzeit-Ergebnisqualitat entwickelt, die
sich aus den vorhandenen Routinedaten der Krankenkas-
sen ableiten lassen. Mit den QSR-Klinikberichten der AOK
sind somit erstmals Langzeitergebnisse der medizinischen
Behandlung fir alle deutschen Kliniken in standardisierter
Form auswertbar. Als erste Klinikgruppe veroffentlichte
HELIOS diese neuen, aussagekraftigen Qualitatsinformatio-
nen fur alle HELIOS Kliniken. Fur die HELIOS Kliniken
zeigen auch die QSR-Ergebnisse — ebenso wie die schon
seit Langem publizierten HELIOS Indikatoren —in vielen
Bereichen einen Qualitatsvorsprung gegentiber dem Bun-
desdurchschnitt.

Voraussetzung flir die angestrebte kontinuierliche Ver-
besserung der Qualitat bei HELIOS ist naturlich auch eine
optimale wirtschaftliche Gestaltung der Prozesse und Behand-
lungsablaufe innerhalb der Klinikgruppe. Wir werden auch
im Jahr 2009 unser Ziel konsequent verfolgen, in allen wich-
tigen Bereichen eine Behandlungsqualitat zu erreichen, die
besser ist als der Bundesdurchschnitt oder andere interna-
tional Ubliche Zielwerte.

Informationen zum deutschen Krankenhausmarkt finden
Sie auf den Seiten 70 bis 71 und 101 bis 102 im Konzern-
lagebericht.
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V' vamep DATEN UND FAKTEN 2008

» STARKES UMSATZ- UND ERGEBNIS-
WACHSTUM ERREICHT.

»NEUER BESTWERT BEIM AUFTRAGS-
EINGANG ERZIELT.

» FUR WEITERES WACHSTUM AUS-
GEZEICHNET AUFGESTELLT.
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Fresenius Vamed hat das Geschaftsjahr 2008 erfolgreich abgeschlossen — mit einem

Umsatzanstieg von 28 % und einem EBIT-Anstieg von 15 %. Der Auftragseingang und

der Auftragsbestand haben sich ebenfalls ausgezeichnet entwickelt und bilden eine

stabile Basis fur weiteres Wachstum.

Fresenius Vamed ist auf internationale Projekte fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen spezialisiert.
Das Portfolio reicht von der Projektentwicklung sowie der
Planung und der schlisselfertigen Errichtung tber Instand-
haltung, technische, kaufmannische und infrastrukturelle
Dienstleistungen bis hin zur Gesamtbetriebsfihrung. Diese
vollstandige Wertschopfungskette ermaoglicht es VAMED,
Krankenhauser in jeder Phase ihrer Entwicklung effizient und
erfolgreich zu unterstutzen. VAMED ist daruber hinaus ein
Pionier im Bereich der Public-Private-Partnership-Modelle
(PPP) fur Krankenhauser in Zentraleuropa. VAMED wurde
im Jahr 1982 gegriindet und hat sich seither von einer kleinen
Projektgesellschaft zu einem weltweit fihrenden Gesamt-
anbieter fur Einrichtungen im Gesundheitswesen entwickelt.
Mit dem umfassenden Dienstleistungsportfolio ist VAMED
mittlerweile einzigartig positioniert. In 50 Landern haben wir
rund 470 Projekte realisiert.

Die Struktur der Fresenius Vamed stellt sich wie folgt dar:

Fresenius Vamed

Projektgeschaft Dienstleistungsgeschaft

- Projektentwicklung und
Beratung

- Planung und Errichtung

- Facility Management

- Technische Betriebsfiihrung
und Gesamtbetriebsfiihrung
von Gesundheitseinrichtungen

UMSATZ NACH REGIONEN

Lateinamerika 1% ’—\

Asien-Pazifik 13 % l

Afrika 13 %

Europa 73%

2008: 524 Mio €

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2008 steigerte Fresenius Vamed den Um-
satz um 28 % auf 524 Mio € (2007: 408 Mio €). Der Umsatz
nach Geschaftsfeldern entwickelte sich wie folgt:

in Mio€ 2008 2007 Verdnderung
Projektgeschaft 336 259 30 %
Dienstleistungsgeschaft 188 149 26 %

Die starkste Umsatzregion war Europa mit einem Anteil am

Gesamtumsatz von 73 %. Die Regionen Asien-Pazifik und

Afrika erwirtschafteten jeweils 13 % vom Gesamtumsatz.
AuBerdem verantwortete VAMED im Jahr 2008 im Rahmen

von Managementauftragen Umsatze von rund 470 Mio €.

Die daraus resultierende Vergltung ist im Jahresabschluss

der VAMED enthalten.
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Auftragseingang und Auftragsbestand im Projektgeschaft
sind deutlich gestiegen:

in Mio€ 2008 2007 Verinderung
Auftragseingang 425 395 8%
Auftragsbestand (31.12.) 571 510 12%

Die Ergebnisentwicklung der Fresenius Vamed war im Jahr

2008 sehr positiv. Der EBIT stieg um 15 % auf 30 Mio € (2007:

26 Mio €), bei einer EBIT-Marge von 5,7 % (2007: 6,4 %).
Aufgrund der geringen Kapitalintensitat in den einzelnen
Geschaftsfeldern lag die Kennzahl Eigenkapitalrentabilitat
(ROE) vor Steuern bei ausgezeichneten 22,2 % (2007:
22,9 %).
Der Jahresuberschuss der Fresenius Vamed betrug
26 Mio € und stieg damit um 13 % gegentliber dem Vorjah-
reswert (2007: 23 Mio €).

PROJEKTGESCHAFT

Das Projektgeschaft umfasst die Beratung, die Projektent-
wicklung, die Planung, die schlusselfertige Errichtung sowie
das Finanzierungsmanagement eines Projekts. Dabei geht
VAMED flexibel auf ihre lokalen Auftraggeber ein und entwi-
ckelt fir sie maBgeschneiderte Losungen aus einer Hand.
Daruber hinaus realisiert VAMED Projekte im Rahmen von
Kooperationsmodellen. Insbesondere o6ffentliche Auftragge-
ber zeigen zunehmendes Interesse an Public Private Partner-
ships (PPPs). Bei diesen Geschaftsmodellen planen, errich-
ten, finanzieren und betreiben 6ffentliche und private Partner
Krankenhauser oder andere Gesundheitseinrichtungen im
Rahmen einer gemeinsamen Projektgesellschaft.

Das Projektgeschaft entwickelte sich auch im Jahr 2008
ausgezeichnet. In einem der afrikanischen Schwerpunkt-
markte, Gabun, hat VAMED drei Regionalkrankenhauser fer-
tig gestellt und Gibergeben. Die Projektentwicklung fur die
Erweiterung des Zentralkrankenhauses in Libreville sowie fir
ein neues Regionalkrankenhaus mit angeschlossener Onko-
logie wurde begonnen. Daruber hinaus wurde ein Auftrag fur
die Errichtung und Ausstattung eines Uberregionalen Schu-
lungszentrums fiir afrikanische Arzte gewonnen. Das Zentrum
befindet sich bei dem durch VAMED geplanten, errichteten
sowie operativ gefuhrten Regionalkrankenhaus bei Libreville.

In Ghana, ebenfalls ein Schwerpunktmarkt, hat VAMED den
Zuschlag fur die schlusselfertige Errichtung von funf Poli-
kliniken erhalten. In Nigeria hat VAMED mit dem Ausbau von
sechs Universitatskrankenhausern begonnen. Daneben
konnten weitere Projekte akquiriert werden.

In Sri Lanka gelang VAMED der erfolgreiche Markteintritt
mit einem Auftrag Uber die Lieferung von Medizintechnik fir
20 Krankenhauser.

In China, einem Markt, in dem VAMED seit vielen Jahren
erfolgreich tatig ist, konnten insgesamt funf Auftrage fur
die Lieferung von Medizintechnik fur mehrere Krankenhauser
gewonnen werden. Um die Markte zu starken, haben wir
verschiedene Joint-Venture-Projekte weiterentwickelt. Insbe-
sondere Auftrage im Rahmen der schlusselfertigen Errich-
tung von Krankenhausern stehen dabei im Vordergrund.

In Russland wurde die schliisselfertige Errichtung eines
300-Betten-Krankenhauses in Krasnodar erfolgreich wei-
tergefuhrt. Die Akquisition von Auftragen in Aserbaidschan,
Kasachstan, Usbekistan und Turkmenistan wurde im Jahr
2008 intensiv betrieben. Verschiedene Planungsauftrage und
ein Projekt im Bereich der medizintechnischen Ausstattung
konnten bereits gewonnen werden.

Im Heimatmarkt Osterreich lag der Fokus auf der Entwick-
lung von weiteren PPP-Projekten und ganzheitlichen Reali-
sierungsmodellen. Im Rahmen von bestehenden PPP-Koope-
rationen konnten wir zusatzliche Projektauftrage erfolgreich
abwickeln. In Zentraleuropa befindet sich eine Reihe weiterer
PPP-Projekte in der Entwicklungsphase. In Partnerschaft mit
der Stadt Wien wird die Therme Wien-Oberlaa gegenwartig
zu einer einzigartigen Gesundheits- und Wellnesslandschaft
erweitert. Dieses Jahrhundertprojekt — die Therme ist die ein-
zige Anlage dieser GroBenordnung in einer europaischen
Metropole — wird bis zum Jahr 2011 verwirklicht. Das Auf-
tragsvolumen liegt bei mehr als 100 Mio €.

Mit der Tauern SPA World wurde ein weiteres Thermen-
projekt in Kaprun/Salzburg gestartet. VAMED ist Projektent-
wickler, Totalunternehmer und auch spaterer Betreiber des
80-Mio-€-Projekts.

In Vorarlberg konnte der Startschuss fur die Errichtung
der 150-Betten-Rehabilitationsklinik Montafon gegeben
werden. Mit dieser Einrichtung wird die bestehende Versor-
gungslucke der Region in Bezug auf stationare Rehabilita-
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tion geschlossen. Nach der Projektrealisierung wird VAMED
hier auch langfristig fur die Gesamtbetriebsfuhrung verant-
wortlich sein.

Weiterhin wurde der Bau des Neurologischen Therapie-
zentrums Gmundnerberg in Oberdsterreich mit rund 150
Betten genehmigt. VAMED verantwortet dieses Projekt von
der Planung und Errichtung bis hin zur spateren Gesamt-
betriebsflihrung.

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

VAMED bietet ein komplettes Dienstleistungsangebot fur
Objekte im Gesundheitswesen von der Beratung, Planung,
Durchfiihrung von Dienstleistungen bis hin zur Gesamtbe-
triebsfuhrung. Das Dienstleistungsangebot ist modular auf-
gebaut und umfasst alle Bereiche des technischen, kauf-
mannischen und infrastrukturellen Facility Managements.
Es reicht von der Instandhaltung der Gebaude sowie aller
Gerate, der Betreuung medizintechnischer Anlagen, der Ab-
fallbewirtschaftung und dem Energiemanagement sowie

der Gebaude- und AulRenanlagenreinigung und dem Sicher-
heitsdienst bis hin zur technischen Betriebsfiihrung. Mit die-
sem integrierten Angebot garantieren wir die optimale Bewirt-
schaftung eines Objekts tiber den gesamten Lebenszyklus —
von der Errichtung der Gebaude bis zum Ende der primaren
Nutzung bzw. ihrer Modernisierung oder Erneuerung. Neben
dem Facility Management Ubernimmt VAMED auch Logistik-
aufgaben im Gesundheitswesen. Durch Optimierung der
Prozesse minimieren wir die Logistikkosten und stellen die
erforderliche Versorgungsqualitat sicher.

Im Bereich Krankenhausdienstleistungen setzte VAMED
die Partnerschaft mit den Allgemeinen Krankenhaus-Univer-
sitatskliniken (AKH) in Wien erfolgreich fort. Dies betrifft
insbesondere die Fortflihrung der technischen Betriebsfiih-
rung — mit der VAMED seit 1986 betraut ist —, aber auch ver-
schiedene bauliche MaBnahmen. Das AKH besteht aus 31
Kliniken und Instituten mit rund 2.100 Betten. AuBerdem wur-
de VAMED in einem PPP-Modell mit der technischen Betriebs-
fuhrung von zwei Krankenhausern in Niederosterreich mit
insgesamt 1.230 Betten beauftragt — der bislang zweitgrofite
Auftrag dieser Art in Osterreich.

Besondere Erwahnung verdient das PPP-Modell Obern-
dorf bei Salzburg. VAMED hat hier den Auftrag, das beste-
hende Akutkrankenhaus zu betreiben, baulich zu sanieren
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und zu erweitern sowie mit der Errichtung eines Arzte- und
Rehabilitationszentrums den Standort zu einem integrierten
Gesundheitszentrum weiterzuentwickeln.

In Deutschland konnte der Dienstleistungsvertrag mit
dem Universitatsklinikum Hamburg-Eppendorf um drei Jahre
bis zum Jahr 2013 verlangert werden. Im Rahmen des Dienst-
leistungsauftrags des Universitatsklinikums Charité in Berlin
ist das von VAMED gefuhrte Konsortium fur den gesamten
Dienstleistungsbereich mit Ausnahme der rein medizinischen
Leistungen der Charité verantwortlich. Die rund 2.300 Mit-
arbeiter der eigens dafiir gegrindeten Charité CFM Facility
Management GmbH haben auch im Jahr 2008 ihre Arbeit zur
vollen Zufriedenheit des Kunden durchgefiihrt.

Anfang 2008 hat VAMED das deutsche Unternehmen
HERMED Technische Beratungs GmbH ibernommen.
HERMED ist auf die Wartung und Instandhaltung sowie den
Betrieb der Medizintechnik in Krankenhausern speziali-
siert, vornehmlich fur kleine bis mittelgroRe Hauser. Daruber
hinaus erbringt HERMED umfassende Beratungs- sowie
Planungsleistungen bei der medizintechnischen Ausstattung
von Krankenhausern. Mit der Akquisition von HERMED
und deren erfolgreicher Weiterentwicklung konnten neue
Kunden- und Marktsegmente erschlossen werden.

In Gabun verantwortet VAMED die Gesamtbetriebsfiih-
rung von insgesamt sieben Regionalkrankenhdusern und die
technische Betriebsfuhrung eines Krankenhauses in Libre-
ville. In Libyen gilt das Medical Center Tripolis als eines der
bedeutendsten Referenzprojekte im Bereich technischer
Betriebsfiihrung. Dieser Servicevertrag wurde im Jahr 2008
erneut um zwei Jahre verlangert.

Die Gesamtbetriebsfuhrung der 450-Betten-Klinik Al Ain
in Abu Dhabi konnte ebenso erfolgreich weitergefiihrt wer-
den wie die der exklusiven 330-Betten-Klinik von Petronas in
Kuala Lumpur, Malaysia. Beide Projekte werden in Koope-
ration mit der Medizinischen Universitat Wien durchgefuhrt
und sind wichtige Referenzen fiir die VAMED-Gesamtkom-
petenz im arabischen und stdostasiatischen Raum.

Die Aufgaben der VAMED im Jahr 2009 werden in Europa
vor allem von ganzheitlichen Realisierungs- und PPP-Pro-
jekten bestimmt sein. AuBerhalb Europas wird der Fokus auf
maRgeschneiderten Losungen fir Krankenhauser entlang
der VAMED-Wertschopfungskette liegen.

Unternehmensbereiche
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» NACHHALTIGE PERSONALENTWICKLUNG
HAT FUR FRESENIUS HOCHSTE PRIORITAT.

» DIE QUALITAT UNSERER PRODUKTE
UND THERAPIEN IST VORAUSSETZUNG FUR
BESTE MEDIZINISCHE VERSORGUNG.

» UNSER UMWELTMANAGEMENT HABEN
WIR WEITER VERBESSERT.
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Forschung und Entwicklung
Umweltmanagement

Wir definieren sowohl die Ziele des Konzerns als auch unsere internen Leistungsabldufe

langfristig und gewahrleisten so, dass unsere Arbeit nachhaltig den Bedurfnissen von

Patienten, Mitarbeitern und Dritten gerecht wird.

Schwer und chronisch kranke Menschen werden mit unseren
Produkten und Therapien optimal versorgt. Zum Wohle der
Patienten arbeiten wir konsequent und kontinuierlich sowohl
an der Entwicklung neuer Produkte, Therapien und Dienst-
leistungen als auch an der Verbesserung bestehender Produkt-
eigenschaften und Therapien.

Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind die Basis
unseres Unternehmenserfolgs. Wir fordern sie durch zahlrei-
che MaBnahmen und unterstutzen aktiv die internationale
und interdisziplinare Zusammenarbeit.

Unsere Prozessablaufe unterliegen hochsten Qualitats-
und Sicherheitsansprichen. Wir respektieren den Schutz der
Umwelt und damit den sorgsamen Umgang mit naturlichen
Ressourcen.

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
Die hervorragende Qualifikation und Leistungsbereitschaft
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden das Funda-
ment unseres Wachstums. Die vielfaltigen Moglichkeiten,
die das Unternehmen bietet, schon friih im Berufsleben Ver-
antwortung zu Ubernehmen, sind wichtige Voraussetzungen
hierfur. Fir nationale und internationale Hochschulabsolven-
ten, fur Schulabganger und qualifizierte Spezialisten bis hin
zu Praktikanten und Diplomanden ist der Fresenius-Konzern
daher ein attraktiver Arbeitgeber.

Die Erfolge in unserer Personalarbeit sind uns ein Ansporn,
weitere herausfordernde Projekte zeitnah zu bearbeiten.
Ein Schwerpunkt wird neben den Themen der Personalent-
wicklung und des Personalmarketings das Management des
demografischen Wandels sein. Als markante Auswirkung
der demografischen Entwicklung werden immer weniger
junge Arbeitskrafte zur Verfligung stehen. Eine wichtige per-
sonalstrategische Aufgabe wird daher sein, unsere Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter auf ein langeres Erwerbsleben vor-

zubereiten und fur junge Arbeitskrafte noch attraktivere Ein-
stiegsmaoglichkeiten zu bieten.

PERSONALENTWICKLUNG UND -MARKETING

Die Fresenius-Personalentwicklung hat das Ziel, die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter fur die dynamischen Geschafts-
entwicklungen zu qualifizieren und sie darin zu unterstitzen,
Veranderungen und Chancen frithzeitig zu erkennen, als
positive Herausforderung zu akzeptieren und aktiv voranzu-
treiben. Aufgrund der unterschiedlichen Bedurfnisse der
Unternehmensbereiche werden alle Personalentwicklungs-
konzepte maRgeschneidert erstellt und umgesetzt.

Im Rahmen der internationalen Top-Fihrungskrafte-
Entwicklung arbeiteten wir auch im Berichtsjahr mit unserem
langjahrigen Kooperationspartner, der Business School
INSEAD in Fontainebleau, Singapur und Abu Dhabi erfolg-
reich zusammen. Ein besonderer Schwerpunkt lag darauf,
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern auch einen uber die
Veranstaltung hinausreichenden Dialog zu er6ffnen. Die
daraus resultierenden personlichen, strategischen und metho-
dischen Herausforderungen sind Gegenstand des laufenden
Programms.

Ein weiterer Schwerpunkt ist die professionelle Beglei-
tung der Unternehmensbereiche und ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei wachstumsbedingten organisatorischen
Veranderungen. Organisationsentwicklungsmanahmen kon-
nen dabei z. B. auf bereichsbezogenen Mitarbeiterbefragun-
gen aufsetzen, die die Grundlage sind fir eine anschlieBende
Konzeption bedarfsgerechter MaBnahmen. Daneben unter-
stutzen wir unsere Mitarbeiter kontinuierlich durch umfang-
reiche fachliche, personlichkeitsbildende und fihrungsbezo-
gene Trainings. Dabei wollen wir die Starken des Einzelnen
fordern und nutzen. Durch den gezielten Transfer von Wis-
sen im Zuge der Nachfolgeplanung wollen wir sicherstellen,
dass das aufgebaute Know-how nicht verloren geht.
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Ein wichtiger Baustein unserer Personalentwicklung ist auch
unser Traineeprogramm, das sich inzwischen als Einstiegs-
maoglichkeit fur ambitionierte Fach- und Fihrungsnachwuchs-
krafte etabliert hat.

Unsere Personalmarketing-Aktivitaten haben wir kontinu-
ierlich verstarkt, um interessierte und geeignete potenzielle
Mitarbeiter anzusprechen und fir eine Mitarbeit bei Fresenius
zu begeistern. Dies ist besonders wichtig, da unser Geschaft
der breiten Offentlichkeit nur wenig bekannt ist und der Nor-
malburger mit unseren Produkten und Dienstleistungen fast
nur in personlichen Extremsituationen in Kontakt kommt.
Daher erhalten Aktivitaten wie die Teilnahme an Bewerber-
messen an ausgewahlten Hochschulen und Vortrage unserer
Mitarbeiter bei Rekrutierungsveranstaltungen besonderes
Gewicht. Der Karrierebereich unserer Website wird laufend
optimiert. Er wurde um ein weiteres Element — ein elektroni-
sches E-Recruiting-System — erganzt. Mit dessen Hilfe werden
nicht nur unsere internen Prozesse beim Bewerbungsablauf
harmonisiert und damit schneller und jederzeit nachvollzieh-
bar, sondern es wird vor allem der Kontakt zwischen Bewer-
bern und unserem Hause wahrend der Bewerbungsphase in-
tensiviert. Wir haben das Ziel, fur ambitionierte Bewerber
Arbeitgeber der ersten Wahl zu werden. Fir mehr Informa-
tion: www.fresenius.de/Karriere.

Um HELIOS fur Bewerber attraktiver zu machen, hat
HELIOS ein Online-Bewerbungstool aufgebaut. Bewerber
haben die Moglichkeit, sich Uber freie Stellen zu informie-
ren und online zu bewerben. Die Resonanz auf das HELIOS
Karriere-Portal ist sehr positiv, bis Ende Dezember 2008
konnten wir bereits Uber 8.000 Bewerbungen verzeichnen.
Fur mehr Information: www.helios-kliniken.de/Karriere.

HELIOS hat im Jahr 2008 die Seminarangebote der
HELI0S-Akademie fiir die verschiedenen Berufsgruppen noch
einmal deutlich erweitert. Schwerpunkte bilden die Hands-
on-Kurse (z.B. Grundlagen der minimalinvasiven Chirurgie)
sowie Expertenseminare (z.B. Umgang mit Notfallen in der
Anasthesie) in speziellen Simulationszentren. Hier erhalten
HELIOS-Mitarbeiter die Moglichkeit, Grund- und Spezial-
kenntnisse zu erlangen, Erfahrungen auszutauschen und be-
stimmte Verfahren weiterzuentwickeln. Auch das Spektrum
der modularen Weiterbildung — insbesondere fiir die Pflege —
wurde ausgebaut: So werden neben den Bereichen Manage-
ment, Praxisanleitung und Anasthesie/Intensivmedizin nun

auch Module fur den Operationsdienst angeboten. Erganzt
werden die Prasenzseminare der HELIOS-Akademie durch
ein immer groBeres Angebot an Online-Modulen: Vom rich-
tigen Verhalten bei klinischen Notfallen bis zur fachgemafRen
Durchfiihrung von Injektionen konnen themenbezogene
Online-Module jederzeit von allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in Anspruch genommen werden. Fur Informationen
zu Weiterbildungsangeboten von HELIOS verweisen wir auf
www.helios-akademie.de.

Auch unsere Entwicklungsprogramme fur mittlere Fuh-
rungskrafte des arztlichen und pflegerischen Dienstes haben
wir ausgebaut. Wie bereits in den vergangenen Jahren er-
halten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Maglichkeit, durch
die Kombination von Seminaren und Workshops in Verbin-
dung mit der Bearbeitung eines fachubergreifenden Projekts,
ihre Fihrungskompetenzen zu erweitern und sich so auf
weiterfuhrende Aufgaben bei HELIOS vorzubereiten. Die Wie-
derauflage unseres Fuhrungskrafteentwicklungsprogramms
im Bereich Management haben wir fur das Jahr 2009 vorge-
sehen. Um dem stetigen Wachstum des Konzerns auch bei
unserem Fihrungsnachwuchs Rechnung zu tragen, haben
wir im Jahr 2008 unsere Fihrungsnachwuchsprogramme
(Traineeprogramme) in den Bereichen Klinikmanagement,
Finanzen & Controlling sowie Einkauf& Logistik deutlich
ausgebaut und um die Sparte Medizintechnik erweitert.

Mit dem Bachelor-Studiengang ,,Pflege” ist im Jahr 2008
in Deutschland ein bisher einmaliges Bildungsangebot fur
Pflegekrafte gestartet. Der in Kooperation zwischen HELIOS
und der SRH Fachhochschule Gera entwickelte Studien-
gang richtet sich an examinierte Pflegekrafte, die sich fach-
lich auf akademischem Niveau weiterbilden und zusatzliche
Kompetenz im Pflegemanagement und in der Wissenschaft
erwerben mochten. Das Studium ist berufsbegleitend und
praxisnah aufgebaut. Schwerpunkte sind Anasthesiologie/
Anasthesiepflege oder Intensivmedizin/Intensivpflege in
Verbindung mit einem WahIimodul aus den Bereichen Not-
fallmedizin/Notfallpflege, Schmerztherapie/Schmerzmanage-
ment, Onkologie und Palliativmedizin/-pflege oder Alters-
und Zivilisationskrankheiten. Die Auswahl der fachlichen
Schwerpunkte orientiert sich an den zukunftigen Erfordernis-
sen des Klinikalltags und geht damit auf den konkreten
Qualifikationsbedarf der Kliniken in Deutschland ein.
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AUSBILDUNG

Die professionelle Ausbildung junger Menschen ist ein wich-
tiger Bestandteil, um die Zukunft eines Unternehmens zu
sichern. Fresenius ist hier gut aufgestellt: Zum Jahresende
2008 beschaftigten wir in Deutschland rund 1.300 Auszu-
bildende in 34 Ausbildungsberufen und mehr als 20 Studen-
ten in Berufsakademie-Studiengangen. Die flir das Ausbil-
dungsjahr 2008 angebotenen Ausbildungsplatze konnten wir
an allen Ausbildungsstandorten noch einmal um mehr als
10 % erhohen, nachdem wir die Zahl bereits im Vorjahr um
Uber 30 % gesteigert haben.

Um das unternehmerische Denken und die sozialen, kom-
munikativen und betriebswirtschaftlichen Kompetenzen
unserer Auszubildenden zu fordern, wurde im Jahr 2008 zum
zweiten Mal ein standortibergreifendes Unternehmensplan-
spiel mit groBer Resonanz durchgefuhrt. Insgesamt spielten
13 Teams gegeneinander. Die Auszubildenden mussten da-
bei ein Jahr lang ein fiktives Unternehmen fuhren. Es galt u.a.,
Entscheidungen uber Investitionen, Aufbau von Lagerkapa-
zitaten, Personaleinstellungen und MarketingmalBnahmen
zu treffen.

Durch verstarktes Marketing in und mit Schulen wollen
wir noch mehr Jugendliche flir eine Ausbildung bei Fresenius
begeistern. Dabei sprechen wir auch die Lehrer an. So bieten
wir fir die Schiler Betriebserkundungen und Bewerbungs-
trainings und fur die Lehrer verschiedene Fortbildungen im
Rahmen des Arbeitskreises SchuleWirtschaft an. Im Septem-
ber 2008 fand unter dem Motto , Ausbildung interaktiv” zum
zweiten Mal in der Konzernzentrale ein Tag der offenen Tur
zur Berufsausbildung statt, an dem wir die zahlreichen Besu-
cher Uber die angebotenen Ausbildungsberufe und Berufs-
akademie-Studiengange informieren und von unserer Attrak-
tivitat als Ausbildungsunternehmen tberzeugen konnten.
Diese MarketingmaBnahmen zeigten bereits erste Erfolge:
Entgegen dem Trend am Ausbildungsmarkt sind fur das
Ausbildungsjahr 2008 deutlich mehr Bewerbungen mit guter
Qualitat eingegangen.

Zu Beginn der Ausbildungszeit wird in einer funfwochigen
Schulung der Auszubildenden auBer auf die Vermittlung von
EDV-Kenntnissen auch groBer Wert auf den Ausbau der per-
sonlichen Kompetenzen gelegt. Schwerpunkte dabei waren
die Verbesserung der Kommunikations- und Teamfahigkeit
sowie das Projektmanagement. Selbstverstandlich erhalten

Forschung und Entwicklung
Umweltmanagement

unsere Auszubildenden in der Konzernzentrale auch die Chan-
ce, kostenfrei an Englischunterricht teilzunehmen.

Anfang Dezember 2008 beteiligten sich unsere Auszubil-
denden erstmals am Innovationsspiel ,,Jugend denkt Zukunft”,
das bundesweit unter politischer Schirmherrschaft bei vielen
Unternehmen durchgefuhrt wird. Ziel ist es, Auszubildende
anzuregen, Uber die Zukunft des Unternehmens und maogli-
che Innovationen nachzudenken. Dabei sollen neue Produkte
und Dienstleistungen fiir den Markt im Jahr 2020 entstehen.
Die Teilnehmer haben in einer Zukunftswerkstatt, in Gespra-
chen mit Unternehmensvertretern sowie in einem zukunfts-
orientierten Produktentwicklungs- und Marketingprozess das
Thema ,,Innovative Konzepte fiir den Kundendienst der Zu-
kunft” bearbeitet. In einer Abschlussprasentation haben sie
ihre Ideen und Ergebnisse vorgetragen.

ERFOLGSBETEILIGUNG UND AKTIEN-
OPTIONSPROGRAMM

Die Erfolgsbeteiligung der nicht-leitenden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter besteht seit Uber zehn Jahren. Durch die Aus-
zahlung in Form von Vorzugsaktien der Fresenius SE schaf-
fen wir einen nachhaltigen, wertorientierten Leistungsanreiz.
Die Hohe der jahrlichen Erfolgsbeteiligung ist abhangig vom
operativen Ergebnis (EBIT) des Fresenius-Konzerns. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter konnen entscheiden, ob sie
diesen Betrag entweder in voller Hohe in Aktien erhalten oder
aber zwei Drittel in Form von Aktien und das ubrige Drittel
als Barzahlung.

Auch unsere Fiihrungskrafte partizipieren am Unterneh-
menserfolg. Am 271. Mai 2008 genehmigte die Hauptver-
sammlung einen neuen Aktienoptionsplan fur den Vorstand
der Fresenius SE und ausgewihlte Fiihrungskrafte. Uber
einen Zeitraum von funf Jahren konnen insgesamt bis zu
6.200.000 Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien der
Fresenius SE ausgegeben werden. Seit dem Jahr 1998 gibt
Fresenius nunmehr einen wertorientierten Anreiz an seine
Fuhrungskrafte, der sich am Unternehmenserfolg orientiert.
Die aus dem aktuellen Optionsprogramm begebenen Bezugs-
rechte konnen nach Ablauf einer dreijahrigen Frist ausgeubt
werden, sofern wahrend dieser Wartezeit eine jahrliche
Steigerung des bereinigten Jahresliberschusses von min-
destens 8 % erreicht wurde. Wird in einem oder mehreren

Nachhaltigkeit
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Jahren der Wartezeit diese Hiirde nicht erreicht, verfallen
die gewahrten Bezugsrechte ersatzlos anteilig. Mit diesem
neuen Aktienoptionsprogramm bieten wir ein international
attraktives Vergutungsinstrument und verknupfen die unter-
nehmerische Verantwortung der Fihrungskrafte mit den
Chancen und Risiken unserer wirtschaftlichen Entwicklung.
Im Berichtsjahr wurden im Rahmen dieses Programms
1.099.102 Bezugsrechte ausgegeben. Fir weitere Informa-
tionen verweisen wir auf Seite 173 des Geschaftsberichts.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Der Forschung und Entwicklung kommt bei Fresenius grof3e
Bedeutung zu. Wir entwickeln Produkte und Therapien flr
schwer und chronisch kranke Menschen. Die hohe Qualitat
ist Voraussetzung dafur, Patienten optimal zu versorgen,
ihre Lebensqualitat zu erhohen und damit auch die Lebenser-
wartung zu steigern. Als integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie ist die Forschung und Entwicklung
auch Motor des Unternehmenserfolgs.

DIALYSE

Fresenius Medical Care forscht und entwickelt im Bereich
der Dialyse sowie anderer extrakorporaler Blutbehandlungen.
Dabei profitiert die Gesellschaft von ihrer vertikalen Integra-
tion, d.h. von der Verbindung von Dialyseprodukten und Dia-
lysedienstleistungen. Die tagliche Erfahrung bei der Behand-
lung von 184.086 Patienten liefert wichtige Erkenntnisse fir
die Entwicklung neuer Produkte und Therapien und kann
somit erfolgreich genutzt werden. Darliber hinaus fordert
dies die Entwicklung ganzheitlicher Therapien.

Hamodialyse

Im Jahr 2008 lag ein Entwicklungsschwerpunkt auf der Online-
Hamodiafiltration (Online-HDF) und dem Hamodialysegerat
5008S. Mit der Entwicklung des Therapiesystems 5008 haben
wir die Online-HDF von einem exklusiven Verfahren fir
wenige Anwender zu einem in der Gerategrundausstattung
erhaltlichen Standard erhoben. Die fur die Hamodiafiltra-
tion benotigte Flissigkeit — sterile und pyrogenfreie Dialysier-
[6sung — wird nun in der Maschine selbst bei laufendem
Betrieb aus Standard-Bikarbonatdialysat hergestellt, daher
auch die Bezeichnung ,,Online-HDF". Ein Austausch von
Flissigkeitsbeuteln muss nicht mehr erfolgen. Im Jahr 2008
fuhrten wir das Hamodialysegerat 5008S im europaischen

Markt ein. Das Gerat ist eine Weiterentwicklung des Therapie-
systems 5008. Die Benutzung wurde vereinfacht und ver-
bessert, ferner wurden zusatzliche Sicherheits- und Kontroll-
mechanismen integriert. So passt sich die FlieBgeschwindig-
keit des Dialysats automatisch an den individuellen Blutfluss
der Dialysepatienten an. Wir erwarten, dass das intuitiv zu
bedienende Dialysesystem 5008S dazu beitragt, die Online-
HDF weltweit in der Nierenersatztherapie zu etablieren.

Das Therapiesystem 5008 werden wir auch weiterhin als Platt-
form nutzen, um unsere Produkte zu verbessern und um
neue Produkteigenschaften zu erganzen.

Im Jahr 2007 wurde der Body Composition Monitor (BCM)
in den Markt eingefiihrt. Der BCM ist ein Gerat, mit dessen
Hilfe sich die Korperzusammensetzung eines Dialysepatienten,
d.h. Korpermasse, fettfreie Korpermasse und Fett, bestim-
men lasst. Die genaue Kenntnis dieser Daten, insbesondere
des Anteils des Korperwassers, ist eine wichtige Vorausset-
zung, um den Zustand von Dialysepatienten zu beurteilen und
ihre therapeutische Betreuung festzulegen. Im vergangenen
Jahr wurden mehrere klinische Studien mit der Veroffentli-
chung von Publikationen abgeschlossen. Diese untermauern
die herausragende diagnostische Bedeutung des BCM. Da
der BCM noch kein medizinisches Standardgerat ist, arbeitet
Fresenius Medical Care eng mit klinischen Experten zusam-
men, die von ihren Erfahrungen bei der Einflihrung des
BCM in den klinischen Alltag berichten. Die Ergebnisse wer-
den wichtige Hinweise fiir die Anwendungsberatung durch
unseren Kundendienst liefern. Der BCM und seine Weiterent-
wicklung werden auch zukiinftig ein Schwerpunkt unserer
Entwicklungsarbeit sein.

Mit der Akquisition des US-Unternehmens Renal Soluti-
ons, Inc. (RSI) haben wir im Jahr 2007 einen wichtigen
Schritt unternommen, um grundlegend neue Funktionalita-
ten in die Medizintechnik zu integrieren. RSl ist ein inter-
national anerkannter Spezialist auf dem Gebiet der Dialysat-
regeneration mithilfe enzymbasierter Adsorbersysteme. Die
SORB-Technologie von RSI ermdglicht es, Leitungswasser fir
die Dialyse aufzubereiten und die Dialysierflussigkeit wieder-
zuverwenden. Fur eine Dialysebehandlung werden nur noch
sechs Liter Trinkwasser benotigt statt bislang etwa 120 Liter
Reinstwasser aus Umkehrosmoseanlagen. Zusatzlich zu ihrer
okologischen und finanziellen Bedeutung erlaubt diese Tech-
nologie, die Dialysegerate erheblich zu verkleinern. Der fur
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» Forschung und Entwicklung

uns langfristig interessante Aspekt dieser Technologie besteht
darin, dass sie eine gezielte Toxinentfernung aus dem Blut
der Patienten in Aussicht stellt. In den nachsten Jahren stehen
weitere Entwicklungen zu innovativen Losungen fur die Heim-
dialyse im Vordergrund.

Peritonealdialyse
Die Peritonealdialyse ist eine optimale Heimtherapie fir die
fruhe Behandlung der Niereninsuffizienz, wenn noch eine
Restfunktion der Niere vorhanden ist. Unser Produktportfolio
in der Peritonealdialyse mit individuell angepassten und bio-
vertraglichen Dialysierlosungen in toxikologisch und 6kolo-
gisch unbedenklichen Verpackungssystemen umfasst tradi-
tionell ein breites Spektrum fur alle Anwendungsfalle. Damit
sind wir ausgezeichnet positioniert. AuBerdem verfliigen wir
Uber leistungsfahige Gerate flr die automatische Peritoneal-
dialyse (APD) — sogenannte ,,Cycler”. Die Entwicklungsabtei-
lung verfolgt derzeit mit ihrer Arbeit an einem Global Cycler
das Ziel, hochwertige APD zu optimierten Kosten weltweit
anbieten zu konnen. Die gemeinsame technische Plattform
des Global Cyclers ist ein wichtiger Schritt auf diesem Weg.
Ein speziell fir den US-amerikanischen Markt entwickelter
Cycler ist im Jahr 2008 von der zustandigen Arzneimittelzu-
lassungsbehorde FDA (Food and Drug Administration) zuge-
lassen worden. Die Resonanz der Kunden war bisher aus-
gesprochen positiv. Mit den geplanten Weiterentwicklungen
wird der Cycler ein Kernprodukt in den USA werden und da-
zu beitragen, zusatzliche Markanteile zu gewinnen.
Fresenius Medical Care bietet zudem eine softwarege-
stutzte Peritonealdialysebehandlung an. Mit der Software
PatientOnLine Gberwacht das Klinikpersonal die individuelle
Behandlung der Patienten und tragt so wesentlich zur Quali-
tatssicherung der Therapie bei. Im Jahr 2008 wurde eine neue
Version der Software in den Markt eingefuhrt. Mit ihr kann
der Arzt den aktuellen Gesundheitszustand der Patienten noch
zuverlassiger erheben. Aufgrund des hohen Qualitatsstan-
dards tragt die neue Version das CE-Zeichen (Conformité
Européenne) der Medical Device Directive der Europadischen
Union. Damit ist diese Software-Version ein zertifiziertes
Medizinprodukt. Mit dem CE-Zeichen verburgt sich Fresenius
Medical Care dafir, dass PatientOnLine die in der EU gulti-
gen gesetzlichen Anforderungen in Bezug auf Gesundheits-
schutz, Sicherheit und Umweltschutz erfullt.

Umweltmanagement

INFUSIONSTHERAPIEN UND KLINISCHE
ERNAHRUNG
Fresenius Kabi forscht und entwickelt auf dem Gebiet
Pharmazeutika und medizintechnische Produkte im Bereich
von Infusionstherapien und klinischer Ernahrung. Unsere
Entwicklungskompetenz umfasst alle relevanten Produkt-
komponenten: das Primarbehaltnis, die pharmazeutische
Losung zur Infusionstherapie und klinischen Ernahrung, das
medizintechnische Produkt zur Applikation sowie die Herstel-
lungstechnologie. Ferner zahlen wir zu den fuhrenden Unter-
nehmen in der Entwicklung von generischen Arzneimitteln,
die intravends zugeflihrt werden (1.V. Arzneimittel).

Die Forschungs- und Entwicklungsstrategie von Fresenius
Kabi hat zwei Eckpfeiler:

» Entwicklung innovativer Produkte in den Produktberei-
chen, in denen wir eine fihrende Position einnehmen, wie
bei den Blutvolumenersatzstoffen und in der klinischen
Ernahrung

» Kontinuierliche Weiterentwicklung unserer Pharmazeutika
und medizintechnischen Produkte

Damit leisten wir einen wesentlichen Beitrag, den medizini-
schen Fortschritt in der Therapie von kritisch und chronisch
kranken Patienten voranzutreiben und gleichzeitig die Lebens-
qualitat dieser Patienten zu verbessern.

Infusionstherapie
Der Einsatz von Blutvolumenersatzstoffen in der Notfall- und
Intensivmedizin ist seit Jahrzehnten ein Forschungs- und
Entwicklungsschwerpunkt von Fresenius Kabi. Unsere Volu-
menersatzmittel enthalten Hydroxyethylstarke (HES) auf
Basis von Wachsmaisstarke. HES-Molekiile binden das Wasser
im Blutgefall und sorgen so dafur, dass das Volumen im
Gefall verbleibt und die Flussigkeit nicht schnell wieder in
die umgebenden Zellen und das Gewebe Ubertritt. Mehr als
100 Studien bestatigen die klinische Wirksamkeit von HES.
Im Berichtsjahr haben wir unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit im Bereich der Blutvolumenersatzstoffe fort-
geflihrt und damit den hohen Wirksamkeits- und Sicherheits-
nachweis unserer Produkte gestarkt. Derzeit unterstitzen wir
vier kontrollierte, randomisierte Doppelblind-Studien mit

Nachhaltigkeit
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unserem Produkt Voluven® 6 % in den Anwendungsgebieten
Sepsis, Trauma, Dialyse und bei Kaiserschnitt-Patientinnen.

AuBerdem haben wir die HESylation®-Technologie weiter
vorangetrieben. Diese ermaglicht es, einen pharmazeuti-
schen Wirkstoff an spezifische Hydroxyethylstarke-Molekiile
zu koppeln. Dadurch wird das Profil von Arzneimitteln ent-
scheidend verandert. Diese Kopplungsprodukte verlangern in
der Regel die Wirkungsdauer und verbessern das Sicher-
heitsprofil gegentiber dem unveranderten Arzneimittel. Um
das Potenzial dieser Technologie weiter zu erschliefen,
arbeiten wir im Rahmen von Partnerschaften mit Pharma-
unternehmen zusammen.

Im Bereich I.V. Arzneimittel konzentrieren wir uns auf
Antiinfektiva, Anasthetika, Analgetika sowie Arzneimittel, die
bei onkologischen Erkrankungen und bei kritisch kranken
Patienten eingesetzt werden. In unserem Entwicklungsport-
folio verfligen wir Uber ein umfangreiches Sortiment an Wirk-
stoffen, das in den kommenden Jahren die Marktreife erlan-
gen wird. Hierfur arbeiten wir an den Registrierungsdossiers,
um die europdische und auBereuropaische Zulassung zu
erhalten. Mit dem Erwerb von APP Pharmaceuticals, USA,
und Dabur Pharma, Indien, haben wir unsere Forschungs-
und Entwicklungskapazitat im Bereich I.V. Arzneimittel
wesentlich erweitert. Beide Unternehmen verfligen Gber
hohe Kompetenz in der Weiterentwicklung von Arzneimit-
tel-Wirkstoffen fur die intravendse Verabreichung sowie
Uber eine starke Zulassungspipeline von vielversprechenden
Arzneimitteln.

Im Berichtsjahr haben wir die Zulassungsunterlagen fur
elf I.V. Arzneimittel bei den zustandigen europaischen Behor-
den eingereicht. Wir gehen davon aus, diese Produkte in
den Jahren 2009 und 2010 in den Markt bringen zu konnen.
So planen wir z.B. unser Antibiotika-Portfolio fiir schwere
Infektionserkrankungen auszubauen und weitere Anasthetika
einzufuhren.

Auch haben wir mit der Internationalisierung jener Arz-
neimittel begonnen, die wir im Rahmen der Akquisition von
Dabur Pharma Gbernommen haben. Hierbei handelt es sich
um Zytostatika, also Arzneimittel, die das Zellwachstum bzw.
die Zellteilung hemmen und die vorrangig zur Behandlung

von Krebs im Rahmen einer Chemotherapie eingesetzt werden.

Im Berichtsjahr haben wir fur weitere Zytostatika-Produkte
die Zulassung fur mehrere europaische Lander erhalten.

Durch die Akquisition von APP Pharmaceuticals wurde ein
weiteres Entwicklungsteam in unsere Organisation integriert,
das Uber umfangreiches Wissen und Erfahrung in der Ent-
wicklung von LV. Arzneimitteln verfligt. Das in den USA an-
sassige Team konzentriert sich auf Pharmazeutika, die zur
Behandlung kritisch Kranker in der Intensivtherapie und Not-
falltherapie eingesetzt werden. Derzeit ist APP Pharmaceu-
ticals nur in den USA aktiv. Die Produkte von APP Pharma-
ceuticals werden jedoch mittelfristig unser Produktangebot
an LV. Arzneimitteln auch auRerhalb der USA erweitern.

Klinische Ernahrung

Im Bereich der parenteralen Ernahrung konzentrieren wir
uns auf die Entwicklung von Pharmazeutika, die eine hohe
therapeutische Wirkung in der Versorgung kritisch und chro-
nisch Kranker haben. Unser Schwerpunkt liegt in zwei
Arbeitsgebieten:

» Innovative parenterale Ernahrungsprodukte, um die The-
rapie von Patienten im Krankenhaus zu unterstitzen und
zu verbessern

» Innovative Behaltnisse, z.B. Mehrkammerbeutel, die im
medizinischen Alltag hochstmogliche Anwendungssicher-
heit sowie eine einfache Anwendung ermaglichen

Im Berichtsjahr haben wir die Zulassungsunterlagen zur

Anwendung von SMOFlipid® in der Padiatrie eingereicht.
SMOFlipid® ist eine Lipidemulsion mit vier verschiedenen
Lipidkomponenten:

» Sojabohnenadl dient als verlassliche Quelle fur essenzielle
Fettsauren.

» mittelkettige Triglyceride (MCT) sorgen fur eine schnelle
Energiebereitstellung.

» Olivenol stellt einfach ungesattigte immunneutral wirken-
de Fettsauren zur Verfliigung.

» Fischol ist der Lieferant von mehrfach ungesattigten, anti-
inflammatorisch wirkenden Fettsauren.

Dieses besondere Lipidkonzept hat nachgewiesene klinische
Vorteile gegenuber gangigen Lipidemulsionen und ist im
Markt sehr gut etabliert. Die hohe therapeutische Relevanz
in der parenteralen Ernahrungstherapie sehen wir auch in
der Behandlung kritisch kranker Kinder.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

» Forschung und Entwicklung

Darlber hinaus haben wir im Berichtsjahr die Zulassungs-
verfahren von SMOFKabiven® abgeschlossen und planen
die Markteinfihrung im Jahr 2009. SMOFKabiven® ist ein
3-Kammer-Beutel, der SMOFlipid® als Lipidkomponente
enthalt.

Der Einsatz der Aminosaure Glutamin in der parenteralen
Ernahrungstherapie ist seit Jahrzehnten einer der Schwer-
punkte unserer Entwicklungsarbeit. Im Jahr 2008 haben wir
die europaische Zulassung fir eine hohere Dosis von gluta-
minhaltigen Dipeptiden erhalten. Unser Produkt Dipeptiven®
ist ein Konzentrat des Alanyl-Glutamin, das jedem parente-
ralen Ernahrungsregime unter Beachtung der Kompatibilitat
zugemischt werden kann. Die Aminosaure Glutamin ist kon-
ditionell-essenziell, d.h. fur Gesunde entbehrlich, aber flr
schwer kranke Patienten bei kataboler Stoffwechsellage, z.B.
nach Trauma, Operation oder mit Sepsis, essenziell. Gluta-
min wird bei diesen Patienten in groRen Mengen von Darm-
und Immunzellen als Energie- und Stickstoffquelle benotigt
und dient der Aufrechterhaltung der Struktur und Funktion
des Darms. Kommt es zu einem Glutaminmangel, kann dies
zu Funktionseinschrankungen fiihren.

Im Bereich der enteralen Ernahrungsprodukte haben wir
im Rahmen unseres Innovationsprogramms unsere Entwick-
lungsprojekte weiter vorangetrieben. Es hat das Ziel, neueste
Erkenntnisse aus der Medizin und der Ernahrungswissen-
schaft sowie der Nahrungs- und Verfahrenstechnologie in die
Produktentwicklung mit einflieBen zu lassen. Hierbei kon-
zentrieren wir uns aktuell auf Produkte flr die Therapiegebiete
Diabetes, Dysphagie, Onkologie sowie fur kritisch kranke
Patienten. So haben wir z.B. an einem Produktkonzept gear-
beitet, das speziell bei Diabetes-Mellitus-Patienten mit beein-
trachtigter Glukosetoleranz eingesetzt werden kann.

Ferner haben wir die Entwicklungsarbeit an einer Pro-
duktlinie fur Dysphagiepatienten fortgesetzt und werden die
neuen Produkte im Jahr 2009 einfuhren. Dysphagie bezeich-
net die Schwierigkeit, den Schluckvorgang zu kontrollieren.
Dies kann bei Schlaganfall, Krebserkrankungen, neurolo-
gischen und Parkinson-Erkrankungen auftreten. Liegt eine
Schluckstorung vor, ist der Schluckreflex verzogert oder
ganz ausgeschaltet. Gelangen dann aufgrund der unzureichen-
den Muskelkoordination feste oder flissige Bestandteile in
die Atemwege statt in die Speiserohre, liegt eine Aspiration

Umweltmanagement

vor. Bleibt eine Aspiration unerkannt, entsteht das Risiko einer
Lungenentzindung. Ein speziell fur diese Patientengruppe
entwickeltes Produktprogramm kann einer Mangelernahrung
und Austrocknung wirksam entgegentreten.

ANTIKORPERTHERAPIEN

Fresenius Biotech entwickelt innovative Therapien mit tri-
funktionalen Antikorpern zur Behandlung von Krebs. Zudem
verfugt Fresenius Biotech mit ATG-Fresenius S, einem poly-
klonalen Antikorper, Uber ein seit vielen Jahren erfolgreich
eingesetztes Immunsuppressivum, mit dem sich die Absto-
Bung von transplantierten Organen vermeiden und behan-
deln lasst.

Trifunktionale Antikorper

Fresenius Biotech hat Ende des Jahres 2007 den Zulassungs-
antrag fur den trifunktionalen Antikorper Removab® (INN-
Bezeichung: catumaxomab) bei der Europaischen Zulassungs-
behorde EMEA (European Medicines Agency) eingereicht.
Die Zulassung wurde beantragt fur die intraperitoneale Be-
handlung von Patienten mit Malignem Aszites infolge epithe-
lialer Tumore, bei denen Standardtherapien nicht verflgbar
sind oder nicht mehr angewendet werden konnen. Die Begut-
achtung sowie die Beantwortung der von der Behorde Uber-
mittelten Fragen im Mai und Oktober verlief jeweils planma-
Big. Im Februar 2009 haben wir eine positive Beurteilung
durch den Ausschuss der EMEA fir Humanarzneimittel CHMP
(Committee for Medicinal Products for Human Use) erhalten.
Die Zustimmung der Europaischen Kommission, die tblicher-
weise auf der Grundlage der CHMP-Empfehlung entscheidet,
wird in den nachsten Monaten erwartet. Mit der Zustimmung
ist die Zulassung in allen EU-Landern verbunden. Removab®
ware das erste Arzneimittel weltweit, das eine Zulassung zur
Behandlung von malignem Aszites erhalt. Fresenius Biotech
plant, unmittelbar nach Erhalt der Zulassung mit der Markt-
einfuhrung von Removab® zu beginnen. In der Schweiz hat
Removab® in den Indikationen Maligner Aszites, Magen- und
Ovarialkarzinom jeweils Orphan-Drug-Status erhalten. Als
Orphan Drugs stuft die Schweizer Gesundheitsbehorde (Swiss
Medic) Arzneimittel fir die Behandlung lebensbedrohender
oder chronischer Erkrankungen ein, die nicht mehr als funf
von 10.000 Personen in der Schweiz betreffen und fur die

es bislang keine oder keine ausreichende Behandlungsmog-
lichkeit gibt.

Nachhaltigkeit
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Parallel zum laufenden Zulassungsverfahren wurde die
CASIMAS-Studie, eine randomisierte Phase-1IIb-Studie, in
europaischen Schlissellandern gestartet. Diese Studie
untersucht die Vertraglichkeit, Sicherheit und Effektivitat
der Behandlung von Aszites-Patienten mit Removab® bei
gleichzeitiger Ko-Medikation mit einem Corticosteroid.

Neue Daten aus weiteren Auswertungen der Zulassungs-
studie bei malignem Aszites, die den klinischen Vorteil von
Removab® unterstiitzen, wurden im Jahr 2008 auf dem Jahres-
treffen der American Society of Clinical Oncology (ASCO)
erstmals in Form eines Vortrags prasentiert. Analysen zum
primaren Studienziel der Zulassungsstudie und wichtige
sekundare Endpunkte hatten bereits gezeigt, dass durch die
Behandlung mit Removab® eine signifikante Verlangerung
des medianen punktionsfreien Uberlebens erzielt wurde und
sich ein Trend zur Verlangerung des Gesamtuberlebens ergab.

Die klinischen Studien in den Indikationen Magen- und
Ovarialkarzinom wurden fortgefihrt und haben erstmals
Ergebnisse zum Einsatz des trifunktionalen Antikorpers catu-
maxomab als intraoperative Gabe in adjuvanten Behand-
lungssituationen erbracht. Eine adjuvante Therapie wird in
sehr frihen Stadien von Krebserkrankungen durchgefuhrt
und hat das Ziel, nach kompletter Entfernung des Tumorge-
webes mogliche vorhandene, aber nicht sichtbare Tumor-
zellen zu zerstoren.

In einer Phase-lI-Studie bei Patienten mit Magenkarzinom
hat sich die Behandlung mit catumaxomab als generell gut
vertraglich erwiesen. Das primare Studienziel — Sicherheit
und Vertraglichkeit einer Removab®-Behandlung im Rahmen
einer operativen Entfernung des Tumors — wurde erreicht.

Fur das Entwicklungsprogramm bei Ovarialkarzinom
wurde die Patientenrekrutierung fir die Phase-11-Studien in
den USA und in Europa abgeschlossen. Die europaische
Studie untersuchte erstmals die Sicherheit und Vertraglich-
keit einer intraoperativen Gabe von catumaxomab bei Ovari-
alkarzinom-Patientinnen nach Erstbehandlung. In der US-
Studie wurden Patientinnen mit fortgeschrittener Erkrankung
behandelt.

Der trifunktionale Antikorper ertumaxomab wird zur
Behandlung des metastasierten Mammakarzinoms entwickelt.
In Phase-11-Studien in Europa und in den USA wird der Wirk-
stoff als Monotherapie untersucht. Die in Europa durchgefuhr-
ten Studien fokussieren sich auf Patientinnen mit niedriger

Her2/neu-Expression. Die in den USA laufende Studie unter-
sucht den Effekt von ertumaxomab bei Patientinnen mit
Her2/neu-Uberexpression, bei denen vorangegangene The-
rapien versagt haben.

Immunsuppressivum ATG-Fresenius S

Die Umsatze mit ATG-Fresenius S stiegen um 8 % auf rund
21 Mio € (2007: 19 Mio €). Die praklinische und klinische
Entwicklung wurde fir weitere Indikationen und zum Ver-
trieb in neuen Markten vorangetrieben. Die klinische Studie
fur den Einsatz von ATG-Fresenius S zur Prophylaxe der
akuten Graft-versus-Host-Disease in der Stammzelltransplan-
tation zeigte erste positive Zwischenergebnisse bezliglich
Wirksamkeit und Sicherheit, die auf dem Kongress der ame-
rikanischen Gesellschaft fir Himatologie (ASH) vorgestellt
wurden. Der Abschlussbericht wird am Ende der zweijahrigen
Nachbeobachtungszeit im Jahr 2009 vorliegen. Eine erste
Zulassung in einem europaischen Land (Portugal) zur Prophy-
laxe der Graft-versus-Host-Disease liegt vor, weitere sollen
im Jahr 2009 folgen.

In den USA konnte die im Jahr 2007 ibernommene Stu-
die mit ATG-Fresenius S in der Lungentransplantation erfolg-
reich weitergefiihrt werden. Die Studie vergleicht die Wir-
kungen von zwei verschiedenen ATG-Dosierungen und eines
Placebos (doppelt-verblindet und placebo-kontrolliert) auf
die OrganabstoBungs- und Todesfallrate bei Patienten sechs
und zwolf Monate nach der Transplantation. ATG-Fresenius S
hat in der Prophylaxe der akuten OrganabstoBung im Bereich
der soliden Organtransplantation bei Erwachsenen Orphan-
Drug-Status durch die amerikanische Zulassungsbehorde FDA
erhalten.

UMWELTMANAGEMENT

Die Natur als Lebensgrundlage zu schitzen und mit ihren
Ressourcen sorgsam umzugehen, sehen wir als Teil unserer
Verantwortung. Es ist selbstverstandlich fur uns, Leistungen
bei Umweltschutz, Arbeits-, Gesundheits- und Anlagensicher-
heit, Produktverantwortung und Logistik stetig zu verbessern
und die gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Die internationa-
le ISO-Norm 14001:2004 ist die weltweit bedeutendste Vor-
gabe dessen, was ein Umweltmanagement in einem Unterneh-
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men beinhalten und leisten soll. Sie legt u.a. Wert auf eine
kontinuierliche Uberpriifung der Umweltauswirkungen eines
Standortes, etwa im Hinblick auf Emissionen und Abfalle.
Sowohl in unseren verschiedenen Produktionen als auch in
unseren Dialysekliniken setzen wir diese Normen um.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care hat bereits im Jahr 2007 ein Umwelt-
managementprogramm verabschiedet, das fur die Regionen
Europa, Mittlerer Osten und Afrika gilt. Es definiert spezifi-
sche Ziele, die bis zum Jahr 2010 erreicht werden sollen.
Dazu gehoren

» die Festlegung umweltrelevanter Leistungsindikatoren
fur alle teilnehmenden Produktionsstatten,

» die weitere Verbesserung der Energieeffizienz und
die Vermeidung von Emissionen,

» die Durchfuhrung einer Machbarkeitsstudie zum Einsatz
alternativer Energiegewinnungsverfahren anhand einer
Musterproduktionsstatte,

» die Verbesserung der Recyclingquote von derzeit knapp
Uber 70 % auf 85 %,

» die Weiterbildung und verstarkte Sensibilisierung
unserer Mitarbeiter fur Umweltschutz und Umwelt-
management sowie

> die Optimierung des Oko-Controllings fiir die schnell
wachsende Zahl der Dialysekliniken in Europa.

Im Werk in Schweinfurt, Deutschland, haben wir den Erwei-
terungsbau einer Fertigungshalle in Betrieb genommen.
Das Gebaude ist mit einer Warmeruckgewinnung und einer
automatischen Frischluftzufuhr ausgestattet, sodass es ohne
Klimaanlage auskommt und dadurch sehr energiesparend
betrieben werden kann. In weiteren Werken in Deutschland,
Frankreich und Italien wurden im Berichtsjahr die Produk-
tionsprozesse verbessert und umweltfreundlicher gestaltet:
Die Reichweite der verwendeten Plastikrohstoffe wurde erhoht.
Ein weiteres Umweltschutzprojekt im Jahr 2008 war die
Umsetzung der neuen EU-Chemikalienverordnung REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of
Chemicals). Schwerpunkt war es, Risiken zu beurteilen,
falls Rohstoffe kunftig nicht zur Verfugung stehen; daraus
wurden vorbeugende MaBnahmen abgeleitet, etwa der
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Informationsaustausch mit Lieferanten oder die Vorbestel-
lung strategisch wichtiger Materialien. Fresenius Medical Care
ist ein aktives Mitglied der Arbeitsgruppe REACH des Bun-
desverbandes Medizintechnolgie (BVMed).

Auf der groten Branchenmesse, EDTA (European Dialy-
sis and Transplant Association), haben wir mit SmartBag eine
ressourcenschonende Verpackungslosung vorgestellt: Diese
Primarverpackung fir Dialysekonzentrate ist PVC-frei. Im Ver-
gleich zu einem herkommlichen Duroplastic-Container
enthalt sie 80 % weniger Plastik und spart 90 % des Abfall-
volumens. Sie kann zudem sehr gut wiederverwertet wer-
den, weil sie aus Polyolefinen besteht.

Fresenius Medical Care hat in den vergangenen Jahren
mehrere umweltfreundliche Produkte eingefuhrt. So ist
Biofine® ein eigenentwickelter Kunststoff, der ausschlieflich
aus Kohlenstoff und Wasserstoff besteht (Polyolefine). Er
ist 60% dunner als PVC und leicht recycelbar. Wegen seiner
vielen Vorteile stellt Fresenius Medical Care heute aus
Biofine® die meisten Peritonealdialyse-Produkte her. Ein
wesentlicher Erfolg war im Jahr 2008 daher die Verleihung
des Nordic Ecolabel (,SWAN"). Die Organisation Nordic
Ecolabel hat mehrere Produktlinien sowie das entsprechende
Zubehor - alle vollstandig PVC-frei — ausgezeichnet. Nordic
Ecolabel ist die offiziell anerkannte Organisation in Norwegen,
Schweden und Finnland sowie in Island und Danemark fur
die Kennzeichnung umweltfreundlicher Produkte. Das Nordic
Ecolabel ist auch in anderen Landern wegen seiner Qualitats-
standards anerkannt. Diese Standards gelten nicht nur fur
umweltfreundliche Produkteigenschaften, sondern auch fur
die entsprechenden Herstellungsprozesse.

Im Jahr 2009 soll das Umweltmanagement auf der Grund-
lage von I1SO 14001 ausgebaut und weitere Dialysekliniken
sollen zertifiziert werden. Im laufenden Jahr werden wir uns
auf unsere Kliniken in Spanien und Rumanien konzentrieren.
Fur Schweden streben wir die Zertifizierung nach 1ISO 9001 an.
Zudem treiben wir die Effizienzinitiative ,,Energy squeeze”
in unseren wichtigsten europaischen Werken voran. Ziel ist es,
5% der dort verbrauchten Energie einzusparen, was einer
Kosteneinsparung von knapp einer Million Euro im laufenden
Geschaftsjahr entsprechen wiirde. An der Umsetzung der
Ziele unseres Umweltprogramms werden wir weiterarbeiten.

Nachhaltigkeit
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In den USA recyceln wir bereits jedes Jahr durchschnittlich
1.752 Tonnen Papier und Pappe. Dadurch vermeiden wir
CO,-Emissionen in Hohe von 1.226 Tonnen, sparen rund
160.000 Liter Treibstoff, 46,6 Millionen Liter Wasser, 7,2
Millionen Kilowattstunden Strom und bewahren somit 29.700
Baume vor der Rodung. Unsere Umweltaktivitaten wollen wir
auch in Zukunft gezielt fortfuhren.

FRESENIUS KABI

Auch Fresenius Kabi tbernimmt aktive Verantwortung fur
den Umweltschutz. Fresenius Kabi konzentriert sich darauf,
die Qualitat der Produkte zum Wohle der Patienten kontinu-
ierlich zu verbessern. Dies geht einher mit gezielten Umwelt-
mafRnahmen, wobei die lokalen gesetzlichen Bestimmungen
berilcksichtigt werden. Im Jahr 2008 wurde die Zertifizierung
nach der Umweltnorm 14001:2004 auf weitere Standorte,
z.B. in Indien und China, ausgeweitet.

In unserem Werk in Friedberg, Deutschland, wurde im
Jahr 2008 das Wertstoffrecycling weiter optimiert. Die Abfall-
menge, die wiederverwendet wird, lag bei rund 5.900 Ton-
nen. Die Recyclingquote erhohte sich leicht und lag im Jahr
2008 bei rund 95 % (2007: mehr als 94 %).

Neben den Optimierungen an gebaude- und verfahrens-
technischen Anlagen ermoglichte eine neue Heizung fir
das Hochregallager, im Jahr 2008 700.000 KWh Heizwarme
einzusparen. Dies entspricht einer Reduzierung von rund
180.000 Tonnen CO,. Die Heizung wird tber die Gebaude-
leittechnik gesteuert: Sie regelt die Nachtabsenkung, schal-
tet Klimaanlagen ab oder reduziert deren Betrieb. Dartiber
hinaus wurde die Gebaudeleittechnik verbessert. Diese ver-
fugt nun Uber eine programmierbare Steuerung, die Stoérun-
gen zlgig erkennt und behebt sowie Abweichungen von Soll-
werten erfasst und Energiedaten auswertet. Durch den
Einsatz dieser Technik reduzierte Fresenius Kabi zum einen
den Energieeinsatz, zum anderen den CO,-Ausstof§ der
Betriebsstatte.

Die Wasseraufbereitungsanlage fur die Produktion wur-
de um eine Membranentgasung erweitert. In industriellen
Prozessen spielt die Qualitat und Reinheit des genutzten
Wassers — im Hinblick auf die Konzentrationen der im Was-
ser gelosten Gase nach der Aufbereitung — eine wichtige
Rolle. Durch die Membran werden die gelosten Gase konti-
nuierlich aus dem Wasser abgezogen. Das Verfahren der
Membranentgasung ist dank seines chemikalienfreien Be-
triebs sehr umweltfreundlich.

Bereits im Jahr 2006 wurde am Standort Friedberg eine
Projektgruppe gebildet, die Energieeinsparmanahmen um-
setzen soll. So wurde im Jahr 2008 die Beleuchtung auf
eine moderne und energiesparende Technologie umgerustet.
Mit dem Abschluss des Projekts wird eine jahrliche Strom-
ersparnis von rund 78.000 KWh erreicht, dies entspricht einer
CO,-Einsparung von rund 40.000 Tonnen pro Jahr.

Insgesamt investierte Fresenius Kabi am Standort Fried-
berg mehr als 140.000 € in die vorgenannten MaBnahmen.

Fresenius Kabi wird auch zukunftig MaBnahmen umset-
zen, die den Energieverbrauch optimieren und damit den
CO,-AusstoR mindern. Derzeit wird der Einsatz von regene-
rativen Energien gepruft. Mit ersten Ergebnissen rechnen
wir im Jahr 2009. Parallel dazu baut Fresenius Kabi fir die
Energiezentrale des Werks ein Blockheizkraftwerk, das vor-
aussichtlich Mitte des Jahres 2009 in Betrieb gehen kann.
Jahrlich sollen damit rund 1,8 Mio KWh Warme und rund
1 Mio KWh Strom erzeugt werden. Dies deckt etwa 50 % des
Warmebedarfs und rund 5% des Strombedarfs des Stand-
ortes Friedberg ab; zudem reduziert sich der CO,-Ausstof8
deutlich.

All diese MaBnahmen dienen nicht nur dem vorrangi-
gen Ziel des Umweltschutzes, sie haben auch im Jahr 2008
in erheblichem MaRe die Energiekosten gesenkt.

In Osterreich wurde am Standort Graz die Einfiihrung des
Umweltmanagementsystems ISO 14001:2004 mit der Zerti-
fizierung im Januar 2008 erfolgreich abgeschlossen. Die Zer-
tifizierung des Standortes Linz ist fur das Jahr 2009 geplant.

Am Standort Graz wurden im Jahr 2008 Projekte durch-
gefuhrt, um die bestehenden Energiekonzepte zu optimieren.
Wir evaluieren den Verbrauch an Energie und anderen Res-
sourcen und fuhren technische Machbarkeitsstudien durch,
teilweise in Zusammenarbeit mit Universitaten, um Einspar-
potenziale aufzuspuren. Diese Projekte haben jedoch nicht nur
das Ziel, Energiekosten einzusparen, sondern auch die tech-
nische Ausstattung zu optimieren und den verantwortungs-
vollen Umgang mit Ressourcen zu intensivieren.

Daruber hinaus optimierte Fresenius Kabi die Verwaltung
von Arbeitsstoffen am Standort Graz. Arbeitsstoffe sind Stoffe,
die bei der Produktion bertcksichtigt werden mussen, z.B.
Einsatzstoffe, Zwischenprodukte, aber auch Abfalle und un-
absichtlich entstehende Stoffe sowie Verunreinigungen. Ein
datenbankgestutztes System verwaltet kritische Stoffdaten,
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Forschung und Entwicklung

» Umweltmanagement

um den Schutz der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sowie der Umwelt optimal zu gewahrleisten. Zu diesen Schutz-
mafRnahmen gehoren u.a. Schulungen der Mitarbeiter sowie
die spezielle Lagerung bestimmter Stoffe und Transportvor-
schriften, die beachtet werden mussen. Auch die Sammlung
und Trennung von Abfall wurde weiter verbessert. Die Wie-
derverwertungsquote wurde durch die sortenreine Abfall-
trennung weiter ausgeweitet. Sie wird durch Schulungen und
interne Audits auch zukinftig laufend optimiert.

In unseren schwedischen Werken in Uppsala und in
Brunna konzentrierten wir uns weiter darauf, die Freisetzung
von Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Ferner wurde
im Jahr 2008 der anfallende pharmazeutische Abfall um mehr
als 30 % reduziert. Allein in Uppsala sanken die Kosten fur
die Abfallentsorgung um rund 50 %. So wurden u.a. eine Ent-
wasserungspresse und eine Presse fur Wellpappe ange-
schafft. Die Entwasserungspresse ermoglicht die vollstandige
Entleerung von Verpackungsmaterialien fur flissige Arznei-
mittel, was uns hinsichtlich der Entsorgung der Beutel unab-
hangig von Dritten macht. Die Abfallpresse verdichtet die
Wellpappe fir die Entsorgung, wodurch der Transportaufwand
deutlich reduziert wird. Dartiber hinaus wurden weitere Pro-
jekte im Bereich des Abfallmanagements initiiert, um zum
einen die Hohe des Abfallaufkommens zu reduzieren und
zum anderen die Entsorgung des Abfalls so umweltgerecht
und effizient wie moglich zu gestalten.

FRESENIUS HELIOS

HELIOS hat die Abfallentsorgung ihrer Kliniken bereits friih-
zeitig nach den gesetzlichen Vorgaben organisiert. Ziel ist
eine wirtschaftliche und okologisch vertretbare Abfallentsor-
gung. Unser Entsorgungsmanagement verstehen wir als
Prozess, der bereits mit dem Einkauf unter Nutzung aller In-
strumente der Verpackungsverordnung beginnt und mit
einem konsequenten Recycling — z. B. der Wiederaufbereitung
von Lésemitteln oder der Vermarktung von Infusionsglasern —
endet. Alle Abfalle werden standardisiert erfasst und den ent-
sprechenden Abfallarten zugeordnet. Diese Daten dienen
uns u.a. als Grundlage fur die Entscheidung, ob wir Rahmen-
vertrage mit regionalen Entsorgern oder einen Konzernrah-
menvertrag mit einem Entsorger abschlieen.

Im Geschaftsjahr 2008 hat HELIOS ein Pilotprojekt im
Bereich Umweltschutz im HELIOS Klinikum Bad Berleburg
gestartet. Ziel ist es, Einsparungen in allen wichtigen Ener-
gie- und Emissionsbereichen zu erreichen. Daruber hinaus

sollen sowohl Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter als auch
Patienten mithilfe umfangreichen Informationsmaterials auf-
geklart werden, wie jeder Einzelne zum aktiven Umwelt-
schutz durch Energiesparen beitragen kann. HELIOS schult
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus verschiedenen Dienst-
bereichen am Standort Bad Berleburg, damit sie als An-
sprechpartner fur Kollegen und Patienten die Umsetzung der
EnergiesparmaBnahmen vor Ort aktiv unterstitzen. Die im
Klinikum eingesparten Energiekosten werden zum Teil in ein
Umweltprojekt investiert. Um fir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die Effizienz der MaBnahmen transparent darzu-
stellen, haben wir eine Energiespar-Uhr am Standort aufge-
stellt. Diese stellt zum einen den Energieverbrauch dar, sie
zeigt jedoch auch die Einsparung gegenuber dem Vorjahr an.
Das Umweltprojekt endet im April 2009 mit der Endabrech-
nung des eingesparten Energieverbrauchs.

FRESENIUS VAMED

Auch das Gesundheitswesen muss in Zukunft noch starker
dem Prinzip der Nachhaltigkeit gerecht werden. Gerade im
Klinikbereich gilt es, dies zu bertcksichtigen. VAMED inte-
griert die jeweiligen nationalen Umweltvorgaben bereits in
die Planung und den Bau der Krankenhauser oder anderer
Gesundheitseinrichtungen als aktiven Beitrag fir den Umwelt-
schutz. VAMED ist u.a. fur die technische Betriebsfiihrung
des AKH Wien verantwortlich, eines der grofSten Betriebe
Osterreichs mit mehr als 10.000 Beschéftigten. VAMED hat
zusammen mit dem AKH verschiedene MaBnahmen umge-
setzt, um Energie zu sparen, insbesondere in den Bereichen
Klimatisierung und Warmeruckgewinnung. Bereits im Jahr
2008 wurde das Ziel des Kyoto-Protokolls erreicht, den Schad-
stoffaussto um 5,2 % zu reduzieren. Dies entspricht einer
Schadstoffverringerung von rund 134.000 Tonnen CO, auf
rund 123.000 Tonnen CO, pro Jahr. VAMED stellt den CO,-
AusstoR des Krankenhauses iiber das CO,-Aquivalent dar;
dies ist eine einheitliche Bemessungsgrundlage, die Treib-
hausgase in die entsprechende Menge CO, umrechnet. Das
CO,-Aquivalent dient dazu, neben CO, auch weitere Treib-
hausgase bei der Erfullung der Kyoto-Ziele zu berucksichti-
gen. Dadurch konnen Unternehmen die Wirksamkeit von
Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen darstellen. Das AKH
hat sich zusammen mit VAMED zum Ziel gesetzt, bis zum
Jahr 2012 den Schadstoffausstofl um das Dreifache der im
Kyoto-Protokoll verlangten Menge zu verringern.

Nachhaltigkeit
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Der Fresenius-Konzern blickt auf ein sehr gutes Geschaftsjahr 2008 zuriick. Wir erreich-
ten erneut Hochstwerte bei Umsatz und Ergebnis — und zwar in allen Unternehmens-
bereichen. Mit dem Erwerb von APP Pharmaceuticals, Inc., einem fiihrenden nordame-
rikanischen Hersteller intravenos zu verabreichender generischer Arzneimittel, trat
Fresenius Kabi in den US-Markt ein.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN » Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holding-
KONZERNSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT funktionen der Fresenius SE, die Fresenius Netcare, die
Fresenius ist ein internationaler Gesundheitskonzern mit Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie
Produkten und Dienstleistungen fir die Dialyse, das Kran- anbietet, sowie die Fresenius Biotech, die auf dem Gebiet
kenhaus und die ambulante medizinische Versorgung von der Forschung und Entwicklung von Antikorpertherapien
Patienten. Weitere Arbeitsfelder sind das Krankenhaustrager- tatig ist. Darliber hinaus beinhaltet das Segment Kon-
geschaft sowie Engineering- und Dienstleistungen fir Kran- zern/Sonstiges die KonsolidierungsmaBnahmen, die zwi-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Fresenius schen den Unternehmensbereichen durchzufiihren sind.
hat die Rechtsform einer SE (Societas Europaea). Mit Wirkung

zum 13. Juli 2007 wurde die Rechtsformumwandlung (vor- Der Fresenius-Konzern ist angesichts seiner starken interna-
mals AG) durch Eintragung in das Handelsregister wirksam. tionalen Ausrichtung uber alle Unternehmensbereiche regio-
Das operative Geschaft verteilt sich auf die rechtlich selbst- nal und dezentral organisiert. Im Sinne des Management-
standigen Unternehmensbereiche (Segmente) Fresenius prinzips des ,Unternehmers im Unternehmen” bestehen klare
Medical Care, Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius Verantwortlichkeiten. Darlber hinaus wird die Verantwor-
Vamed, die von der Fresenius SE als operativ tatiger Mutter- tung der Flhrungskrafte durch ein ergebnisorientiertes und
gesellschaft gefuhrt werden. Diese Konzernstruktur gilt erfolgsdefiniertes Vergutungssystem gestarkt. Fresenius
seit dem 1. Januar 2008 und hat sich im Berichtsjahr nicht hat ein internationales Vertriebsnetzwerk und betreibt etwa
verandert. 70 Produktionsstatten rund um den Globus. GroRe Produk-

tionsstandorte befinden sich in den USA, in China, Japan,

» Fresenius Medical Care erbringt vorwiegend Dialyse- Deutschland und Schweden. Daneben unterhalt Fresenius
dienstleistungen und produziert und vertreibt Produkte Werke in weiteren Landern Europas, Lateinamerikas, der
fur die Behandlung von Patienten mit terminalem Nieren- Region Asien-Pazifik und in Sudafrika. Da wir weltweit pro-
versagen. duzieren, konnen wir unser Geschaftsmodell umsetzen und

» Fresenius Kabi ist auf die Produktion und den Vertrieb auch den hohen logistischen und regulatorischen Anforde-
von Produkten fur die Infusionstherapie und klinische rungen gerecht werden. Die dezentrale Struktur der Produk-
Ernahrung, auf intravends zu verabreichende generische tionsstatten hat daruber hinaus den Vorteil, dass Transport-
Arzneimittel (1.V. Arzneimittel) sowie auf Transfusions- kosten erheblich reduziert und Wahrungsschwankungen
technologie spezialisiert. groRtenteils ausgeglichen werden.

» Fresenius Helios betreibt Krankenhauser und hatte zum

Lagebericht

31. Dezember 2008 ein Netzwerk von 57 Kliniken, davon
56 in Deutschland, eine in der Schweiz.

Fresenius Vamed bietet international Engineering- und
Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen an.

Leitung und Kontrolle

Die Organe der Gesellschaft sind der Vorstand, der Auf-
sichtsrat und die Hauptversammlung. Die Fresenius SE hat
ein dualistisches Leitungs- und Uberwachungssystem, das
aus Vorstand und Aufsichtsrat besteht. Dies ist in der Ver-
ordnung Nr. 2157/2001 Uber das Statut der Europaischen
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Gesellschaft (SE) geregelt. Beide Organe arbeiten unabhangig
voneinander. Eine Person kann nicht gleichzeitig Mitglied in
beiden Organen sein.

Der Vorstand der Fresenius SE fuhrt die Geschafte und
vertritt die Gesellschaft gegentber Dritten. Er besteht seit
dem 1. Januar 2008 aus sieben Mitgliedern. Entsprechend
der Geschaftsordnung des Vorstands ist jedes Mitglied fir
seinen Aufgabenbereich verantwortlich. Die Mitglieder
haben jedoch eine gemeinschaftliche Verantwortung fur die
Geschaftsleitung des Konzerns. Der Vorstand hat dem Auf-
sichtsrat regelmaRig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber
die Geschaftspolitik und die Strategien, die Rentabilitat des
Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sonstigen
Geschafte, die fur die Rentabilitat und Liquiditat von erheb-
licher Bedeutung sein konnen.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands; er
berat und uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschaftsfuhrungs-
funktion ausuben. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht
jedoch vor, dass der Vorstand bestimmte Geschafte nicht
ohne Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Dem Aufsichtsrat der Fresenius SE gehoren sechs Vertre-
ter der Aktionare und sechs Vertreter der Arbeitnehmer an.
Alle zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats werden von der Haupt-
versammlung bestellt. Von den zwolf Mitgliedern sind sechs
Mitglieder auf Vorschlag der Arbeitnehmer zu bestellen. Die
Hauptversammlung ist an die Wahlvorschlage zur Bestellung
der Arbeitnehmer gebunden. Die Rechtsform der SE erlaubt,
dass Vertreter der Arbeitnehmer aus verschiedenen europai-
schen Landern im Aufsichtsrat vertreten sein konnen.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zwei Mal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten. Die Bestellung und Abberufung
des Vorstands ist in Artikel 39 der SE-Verordnung geregelt.
Die Satzung der Fresenius SE lasst zu, dass auch stellvertre-
tende Vorstandsmitglieder bestellt werden konnen.

Informationen zum Verglitungssystem von Vorstand und
Aufsichtsrat (Vergutungsbericht) finden Sie auf den Seiten
180 bis 184 im Anhang.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und Geschaftsprozesse
Fresenius Medical Care bietet ein umfassendes Sortiment an
Produkten sowohl fur die Hamodialyse als auch fur die Peri-
tonealdialyse an und erbringt Dialysedienstleistungen in

eigenen Dialysekliniken in mehr als 30 Landern. Dialysepro-
dukte werden sowohl an eigene wie auch an externe Dialyse-
anbieter in mehr als 115 Landern vertrieben. Fresenius Kabi
ist eines der wenigen Unternehmen, das ein umfangreiches
Angebot an enteralen und parenteralen Ernahrungsthera-
pien anbietet. Das Unternehmen verfugt auBerdem uber ein
breites Angebot an Produkten fur den Flussigkeits- und
Blutvolumenersatz sowie Uber ein umfassendes Portfolio
intravenos zu verabreichender generischer Arzneimittel (1.V.
Arzneimittel). Fresenius Kabi vertreibt seine Produkte vor-
wiegend an Krankenhauser in Uber 100 Landern. Fresenius
Helios betreibt Krankenhauser, und zwar hauptsachlich in
Deutschland. Fresenius Vamed bietet international Enginee-
ring- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen an.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition
Fresenius ist in mehr als 60 Landern mit Tochtergesellschaf-
ten aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Europa und Nordamerika.
Dort erwirtschaftet Fresenius 45 % bzw. 41 % des Umsatzes.
Fresenius Medical Care ist das groRte Dialyseunterneh-
men der Welt. Fresenius Kabi nimmt in Europa fuhrende
Marktpositionen ein und hat auch in den Wachstumsmarkten
Asien-Pazifik, Lateinamerika und Stdafrika fihrende Posi-
tionen inne. In den USA gehort Fresenius Kabi durch den
Erwerb von APP Pharmaceuticals zu den fuhrenden Anbietern
von I.V. Arzneimitteln. Fresenius Helios ist ein fuhrender pri-
vater Krankenhausbetreiber in Deutschland. Fresenius Vamed
ist ein weltweit fihrendes Unternehmen, das auf Enginee-
ring- und Dienstleistungen fur Krankenhauser sowie andere
Gesundheitseinrichtungen spezialisiert ist.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Angesichts der zentralen Bedeutung, die unsere lebensretten-
den und lebenserhaltenden Produkte und Therapien haben,
sind die Markte des Konzerns grundsatzlich stabil und relativ
unabhangig von Wirtschaftszyklen. Unsere Markte, in denen
wir Produkte und Dienstleistungen anbieten, wachsen, und
zwar hauptsachlich aus drei Grinden: zum einen aufgrund
der demographischen Entwicklung, zum zweiten aufgrund der
Nachfrage nach innovativen Therapien in den Industrienatio-
nen und zum dritten aufgrund des zunehmenden Zugangs
zu hochwertiger Gesundheitsfursorge in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern.
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Durch veranderte Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
dem Euro und dem US-Dollar, konnen in der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der Bilanz Wahrungsumrechnungs-
effekte entstehen. Hier kam es im Berichtsjahr zu deutlichen
Auswirkungen, sowohl in der Gewinn- und Verlustrechnung
aufgrund der im Jahresdurchschnitt veranderten Wahrungs-
relation zwischen US-Dollar und Euro von 1,47 (2008) zu
1,37 (2007) als auch in der Bilanz aufgrund der veranderten
Stichtagsrelation von 1,39 (31. Dezember 2008) zu 1,47
(31. Dezember 2007).

Rechtliche Aspekte, die die Geschaftsentwicklung wesent-
lich beeinflusst hatten, gab es im Berichtsjahr nicht.

Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen
Das Grundkapital der Fresenius SE ist in der untenstehenden
Ubersicht dargestellt.

Die Aktien der Fresenius SE sind Stlickaktien und lauten
auf den Inhaber. Das Grundkapital teilt sich je zur Halfte in
Stamm- und Vorzugsaktien. Die Rechte der Aktionare regelt
die SE-Verordnung und das Aktiengesetz. Darlber hinaus
sieht die Satzung der Fresenius SE flr die Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht folgende drei Regelungen vor:

1. Sie erhalten aus dem jahrlichen Bilanzgewinn eine um
0,01 € hohere Dividende je Vorzugsaktie als die Stamm-
aktien, mindestens jedoch eine Dividende von 0,02 € je
Vorzugsaktie.

2. Die Mindestdividende geht der Verteilung einer Dividende
auf die Stammaktien vor.

3. Reicht der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschafts-
jahre nicht zur Ausschittung von 0,02 € je Vorzugsaktie
aus, so werden die fehlenden Betrage ohne Zinsen aus
dem Bilanzgewinn der folgenden Geschaftsjahre nachge-
zahlt, und zwar nach Verteilung der Mindestdividende
auf die Vorzugsaktien fur diese Geschaftsjahre und vor
der Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien. Das
Nachzahlungsrecht ist Bestandteil des Gewinnanteils des-

Vorstand  Aufsichtsrat

Glossar

jenigen Geschaftsjahres, aus dessen Bilanzgewinn die
Nachzahlung auf die Vorzugsaktien geleistet wird.

Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermach-
tigt, das Grundkapital der Fresenius SE gemafs den von der
Hauptversammlung beschlossenen genehmigten Kapitalien
zu erhohen. Das Genehmigte Kapital Il von urspringlich
5.496.115,20 € wurde im Rahmen einer im August 2008
durchgefiihrten Kapitalerhohung in Hohe von 5.496.114,00 €
in Anspruch genommen. Es bestehen demnach folgende
zwei Ermachtigungen:

» Ermachtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011 um
insgesamt bis zu nominal 12.800.000,00 € zu erhohen
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stamm-
aktien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmig-
tes Kapital ).

» Ermachtigung, das Grundkapital bis zum 9. Mai 2011
um insgesamt bis zu nominal 1,20 € zu erhohen durch
ein- oder mehrmalige Ausgabe von Inhaber-Stammak-
tien und/oder stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugsaktien
gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen (Genehmig-
tes Kapital I1). Das Bezugsrecht der Aktionare kann aus-
geschlossen werden. Das Genehmigte Kapital Il hat sich
von ursprunglich 6.400.000,00 € durch die Finanzierung
der Akquisitionen von HUMAINE im Jahr 2006 sowie von
APP Pharmaceuticals im Jahr 2008 auf 1,20 € reduziert.

Daruber hinaus bestehen folgende bedingte Kapitalien:

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 1.536.612,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionspro-
gramm 1998 Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsaktien

31. Dezember 2008 31. Dezember 2007
Anzahl Grundkapital Anteil am Anzahl Grundkapital
Aktien € Grundkapital Aktien €
Stammaktien/-kapital 80.571.867 80.571.867,00 50% 77.582.385  77.582.385,00
Vorzugsaktien/-kapital 80571867 80.571.86700 50% |  77.582.385 77.582.385,00
Gesamt 161.143.734 161.143.734,00 100 % 155.164.770 155.164.770,00
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ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte
von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 4.729.422,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionspro-
gramm 2003 Wandelschuldverschreibungen auf Stamm-
und Vorzugsaktien ausgegeben werden und die Inhaber
dieser Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wand-
lungsrecht Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu nominal 6.200.000,00 €
durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I11). Die bedingte Kapitalerhhung wird nur
insoweit durchgefihrt, wie gemal dem Aktienoptionspro-
gramm 2008 Bezugsrechte auf Stamm- und Vorzugsak-
tien ausgegeben werden und die Inhaber dieser Bezugs-
rechte von ihrem Austbungsrecht Gebrauch machen.
Die bedingte Kapitalerhohung erfolgte gemald Beschluss
der Hauptversammlung am 21. Mai 2008 und wurde am
11. Juli 2008 in das Handelsregister eingetragen.

Ein Aktienrtuickkaufprogramm besteht bei der Fresenius SE
nicht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE
sind auf den Seiten 159 und 160 im Anhang aufgefuhrt. Die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groBter Aktionar teilte der
Fresenius SE am 14. Dezember 2008 mit, dass sie 46.871.154
Stammaktien der Fresenius SE halt. Dies entspricht einem
Stimmrechtsanteil von 58,17 %.

Anderungen der Satzung erfolgen gemaR Artikel 59
SE-Verordnung i.V.m. § 18 Abs. 3 der Satzung. Firr Satzungs-
anderungen bedarf es, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen, einer Mehrheit von zwei Drit-
teln der abgegebenen Stimmen bzw. sofern mindestens die
Halfte des Grundkapitals vertreten ist, der einfachen Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen. Schreiben zwingende Rechts-
vorschriften auBerdem zur Wirksamkeit der Beschlussfassung
eine Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals vor, so genligt, soweit gesetzlich zulassig, die
einfache Mehrheit des vertretenen Grundkapitals. Bei Stim-
mengleichheit gilt ein Antrag als abgelehnt. Die Satzung der

Fresenius SE befugt den Aufsichtsrat, Anderungen der Sat-
zung, die ihre jeweilige Fassung betreffen, ohne Beschluss
der Hauptversammlung vorzunehmen.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen, sind in einigen unserer langfristigen Finanzierungs-
vertrage enthalten. Darin sind markttbliche Change-of-
Control-Klauseln enthalten, die den Glaubigern bei einem
Kontrollwechsel das Recht zur vorzeitigen Kiindigung einrau-
men, wobei der Kontrollwechsel in der Regel mit einer Herab-
stufung des Ratings der Gesellschaft verbunden sein muss.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE

UND STRATEGIE

Der Vorstand steuert die Bereiche anhand von strategischen
und operativen Vorgaben und verschiedenen finanziellen
KenngroRen. So ist im Rahmen unserer Wachstumsstrategie
das organische Wachstum eine wichtige Steuerungsgrofle.
Daruber hinaus ist das operative Ergebnis (EBIT) ein geeigne-
ter Parameter, um die Ertragskraft der Bereiche zu messen.

Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem operativen
Ergebnis auch die Kenngroe Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) ein guter Indikator fur die
Fihigkeit der Bereiche ist, finanzielle Uberschiisse zu erzie-
len und finanzielle Verpflichtungen zu bedienen. Den Beitrag
unserer Bereiche zum operativen Cashflow steuern wir zudem
durch die KenngroRen Forderungslaufzeit und Vorratsreich-
weite. Eine wichtige SteuerungsgrofRe auf Konzernebene
ist ferner der Verschuldungsgrad, d. h. die Netto-Finanzver-
bindlichkeiten/EBITDA.

Die Kapitalbeschaffung ist eine zentrale Konzernaufgabe,
die nicht dem Einfluss der Bereiche unterliegt. Daher gehen
Zinsaufwendungen fiur die Finanzierung nicht in deren Ziel-
groRen ein. Das Gleiche gilt fur die Steueraufwendungen.

Auf Konzernebene bewerten wir unsere Unternehmens-
bereiche und ihren Beitrag zur Wertentwicklung des Kon-
zerns durch die erzielte Rendite auf das betriebsnotwendige
Vermdégen (ROOA) und auf das investierte Kapital (ROIC).
Der ROIC betragt im Konzern 7,3 % (2007: 8,4 %), der ROOA
9,8 % (2007: 11,4 %). Der Riickgang dieser Kennzahlen
gegentber dem Geschaftsjahr 2007 ergab sich durch die
Akquisition von APP Pharmaceuticals. Fur unser Geschaft
erwarten wir zukunftig eine Steigerung von ROIC und ROOA.
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Die nachfolgende Ubersicht zeigt den ROIC und ROOA nach
Unternehmensbereichen:

hausmarkt. Fresenius Vamed wird seine Position als
Spezialist fur Engineering- und Dienstleistungen fur
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen

ROIC ROOA weiter starken.
in % 2008 2007 2008 2007 » Ausbau der weltweiten Prasenz: Neben einem nachhalti-
Fresenius Medical Care 8,6 8,4 12,3 12,5 gen organischen Wachstum in den Markten, in denen
Fresenius Kabi o 70 N 140 89 N 177 " Fresenius bereits etabliert ist, verfolgen wir das Ziel, welt-
Fosnustoios 59 50| 43 56 weitweitere Wachstumsmirkt, vor allem n Asien-Pazi
Fresenius Vamed™* - - 22,2 22,8 und Lateinamerika zu erschlieBen. In diesem Zusammen-
Konzern 73 8,4 9.8 11,4 hang wollen wir uns mit unserem Markennamen, dem

Produktportfolio und der bestehenden Infrastruktur auf
*ROIC: Investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand negativ.
2008: Pro-forma APP Pharmaceuticals und ohne Sondereinfliisse aus der Akquisition

Markte konzentrieren, die ein attraktives Wachstums-
profil aufweisen. Fresenius plant, selektiv weitere Akqui-
Strategie und Ziele sitionen zu tatigen, um dadurch die Marktposition des
Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des Unternehmens zu verbessern und das Geschaft geogra-
Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar: fisch zu erweitern.

» Weitere Starkung der Innovationskraft bei der Entwick-
» Ausbau der Marktposition: Fresenius hat das Ziel, die lung neuer Produkte und Technologien: Fresenius hat das
langfristige Zukunft des Unternehmens als einer der Ziel, die starke Position im Bereich der Technologie, die
fuhrenden internationalen Anbieter von Produkten und Kompetenz und Qualitat in der Behandlung von Patienten
Dienstleistungen fiir den Gesundheitssektor zu wahren und die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter
und die Marktposition zu verbessern. Fresenius Medical auszubauen. Wir sind davon Uberzeugt, dass wir unsere
Care ist das weltweit gro3te Dialyseunternehmen mit Kompetenz in Forschung und Entwicklung in operativer

einer starken Marktposition in den USA. Perspektiven in Hinsicht nutzen konnen, um solche Produkte und Systeme

der Dialyse bieten sich kiinftig sowohl im Bereich der
Dialysedienstleistungen und -produkte durch die weitere
internationale Expansion als auch durch den Ausbau des
Bereichs der Dialysemedikamente. Fresenius Kabi ist

in Europa fuhrend in der Infusions- und Ernahrungsthe-
rapie. Das Unternehmen plant, in den Wachstumsmark-
ten weitere Produkte seiner Palette einzufihren, um die
Position zu starken. AuBerdem will das Unternehmen
den Marktanteil durch die Einflihrung neuer Produkte im
Bereich V. Arzneimittel und in der Medizintechnik fur
Infusions- und Ernahrungstherapien weiter ausbauen.
Mittelfristig sollen auch Produkte aus der existierenden
Palette in den USA eingefiihrt werden, umgekehrt Pro-
dukte von APP Pharmaceuticals auBerhalb der USA. Mit
Fresenius Helios eroffnen sich aus einer starken Posi-
tion heraus weitere Wachstumschancen im Rahmen der
fortschreitenden Privatisierung im deutschen Kranken-

zu entwickeln, die sich durch eine hohere Sicherheit und
Anwenderfreundlichkeit auszeichnen und die den Bedurf-
nissen der Patienten individuell angepasst werden konnen.
Mit noch wirksameren Produkten und Behandlungsme-
thoden wollen wir auch weiterhin dem Anspruch gerecht
werden, Spitzenmedizin fur schwer und chronisch kranke
Menschen zu entwickeln und herzustellen. Das Ziel von
Fresenius Helios ist es, die Gesundheitsleistungen und
innovativen Therapien als Markenprodukte zu etablieren
und den Wiedererkennungswert zu steigern.

Steigerung der Ertragskraft: Es ist unser Ziel, die Ertrags-
kraft des Konzerns weiter zu erhohen. Auf der Kostenseite
konzentrieren wir uns vor allem darauf, die Effizienz
unserer Produktionsstatten zu steigern, GroReneffekte und
Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grundsatzlich
Kostendisziplin zu tben. Die Fokussierung auf den ope-
rativen Cashflow mit einem effizienten Working-Capital-
Management soll den Spielraum von Fresenius fur Inves-
titionen erweitern und die Bilanzrelationen verbessern.

Lagebericht
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Daruber hinaus ist es unser Ziel, die gewichteten Kapital-
kosten zu optimieren; dazu setzen wir ganz gezielt einen
ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremdkapital-
finanzierungen ein. Die Kennzahl Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA stieg am 31. Dezember 2008 aufgrund
der Finanzierung der Akquistion von APP Pharmaceuticals
auf 3,6. Im Jahr 2010 wollen wir diese Kennziffer wieder
auf einen Wert zwischen 2,5 und 3,0 zuruckfihren.

Uber unsere Ziele berichten wir ausfiihrlich im Aus-
blick auf den Seiten 97 bis 105.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Fresenius konzentriert die Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten auf die Kernkompetenzen der folgenden Bereiche:

» Dialyse und andere extrakorporal durchfiihrbare
Therapien

» Infusions- und Ernahrungstherapien sowie Medizin-
technik

» Antikorpertherapien

Zusatzlich zur Produktentwicklung konzentrieren wir uns auf
optimierte oder vollig neuartige Therapien, Behandlungs-
verfahren und Dienstleistungen. Im Jahr 2008 haben wir wie-
derum zahlreiche Projekte erfolgreich vorangetrieben und
eine Reihe von Produkten zur Marktreife gebracht.

Fresenius Medical Care hat die Anstrengungen, die Dia-
lysetherapien zu verbessern, intensiv fortgesetzt. Ein Projekt
war die Weiterentwicklung des Dialysegerates 5008; hier
konnte im Jahr 2008 mit der neuen 5008S das Folgeprodukt
in den Markt eingefuihrt werden. Im Bereich der Heimdialyse
konzentrierte sich die Entwicklungsabteilung u. a. auf die Ent-
wicklung eines Cyclers fir den internationalen Einsatz. Ziel
ist es, hochwertige Peritonealdialyse zu optimierten Kosten
weltweit anbieten zu konnen.

Fresenius Kabi konzentrierte sich auf die Weiter- und
Neuentwicklung von Produkten in den Kernarbeitsgebieten
Infusionstherapien, klinische Ernahrung, 1.V. Arzneimittel
sowie Medizintechnik. Dabei lagen Schwerpunkte u.a. im
Bereich der I.V. Arzneimittel. Hier arbeiten wir an Registrie-
rungsdossiers, flir Zulassungen in und auBerhalb Europas.
Im Berichtsjahr haben wir Zulassungsunterlagen fur elf Pro-
dukte bei den europaischen Behorden eingereicht. Mit den

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN

Konzern/Fresenius
Biotech 21%*

Fresenius Kabi 53 %

Fresenius
Medical Care 26 %

* ohne Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitdten
aus der APP-Akquisition in Hohe von 272 Mio €

Akquisitionen von APP Pharmaceuticals und Dabur Pharma
haben wir unsere Forschungs- und Entwicklungskompetenz
in diesem Produktsegment wesentlich erweitert. Mit der Inter-
nationalisierung der Dabur-Produkte haben wir im Berichts-
jahr begonnen. Dabur Pharma ist ein fuhrender Anbieter von
generischen Arzneimitteln und Wirkstoffen zur Krebsbehand-
lung. Im Bereich der klinischen Ernahrung haben wir im
Berichtsjahr die Zulassungsunterlagen fir SMOFlipid®, einer
Lipidemulsion, in der Padiatrie eingereicht. Ferner wurde
das Zulassungsverfahren fiir SMOFKabiven® abgeschlossen.
Im Bereich der enteralen klinischen Ernahrung haben wir
die Entwicklungsarbeit an einer Produktlinie fir Dysphargie-
patienten fortgesetzt.

Wesentliche Projekte der Fresenius Biotech betrafen die
Therapien mit trifunktionalen Antikorpern: In der Indikation
Maligner Aszites hatte Fresenius Biotech den Zulassungs-
antrag fur Removab® im Dezember 2007 bei der europaischen
Arzneimittelbehorde EMEA eingereicht. Der Ausschuss der
EMEA fiir Humanarzneimittel (CHMP) hat sich im Februar
2009 fur die Zulassung von Removab® ausgesprochen.

Die Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung betru-
gen im Berichtsjahr 479 Mio € (2007: 184 Mio €). Darin sind
272 Mio € erworbene Entwicklungsaktivitaten aus der APP-
Akquisition enthalten. Ohne diesen Sondereffekt haben wir
wie auch im Jahr 2008 rund 5% unseres Produktumsatzes
in Forschung und Entwicklung investiert. Uber die Aufwen-
dungen nach Bereichen informiert Sie die Grafik. Steigerun-
gen der Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen erfolg-
ten im Berichtsjahr bei Fresenius Medical Care in Hohe
von 12 % und bei Fresenius Kabi von 27 %. Im Segment Kon-
zern/Sonstiges wurden 43 Mio € bei der Fresenius Biotech
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aufgewendet, vorwiegend in die klinische Entwicklung des
trifunktionalen Antikorpers. Detailzahlen finden Sie in der
Segmentubersicht auf den Seiten 113 bis 114.

Am 31. Dezember 2008 arbeiteten im Konzern 1.562
Beschaftigte in den Forschungs- und Entwicklungsbereichen
(2007: 999). 427 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren fur
Fresenius Medical Care tatig (2007: 357), 1.019 fir Fresenius
Kabi (2007: 550) und 116 fir Fresenius Biotech (2007: 92).
Der deutliche Anstieg bei Fresenius Kabi ergab sich vor allem
durch die Erstkonsolidierung von APP Pharmaceuticals und
Dabur Pharma zum 1. September 2008.

Die Tabelle zeigt die Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen und die Zahl der Beschaftigten in den Forschungs-
und Entwicklungsbereichen im Mehrjahresvergleich:

2008 2007 2006 2005 2004
F&E-Aufwendungen
(Mio €) 207* 184 167 149 133
F&E-Mitarbeiter 1.562 999 911 856 819

* ohne Abschreibungen auf erworbene Entwicklungsaktivitaten
aus der APP-Akquisition in Hohe von 272 Mio €

Unsere Hauptforschungsstandorte befinden sich in Europa.
Produktionsnahe Entwicklungen finden aber auch in den
USA und in China statt. Die Forschungs- und Entwicklungs-
projekte fuhren wir vornehmlich mit eigenen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern durch. Forschungsleistungen Dritter

werden nur in geringem Umfang in Anspruch genommen.

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF
Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die globale Konjunkturentwicklung war von der sich verschar-
fenden Finanzmarktkrise gekennzeichnet, deren realwirt-
schaftliche Folgen im Laufe des Jahres 2008 auch auBerhalb
der USA deutlich spurbar wurden. Insgesamt kuhlte die
Weltwirtschaft mit einem Wachstum des globalen Brutto-
inlandprodukts (BIP) von 3,1 % merklich ab (2007: 4,7 %).
Eine Reihe von Industrienationen befindet sich infolgedes-
sen zumindest im technischen Sinne in oder am Rande einer
Rezession. Gleichzeitig erfullte sich die Hoffnung nicht,
dass sich die Schwellenlander vom Konjunkturverlauf in den
Industrielandern abkoppeln kdnnten.

Vorstand  Aufsichtsrat

Glossar

Im Jahr 2008 kam es zu extremen Schwankungen der Roh-
stoffpreise. In der ersten Jahreshalfte war ein markanter Preis-
anstieg zu beobachten, dem im weiteren Verlauf des Jahres
ein noch starkerer Verfall gegenliberstand. Zu dieser Entwick-
lung haben nicht nur fundamentale, sondern auch spekula-
tive Faktoren beigetragen. So kletterte der Olpreis der Marke
Brent von Januar bis Juli auf einen neuen Hochstwert von
rund 145 USS je Barrel. Der sich daran anschlieBende massive
Preissturz um nahezu 70 % auf bis 44 US$ je Barrel ist im
Wesentlichen auf die sich rapide eintrubende Weltkonjunk-
tur zurdckzufihren.

Auch der Euro hat in den letzten Monaten des Jahres
gegenuber dem US-Dollar deutlich an Starke eingebuRt. Mit-
te Juli kostete ein Euro 1,57 USS. Zum Jahresende waren es
nur noch 1,39 USS. Dies entspricht einer deutlichen Abwer-
tung von 11 %. Dass der US-Dollar trotz eines erheblich nied-
rigeren US-Zinsniveaus gegenuber dem Euro an Wert gewon-
nen hat, lasst sich im Wesentlichen durch die Ruckfuhrung
von im Ausland getatigten Investitionen erklaren. So haben
US-Investoren verstarkt Kapital aus den Schwellenlandern
abgezogen. Die daraus resultierende erhohte Nachfrage der
US-Wahrung fuhrte in der Folge zu einer Aufwertung des
US-Dollars.

» Europa
Die wirtschaftliche Dynamik innerhalb des Euroraums
schwachte sich im Jahr 2008 merklich ab. Die Zuwachs-
rate des BIP betrug 0,9 % und lag damit deutlich unter
dem Vorjahreswert von 2,6 %. Trotz der starken binnen-
wirtschaftlichen Verflechtungen wirkte sich die Konjunk-
turschwache der USA sowie die weltweite Finanzmarkt-
krise auf alle Mitgliedslander des Euroraums konjunktur-
bremsend aus, wenngleich unterschiedlich stark. So
waren Lander, die selbst einen Immobilienboom erlebt
hatten, wie Spanien und Irland, deutlicher von der Kor-
rektur der Immobilienpreise betroffen; riicklaufige Woh-
nungsbauinvestitionen und fallende Vermaogenspreise
waren die Folge. Im Gegensatz dazu bekam beispielswei-
se Deutschland eher die zeitlich verzogerten indirekten
Folgen der Krise in Form einer Nachfrageschwache aus
dem Ausland zu spiiren. Weiterhin erfreulich entwickelte
sich die Situation auf dem Arbeitsmarkt. Die Arbeitslo-
senquote im Euroraum lag mit 7,4 % auf dem niedrigsten
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Stand seit Beginn der Aufzeichnungen. Aufgrund der
massiven konjunkturellen Abschwachung ist bereits im
Jahr 2009 mit einem signifikanten Anstieg der europai-
schen Arbeitslosenquote zu rechnen. Die Abschwachung
der wirtschaftlichen Dynamik zeigte sich auch bei den
offentlichen Haushalten. Gestiegene Staatsausgaben, ins-
besondere durch StutzungsmaBnahmen im Zusammen-
hang mit der Finanzmarktkrise, flihrten zu steigenden
Defizitquoten. Sorge bereitete auRerdem die in der ersten
Jahreshalfte stark gestiegene Inflationsrate von fast 4 %
im Euroraum. Insbesondere die gestiegenen Rohstoff-
und Lebensmittelpreise Ubten einen erheblichen Inflati-
onsdruck aus. Im Laufe der zweiten Jahreshalfte haben
sowohl die sich abschwachende wirtschaftliche Dynamik
als auch der deutliche Riickgang des Olpreises zu einer
signifikanten Abschwachung der Inflation gefiihrt. Zum
Jahresende notierte die Inflationsrate nahe dem EZB Ziel-
wert von etwa 2 %.

Das BIP-Wachstum der aufstrebenden Volkswirtschaf-
ten Mittel- und Osteuropas zeigte sich insgesamt weiter-
hin robust. Das BIP in Deutschland nahm im Jahr 2008
um 1,3 % (2007: 2,6 %) zu. Die weltwirtschaftliche Abkiih-
lung schlug verstarkt auf die Produktionstatigkeit der
Unternehmen durch, sodass die Wirtschaftsleistung in
der zweiten Halfte des Jahres zurlickging und damit die
Uber drei Jahre anhaltende Aufschwungphase beendete.
Seit dem dritten Quartal 2008 befindet sich die deutsche
Volkswirtschaft daher in einer technischen Rezession.
Wahrend sich die Inflation durch den Rickgang der Roh-
stoff- und Energiepreise bis zum Herbst beruhigte und
der Euro deutlich an Starke verlor, kam es im September
2008 zu einer Zuspitzung der Finanzkrise. In Deutsch-
land erreichten die Turbulenzen mit dem drohenden Zu-
sammenbruch der Hypo Real Estate sowie der Schief-
lage zahlreicher Landesbanken eine neue Dimension. Die
Politik ergriff mit der Verabschiedung des Finanzmarkt-
stabilisierungsgesetzes umfangreiche MaBnahmen, deren
Umsetzung die zuklnftige Konjunkturentwicklung ent-
scheidend beeinflussen sollte. Direkte Auswirkungen der
Finanzkrise auf die Realwirtschaft — mit Ausnahme der
Automobilbranche — blieben im Jahr 2008 weitgehend
aus. Erste Indikatoren weisen jedoch auf eine klare Ver-
scharfung der wirtschaftlichen Situation hin.

» USA

Die Konjunkturentwicklung in den USA war im Jahr 2008
von den Auswirkungen der Finanz- und Immobilienkrise
gekennzeichnet. Es kam zu Insolvenzen, u.a der Invest-
mentbank Lehman Brothers, und zu Ubernahmen bedeu-
tender Finanzinstitutionen und fuhrte schlieBlich zu einem
Einbruch der privaten Kreditvergabe, insbesondere im
Hypothekenbereich. Als Reaktion auf die sich verschar-
fende Negativentwicklung ergriff die Politik weitreichende
MaRnahmen. Besonders deutlich wurde dies im Marz,
als die US-Notenbank die Ubernahme der angeschlagenen
Investmentbank Bear Stearns durch JP Morgan Chase & Co.
mittels weitreichender staatlicher Garantien absicherte.
Daruber hinaus beteiligte sich die Regierung verstarkt
direkt an notleidenden Finanzinstituten — zunachst durch
die Ubernahme der angeschlagenen Hypothekenfinanzie-
rer Fannie Mae und Freddie Mac und im Anschluss daran
durch die Verstaatlichung des Versicherungskonzerns
AIG. AuBerdem legte die US-Regierung ein 700 Mrd USS-
Rettungspaket auf. Dies wurde zunachst genutzt, um wei-
tere direkte Beteiligungen an den groRten US-Finanzin-
stituten zu erwerben und die Kapitalbasis der Institute zu
starken. Um die von der Finanz- und Immobilienkrise
ausgeloste realwirtschaftliche Abschwachung abzufedern,
hat die Federal Reserve die Leitzinsen im Jahr 2008 um
insgesamt etwa 400 Basispunkte auf ein neues Zielband
von 0 bis 0,25 % gesenkt.

Insgesamt wuchs das BIP um 1,2 % (2007: 2,0 %). Der
private Konsum, traditionell die wichtigste Stiitze der
Konjunktur in den USA, zeigte sich im Jahr 2008 infolge
stagnierender Realeinkommen, zunachst steigender
Benzin- und Lebensmittelpreise und einer deutlichen Ein-
tribung am Arbeitsmarkt mit einem Wachstum von 0,4 %
auBerst verhalten. Eine wesentlich starkere Stutze bilde-
ten die Exporte mit einem Zuwachs von 7,3 %, was vor
allem auf die zwischenzeitlich starke Abwertung des US-
Dollars zurlickzuflihren ist.

Asien

In Asien (ohne Japan) zeigte sich die konjunkturelle Ent-
wicklung mit einem BIP-Wachstum von 7,1 % deutlich
verhaltener als im Vorjahr (2007: 9,4 %). Asien bleibt
jedoch trotz dieser Abschwachung die wachstumsstarkste
Region der Welt. In China fiel die Zuwachsrate beim BIP
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zum ersten Mal seit funf Jahren nicht mehr zweistellig
aus und lag bei 9,1% (2007: 11,9 %). In Indien lag das
BIP-Wachstum bei 7,2 % gegenuber 9,3 % im Vorjahr.
Dieser Riuickgang ist zum tUberwiegenden Teil in der glo-
balen Nachfrageschwache, insbesondere der Industrie-
nationen begrundet. Von den Auswirkungen der konjunk-
turellen Abschwachung war in Indien hauptsachlich der
Dienstleistungssektor als wichtigster Wirtschaftszweig
betroffen. China hingegen sah sich mit einer ruicklaufigen
Auslandsnachfrage und somit langsamer wachsenden
Exporten konfrontiert. Die Zuwachsrate des japanischen
Bruttoinlandsprodukts ging splirbar von 2,1 % auf 0,3 %
zurlick. Die in den letzten Jahren stark exportgestutzte
Entwicklung Japans wurde durch die globale konjunktu-
relle Abschwachung besonders stark getroffen, vor allem
durch den deutlichen Riickgang der Exporte in die Ver-
einigten Staaten. Die Ausfuhren in andere Wirtschaftsre-
gionen, wie beispielsweise die Europaische Union und
China, entwickelten sich hingegen recht dynamisch. Die
Hoffnung, dass sich die ostasiatischen Schwellenlander
von den fihrenden Industrienationen wirtschaftlich abkop-
peln, erfullte sich nicht. Aufgrund der starken Exportab-
hangigkeit durfte sich das wirtschaftliche Wachstum auch
in Indonesien, Singapur, Korea und Taiwan erheblich
abschwachen.

» Lateinamerika
Die Lander Lateinamerikas waren zunachst nur gering von
den Turbulenzen am Finanzmarkt und der globalen Kon-
junkturschwache betroffen und verzeichneten lediglich
eine Verlangsamung des Wirtschaftswachstums. Das BIP
fur das Jahr 2008 zeigte sich bei einem Wachstum von
4,3 % relativ robust (2007: 5,5 %). Vor allem die in der
ersten Jahreshalfte stark gestiegenen Rohstoffpreise
bescherten diesen Landern hohere Exporteinnahmen. In
Brasilien haben zudem relativ hohe Lohnzuwachse den
privaten Konsum gestutzt. Im weiteren Jahresverlauf zeig-
ten sich allerdings erste Auswirkungen der konjunkturel-
len Abschwachung in den Industrielandern, sodass die
wirtschaftliche Dynamik auch in Lateinamerika zum Jah-
resende hin zunehmend nachlieB. Der Finanzsektor war
deutlich weniger von der Liquiditatskrise betroffen, da
die Abhangigkeit von Auslandskapital geringer ist als

Quelle: Jahresgutachten 2008/2009 des Sachverstandigenrats, Banken-Research
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beispielsweise in Europa. Dennoch haben insbesondere
die Zentralbanken Brasiliens und Mexikos ihrem Finanz-
sektor Dollarliquiditat aus ihrem Reservebestand bereit-
gestellt. Trotz dieser Interventionen kam es zu einer Ab-
schwachung der Investitionstatigkeit. Die Steigerung
des BIP lag in Argentinien bei 6,2 % (2007: 8,6 %), in
Brasilien bei 5,2 % (2007: 5,4 %) und in Mexiko bei
1,9 % (2007: 3,2 %). Bedeutendste Antriebskrafte der
Wirtschaft blieben auch weiterhin die Exporte — davon
60 % Rohstoffe. Daher ist ein weiterer deutlicher Rick-
gang der globalen Rohstoffpreise ein zusatzliches
Risiko fur den lateinamerikanischen Wirtschaftsraum.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Gesundheitssektor ist im derzeit allgemein schwierigen
Marktumfeld einer der stabilsten Wirtschaftssektoren und
zeichnet sich —im Vergleich zu anderen Wirtschaftszweigen —
durch eine geringere Abhangigkeit von konjunkturellen
Schwankungen aus. Wesentliche Griinde fiir sein Wachstum
sind in den entwickelten Landern die voranschreitende Alte-
rung der Bevolkerung, die Nachfrage nach neuen Therapie-
formen und der medizintechnische Fortschritt. Darlber
hinaus fihrt das zunehmende Gesundheitsbewusstsein zu
einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen und
-einrichtungen. In den Schwellenlandern ergibt sich das
Wachstum vor allem aus den stetig zunehmenden Zugangs-
maoglichkeiten zu medizinischer Grundversorgung.

Gleichzeitig steigen die Kosten der gesundheitlichen Ver-
sorgung und bilden einen immer hoheren Anteil am Volks-
einkommen. Im Durchschnitt beliefen sich die Gesamtausga-
ben fur Gesundheit der OECD-Lander im Jahr 2006 auf 8,9 %
des BIP. Bei den Pro-Kopf-Ausgaben wendeten die OECD-
Lander durchschnittlich 2.824 USS flr Gesundheit auf. Die
hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten die USA mit
6.714 USS, gefolgt von Norwegen, der Schweiz und Luxem-
burg mit tiber 4.000 USS. Deutschland rangiert mit 3.371 US$
an zehnter Stelle der OECD-Lander.

Um den stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswe-
sen zu begegnen, werden in erster Linie Gesundheitsreformen
und KostendampfungsmaBnahmen durchgefiihrt. Zunehmend
gewinnen jedoch Gesundheitsprogramme zur Prophylaxe an
Bedeutung ebenso wie innovative Vergutungsmodelle, in
denen die Qualitat der Behandlung den zentralen Bezugswert
darstellt. Die Qualitat der Behandlung tragt entscheidend dazu
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bei, dass medizinische Resultate optimiert und die Behand-
lungskosten insgesamt reduziert werden konnen.

Im Folgenden werden die Entwicklungen in unseren wich-
tigsten Markten naher erlautert:

» Der Dialysemarkt
Der weltweite Dialysemarkt wuchs im Jahr 2008 um
circa 5% auf ein Volumen von etwa 65 Mrd USS. Davon
entfielen circa 55 Mrd USS$ auf Dialysedienstleistungen
(inklusive Dialysemedikamente) und rund 10,5 Mrd US$
auf Dialyseprodukte. Die Zahl der Dialysepatienten stieg
um rund 7 %.

Die Ursachen fur Nierenversagen sind vielfaltig: Meist
sind es Erkrankungen wie Diabetes und Bluthochdruck,
die einem terminalen Nierenversagen vorausgehen. Dane-
ben sind das zunehmende Durchschnittsalter, bessere
Behandlungsmoglichkeiten und hohere Lebensstandards
in den Entwicklungslandern Grunde fir das Ansteigen
der Patientenzahlen.

Patienten mit terminalem Nierenversagen erhalten in
mehr als 145 Landern eine Nierenersatztherapie in Form
einer Dialyse. Die Patientenzahlen dieser Lander kdnnen
anhand der Pravalenz, also der relativen Zahl der an ter-
minaler Niereninsuffizienz erkrankten und behandelten
Menschen pro Million Einwohner, verglichen werden. Die
Pravalenz ist regional sehr unterschiedlich und weist eine
Schwankungsbreite von weit unter 100 bis tber 2.000
Patienten pro Million Einwohner (P.M.E.) auf. Die hochste
Pravalenz mit einem Wert von 2.420 P.M.E. hat Taiwan,
gefolgt von Japan und den USA mit rund 1.780 P.M.E. In
den 27 Landern der Europaischen Union liegt dieser Wert
im Durchschnitt bei etwa 960. Weltweit belauft sich die
Pravalenz auf durchschnittlich 340. Diese Zahlen verdeut-
lichen, dass der Zugang zur lebensrettenden Dialyse-
behandlung in vielen Landern noch begrenzt ist. Eine Viel-
zahl von Menschen mit terminaler Niereninsuffizienz
werden nicht behandelt und sind deshalb auch nicht in
der Pravalenzrechnung erfasst.

Von den insgesamt 1,77 Millionen Patienten, die im
Jahr 2008 eine regelmaBige Behandlung erhielten, unter-
zogen sich mehr als 89 % der Hamodialyse; rund 11 %
haben sich fur eine Peritonealdialyse entschieden. Die
Uberwiegende Mehrheit der Himodialysepatienten wurde

DIALYSEPATIENTEN - REGIONALE AUFTEILUNG

Japan 16 %

Europaische Union 17 %

Rest der Welt 46 %

-

USA 21%

in einer der weltweit rund 28.000 Dialysekliniken versorgt,
die im Durchschnitt je 55 Hamodialysepatienten betreu-
en. Im Jahr 2008 wurden etwa 21 % der Dialysepatienten
in den USA behandelt, 17 % in der Europaischen Union
und 16 % in Japan. Die verbleibenden 46 % wurden in
insgesamt 120 anderen Staaten behandelt.

In den USA werden die meisten der rund 5.000 Dialy-
sekliniken privat betrieben, nur etwa 1% davon sind staat-
lich. In der Europaischen Union hingegen werden rund
60 % der circa 5.000 Dialysekliniken von der o6ffentlichen
Hand gefuhrt. In Japan liegt der von privaten Nephrolo-
gen betriebene Anteil an Dialysekliniken bei circa 75 %.

Zu den wichtigsten Produkten im Dialyseproduktmarkt
zahlen Dialysatoren, Hamodialysegerate, Konzentrate
und Dialyselosungen sowie Produkte fur die Peritonealdia-
lyse. Fresenius Medical Care ist sowohl im Dialysedienst-
leistungsgeschaft als auch im Dialyseproduktgeschaft
weltweit das fihrende Unternehmen. Dialysatoren bilden
mit Abstand die groRte Produktgruppe. Das Absatzvolu-
men des Marktes belief sich im Jahr 2008 auf rund 180
Millionen Stick. Davon hat Fresenius Medical Care allein
rund 80 Millionen Stiick produziert. Von den etwa 65.000
neu in den Markt gebrachten Dialysegeraten stammen
Uber 55 % von Fresenius Medical Care. Im weltweiten
Geschaft mit Dialyseprodukten liegt der Marktanteil der
drei groSten Hersteller bei nahezu 70 %. Auf Fresenius
Medical Care entfallt dabei als Marktfuhrer ein Anteil von
rund 32 %.

Mit einem Marktanteil von circa 33 % ist Fresenius
Medical Care in den USA das flihrende Unternehmen
im Dialysedienstleistungsgeschaft. Fresenius Medical Care
und der zweitgroRte Anbieter von Dialysedienstleis-
tungen — DaVita — versorgen zusammen fast 63 % aller
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US-amerikanischen Dialysepatienten. AuRerhalb der
USA ist das Dialysedienstleistungsgeschaft deutlich star-
ker fragmentiert. AuBerhalb den USA verflugt Fresenius
Medical Care iber mehr als 700 Dialysekliniken und be-
handelt tber 60.000 Patienten, in mehr als 30 Landern.
Dies ist das mit Abstand grote und internationalste Dialy-
sekliniken-Netzwerk.

Da in den USA die Behandlungskosten vorwiegend
von staatlichen Tragern erstattet werden, findet der Wett-
bewerb dort vor allem uber die Qualitat und Verfugbar-
keit der Dienstleistungen statt. In den meisten anderen
Landern konkurriert Fresenius Medical Care insbesondere
mit unabhangigen Einzelkliniken und Kliniken, die Kran-
kenhausern angegliedert sind. Fresenius Medical Care
ist seit vielen Jahren in Landern mit unterschiedlichen
Gesundheitssystemen und Vergltungsstrukturen aktiv.
Dank dieser internationalen Erfahrung sind wir in der
Lage, die Bemuhungen der nationalen Gesundheitssys-
teme, passende Vergutungsstrukturen zu schaffen, zu
unterstltzen, unser Geschaft den lokalen Gegebenheiten
anzupassen und dabei profitabel zu arbeiten.

Terminales Nierenversagen ist eine der wenigen chro-
nischen Erkrankungen, deren Behandlung in den USA
von den staatlichen Tragern erstattet wird. Die beiden
staatlichen Gesundheitsfiirsorgeprogramme Medicare
und Medicaid stellen fur mehr als 80 % aller US-ameri-
kanischen Dialysepatienten die medizinische Versorgung
sicher. Anderungen in der Kostenerstattung oder in der
Methodik der Kostenerstattung von Medicare und Medi-
caid haben daher eine besondere Bedeutung fir unser
nordamerikanisches Dialysegeschaft.

In den USA werden bestimmte Dienstleistungen und
Produkte, die von den Dialysezentren der Gesellschaft
erbracht bzw. vertrieben werden, von Medicare anhand
eines prospektiven, falladjustierten Systems erstattet.
Dieses System sieht eine fixe Erstattung je Dialysebehand-
lung vor, die sich aus einem sogenannten Erstattungs-
satz-Anteil und einem sogenannten Arzneimittelzuschlag-
Anteil zusammensetzt. In diesem System werden die
Erstattungssatze von Zeit zu Zeit durch Anderungen des
Medicare-Gesetzes oder durch jahrliche Aktualisierun-
gen angepasst. Fur das Jahr 2008 hat das CMS (Centers
for Medicare and Medicaid Services) den Arzneimittel-

zuschlag um 0,69 USS erhoht, sodass dieser nunmehr
15,5 % des gesamten prospektiven Erstattungssatzes je
Behandlung betragt.

Bestimmte Produkte und Dienstleistungen sind im
Erstattungssatz nicht enthalten und werden von Medicare
separat erstattet. Dazu gehoren vor allem Medikamente
wie blutbildungsanregende Substanzen (erythropoietin-
stimulating agents — ,,ESA”), Vitamin-D und Eisenprapa-
rate, die mit 106 % des vom Hersteller an das Centers
for Medicare and Medicaid Services (,CMS") gemeldeten
Durchschnittsverkaufspreises erstattet werden.

Der Markt fur Infusionstherapien und

klinische Ernahrung

Wesentliche Wachstumsfaktoren dieses Marktes sind der
zunehmende Bedarf an medizinischer Behandlung, den
eine alter werdende Gesellschaft mit sich bringt, sowie die
steigende Nachfrage nach innovativen Therapien. Daru-
ber hinaus ist in den Schwellenlandern ein steigendes
Volkseinkommen die Triebfeder fir hohere Ausgaben im
Gesundheitssektor.

Der Markt fur die Produkte der Infusionstherapie und
der klinischen Ernahrung stellt sich regional sehr unter-
schiedlich dar:

In den Landern Mittel- und Westeuropas gewinnen
solche Therapien immer mehr an Bedeutung, die bessere
klinische Ergebnisse aufweisen und zugleich die Verweil-
dauer der Patienten in den Krankenhausern verkurzen.
So werden ernahrungstherapeutische MaBnahmen nicht
nur aus gesundheitlichen, sondern auch aus okonomi-
schen Griinden immer wichtiger. Mangelernahrte Patien-
ten haben im Vergleich zu Patienten mit normalem Ernah-
rungsstatus schlechtere Genesungsaussichten, was zu
hoheren Behandlungskosten und einer langeren Verweil-
dauer im Krankenhaus flihren kann. Auch im ambulan-
ten Bereich werden klinische Ernahrungstherapien kiinf-
tig an Bedeutung gewinnen. Der Kostendruck in den
Krankenhausern, Budgetdeckelungen und gesundheits-
politische Sparmodelle fuhren dazu, dass sich der Trend
einer Verschiebung von stationarer zu mehr ambulanter
Behandlung fortsetzt. Das Wachstum des Marktes fur Infu-
sionstherapien und klinische Ernahung insgesamt liegt
in Mittel- und Westeuropa im unteren einstelligen Pro-
zentbereich.
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Generische Arzneimittel liefern schon heute einen unver-
zichtbaren Beitrag zur Sicherung der Gesundheitsversor-
gung. In Zukunft wird ihre Bedeutung weiter steigen.
Aufgrund des Kostendrucks werden zunehmend gesund-
heitspolitische Regelungen erlassen, die die Abgabe von
Generika erleichtern. Durch den verstarkten Einsatz von
Generika sollen die Arzneimittelkosten gesenkt werden.
Der Ablauf des Patentschutzes fur zahlreiche Originalpra-
parate wird das Wachstum in diesem Bereich zusatzlich
beschleunigen. Das Wachstum des Marktes fur I.V. Arz-
neimittel fur das Krankenhaus bewegt sich in Europa im
mittleren einstelligen Prozentbereich. Der Markt fur solche
Arzneimittel in den USA, der durch die Akquisition von
APP Pharmaceuticals eine neue Relevanz fur Fresenius
erhalten hat, belduft sich auf rund 3,6 Mrd USS. Die Wachs-
tumsraten liegen hier bei Uber 5 %.

Der Markt fir medizintechnische Produkte im Bereich
der Infusionstherapie und klinischen Ernahrung wachst
in Europa weiterhin im mittleren einstelligen Prozent-
bereich. Wachstumstreiber sind hier vor allem techno-
logische Innovationen. Dabei stehen die Sicherheit der
Behandlung und die Effizienz der Therapie im Fokus.

In den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Lateiname-
rika und in den osteuropaischen Landern hat die Siche-
rung der medizinischen Grundversorgung Vorrang. Dies
lasst vor allem die Nachfrage nach lebensrettenden und
-erhaltenden Gesundheitsleistungen kontinuierlich stei-
gen. In diesen Landern liegen die Wachstumsraten in
unseren Produktmarkten im hohen einstelligen bis zwei-
stelligen Prozentbereich.

Fresenius Kabi geht nach eigenen Erhebungen davon
aus, dass sich das fur sie relevante Marktvolumen fir
Infusionslésungen und klinische Ernahrung in einer Gro-
Renordnung von rund 9 Mrd € bewegt.

Der deutsche Krankenhausmarkt

Der Krankenhausmarkt ist im derzeit kritischen wirtschaft-
lichen Umfeld einer der stabilsten Wirtschaftsbereiche.
Der Versorgungsbedarf der alternden Bevolkerung in
Deutschland nimmt nach wie vor zu. Die Finanzierung
der Leistungen ist gesetzlich abgesichert. Die Einfiih-
rung des DRG-Systems (Diagnosis Related Groups) in den
Jahren 2003 und 2004 mit der anschlieBenden Konver-
genzphase hat gerade leistungsfahigen Krankenhaus-

tragern ermaglicht, durch Steigerung ihrer Effizienz ihre
Marktposition zu verbessern.

Im Jahr 2007 betrug das Gesamtvolumen der Kran-
kenhausleistungen (ohne Forschung und Lehre) circa
67 Mrd €. Rund 62 % der Krankenhauskosten entfallen auf
Personalaufwendungen, etwa 38 % auf die Sachkosten.
Die Personalkosten erhohten sich um 1,7 %, die Sachkos-
ten um 7,3 %.

Der Akutklinikmarkt in Deutschland ist gekennzeichnet
durch eine nach wie vor stark regulierte Vergutung der
Krankenhauser bei gleichzeitig bestehenden strukturellen
Uberkapazititen.

Die Zahl der Krankenhduser hat sich zwischen den
Jahren 2000 und 2007 jahrlich um durchschnittlich 1,0 %
auf 2.087 Einrichtungen verringert, die Zahl der Betten
ist jahrlich um durchschnittlich 1,4 % auf 506.954 Betten
zurlickgegangen. Dennoch liegt Deutschland mit 6,16
Betten je 1.000 Einwohner im Jahr 2007 immer noch weit
Uber dem OECD-Durchschnitt von 3,9 (2006). Man geht
davon aus, dass weitere Krankenhauser in Deutschland
schlieBen werden.

Die Verweildauer eines Patienten in einer Akutklinik
(ohne psychiatrische Fachkliniken) hat bundesweit im
gleichen Zeitraum durchschnittlich um 2,1 % pro Jahr
abgenommen und lag zuletzt bei 8,3 Tagen. Bei Einflih-
rung des DRG-Systems im Jahr 2003 lag dieser Wert noch
bei 8,9 Tagen.

Die Fallzahlen in den deutschen Akutkliniken waren
nach Einfliihrung der DRG-basierten Vergutung von ihrem
bisherigen Hochststand im Jahr 2002 von 17,43 Millionen
bis zum Jahr 2005 (16,54 Millionen) zunachst rucklaufig.

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IM JAHR
2007 IN DEUTSCHLAND

in % 2007 2006 Verinderung

Krankenhauser 2.087 2.104 -0,8%
""" 506954 | 510767  -07%
,,,,,,,,,, 1718 1683 21%

Verweildauer (Tage) 8,3 85 o

* nach Bruttogesamtkosten

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2008, Juni 2008, IMS, eigene Schatzungen
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ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser
16 %

Offentliche
Krankenhduser 49 %

Freie gemeinnitzige
Krankenhauser 35 %

Zum einen wurden Fehlbelegungen abgebaut und die
Zahl ambulanter Behandlungen nahm zu, zum anderen
erfolgten technische Anderungen in der Zihlweise nach
der DRG-Einflihrung. Seit dem Jahr 2006 hat sich die
Fallzahl wieder leicht erhoht und lag zuletzt bei 17,18 Mil-
lionen bzw. 209 Fallen pro 1.000 Einwohner. Andere
Lander, wie z.B. die Schweiz mit 173 Fallen je 1.000 Ein-
wohner, liegen deutlich unter dem deutschen Wert. Vor
diesem Hintergrund ist auch weiterhin davon auszugehen,
dass der Druck auf die stationaren Versorgungskapazi-
taten anhalten wird.

Die vielfach schwierige finanzielle und wirtschaftliche
Situation der Kliniken geht einher mit einem steigenden
Investitionsbedarf, vor allem aufgrund des medizintech-
nischen Fortschritts und erhohter Qualitatsanforderungen.
Der jahrliche Investitionsstau wird derzeit auf rund 5 Mrd €
geschatzt. Die Wettbewerbsfahigkeit der Kliniken hangt
daher nicht zuletzt davon ab, ob sie in der Lage sind,
Investitionen aus Eigenmitteln zu finanzieren.

Der Privatisierungstrend im deutschen Krankenhaus-
markt hat sich fortgesetzt: So betragt der Anteil der Bet-
ten in privaten Krankenhausern rund 16 % im Jahr 2007
(2006: rund 14 %).

Qualitat ist und bleibt ein entscheidender Wettbe-
werbsfaktor im Krankenhausmarkt. In den seit dem Jahr
2005 von allen deutschen Akutkrankenhausern vorgeleg-
ten strukturierten Qualitatsberichten werden Art und
Anzahl der Leistungen der Krankenhduser sowie deren
Qualitat veroffentlicht. Die Bedeutung von Transparenz
und Vergleichbarkeit der Leistungen wird bei Patienten
und ihren betreuenden Arzten weiter zunehmen.

Der Rehabilitationsklinikmarkt in Deutschland um-
fasste im Jahr 2007 insgesamt 1.239 Einrichtungen. Die

Quelle: Statistisches Bundesamt, Studie , Perspektiven der Krankenhausversorgung in Deutschland”,
McKinsey 2006.
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Anzahl der Betten lag bei 170.845. Die bundesweite Fall-
zahl belief sich auf 1,94 Millionen im Jahr 2007. Die Ver-
weildauer betrug 25,5 Tage.

Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Entwicklung auf
den Geschaftsverlauf

Die im zweiten Halbjahr 2008 einsetzende Wachstumsab-
schwachung der Weltwirtschaft hatte bislang keine Auswir-
kung auf unsere Branche. Sowohl in den etablierten Markten
als auch in den Wachstumsmarkten hat sich die Branchen-
entwicklung im Geschaftsjahr 2008 insgesamt positiv fur
Fresenius ausgewirkt. Dem ist ein wesentlicher Teil des
Wachstums des Konzerns zu verdanken. Fresenius hat, getra-
gen von der hohen Nachfrage nach Produkten und Dienst-
leistungen, insgesamt das Branchenwachstum tbertroffen.

Wesentliche Ereignisse fur den Geschaftsverlauf

Im Jahr 2008 wurde die positive Geschaftsentwicklung des
Fresenius-Konzerns abermals ganz entscheidend durch die
sehr gute Performance des bestehenden Geschafts in allen
Unternehmensbereichen bewirkt, die sowohl beim Umsatz
als auch beim Ergebnis deutliche Steigerungen erzielen
konnten.

Die Veranderung der Wahrungsrelationen, vor allem des
US-Dollars zum Euro, hatte im Jahresabschluss in der Wah-
rungsumrechnung einen gewichtigen Einfluss.

Ferner wurde der Jahresabschluss des Konzerns beein-
flusst durch verschiedene Akquisitionen und Desinvestitionen,
teils aus dem Jahr 2007. Hier sind vor allem zu nennen: Der
Erwerb von APP Pharmaceuticals und von Dabur Pharma im
Jahr 2008 sowie im Jahr 2007 der Erwerb des enteralen Er-
nahrungsgeschafts von Nestlé in Frankreich (Novartis Nutri-
tion S.A.S.) und Spanien (Nestlé Espana) und von Ribbon,
einem fuhrenden europaischen Hersteller von Antibiotika-
Wirkstoffen. Die Stadtischen Kliniken Krefeld wurden zum
31. Dezember 2007 konsolidiert. Ferner erfolgte der Erwerb
von Dialysekliniken durch Fresenius Medical Care und der
Abschluss von zwei Vertriebs- und Lizenzvereinbarungen im
Bereich Dialysemedikamente fur intravends verabreichte Ei-
senpraparate. Wesentlichen Einfluss auf den Jahresabschluss
des Fresenius-Konzerns hatte der Erwerb der APP Pharma-
ceuticals. Die APP-Aktionare erhielten 23,00 USS je Aktie in
bar sowie eine verbriefte und handelbare Erfolgsbeteiligung.
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Ubertrifft die Gesamtsumme des von APP Pharmaceuticals
in den Jahren 2008 bis 2010 erzielten bereinigten EBITDA
ein festgesetztes Ziel, so erhalten die Aktionare im Jahr 2011
zusatzlich bis zu 6,00 USS je Aktie. Der Barkaufpreis fiir alle
ausstehenden Aktien des Unternehmens einschlieRlich aller
Wandlungs- und Optionsrechte betrug vor der Erfolgsbeteili-
gung rund 3,7 Mrd USS. Ferner wurden bei Abschluss der
Transaktion 0,9 Mrd USS$ an Netto-Finanzverbindlichkeiten
tubernommen.

Der Jahresabschluss 2008 enthalt mehrere Sonderein-
flisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals. Dabei
handelt es sich im Wesentlichen um die Abschreibung erwor-
bener Entwicklungsaktivitaten, die zu einem nicht liquiditats-
wirksamen Aufwand in Hohe von 272 Mio € fihrt. Die berei-
nigten Ergebniszahlen zeigen die operative Entwicklung des

Konzerns im Berichtszeitraum.

Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand
Die wirtschaftliche Entwicklung des Fresenius-Konzerns war
nach Uberzeugung des Vorstands im Geschiftsjahr 2008 aus-
gezeichnet — mit Umsatz- und Ergebnissteigerungen in allen
Unternehmensbereichen. Die beiden Unternehmensbereiche
Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi konnten von
einer weiterhin starken Nachfrage sowohl nach Produkten
als auch nach Dienstleistungen profitieren und sich insge-
samt besser als der Markt entwickeln. Dies schlug sich in
einem nachhaltig hohen organischen Umsatzwachstum und
deutlichen Ergebnissteigerungen nieder. Ebenso erreichte
Fresenius Helios ein ausgezeichnetes organisches Wachstum
und eine weitere Erhohung des Ergebnisses. Fresenius
Vamed hat das Geschaftsjahr 2008 ebenfalls mit einer krafti-
gen Umsatz- und Ergebnissteigerung abschliefen konnen.

Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf

Samtliche Ziele, die sich Fresenius flir das Jahr 2008 gesetzt
hatte, konnten wir, wie nachfolgende Ubersicht zeigt, errei-
chen bzw. Ubertreffen.

Konzern

Basierend auf der sehr guten Geschaftsentwicklung in den
ersten drei Quartalen hat Fresenius Anfang November 2008
die Prognose beim Umsatz nochmals erhoht. Beim prognos-
tizierten wahrungsbereinigten Umsatzwachstum von 9,5 bis
10,5 % liegt Fresenius mit 11 % (ohne APP Pharmaceuticals)
sogar noch uber dem erwarteten Wert. Der prognostizierte
wahrungsbereinigte Anstieg des Jahrestliberschusses von 10
bis 15 % wurde mit 13 % voll erreicht. Der Ausblick fir das
Jahr 2008 bezog sich auf das Geschaft ohne APP Pharmaceu-
ticals und die Sondereinflusse aus der Akquisition. Fresenius
hat im Geschaftsjahr 2008 in Sachanlagen 764 Mio € inves-
tiert und liegt damit etwas tber dem vorgesehenen Wert von
rund 750 Mio €.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Im Berichtsjahr hat Fresenius im Bereich der Dialyse, der
Infusionstherapie und im Krankenhausbereich akquiriert.
Hier ist hauptsachlich der Erwerb von APP Pharmaceuticals
zu nennen. APP Pharmaceuticals ist einer der fuhrenden
nordamerikanischen Hersteller von I.V. Arzneimitteln. Im
Geschaftsjahr 2008 erzielte APP Pharmaceuticals einen
Umsatz in Hohe von 777 Mio USS. Die Gesellschaft ist seit
1. September 2008 konsolidiert.

Ebenfalls seit 1. September 2008 konsolidiert ist Dabur
Pharma mit Sitz in Neu-Delhi, ein fuhrender Anbieter von
generischen Arzneimitteln und Wirkstoffen zur Krebsbehand-
lung. Das Unternehmen erzielte im Geschaftsjahr 2007/2008
(1. April 2007 bis 31. Marz 2008) einen konsolidierten Umsatz
von 47 Mio €.

ERTRAGSLAGE

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2008 konnten wir den Konzernumsatz
wahrungsbereinigt um 13 % und zu Ist-Kursen um 9 % auf
12.336 Mio € steigern (2007: 11.358 Mio €). Das organische
Wachstum erreichte sehr gute 8 %, Akquisitionen trugen
5% zum Umsatzanstieg bei.

Ziele 2008 Zielerhohung
publiziert publiziert Erreicht
Februar 2008 November 2008 2008

Investitionen

764 Mio €

~750 Mio€
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UMSATZEINFLUSSE

5% -4%
9%
8%
Organisches Akquisitionen Wahrung Umsatzwachstum
Wachstum Gesamt

Die Grafik zeigt die Einflusse auf das Umsatzwachstum des
Fresenius-Konzerns. Wahrend wesentliche Effekte aus der
Veranderung des Sortimentsmix nicht vorlagen, haben sich
Preiseinflisse im Bereich der Dialysedienstleistungen positiv
ausgewirkt. Fur die Zukunft sind wesentliche Veranderungen
dieser beiden GroRen nicht absehbar.

Europa und Nordamerika mit 45 % bzw. 41 % vom Ge-
samtumsatz sind die beiden starksten Umsatzregionen des
Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit 7 % sowie
Lateinamerika und Afrika mit 5% bzw. 2 %. In Deutschland

erzielten wir 23 % unseres Konzernumsatzes.

UMSATZ NACH REGIONEN

Glossar 73

In Nordamerika stieg der Umsatz wahrungsbereinigt um

9 %. Dies ist vor allem zuruckzufuhren auf ein organisches
Wachstum von 5 % und auf die erstmalige Konsolidierung
von APP Pharmaceuticals. In Europa erreichten wir die Stei-
gerung hauptsachlich durch ein organisches Wachstum von
9 %. Erneut erzielten wir hohe organische Wachstumsraten
in der Region Asien-Pazifik mit 17 % sowie in Lateinamerika
mit 18 %. Details zur regionalen Umsatzentwicklung sind der
untenstehenden Tabelle zu entnehmen.

Die Umsatze in den Unternehmensbereichen entwickelten
sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte im Geschaftsjahr 2008
einen Umsatz von 7.213 Mio € (2007: 7.093 Mio €). Hier-
bei wirkten sich Wahrungsumrechnungseffekte mit -6 %
aus. Das organische Wachstum betrug sehr gute 7 %,
Akquisitionen hatten einen Einfluss von 1 %. Gute Steige-
rungen erzielte Fresenius Medical Care auf wahrungsbe-
reinigter Basis sowohl bei Dialysedienstleistungen als
auch bei Dialyseprodukten.

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 23 % auf 2.495
Mio € (2007: 2.030 Mio €). Das Unternehmen erreichte
ein ausgezeichnetes organisches Wachstum von 9 %.

Wahrungs-
Organisches umrechnungs-  Akquisitionen/ Anteil am
in Mio € 2008 2007 Veranderung Wachstum effekte Desinvestitionen Konzernumsatz
Europa 5.549 4.852 14 % 9% -1% 6% 45%
N ordamen i{a .......................................................... 5029 ............ 4 932 ............... 2, . /0 ................ 5, .%, ............. :7, .%, ................ 4, % ............. 41 . /0 .
A5|e n Paz|f|k ............................................................. 935 ................ 802 .............. 17 . /0 .............. 17 % .............. :5, % ................ 5, % ................ 7, X /o .
Lat 'é |namer|ka ........................................................... 582 ................ 488 .............. 19 ; /0 ............. ‘|8 % .............. :5, % ................ 6' i% ................ 5, ; /0 ..
Afnka ....................................................................... 241 ................. 284 ............. 15 ; /0 ............. 11% .............. :7, % ................ 3, %, ................ 2, . /0 .
Gesamt 12.336 11.358 9% 8% -4% 5% 100 %
UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Wahrungs-
Organisches  umrechnungs-  Akquisitionen/ Anteil am
in Mio € 2008 2007 Veranderung Wachstum effekte Desinvestitionen Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 7.213 7.093 2% 7% -6% 1% 59 %
Fresemus K .a'l‘)'i ....................................................... 2495 ............ 2030 ............. 23 . /0 ................ 9, .%, ............. ;‘2, .%, .............. 16 % ............. 20 . /0 .
FresemusHehos .................................................... 2123 1841 ,,,,,,,,,,,,,, 15 % ................ 5, .%, ................ 0' .%, .............. 10 % .............. 17 %
Fresemus Va m .é d ...................................................... 524 ................ 408 .............. 28 . /0 .............. 25 % ................ O' % ................ 3, % ................ 4 X /0 .
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

. . Veranderung
in Mio € 2008 2007 Verinderung wihrungsbereinigt
Umsatz 11.358 9 % 13%

Abschreibungen

Nettoakquisitionen hatten einen Einfluss von 16 %, darun-
ter die Akquisitionen von APP Pharmaceuticals und Dabur
Pharma. Wahrungsumrechnungseffekte beeinflussten
die Umsatzentwicklung mit -2 %. Sie ergaben sich vor
allem durch die Abschwachung der Wahrungen in Grol3-
britannien, Stidafrika und Korea.

» Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 15 % auf
2.123 Mio € (2007: 1.841 Mio €). Nettoakquisitionen tru-
gen 10 % zum Wachstum bei. Dies ist vor allem auf die
Akquisition der Krankenhauser Krefeld und Hils zuriick-
zufuhren. Fresenius Helios erreichte ein sehr gutes orga-
nisches Wachstum von 5%. Grund fur diese Entwick-
lung ist die deutlich gestiegene Fallzahl im Vergleich zum
Vorjahr.

» Fresenius Vamed erzielte einen ausgezeichneten Umsatz-
anstieg von 28 % auf 524 Mio € (2007: 408 Mio €). Akqui-
sitionen trugen 5% zum Wachstum bei. Entkonsolidierun-
gen wirkten sich mit 2% negativ aus. Im Projektgeschaft
erhohte sich der Umsatz um 30 % auf 336 Mio € (2007:
259 Mio€). Im Dienstleistungsgeschaft verbesserte sich
der Umsatz um 26 % auf 188 Mio € (2007: 149 Mio €).

Der Auftragseingang im Projektgeschaft der Fresenius
Vamed stieg um 8 % und belief sich auf 425 Mio € (2007:
395 Mio €). Der Auftragsbestand stieg um 12 % auf

571 Mio € (31. Dezember 2007: 510 Mio €).

Ergebnisstruktur

Ausgezeichnete Wachstumsraten konnten im Berichtsjahr
beim bereinigten Jahresuberschuss erzielt werden: Der berei-
nigte Konzern-Jahresuberschuss stieg um 10 % auf 450 Mio €.
Wahrungsumrechnungseffekte wirkten sich in Hohe von -3 %
aus, sodass das wahrungsbereinigte Wachstum 13 % betrug.
Dieser Erfolg wurde von allen Unternehmensbereichen getra-
gen. Das bereinigte Ergebnis je Stammaktie erhohte sich
auf 2,85 €, das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie auf 2,86 €
(2007: Stammaktie 2,64 €, Vorzugsaktie 2,65 €). Dies ent-
spricht einem wahrungsbereinigten Plus von jeweils 11 %.
Inklusive der Sondereinfliisse betrug der Konzern-Jahrestiber-
schuss 270 Mio €, das Ergebnis je Stammaktie 1,71 € und
das Ergebnis je Vorzugsaktie 1,72 €. Die Inflationsentwicklung
hatte wahrend des Berichtszeitraums keine signifikanten Aus-
wirkungen auf unsere Ertragslage.
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Der bereinigte Konzern-EBITDA stieg wahrungsbereinigt
um 12 % und zu Ist-Kursen um 9 % auf 2.203 Mio € (2007:
2.030 Mio €). Der bereinigte Konzern-EBIT erhohte sich
wahrungsbereinigt um 11 % und zu Ist-Kursen um 7 % auf
1.727 Mio € (2007: 1.609 Mio €). Konzern-EBITDA und Kon-
zern-EBIT betrugen inklusive der Sondereinflusse 2.260 Mio €
bzw. 1.477 Mio €.

Der EBIT der einzelnen Unternehmensbereiche entwi-
ckelte sich wie folgt:

» Der EBIT der Fresenius Medical Care betrug 1.137 Mio €.
Er lag aufgrund von Wahrungsumrechnungseffekten unter
dem Vorjahreswert von 1.153 Mio €; wahrungsbereinigt
betrug der Anstieg 4 %. Die EBIT-Marge betrug 15,8 %
(2007: 16,3 %). Der Rickgang wurde im Wesentlichen
verursacht durch gestiegene Personal-, Material- und
andere operative Kosten sowie eine geringere Verwen-
dung und niedrigere Erstattungssatze fur das Medikament
EPO und hohere Preise fur das Medikament Heparin.
Sie war auch beeinflusst durch starkeres Wachstum im
internationalen Dialysedienstleistungsgeschaft verbunden
mit Anlaufkosten fur neue Kliniken und durch nachtei-
lige Wahrungseffekte. Zudem stiegen die Abschreibungen
als Folge der Erweiterung von Produktionsstatten. Dies
wurde teilweise kompensiert durch steigende Umsatze mit
privaten Krankenversicherern, hohere Absatzzahlen bei
Dialyseprodukten und andere operative Verbesserungen.

» Fresenius Kabi steigerte den EBIT um 33 % auf 443 Mio €
(2007: 332 Mio €). Darin enthalten sind Abschreibungen

Glossar

auf immaterielle Vermogensgegenstande von APP Phar-
maceuticals in Hohe von 8 Mio €. Die EBIT-Marge erhohte
sich auf 17,8 % (2007: 16,4 %). Vor Akquisitionen lage
die EBIT-Marge bei 16,6 %. Eine gute Geschaftsentwick-
lung in allen Regionen, MaBnahmen zur Kostenoptimie-
rung und Effizienzsteigerung sowie Veranderungen im
Produktmix haben dazu beigetragen.

» Eine sehr gute EBIT-Entwicklung konnte Fresenius Helios
verzeichnen. Der Unternehmensbereich schloss das
Geschaftsjahr 2008 mit einem EBIT von 175 Mio € ab
(2007: 155 Mio €) dank der ausgezeichneten Entwicklung
in den etablierten Kliniken. Der Anstieg betrug 13 %.
Die EBIT-Marge lag bei 8,2 % (2007: 8,4 %).

» Der EBIT der Fresenius Vamed stieg um 15 % auf 30
Mio € (2007: 26 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 5,7 %
(2007: 6,4 %).

Uberleitungsrechnung auf das bereinigte Ergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Sondereinflisse aus der Akqui-
sition von APP Pharmaceuticals in der Uberleitung vom berei-
nigten Konzern-EBIT und Jahrestiiberschuss auf das Ergebnis
gemaRk US-GAAP:

Die erworbenen Entwicklungsaktivitaten werden gemaf
der aktuell gultigen Rechnungslegungsvorschrift nach
US-GAAP zum Erwerbszeitpunkt vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung des Vorratsvermogens zu Marktpreisen
ergab eine Aufwertung der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse. Dieser Betrag wird tber den Verkaufszeitraum der
betreffenden Produkte von vier Monaten abgeschrieben.

2008

in Mio € EBIT Fin?a?\rzlztrigg:;nis 'Libj:rz';isllss “\?vtljrlggaar;s )
Bereinigtes Ergebnis* 1727 450
EmflusseausderKaufprelsauftellung ..................................................
ErworbeneEntwwklungskanwtaten ............................................... i
Aufwertungvon Vorriten (Marktwery g
Wahrungsgewmn .............................................................................. e
Sonst|ges Fmanzergebms ...................................................................
- Marktwertverdnderung der Pflichtumtauschanleihe 28 20 -
- Marktwertverdnderung des CVR (Besserungsschein) s 715 o
EmmalkostenderFmanmerung** ................................................. B A
Ergebnis gemaR US-GAAP 1.477 68 270

* Die Sondereinflisse sind in der Segmentberichterstattung im Segment , Konzern/Sonstige” enthalten.
** Zusatzlich wurden 73 Mio € transaktionsbezogene Finanzierungskosten aktiviert und werden tber
die Laufzeit der jeweiligen Kreditfazilitat abgeschrieben.
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Der Wahrungsgewinn ergibt sich aus dem starkeren US-Dollar,
wodurch sich u.a. der Wert von konzerninternen US-Dollar-Dar-
lehen an Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc. erhoht.

Die Pflichtumtauschanleihe und der Besserungsschein
(CVR) werden als Verbindlichkeit gebucht. Der Rickzahlungs-
wert des Besserungsscheins sowie die derivativen Ausstat-
tungsmerkmale der Pflichtumtauschanleihe werden zu Markt-
preisen bewertet. Die Marktwertveranderung (mark-to-market-
accounting) fuhrt quartalsweise tUber die gesamte Laufzeit
der Instrumente zu einem Ertrag oder einem Aufwand.

In den Einmalkosten der Finanzierung sind Bankgebuhren
fur die Bereitstellung und Kosten der Brickenfinanzierung
sowie die vollstandige Abschreibung der Finanzierungskosten
einer syndizierten Kreditfazilitat von APP Pharmaceuticals
aus dem Jahr 2007 enthalten.

Entwicklung weiterer, wesentlicher Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung
Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg auf 3.928 Mio €
und ubertraf damit um 7 % den Vorjahreswert von 3.678 Mio €
(wahrungsbereinigt: 11%). Die Bruttoergebnis-Marge
betrug 31,8 % (2007: 32,4 %). Die Aufwendungen zur Erzie-
lung der Umsatzerlése nahmen im Vergleich zum Vorjahr
um 9 % auf 8.408 Mio € zu (2007: 7.680 Mio €). Darin sind
Sondereinflisse in Hohe von 35 Mio € fur die Aufwertung
des Vorratsvermaogens aus der APP-Akquisition enthalten. Der
Anteil der Aufwendungen zur Erzielung der Umsatzerlose
am Konzernumsatz stieg von 67,6 % im Jahr 2007 auf 68,2 %.
Die Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten umfas-
sen hauptsachlich Personalkosten, Vertriebskosten und Ab-
schreibungen. Sie erhohten sich im Berichtsjahr um 5 % auf
1.972 Mio € (2007: 1.885 Mio €). Ihr Anteil am Konzernumsatz
konnte auf 16,0 % leicht verbessert werden (2007: 16,6 %).
Darin sind Sondereinflisse in Hohe von 57 Mio € aus dem
Wahrungsgewinn von konzerninternen US-Dollar-Darlehen
enthalten. Die Abschreibungen (ohne Sondereinflisse) be-
liefen sich auf 476 Mio € (2007: 421 Mio €). Die Abschrei-
bungsquote betrug 3,9 % im Berichtsjahr (2007: 3,7 %). Die
Abschreibungen inklusive der Sondereinflisse betrugen
783 Mio € und beinhalten Abschreibungen auf erworbene
Entwicklungsaktivitaten in Hohe von 272 Mio € sowie flr
die Aufwertung des Vorratsvermogens in Hohe von 35 Mio €.
Das Zinsergebnis des Konzerns betrug -431 Mio €
und lag damit um 63 Mio € Uber dem Vorjahreswert von

-368 Mio €. Niedrigere durchschnittliche Zinssatze auf Ver-
bindlichkeiten der Fresenius Medical Care und Effekte aus
der Wahrungsumrechnung wirkten sich positiv aus. Gegen-
laufig wirkten die hoheren Finanzverbindlichkeiten insbe-
sondere aufgrund der Akquisitionen von APP Pharmaceuticals
und Dabur Pharma. Der Wahrungsumrechnungsseffekt
betrug 10 Mio €, da rund 63 % der Finanzverbindlichkeiten
in US-Dollar bestehen.

Das sonstige Finanzergebnis in Hohe von 68 Mio € bein-
haltet die Marktpreisveranderung aus dem Ruckzahlungs-
wert der Pflichtumtauschanleihe und des CVR sowie Einmal-
kosten der Finanzierung im Zusammenhang mit der
APP-Akquisition.

Die bereinigte Konzern-Steuerquote betrug 34,1 %
(2007: 36,1 %). Inklusive der Sondereinflisse betrug die Kon-
zern-Steuerquote 39,5 %.

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg
hauptsachlich aufgrund der guten Ergebnisentwicklung bei
der Fresenius Medical Care auf 404 Mio € nach 383 Mio € im
Geschaftsjahr 2007. Davon entfielen 93 % auf Anteile anderer
Gesellschafter an der Fresenius Medical Care.

Die Renditekennzahlen (vor Sondereinflissen) im Verhalt-
nis zum Umsatz zeigt folgende Tabelle:

in % 2008 2007
EBITDA-Marge, bereinigt 17,9 17,9
EBITMarge berelnlgt .................................... . 14’0 e 142 .
Umsatzrendite (vor Steuernund -
Gewinnanteilen Dritter), bereinigt 10,5 10,9
Wertschopfung

Die Wertschopfungsrechnung zeigt die von Fresenius im
Geschaftsjahr erbrachten wirtschaftlichen Leistungen abzlig-
lich samtlicher Vorleistungen, d. h. abzuglich des wertma-
Bigen Verbrauchs bezogener Guter und Leistungen sowie der
Abschreibungen. Die Wertschopfung des Fresenius-Konzerns
betrug im Geschaftsjahr 2008 5.903 Mio € (2007: 5.754
Mio €). Sie liegt damit um 3 % Uber dem Wert des Jahres
2007. Die Verwendungsrechnung zeigt, dass den wesentli-
chen Anteil der Wertschopfung die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter erhielten; dies waren 4.332 Mio € bzw. 74 %. Danach
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WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG
in Mio € 2008 % 2007 %
Entstehung

- Abschreibungen

Netto-Wertschopfung

Verwendung

e P TR T oy o
o g 5
Darlehensgeber ................................................................................................... D e o
A e Soy S
At ao S Gog o
Netto-Wertschopfung 5.903 100 5.754 100

folgen mit 9% bzw. 7 % die offentliche Hand und die Darle-
hensgeber mit 534 Mio € bzw. 431 Mio €. Den Aktionaren
flieBen 114 Mio € zu, auf andere Gesellschafter entfielen
404 Mio €. Zur inneren Starkung des Geschafts verblieben
88 Mio € der Wertschopfung im Unternehmen.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Diese Flexibi-
litat erreichen wir durch eine breite Auswahl von Finanzie-
rungsinstrumenten und durch eine hohe Diversifikation der
Investoren. Das Falligkeitsprofil weist eine breite Streuung
der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von mittel- und lang-
fristigen Finanzierungen auf.

Unser Finanzierungsspielraum ist gewahrleistet, da wir die
revolvierenden, syndizierten Kreditlinien und bilaterale Linien
nur zum Teil genutzt haben. Bei der Auswahl der Finanzie-
rungsinstrumente werden Marktkapazitat, Investorendiversi-
fikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und das bestehende
Falligkeitsprofil berucksichtigt. Gleichzeitig sind wir bestrebt,
unsere Finanzierungskosten zu optimieren.

Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzie-
rungen separat fur Fresenius Medical Care und fur den Gbri-
gen Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finan-
zierungen und keine gegenseitigen Garantien. Die Unterneh-
mensbereiche Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius

Vamed werden, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermei-
den, hauptsachlich durch die Fresenius SE finanziert.

Finanzierung

Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kombi-
nation aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
bereichen erwirtschaftet wurden, und durch die Aufnahme von
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten. Wich-
tige Finanzierungsinstrumente neben der klassischen Bank-
finanzierung sind Anleihen, Schuldscheindarlehen, genuss-
scheinahnliche Wertpapiere (Trust Preferred Securities), ein
Commercial-Paper-Programm, ein Forderungsverkaufspro-
gramm und eine Pflichtumtauschanleihe.

Die Finanzierungsaktivitaten des Konzerns betrafen im
Berichtsjahr im Wesentlichen die Finanzierung der Akquisiti-
on von APP Pharmaceuticals inklusive der Refinanzierung
deren Finanzverbindlichkeiten in Hohe von insgesamt rund
4,8 Mrd USS (inklusive Finanzierungskosten). Die Finanzie-
rung erfolgte durch einen Mix aus Eigen- und Fremdkapital.
Aufgrund der groBen Fortschritte des Konzerns bei der Riick-
fuhrung des Verschuldungsgrads seit dem Jahr 2006 war es
moglich, den weitaus groten Teil Uber Fremdkapitalinstru-
mente zu finanzieren. Dabei wurden die Auswirkungen auf
die Ratings der Fresenius SE minimiert.
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» Am 17. Juli 2008 hat die Fresenius SE erfolgreich eine

Pflichtumtauschanleihe mit einem Gesamtnennbetrag
von 554 Mio € platziert. Sie hat eine Laufzeit von 3 Jahren
und wird bei Tilgung zwingend in Stammaktien der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA getauscht. Bei
Falligkeit hat die Fresenius SE eine minimale Anzahl von
14,24 Millionen Aktien und eine maximale Anzahl von
16,80 Millionen Aktien zu liefern, was entsprechend cir-
ca 4,8% und circa 5,6 % des gesamten gezeichneten
Kapitals der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA aus-
macht. Die Anleihe ist mit einem jahrlichen Kupon von
55/5% ausgestattet. Der minimale Umtauschpreis ist
gleich dem Referenzpreis von 33,00 € und der maximale
Umtauschpreis wude 18 % Uber dem Referenzpreis fest-
gesetzt. Diese Struktur ermoglicht es der Fresenius SE,
an einem Kursanstieg der Stammaktien der Fresenius
Medical Care bis zum maximalen Umtauschpreis von
38,94 € zu partizipieren.

Am 15. August 2008 wurde die Kapitalerhohung der
Fresenius SE abgeschlossen. Der Bruttoemissionserlos
betrug rund 289 Mio €. Es wurden 2.748.057 neue Stamm-
aktien zum Preis von 52,00 € und 2.748.057 neue Vor-
zugsaktien zum Preis von 53,00 € emittiert. Die neuen
Aktien wurden im Wege einer beschleunigten Platzierung
institutionellen Anlegern angeboten.

Am 20. August 2008 wurde eine Kreditvereinbarung uber
vorrangige, besicherte Kreditfazilitaten Gber 2,45 Mrd US$
abgeschlossen. Hiervon wurden beim Abschluss der
Akquisition von APP Pharmaceuticals am 10. September
2008 2,25 Mrd USS fiir den Kaufpreis, fir die Refinan-
zierung der bestehenden Verbindlichkeiten von APP
Pharmaceuticals sowie flir transaktionsbezogene Aufwen-
dungen verwendet. Am 6. Oktober 2008 hat die Fresenius
SE die Kreditfazilitaten aufgrund groBer Nachfrage von
Investoren um umgerechnet 500 Mio USS auf circa 2,95
Mrd USS ausgedehnt. Um die finanzielle Flexibilitat zu

in Hohe von 497,5 Mio USS, 502,5 Mio USS, 210,5 Mio USS$
und einer €-Tranche in Hohe von 200 Mio €. Die Lauf-
zeit der revolvierenden Kreditlinien und des Darlehens A
betragt funf Jahre, Darlehen B hat eine Laufzeit von sechs
Jahren. Beim Abschluss der Akquisition von APP Phar-
maceuticals waren 250 Mio USS von den revolvierenden
Kreditlinien genutzt.

Zusatzlich wurde am 20. August 2008 eine Vereinbarung
Uber eine Zwischenfinanzierung Gber 1,3 Mrd US$ abge-
schlossen, die ebenfalls am 10. September 2008 in vol-
ler Hohe genutzt wurde. Im Oktober 2008 konnte diese
Finanzierung auf 650 Mio US$ zuriickgefiihrt werden.
Hierflir wurden Erlose aus der Erhohung der vorrangigen,
besicherten Kreditfazilitaten sowie Mittel aus anderen
bestehenden Kreditlinien verwendet.

Am 21. Januar 2009 hat Fresenius Uber ihre Tochtergesell-
schaft Fresenius US Finance II, Inc. eine vorrangige,
unbesicherte Anleihe begeben. Der Mittelzufluss betrug
800 Mio USS. Die Euro-Tranche hat ein Volumen von
275 Mio € nominal und wurde zu einem Preis von 93,024 %
begeben. Bei einem Coupon von 8,75 % ergibt sich fur
die Euro-Tranche eine Rendite von 10,25 %. Die US-Dol-
lar-Tranche hat ein Volumen von 500 Mio US$ nominal
und wurde zu einem Preis von 93,076 % begeben. Bei
einem Coupon von 9,00 % ergibt sich fur die US-Dollar-
Tranche eine Rendite von 10,50 %. Beide Tranchen haben
eine Laufzeit bis 2015 und keine vorzeitige Kindigungs-
option. Fresenius hat die Mittel der Emission verwendet,
um die bestehende Zwischenfinanzierung in Hohe von
650 Mio USS abzuldsen, die zur Finanzierung der Akqui-
sition von APP Pharmaceuticals in Anspruch genommen
wurde, sowie zur Rickfuhrung kurzfristiger Finanzver-
bindlichkeiten. Mit dieser Transaktion ist die Finanzierung
der Akquisition von APP Pharmaceuticals vollstandig
abgeschlossen.

steigern, wurden am 26. November 2008 die revolvieren-
den Kreditlinien der Kreditfazilitdten von 450 Mio US$
auf 550 Mio US$ erhdht. Insgesamt betragt das Volumen

Am 2. April 2008 wurde eine Privatplatzierung in Hohe von
400 Mio € bei europdischen Investoren abgeschlossen.

Es wurde ein syndiziertes erstrangiges und unbesichertes
der vorrangigen, besicherten Kreditfazilitaten damit circa Schuldscheindarlehen in vier Tranchen angeboten. Jeweils
3,05 Mrd USS. Davon sind 550 Mio USS revolvierende Kre-
ditlinien, 1,0 Mrd USS Darlehen A und circa 1,5 Mrd USS

Darlehen B. Das Darlehen B besteht aus USS$-Tranchen

200 Mio € entfielen auf die Laufzeiten von vier und sechs
Jahren, wobei jeweils eine Festsatztranche und eine variabel
verzinsliche Tranche angeboten wurden. Das Schuldschein-
darlehen wurde von der Fresenius Finance B.V. mit Garantie
durch die Fresenius SE aufgenommen.
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INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS*
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*31. Dezember 2008, wesentliche Instrumente, ohne Forderungsverkaufsprogramm
der Fresenius Medical Care

Im April 2009 ist eine Anleihe der Fresenius Finance B.V.
aus dem Jahr 2003 in Hohe von 100 Mio € zu refinanzieren.
Ein Schuldscheindarlehen der Fresenius Medical Care aus
dem Jahr 2005 in Hohe von 200 Mio € wird im Juli 2009 fallig.
Refinanzierungen in groRerem Umfang sind im Fresenius-
Konzern erst ab dem Jahr 2011 notwendig.

Die Fresenius SE verfugt Gber ein Commercial-Paper-
Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel bis zu
250 Mio € ausgegeben werden kénnen. Am 31. Dezember 2008
und 31. Dezember 2007 waren keine Wertpapiere begeben.

Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilatera-
len und syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund
5,1 Mrd € in Anspruch. Darliber hinaus bestehen per 31.
Dezember 2008 rund 1,1 Mrd € freie Kreditlinien (einschlieR3-
lich fest zugesagter Kreditlinien in Hohe von 0,7 Mrd €).

Die Mittelaufnahme im Rahmen dieser Kreditlinien ist im
Allgemeinen zur Finanzierung von Betriebsmitteln vorgese-
hen und ist in der Regel — mit Ausnahme der Fresenius SE

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

Glossar

Kreditvereinbarung vom 20. August 2008 und der Fresenius
Medical Care Kreditvereinbarung — unbesichert.

Am 31. Dezember 2008 haben sowohl die Fresenius SE
als auch die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA einschlief3-
lich aller Tochtergesellschaften die Kreditauflagen und Ver-
pflichtungen aus allen Finanzierungsvertragen erfullt.

Detaillierte Informationen zur Finanzierung des Fresenius-
Konzerns finden Sie auf den Seiten 145 bis 153 im Anhang.

Bedeutung auerbilanzieller Finanzierungsinstrumente

fur die Finanz- und Vermogenslage

Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften beteiligt,
die sich gegenwartig oder zukiinftig aller Wahrscheinlichkeit
nach in wesentlicher Weise auswirken werden auf die Finanz-
lage, Aufwendungen oder Ertrage, die Ertragslage, Liquidi-
tat, Investitionsausgaben, das Vermogen oder die Kapitalaus-
stattung.

Liquiditatsanalyse

Wesentliche Quellen der Liquiditat waren im Berichtsjahr
Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit, die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
sowie EigenkapitalmaBnahmen. Die Mittelzuflisse aus lau-
fender Geschaftstatigkeit werden beeinflusst durch die Renta-
bilitat des Geschafts von Fresenius und durch das Nettoum-
laufvermaogen, insbesondere durch den Forderungsbestand.
Mittelzuflisse aus kurzfristigen Krediten konnen durch For-
derungsverkauf im Rahmen des Forderungsverkaufspro-
gramms der Fresenius Medical Care, durch die Ausnutzung
des Commercial-Paper-Programms sowie durch die Inan-
spruchnahme von bilateralen Bankkreditvereinbarungen erzielt
werden. Mittel- und langfristige Finanzierungen werden durch
revolvierende Kredite der Fresenius Medical Care und der
Fresenius SE und durch Anleihen bereitgestellt sowie durch

in Mio€ 2008 2007 2006 2005 2004
Operativer Cashflow 1.074 1.296 1.052 780 851
s 8,7 .............. 1149899117
InvestmonenmSachanlagennetto s T T s
CashflowvorAqu|5|t|onenundD|V|denden ................................... s3n T
s 2’7 .................... 56 .................... 45 ...... . 57 78
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verschiedene andere Finanzierungsinstrumente. Fresenius
ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten
sowie die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit
und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur
Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs des Kon-
zerns ausreichen.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung vor, die Dividende zu erhohen: Fur das Geschaftsjahr
2008 soll eine Dividende von 0,70 € je Stammaktie und

von 0,71 € je Vorzugsaktie an die Aktionare gezahlt werden.
Dies entspricht einer Steigerung von rund 6 %. Die Aus-
schuttungssumme erhoht sich um 10% auf 113,6 Mio €
(2007: 103,2 Mio €).

Cashflow-Analyse

Die Kapitalflussrechnung des Konzerns zeigt eine insgesamt
nachhaltige Entwicklung. Der Cashflow stieg um 18 % auf
1.445 Mio € im Jahr 2008 (2007: 1.223 Mio €). Dies ist zurtick-
zufiihren auf erhohte Abschreibungen aufgrund der Sonder-
einflisse, wahrend diese mindernd auf den Jahresuberschuss
wirkten. Die Veranderung des Working Capitals betrug im
Berichtsjahr -276 Mio € (2007: 73 Mio €). Grund hierfur ist
der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie der Aufbau von Vorratsvermogen.

Der im Jahr 2008 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) belief sich auf
1.074 Mio € (2007: 1.296 Mio €). Die Cashflow-Marge lag bei
8,7 % (2007: 11,4 %). Der operative Cashflow uberstieg den
Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit vor Akquisitio-
nen, wobei die Auszahlungen fur Investitionen 759 Mio €
und die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermogens 23 Mio € betrugen (2007: 700 Mio € bzw.
38 Mio €). Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden
belief sich entsprechend auf 338 Mio € (2007: 634 Mio €). Die
Dividenden des Konzerns wurden vollstandig aus dem Cash-
flow finanziert. Der Mittelbedarf aus Akquisitionen wurde tUber
EigenkapitalmaBnahmen und neue Fremdmittel finanziert.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Divi-
dendenzahlungen) betrug 2.869 Mio € (2007: 83 Mio €). Er
war im Geschaftsjahr 2008 vor allem gepragt durch die Eigen-
und Fremdkapitalfinanzierung des Erwerbs von APP Pharma-
ceuticals. Neben den Akquisitionsausgaben flihrten die Divi-

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio € 2008 2007

Jahrestiberschuss vor Anteilen anderer

Gesellschafter 674 793
Abschreibungen 783 421
Veranderung Pensionsriickstellungen -12 9

Cashflow

Veranderung Marktwert Pflichtumtauschanleihe

und Besserungsschein -95 -
Operativer Cashflow 1.074 1.296
ErwerbvonSachanIagen ..................................... T N B
Erlése aus dem Verkaufvon Sachanlagen 23| 38
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 338 634
Mittelabfluss fiir Akquisitionen/Erlése |
aus Verkauf -2.957 -396
D|V|dendenzahlungen .......................................... Y e
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden -2.864 33
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstitig- |
keit (ohne Dividendenzahlungen) 2.869 83
Wechselkursbedingte Veranderung der |
flissigen Mittel 4 -16
Veranderung der fliissigen Mittel 9 100

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.

dendenzahlungen des Konzerns im Jahr 2008 zu einem Mittel-
abfluss in Hohe von 245 Mio € (2007: 205 Mio €). Von die-
sem Betrag entfielen 103 Mio € auf von der Fresenius SE
ausgeschuttete Dividenden (2007: 89 Mio €). Die flussigen
Mittel beliefen sich am 31. Dezember 2008 auf 370 Mio €
(31. Dezember 2007: 361 Mio €).

Investitionen und Akquisitionen

Im Jahr 2008 investierte der Fresenius-Konzern 4.617 Mio €
(2007: 1.318 Mio €). Die Investitionen in Sachanlagen beliefen
sich auf 764 Mio € (2007: 700 Mio €). Sie Uberstiegen deut-
lich die Abschreibungen vor Sondereinfliissen in Hohe von
476 Mio € und sichern den langfristigen Werterhalt und die
Expansion des Unternehmens. Etwa 49 % dieser Investiti-
onssumme wurden fur Erhaltungsinvestitionen aufgewendet
und etwa 51 % fir Erweiterungsinvestitionen. Die fur Akqui-
sitionen eingesetzten Mittel betrugen 3.853 Mio € (2007:
618 Mio €). Von der Gesamtinvestitionssumme des Berichts-
jahres entfielen demnach 17 % auf Sachanlagen, 83 % auf
Akquisitionen.
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INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 7 % ’7,

Europa 14%

Nordamerika 77 %

2008: 4.617 Mio €

Die Tabelle zeigt die Verteilung der Investitionen nach Unter-
nehmensbereichen, die Grafik macht die regionale Aufteilung
der Investitionsmittel deutlich.

Die Mittelabflisse flir Akquisitionen betrafen hauptsach-
lich den Erwerb von APP Pharmaceuticals sowie den Erwerb
von Dabur Pharma im Unternehmensbereich Fresenius Kabi.
Bei Fresenius Medical Care erfolgten Investitionen in den
Ausbau des weltweiten Dialysedienstleistungsgeschafts so-
wie des Bereichs Dialysemedikamente. Bei Fresenius Helios
dienten sie dem Erwerb von Krankenhadusern. Bei Fresenius
Vamed handelte es sich vor allem um die Ubernahme von
Krankenhausern in Tschechien und die Ausweitung des Ser-
vicegeschafts.

Wesentliche Sachanlageinvestitionen entfielen auf fol-
gende Projekte:

» Einrichtung von Dialysekliniken, vorwiegend in den USA,
sowie Erweiterung und Modernisierung bestehender Kli-
niken bei Fresenius Medical Care

Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi

INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Aufsichtsrat

Glossar

» Modernisierung von Krankenhausern bei Fresenius
Helios. Bedeutendste Einzelprojekte waren die HELIOS-
Kliniken in Berlin-Buch und in Schwerin.

Fur die Fortfiihrung bereits laufender groBer Investitions-
vorhaben zum Konzernstichtag werden im Jahr 2009 Sachin-
vestitionen in Hohe von 138 Mio € erfolgen. Hierbei handelt
es sich hauptsachlich um Investitionsverpflichtungen fur
Krankenhduser bei Fresenius Helios sowie um Investitionsmit-
tel fur den Ausbau und die Optimierung von Produktions-
anlagen. Die Finanzierung dieser Projekte soll aus dem ope-
rativen Cashflow erfolgen.

VERMOGENSLAGE

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns erhohte sich um 5.220 Mio €
(34 %) auf 20.544 Mio € (31. Dezember 2007: 15.324 Mio €).
Wahrungsbereinigt hatte sich ein Anstieg von 31 % ergeben.
Die Zunahme der Bilanzsumme ist in Hohe von 27 % den
im Berichtsjahr getatigten Akquisitionen, vornehmlich dem
Erwerb von APP Pharmaceuticals, zuzurechnen. Die Auswei-
tung des bestehenden Geschafts hat mit 4 % beigetragen. Die
Inflationsentwicklung hatte wahrend des Berichtszeitraums
keine signifikanten Auswirkungen auf die Vermogenslage von
Fresenius.

Auf der Aktivseite betrugen die langfristigen Vermogens-
gegenstande 15.466 Mio € (2007: 11.033 Mio€). Zu den
Wechselkursrelationen vom 31. Dezember 2007 gerechnet,
hatte sich eine Zunahme von 36 % ergeben. Hier wirkten sich
Zugange im Sachanlagevermogen und Akquisitionen aus.
Der Firmenwert aus Akquisitionen betrug 3.121 Mio € zum
31. Dezember 2008, davon entfielen 2.637 Mio € auf den
Erwerb von APP Pharmaceuticals.

Anteil am
in Mio € 2008 2007 davon Sachanlagen davon Akquisitionen Veranderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 687 680 467 220 1% 15%
FresemUSKabl ................................................... 3 749 ................... 294 ................... 137 3612 S 810/0
FresemusHehos ................................................. 140 3231355_570/030/0
Fresemusvamed 39 ..................... 10 ................... 435_10/0
Konzem/sonstlges ................................................ 2 1121_19_820/0 R
Gesamt 4.617 1.318 764 3.853 - 100 %
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FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN, OPERATIVER
CASHFLOW UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €

2617
4314
2247
1318
1.296
1052 1.074
851
780 783*
421
421
31 320 399
2004 2005 2006 2007 2008

M Investitionen Operativer Cashflow M Abschreibungen

* enthdlt 307 Mio € Sondereinfliisse aus der APP-Akquisition

Das Umlaufvermogen stieg um 18 % auf 5.078 Mio € (2007:
4.291 Mio€). Wahrungsbereinigt hatte das Umlaufvermogen
ebenfalls um 18 % uber dem Vorjahreswert gelegen. Inner-
halb dieser Position nahmen die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 15 % auf 2.477 Mio € zu, und zwar vor
allem aufgrund der Geschaftsausweitung durch Akquisitionen
(2007: 2.159 Mio €). Die durchschnittliche Forderungslauf-
zeit liegt mit 71 Tagen auf Vorjahresniveau. Wahrend sich die
Akquisitionen von APP Pharmaceuticals positiv auf die For-
derungslaufzeit auswirkte, erhohte sich diese bei Fresenius
Medical Care und Fresenius Kabi. Die Vorrate sind um 29 %
auf 1.127 Mio € gestiegen (2007: 875 Mio €). Die Vorrats-
reichweite betrug im Berichtsjahr 48 Tage (2007: 42 Tage).
Hier wirkte sich vor allem die erstmalige Konsolidierung

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

in Mio€

von APP Pharmaceuticals aus. Der Anteil der Vorrate an der
Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2008 mit 5,5 % gegen-
uber dem Vorjahresstichtag leicht gesunken (31. Dezember
2007: 5,7 %).

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital ein-
schlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter am Eigen-
kapital um 15 %, oder 884 Mio €, auf 6.943 Mio € (2007:
6.059 Mio €) gestiegen. Wahrungsbereinigt hatte die Zu-
nahme 12 % betragen. Der Jahresiiberschuss des Konzerns
erhohte das Eigenkapital um 270 Mio €. Ferner wirkte sich
die im 3. Quartal 2008 durchgefihrte Kapitalerhohung zur
Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals in
Hohe von 289 Mio € aus. Die Eigenkapitalquote einschlief3-
lich der Anteile anderer Gesellschafter betrug 33,8 % am
31. Dezember 2008 (31. Dezember 2007: 39,5%).

Die Passivseite der Bilanz zeigt eine solide Finanzie-
rungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns einschlieflich
der Anteile anderer Gesellschafter deckt die langfristigen
Vermogensgegenstande zu 45 % (2007: 55 %). Eigenkapital,
Anteile anderer Gesellschafter und langfristige Verbindlich-
keiten decken die gesamten langfristigen Vermogensgegen-
stande und 81 % der Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum
Bilanzstichtag auf 9.432 Mio € und lagen um 3.670 Mio €
Uber dem Vorjahreswert von 5.762 Mio €. Die deutliche Erho-
hung ist hauptsachlich der Finanzierung von APP Pharma-
ceuticals zuzurechnen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
betrugen 4.169 Mio € und lagen um 19 % uber dem Wert des
Jahres 2007 in Hohe von 3.503 Mio €.

Im Konzern bestehen keine Ruckstellungen, die von

wesentlicher Bedeutung sind. Die gro3te Einzelriickstel-
lung betrifft den Vergleich zur endgultigen Beilegung der

Bilanzsumme
Eigenkapital *
Eigenkapitalquote*

Eigenkapital */Langfristige Vermégensgegenstinde (%)

dlitc'hk‘eiten
Finanzverbindlichkeiten in % der Bilanzsumme
Gearing (%)

* einschlieBlich Anteile anderer Gesellschafter
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Glaubigeranfechtungsforderungen sowie aller weiteren sich
aus dem Insolvenzverfahren von W.R. Grace ergebenden
Rechtsangelegenheiten im Zusammenhang mit der NMC-
Transaktion im Jahr 1996. Diese betragt 115 Mio USS (83
Mio €). Wir verweisen hierzu auch auf Seite 162 im Anhang.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns in Hohe von
8.787 Mio € lagen aufgrund der Finanzierung der Akquisition
von APP Pharmaceuticals deutlich tiber dem Niveau des Vor-
jahres (2007: 5.699 Mio €); wahrungsbereinigt betrugen sie
8.495 Mio €. Ihr Anteil an der Bilanzsumme erhohte sich auf
42,8% (2007: 37,2 %). Von den Finanzverbindlichkeiten des
Konzerns sind rund 63 % in US-Dollar aufgenommen. Die
Finanzverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr betrugen 1.262 Mio € (2007: 932 Mio €); bei den Fal-
ligkeiten ein bis funf und uber fiinf Jahre handelte es sich um
einen Betrag von 7.525 Mio € (2007: 4.767 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter
(Gearing) hat sich erhoht und betragt 121,2 % (2007: 88,1 %).
Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern erreichte einen
Wert von 10,5 % (2007: 12,0 %), die Gesamtkapitalrentabili-
tat nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter von
4,0% (2007: 5,2 %); beide Werte sind Pro-forma APP Phar-
maceuticals und vor Sondereinflissen aus der Akquisition.

Weitere Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur
zeigen sich wie folgt:

in Mio € 31.12.2008 31.12.2007

Finanzverbindlichkeiten/EBITDA*

EBITDA/Zinsergebnis* 4,0 5,5

* Pro-forma APP Pharmaceuticals (einbezogen fiir
das Gesamtjahr 2008) und vor Sondereinfliissen

Devisen- und Zinsmanagement

Zum 31. Dezember 2008 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 1.493 Mio € mit einem Marktwert von

31 Mio €. Das Nominalvolumen der Zinssicherungskontrakte
belief sich auf 3.470 Mio € mit einem Marktwert von

-191 Mio €. Weitere Informationen hierzu finden Sie im
Risikobericht auf Seite 94 sowie im Anhang auf den

Seiten 166 bis 169.

Glossar 83

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN
UND WEITERE ERFOLGSFAKTOREN
MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
Ende 2008 waren im Fresenius-Konzern weltweit 122.217
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig. Damit hat sich die
Zahl unserer Beschaftigten um 8.036 Personen bzw. 7 %
erhoht (31. Dezember 2007: 114.181), und zwar hauptsach-
lich aufgrund von Akquisitionen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Unternehmensbereichen entwickelte sich wie folgt:

Anzahl Mitarbeiter 31.12.2008 31.12.2007 Verinderung

Fresenius Medical Care

Fresenius Kabi

us Helios

Konzern/Sonstiges

Gesamt 122.217 114.181

In welchen Regionen der Welt unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter tatig sind, zeigt das Diagramm: Diese Prozent-
satze korrespondieren weitgehend mit den Umsatzanteilen
der jeweiligen Kontinente. Mit 7 % hat die Zahl der Beschaf-
tigten deutlich in der Region Nordamerika zugenommen. Hier
wirkte sich vor allem die Akquisition von APP Pharmaceuti-
cals aus. Auch in der Region Asien-Pazifik ist die Zahl der

Lagebericht

Beschaftigten mit 32 % erheblich gewachsen. Diese Zunahme
spiegelt neben der Akquisition von Dabur Pharma unser

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 8 %

Lateinamerika
und Sonstige 9 %

Europa 48 %

Nordamerika 35 %

2008: 122.217
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schnell wachsendes Geschaft in dieser Region wider, das ein
wahrungsbereinigtes Umsatzwachstum von 22 % erreichte.
37.078 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in Deutschland
tatig, eine Zunahme von 4 %. (2007: 35.789).

Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich
im Geschaftsjahr 2008 auf 4.332 Mio € (2007: 4.052 Mio €).
Der Personalaufwand pro Mitarbeiter betrug 36,5 Tsd € (2007:
37,4 Tsd €).

Wesentliche Anderungen der tariflichen und betrieblichen
Vereinbarungen fanden im Berichtszeitraum nicht statt.

BESCHAFFUNG

Wichtig fur die Profitabilitat von Fresenius ist eine effiziente
Gestaltung der Wertschopfungskette. Ein zentraler Bestand-
teil ist das globale Beschaffungsmanagement, das die Ver-
fugbarkeit von Gutern und Dienstleistungen und die nachhal-
tige Qualitat der in der Produktion eingesetzten Rohstoffe
gewahrleistet. Gerade in einem Umfeld, das von andauern-
den Einsparbemihungen auf Seiten der Kostentrager im
Gesundheitswesen und von Preisdruck in den Absatzmarkten
gezeichnet ist, spielt die Versorgungssicherheit und die Ver-
sorgungsqualitat eine ausnehmende Rolle. Aus diesem Grund
arbeiten wir bestandig daran, Einkaufsprozesse zu optimie-
ren, neue Einkaufsquellen zu erschlieBen und bestmaogliche
Preisgestaltung zu erreichen. Dabei mussen wir unsere hohe
Flexibilitat erhalten und zugleich unseren strengen Qualitats-
und Sicherheitsstandards gerecht werden.

Im Fresenius-Konzern werden die weltweiten Beschaf-
fungsprozesse uber zentrale Koordinationsstellen gemanagt.
Kompetenzteams bundeln gleichartige Bedarfe und schlieRen
weltweit Rahmenvertrage ab. Dazu gehort auch die fortwah-
rende Beobachtung der aktuellen Markt- und Preisentwick-
lung. Darliber hinaus regeln sie den Einkauf der einzelnen
Produktionsstandorte und veranlassen Qualitats- und Sicher-
heitskontrollen der Rohstoffe und Beschaffungsguter. Im
Jahr 2008 betrugen die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe sowie fur bezogene Leistungen 4.204 Mio €
(2007: 3.769 Mio €).

in Mio € 2008 2007

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 3.668 3.266
Aufwendungen fir bezogene Leistungen 536 503
Gesamt 4.204 3.769

Fresenius Medical Care

Fresenius Medical Care hat im Jahr 2008 den gestiegenen
Beschaffungspreisen durch die Bindelung von Bedarfen ent-
gegengewirkt. Dazu wurden eine Vielzahl von Rohstoffen
und Materialien regionentibergreifend standardisiert; zudem
nutzen wir verstarkt Bezugsquellen in Regionen mit fir uns
glinstigen Wechselkursrelationen. In Nordamerika hat die
Finanz- und Wirtschaftskrise teilweise zu deutlich hoheren
Preisforderungen seitens der Lieferanten gefiihrt. Wir suchen
weitere Zulieferer, um den Wettbewerb um unser Beschaf-
fungsvolumen zu entfachen. Im Jahr 2008 haben wir die
Beschaffungsprozesse weiter optimiert, um Kosteneinspar-
maRnahmen zu realisieren. AuBerhalb der USA wurde die
Initiative ,,Purchasing Excellence” weiterverfolgt. Ziel ist es,
die Beschaffungsprozesse in Europa starker zu zentralisie-
ren, die Prozesse zu straffen und so Einsparungen zu erzielen.
Bei groRen Beschaffungsvolumen — wie Polysulfon, dem
Material, aus dem die Fasern fur Dialysatoren hergestellt wer-
den — haben wir uns im Jahr 2008 intensiv nach Zweitliefe-
ranten umgesehen, um unser Einkaufsvolumen zusatzlich ab-
zusichern.

Fresenius Kabi

Die Einkaufsposition von Fresenius Kabi wurde durch neu
akquirierte Gesellschaften im Jahr 2008 weiter gestarkt.
Zudem wurde das Lieferantenportfolio optimiert und Produkt-
spezifikationen zunehmend vereinheitlicht. Ferner formu-
lierte Fresenius Kabi langfristige Strategien, die die Einkaufs-
position in den relevanten Markten verbessern.

Um Preiserhohungen fur Rohstoffe und Energien ent-
gegenzuwirken hatte Fresenius Kabi frihzeitig die weltweite
Bindelung von Bedarfen, auch gemeinsam mit anderen
Fresenius-Gesellschaften, ausgeweitet. Ein Fokus lag im Jahr
2008 auf Synergieprojekten, z.B. fur das Maisfolgeprodukt
Dextrose und bei Prozessfiltern, die z.B. in der Produktion
von Infusionslésungen eingesetzt werden. Fresenius Kabi
nutzt Folgeprodukte aus Rohstoffen landwirtschaftlichen
Ursprungs — neben Mais auch Milch —im Bereich der Infusi-
onstherapien und der enteralen Ernahrung. Bei dem Rohstoff
Mais, der als Basisrohstoff fir Maisfolgeprodukte eingesetzt
wird, stieg der Preis im Jahresverlauf zeitweise deutlich an.
Nach deutlichen Preiserhohungen fur Milchfolgeprodukte
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wurde die Angebotsmenge im Jahr 2008 ausgeweitet. Auf-
grund dieser Entwicklung erzielte Fresenius Kabi hier gute
Verhandlungsergebnisse. Fur den Produktbereich Solution
Filters wurde in Zusammenarbeit mit Fresenius Medical Care
fur das Jahr 2009 eine Ausschreibung fiir gemeinsame Bedarfe
formuliert. Diese soll im Jahr 2009 zum Tragen kommen.

Die Bedarfsblindelung bei der strategischen Beschaffung
von Wirkstoffen zur Arzneimittelproduktion verlief im Jahr
2007 erfolgreich, sodass die im Berichtsjahr vereinbarten Lie-
fervertrage zu einer Kostenreduzierung fuhrten.

Fur Energien und erddlabhangige Produkte sowie fir alle
auf energieintensiven Produktionsprozessen basierenden
Produkte wurden die Preise auch im Jahr 2008 erhoht. Dazu
zahlen auch Granulate und Folien, die zur Herstellung von
Primarverpackungen fir Infusionslosungen und andere phar-
mazeutische Produkte eingesetzt werden, Glas fur Verpa-
ckungen oder Aluminium fur Verschlisse. Fir Verschlisse
aus Aluminium wurde im Jahr 2007 ein Liefervertrag zu leicht
erhohten Preisen vereinbart, diese lagen jedoch unter dem
Niveau der Marktpreise des Jahres 2008. Im Bereich Kartona-
gen kam es erneut zu Preiserhohungen. Dank eines im Jahr
2005 abgeschlossenen Vertrages konnte der Strompreis an
den deutschen Standorten im Berichtsjahr stabil gehalten
werden. Daruber hinaus hat Fresenius Kabi bereits im Jahr
2007 im Rahmen regionaler Synergieprojekte Einsparmog-
lichkeiten in den Bereichen Gas und Elektrizitat in Deutsch-
land gepruft. Dies wird auch langfristig fortgesetzt und aus-
geweitet.

Weiterhin wurde im Jahr 2008 das Einkaufsprojekt
.Fresenius Pool IT” mit sehr guten Verhandlungserfolgen
abgeschlossen. Es beinhaltet den Abschluss neuer Vertrage
fur IT Hardware flr alle Fresenius-Gesellschaften.

Fur die Herstellung von 1.V. Arzneimitteln in den USA
benotigen wir Rohstoffe und andere Materialien, die den Vor-
gaben der US-amerikanischen Arzneimittelzulassungsbehor-
de (FDA) entsprechen. Manche Rohstoffe sind nur von einer
begrenzten Zahl von Lieferanten erhaltlich. Dies kann zeit-
weise eine erhohte Lagerhaltung dieser Rohstoffe erfordern.
Aus diesem Grund sind das Qualitatsmanagement und das
Beschaffungsmanagement eng verzahnt, um die Lieferstabi-
litat der Rohstoffe und die anhaltend hohe Qualitat der Pro-
duktionsmaterialien in Verbindung mit einer optimalen Lager-
haltung sicherzustellen.

Vorstand  Aufsichtsrat

Glossar

Fresenius Helios

Bei HELIOS sind hohe medizinische Standards untrennbar
verbunden mit einem effizienten und okonomisch sinnvollen
Umgang mit vorhandenen Ressourcen. Das Beschaffungs-
management von HELIOS bundelt klinik- und fachubergrei-
fend sowohl das Wissen von Arzten und Pflegepersonal als
auch die wirtschaftliche Kompetenz im kaufmannischen
Bereich. Dieses Wissen und unser Anspruch an medizinische
Qualitat flieBen in alle Beschaffungsentscheidungen zum
Wohle des Patienten ein.

Mehr als 85 % des medizinischen Sachmittelbedarfs sind
heute standardisiert. 280 Warengruppen bilden die Basis flr
Transparenz, Planbarkeit und Wettbewerb. Die elektronische
Abbildung aller Beschaffungsprozesse (E-Procurement) — von
der Bestellanforderung bis zur Rechnungslegung - bringt
mehr Effizienz und hohere Transparenz. Die Konsolidierung
von Firmen im Gesundheitsmarkt kann zu vortibergehenden
Lieferengpassen fuhren. Das Beschaffungsmanagement von
HELIOS steuert durch die Standardisierung der in den Kili-
niken verwendeten Arzneimittel und medizinischen Produkte
dieser Entwicklung erfolgreich entgegen.

Mit 45 Lieferantenvertragen, die 90 % des Arzneimittel-
bedarfs der HELIOS Kliniken abdecken, ist im Jahr 2008
die HELIOS Arzneimittelliste entstanden. Rund 10 % des in
den Kliniken genutzten Sortiments wurden standardisiert.
Erstmalig wurden 170 generische Wirkstoffe mit einem jahr-
lichen Beschaffungsvolumen von uber 4 Mio € koordiniert
verhandelt. Ziel war es, die eingesetzten Medikamente in den
HELIOS Kliniken zu vereinheitlichen und eine mindestens
3-jahrige Stabilitat dieses umfangreichen Sortiments durch
die Lieferanten zu garantieren. Daraus ergab sich im Jahr
2008 eine Kostenreduktion von mehr als 400.000 €.

HELIOS integriert die Lieferanten aktiv in die Evaluierung
des Beschaffungsmanagements. Diese wird jahrlich durch-
gefuhrt und untersucht die Geschaftsbeziehung zwischen
HELIOS und den einzelnen Lieferanten aus der Perspektive
beider Geschaftspartner. Das daraus resultierende Rating und
das Feedback werden verwendet, um Geschaftsbeziehungen
zu optimieren. Ende 2008 nahmen insgesamt 59 Lieferanten
am dritten HELIOS-Partner-Rating teil.

Fur das Beschaffungsmanagment sind die Qualitatsmerk-
male der genutzten Produkte essentiell: So werden in der
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HELIOS-Kliniken-Gruppe seit dem Jahr 2008 neue Sicher-
heitskanulen fur die Blutentnahme und die Venenpunktion
eingekauft. Nach Gebrauch wird automatisch ein irreversibler
Schutz Uber die genutzte Kantile gesteckt. Stichverletzungen
und ein damit einhergehendes Infektionsrisiko fir Personal
und Patienten werden damit faktisch ausgeschlossen. Gesetz-
liche Anforderungen sehen den Gebrauch dieser Sicherheits-
kantlen nur in Bereichen vor, in denen das Risiko von Nadel-
stichverletzungen besonders hoch ist. Die HELIOS-Kliniken-
Gruppe setzt diese Kanulen jedoch in allen stationaren und
funktionalen Bereichen ein.

Im Jahr 2008 sind die Preise flir Energien und Lebensmit-
tel weiter gestiegen. HELIOS hat als Basis fur den Energie-
einkauf eine Energie-Benchmark-Datenbank etabliert, mit
der fur alle Klinikstandorte Transparenz Uber alle Energietra-
ger (Strom, Gas/Heizol, Warme, Wasser, Abwasser) geschaf-
fen wurde. Abweichungen in Verbrauch und Kosten konnen
so zeitnah erkannt und MalBnahmen direkt ergriffen werden.
HELIOS beobachtet taglich die aktuellen Energiepreisentwick-
lungen an den Borsen. Da die Preisbildung im Energiebe-
reich nicht nur durch den eigentlichen Energiepreis sondern
auch durch Komponenten wie z.B. Durchleitungsentgelte
erfolgt, schlieBt HELIOS keine Rahmenvertrage fur den Ener-
giebereich ab. HELIOS hat z. B. den Stromeinkauf der Jahre
2007 und 2008 bereits im 2. Quartal 2006 getatigt. Zwischen-
zeitlich sind die Preise im Mittel um mehr als 30 % im Ver-
gleich zum Kaufzeitpunkt gestiegen. Durch die vorhandene
Transparenz und das Beobachten der aktuellen Marktent-
wicklungen ist HELIOS jederzeit in der Lage, nach Abwagung
der Chancen und Risiken, zum moglichst optimalen Zeitpunkt
Energie einzukaufen. HELIOS nutzt hierfur die Online-Platt-
form enPortal, an der in Deutschland circa 150 Energiever-
sorger angebunden sind. Schaltet HELIOS uber die Plattform
alle 57 Klinikstandorte frei zum Kauf von Strom, bieten alle
potentiellen Lieferanten innerhalb Tagesfrist fur alle Stand-
orte. Wahrend Verhandlungen, die ohne die Plattform abge-
schlossen werden, rund zehn bis zwolf Wochen in Anspruch
nehmen, kann HELIOS das Bieterverfahren inklusive Ver-
handlungen und Vergabe innerhalb von drei bis vier Tagen
beenden.

QUALITATSMANAGEMENT
Unser Qualitatsmanagement hat die folgenden drei Schwer-
punkte:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und Effizienz
ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese Prozesse mithilfe von Kennzahlen zu Gberwachen
und zu lenken und

» Prozessablaufe zu verbessern.

Dies bezieht sich sowohl auf die Qualitat unserer Produkte
als auch auf alle Dienstleistungen und Therapien, die wir
erbringen. Unser Qualitaitsmanagement umschlieRt ferner
alle Produktgruppen, wie Arzneimittel, medizintechnische
Produkte und Nahrungen sowie unsere Kliniken. Wir tber-
prifen unser Qualitaitsmanagementsystem in regelmaRigen
internen Audits und werden durch externe Organisationen
zertifiziert. Bereits wahrend ihrer Entwicklung werden alle
Produkte intensiven Kontrollen unterzogen. Fir Arzneimittel
mussen zusatzlich Zulassungsunterlagen auf Basis von natio-
nalen und internationalen Bestimmungen vorbereitet und
eingereicht werden. Medizinprodukte durchlaufen ein Kon-
formititsbewertungsverfahren, das die Ubereinstimmung
mit geltenden Normen belegt. Bei unseren enteralen Nah-
rungen wird bereits bei deren Entwicklung das sogenannte
HACCP-Konzept (Hazard Analysis Critical Control Point)
berucksichtigt. In unseren Produktionsstatten ist ein Quali-
tatssicherungssystem etabliert. Neben dem kontrollierten
Einsatz von Materialien, validierten Herstellungsverfahren,
Umgebungskontrollen sowie Inprozesskontrollen findet eine
chargenweise Kontrolle und Freigabe der Produkte statt.
Unsere Produktionsstandorte werden regelmiRig von Uber-
wachungsbehdrden oder unabhangigen Institutionen inspi-
ziert. In allen Audits wurde die entsprechende Herstellungs-
erlaubnis verlangert bzw. das Zertifikat erteilt. Auch die
Vertriebsbereiche sind in das Qualitatsmanagementsystem
eingebunden. Im Vertriebsprozess konnen wir z.B. jeder-
zeit nachvollziehen, welche Charge an welchen Kunden gelie-
fert wurde.

HELIOS hat in den vergangenen Jahren ein Kennzahlen-
system zur Messung der medizinischen Ergebnisqualitat
im Krankenhaus entwickelt und aufgebaut. Dieses unterliegt
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keiner ISO-Zertifizierung, ist jedoch als hochinnovatives Ver-
fahren im Krankenhausmarkt anerkannt und wird als Stan-
dard auch auRerhalb der HELIOS-Kliniken-Gruppe von weit
mehr als 200 Kliniken in Deutschland eingesetzt. Darliber
hinaus startete im Jahr 2008 das Bundesamt fiir Gesundheit
der Schweiz ein Pilotprojekt zur Erhebung und Veroffentli-
chung von Qualitatsindikatoren im Krankenhausbereich auf
Basis des HELIOS-Qualitatsmanagements.

Fresenius Medical Care

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fiur die
Behandlung nierenkranker Menschen tragt Fresenius Medical
Care eine besonders grofRe Verantwortung fiir ihre Patien-
ten und damit auch fur die Einhaltung von Qualitatsstandards.
Das Integrierte Management-System (IMS) berucksichtigt
gesetzliche und normative Vorgaben fir das Produkt- und
Dienstleistungsgeschaft, orientiert sich aber auch an Unter-
nehmensablaufen. Es erfullt die Anforderungen der ISO-Norm
9001:2000 fur Qualitatsmanagementsysteme und verbindet
sie mit denen der ISO-Norm 14001:2004 fir Umweltmanage-
mentsysteme. Gleichzeitig berticksichtigt es die speziellen An-
forderungen fir Medizinprodukte der ISO-Norm 13485:2003.
Das IMS ist in den meisten europaischen Fertigungsstatten
eingefuhrt. In den USA sind die Produktionsstatten in Ogden
und Walnut Creek, in Mexiko die Produktionsstatte in Rey-
nosa nach 1SO 13485:2003 zertifiziert.

Insgesamt erhohte sich die Zahl der Kliniken in Europa,
die die Qualitatsmanagement-Norm 1SO 9001:2000 erfillen
auf 282.

Die wirksame Umsetzung des IMS uberpruft Fresenius
Medical Care in sogenannten Audits. Um diese flachende-
ckend und regelmaRig durchfiihren zu konnen, wurden auch
im Jahr 2008 Mitarbeiter daflr qualifiziert. Insgesamt soll
das Thema Qualitatsmanagement noch starker in der Beleg-
schaft verankert werden, daher erarbeitet Fresenius Medical
Care derzeit ein Trainingsmanagementsystem. Dieses ganz-
heitliche System, ahnlich einem IMS, soll nicht nur Aspekte
der Produktqualitat, sondern auch des Umweltmanagements,
der Arbeitssicherheit und insbesondere des Risikomanage-
ments beinhalten.

Vorstand  Aufsichtsrat
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Fur die Bewertung der Qualitat der Dialysebehandlungen
nutzt Fresenius Medical Care die in der Dialysebranche
allgemein anerkannten Qualitatsparameter, etwa den Hamo-
globin-Wert. Hamoglobin wird im menschlichen Korper
vornehmlich fiir den Sauerstofftransport von den Atemorga-
nen zu Sauerstoff verbrauchenden Geweben eingesetzt.
Der Hamoglobin-Wert unserer Patienten soll mindestens
11 Gramm je Deziliter Blut betragen; der Himoglobin-Wert
eines durchschnittlich gesunden Menschen liegt leicht
daruber. Weitere Parameter, die wir bei der Bewertung der
Behandlungsqualitat berlicksichtigen, sind der Phosphat-
Wert und der sogenannte Kt/V-Wert. Dieser setzt die Reini-
gungsleistung der Dialysebehandlung anhand der Behand-
lungsdauer und der Reinigungsraten von bestimmten toxi-
schen Molekulen ins Verhaltnis. Weitere Qualitatsindikatoren
sind Albumin, das Ruickschlisse auf den allgemeinen Ernah-
rungszustand eines Patienten ermoglicht, sowie die Zahl
der Tage, die ein Dialysepatient im Krankenhaus verbringen
muss. Gemessen an den vorgenannten Parametern hat
Fresenius Medical Care die Qualitat der Dialysebehandlung
im Geschaftsjahr 2008 weiter verbessert.

Fresenius Kabi
Das Qualitatsmanagement von Fresenius Kabi unterliegt
einer Vielzahl nationaler und internationaler Bestimmungen.
Dazu gehoren Good Clinical Practice (GCP), current Good
Manufacturing Practice (cGMP), Good Distribution Practice
(GDP), die ISO-Norm 13485:2003, die Umweltmanagement-
norm 1SO 14001:2004 sowie regulatorische, produktspezi-
fische Anforderungen. All diese wurden in ein Qualitatsmana-
gementsystem nach der ISO-Norm 9001:2008 integriert.
Fresenius Kabi hat nahezu alle weltweiten Produktionsstatten
sowie die Mehrheit der lokalen Vertriebsorganisationen in
die externe Zertifizierung eingeschlossen. An unseren Pro-
duktionsstandorten, in Vertriebsorganisationen und Uber-
geordneten Funktionen wird das Qualitatsmanagement regel-
maRig von nationalen und internationalen Behorden sowie
von Kunden uberpruft. Der hohe Standard und die Funktiona-
litat der Systeme wurden im Jahr 2008 erneut bestatigt.

Im Jahr 2008 lag der Schwerpunkt der Neuzertifizierung
bei den auRereuropaischen Vertriebsorganisationen. Die Zer-
tifizierung nach der Umweltnorm 14001:2004 umfasst neben
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europaischen Werken auch Werke in Indien und China. Um
die internationale Kommunikation im Qualitatsmanagement
zu verbessern, haben wir die bestehenden elektronischen
Workflow-Systeme weiterentwickelt.

Aufgrund der verschiedenen gesetzlichen Anforderungen
an Arzneimittel, Medizin- und Nahrungsprodukte, unterliegt
Fresenius Kabi einer Vielzahl von internationalen wie regio-
nalen Auflagen, deren Einhaltung regelmaRig tberpruft wird.
Besonders hervorzuheben ist die erfolgreiche Inspektion
unseres Pharmakovigilanz-Systems (Arzneimittelsicherheits-
system) durch die Britische Aufsichtsbehorde Medicines and
Healthcare products Regulatory Agency (MHRA). Die Behorde
prufte unser lokales Arzneimittelsicherheitssystem in GroR3-
britannien sowie die Zusammenarbeit mit unserer zentralen
Organisation fur Pharmakovigilanz. Die Prifung beinhaltet
die Erfassung, Dokumentation und Meldung von Arzneimittel-
nebenwirkungen und -mangeln sowie pharmazeutischen Pro-
duktmangeln. Des Weiteren fanden an verschiedenen Stand-
orten erfolgreiche Inspektionen durch die US-amerikanische
Aufsichtsbehorde Food and Drug Administration (FDA) statt.

Die Integration der Qualitatsmanagementsysteme von
Dabur Pharma und APP Pharmaceuticals haben wir bereits
begonnen und werden diese im Jahr 2009 fortsetzen. Beide
Unternehmen verfiigen bereits Gber ein sehr gut etabliertes
und bewahrtes Qualitatsmanagementsystem. Besonderes
Augenmerk legt Fresenius Kabi aus diesem Grund auf , best
practice” Lésungen, die als konzernweiter Standard etabliert
werden. Dabur Pharma ist ein fihrender Anbieter von gene-
rischen Arzneimitteln und Wirkstoffen zur Krebsbehandlung.
Der Umgang damit bedarf besonderer Sorgfalt. Daher kommt
dem Mitarbeiterschutz im Umgang mit dieser Warengruppe
in unserem Qualitatsmanagementsystem grof3e Bedeutung zu.

Ein weiterer Schwerpunkt im Jahr 2009 wird die Zertifizie-
rung unseres Compounding-Geschafts nach 1SO 9001:2008
sein.

Fresenius Helios

Das eigenentwickelte Qualitditsmanagementsystem von
HELIOS dient der kontinuierlichen Verbesserung der Behand-
lung von Patienten. Mithilfe von mehr als 900 Kennzahlen
(2007: rund 700) werden alle wichtigen Krankheitsbilder so
erfasst, dass die Anzahl der erbrachten Leistungen und zum

Teil auch Operationstechniken sowie wo immer maoglich
Indikatoren fir die Ergebnisqualitat verfolgt werden konnen.
Die Ergebnisse der 30 wichtigsten Krankheitsbildern und
Operationsverfahren werden in Form von Uber 142 Kennzah-
len regelmaRig sowohl fiir die HELIOS-Gruppe im Medizi-
nischen Jahresbericht als auch fur die Einzelkliniken in den
jeweiligen Klinikfuhrern publiziert. Darlber hinaus werden
die Ergebnisse auch im Internet veroffentlicht. Damit stellt
HELIOS eine beispielhafte Transparenz fiir die Offentlichkeit
sicher. Fir 33 Indikatoren wurden anspruchsvolle Ziele defi-
niert. Die HELIOS Kliniken sollen in diesen Bereichen min-
destens so gut wie der Bundesdurchschnitt sein. Dort, wo ent-
sprechende Vergleichswerte verfligbar sind, erwartet HELIOS
von ihren Kliniken, dass sie im Bereich der operativen Medi-
zin internationale Bestwerte erreichen. Bei 24 dieser Indika-
toren erreichte der Konzern diese Zielwerte oder konnte
sie sogar deutlich Ubertreffen. So liegt die Sterblichkeit bei
wichtigen Krankheitsbildern, wie z. B. Herzinfarkt, Herzin-
suffizienz, Schlaganfall und Lungenentziindung, und bei
vielen groBen Operationen konzernweit deutlich, je nach
Krankheitsbild um bis zu 29 %, unter dem jeweiligen Bundes-
durchschnitt. Auch bei der Versorgung etwa von Schenkel-
halsbruchen, die haufig eine Folge von Sturzen bei dlteren
Menschen sind, ist die Sterblichkeit niedriger als im Bundes-
vergleich. Bei den nicht erreichten Zielen sind die Abweichun-
gen vom Bundesdurchschnitt so gering, dass sie statistisch
nicht signifikant sind. Die einzelnen arztlichen Fachgruppen
von HELIOS verfolgen darliber hinaus weitere Zielwerte, die
viele Details der Versorgung in den Fachgebieten betreffen.
HELIOS hat erneut einen wichtigen Schritt zur unabhan-
gigen und transparenten Darstellung der Behandlungsqualitat
getatigt: Mit sechs weiteren Kliniktragern wurde die Initia-
tive Qualitatsmedizin (IQM) gegriindet. In den rund 100 teil-
nehmenden Kliniken werden zusammen fast eine Million
Patienten behandelt. Die Mitglieder verpflichten sich, in ihren
Kliniken eine einheitliche Qualitatsmessung der Behand-
lungsergebnisse auf Basis von Routinedaten durchzufiihren
und diese Ergebnisse zu veroffentlichen. Teil dieser Selbst-
verpflichtung ist auch die Durchfihrung sogenannter Peer-
Review-Verfahren. Im Rahmen dieser Verfahren untersuchen
interne und externe Experten Behandlungsergebnisse, die
nicht dem Qualitatsanspruch der Initiative genigen. Gemein-
sam mit der jeweiligen Klinik werden sodann konkrete
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VerbesserungsmaBnahmen besprochen. Ziel dieser Analyse
ist es, Verbesserungen in den Ablaufen und Strukturen der
Behandlungsprozesse herbeizufihren. IQM ist die erste tra-
gerubergreifende Initiative zur Qualitatssicherung auf Basis
von Routinedaten in Deutschland und tragt dem Anliegen
von HELIOS an verbesserter Transparenz der Qualitatsdaten
im deutschen Gesundheitswesen Rechnung.

Fresenius Vamed

Fresenius Vamed hat bei der Planung und Errichtung von
Krankenhausern einen hohen Qualitatsanspruch hinsichtlich
der flexiblen Gestaltung von prozess- und strukturlibergrei-
fenden Kriterien. Diese sind Prozessoptimierung (z.B. Ambu-
lanzzentrum, Aufnahme- und Entlassungszentrum, interdis-
ziplinares Notfallzentrum, interdisziplinare Tagesklinik), die
Differenzierung nach modularen Versorgungsstufen (von
der Grundversorgung bis zur Intensivpflege) und die flexible
Nutzung der Gebaude und Bereiche, falls sich Bedarfsver-
schiebungen unter Berlicksichtigung der jeweiligen Vergu-
tungssysteme sowie technologischer Entwicklungen ergeben
sollten. VAMED verfugt Gber ein international erfahrenes
Expertenteam, das bereits bei der Konzepterstellung fur ein
Projekt sowie bei der Bereitstellung von Serviceleistungen
die Qualitat in der Struktur- und Prozessgestaltung sicher-
stellt. Intern werden durch geschaftsfeldibergreifende Quali-
tatsstandards die Prozesse nachhaltig und effizient gestaltet.
Diese Standards orientieren sich Uiberwiegend sowohl an
den ISO-Normen 9001:2000 und ISO 13485:2003 als auch
an Standards der European Foundation for Quality Manage-
ment (EFQM).

VAMED wurde zweimal mit dem osterreichischen Staats-
preis fur Qualitat 2008 ausgezeichnet: Neben der Wirdi-
gung als Finalist in der Kategorie GroBunternehmen wurde
der VAMED ein Jurypreis fur besondere Leistungen verliehen.
Ausschlaggebend fur diese Wirdigung war u. a. die enge
Zusammenarbeit mit der Allgemeinen Krankenhaus-Universi-
tatskliniken in Wien. VAMED ist Vertragspartner des AKH
Wien und zustandig fur Haus- und Bautechnik, Fuhrparkma-
nagement, Abfallwirtschaft, Umweltokonomie und Energie-
management sowie flr die Betreuung von rund 48.000 medi-
zinischen Geraten.

Vorstand  Aufsichtsrat

Glossar

VERTRIEB, MARKETING UND LOGISTIK
Die langfristige und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Kunden ist eine wichtige Basis fur unser nachhaltiges
Wachstum. Dabei konzentrieren wir uns darauf, unseren Kun-
den beste Qualitat und besten Service verbunden mit einer
zuverlassigen Logistik und Verfugbarkeit unserer Produkte zu
sichern. Dank der breiten Produktpalette und der langjahri-
gen Erfahrungen konnte Fresenius weltweit enge Beziehun-
gen zu seinen Kunden aufbauen und aufrechterhalten. Die
enge Zusammenarbeit zwischen Vertrieb einerseits und For-
schung und Entwicklung andererseits ermoglicht Fresenius
die Integration von im AuBendienst entwickelten Konzepten
und ldeen fiir neue Produkte. Fresenius verfligt tiber eigene
Vertriebsbereiche mit geschulten Verkaufsmitarbeitern. Die
Verkaufsmitarbeiter koordinieren direkte verkaufsfordernde
MaRnahmen, darunter Besuche bei Arzten, klinischen Spe-
zialisten, Krankenhausern und Fachkliniken. Uberdies setzt
das Unternehmen externe Distributoren ein, um auch die
Lander abzudecken, in denen keine eigenen AulRendienstmit-
arbeiter tatig sind.

Die Produkte von Fresenius werden von den Produktions-
statten zu zentralen Lagerhausern geliefert, die sich meist
in unmittelbarer Umgebung der Produktionsstatten befinden.
Von diesen werden die Produkte zu den jeweiligen regiona-
len Lagerhausern versandt und anschlieBend an Kliniken und
andere Kunden oder direkt nach Hause zu den Patienten
geliefert. Die Unternehmensbereiche bieten Kundendienst,
Schulung und Ausbildung in der jeweiligen Landessprache
sowie technischen Support, Instandhaltung und Garantierege-
lungen fir jedes Land an, in dem Fresenius seine Produkte
vertreibt. AuBerdem werden Schulungen zu den Produkten
von Fresenius in den Produktionsstatten des Unternehmens
angeboten sowie regionale Service-Zentren betrieben, die fur
den taglichen internationalen Service-Support zustandig sind.

Die Unternehmensbereiche haben folgende Kundenstruk-
tur: Die Kunden von Fresenius Medical Care im Produktge-
schaft sind hauptsachlich Dialysekliniken und Krankenhauser.
Fresenius Medical Care erzielte rund 35 % ihres Umsatzes
durch die Medicare/Medicaid-Programme der US-Regierung,
rund 65 % ihrer Umsatze durch private und andere Kosten-
trager sowie durch Krankenhauser.
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Fresenius Kabi hat eine breit gestreute Kundenbasis. Dazu
gehoren Krankenhauser, GroBhandler, Einkaufsorganisatio-
nen, medizinische und ahnliche Einrichtungen sowie Kran-
kenhausbetreiber und Patienten zu Hause. Eine wesentliche
Abhangigkeit von einer einzelnen Umsatzquelle besteht bei
Fresenius Kabi nicht. In den USA werden die Produkte von
APP Pharmaceuticals im Wesentlichen tuber Einkaufskoope-
rationen (GPOs — Group Purchasing Organizations) vertrieben.

Zu den Kunden der Fresenius Helios gehoren Sozialver-
sicherungstrager, Krankenkassen sowie Privatpatienten.

Die Kunden der Fresenius Vamed sind 6ffentliche und pri-
vate Krankenhduser sowie andere Gesundheitseinrichtungen.

GESAMTAUSSAGE ZUR WIRTSCHAFTLICHEN LAGE
Der Vorstand beurteilt die Geschaftsentwicklung des Fresenius-
Konzerns zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlagebe-
richts auch weiterhin als positiv. Nach wie vor ist weltweit
deutliche Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleis-
tungen zu verzeichnen. Die Geschaftsentwicklung in den
ersten Wochen des Jahres 2009 liegt demgemall mit weiteren
Umsatz- und Ergebnissteigerungen im Rahmen unserer
Erwartungen.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Durch die Expansion, vor allem in internationalen Markten,
und die Komplexitat und Dynamik unseres Geschafts ist der
Fresenius-Konzern einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese
Risiken sind unmittelbar mit aktivem unternehmerischem
Handeln verknlpft. Die Bereitschaft, Risiken einzugehen, ist
eine Voraussetzung dafur, Chancen nutzen zu konnen.

Als Anbieter von oftmals lebensrettenden Produkten und
Dienstleistungen flir schwer und chronisch kranke Menschen
sind wir kaum von Konjunkturzyklen betroffen. Unsere Erfah-
rung, sowohl in der Entwicklung und Herstellung von Produk-
ten als auch in unseren Markten, ist eine solide Basis, um
Risiken sicher einschatzen zu konnen. Gleichzeitig bietet das
Gesundheitswesen dem Fresenius-Konzern vielfaltige und
nachhaltige Wachstumschancen, die wir auch kinftig gezielt
nutzen wollen.

CHANCENMANAGEMENT

Das Management von Chancen ist eine fortwahrende Aufgabe
unternehmerischer Tatigkeit, um den langfristigen Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Damit schaffen wir Neues, sichern
und verbessern Bestehendes. Das Management von Chan-
cen ist eng an der langfristigen Strategie und der Mittelfrist-
planung des Fresenius-Konzerns ausgerichtet. Durch die
dezentrale, regionale Organisations- und Managementstruk-
tur des Fresenius-Konzerns konnen wir friihzeitig Trends,
Anforderungen und die Chancen der oftmals fragmentierten
Markte erkennen, analysieren und flexibel sowie marktnah
agieren. Darliber hinaus kommunizieren und diskutieren wir
kontinuierlich mit Forschergruppen und Institutionen und
fuhren intensive Markt- sowie Wettbewerbsbeobachtungen
durch, um Chancen aufzuspuren. Im Konzern konnen wir
zudem durch stetige Kommunikation und zielgerichteten Er-
fahrungsaustausch der einzelnen Bereiche miteinander
zusatzliche Chancen und auch Synergiepotenziale identifi-
zieren und nutzen. Zukunftige Chancen, die wir fur den
Fresenius-Konzern sehen, sind im Prognosebericht ab Seite
97 dargestellt.

RISIKOMANAGEMENT

Ebenso wie das Chancenmanagement ist das Management
von Risiken eine fortwahrende Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken
zu erfassen, zu analysieren und zu steuern, ist ein wichtiges
Element solider Unternehmensfiihrung. Das Fresenius-Risiko-
managementsystem ist eng mit der Unternehmensstrategie
verknupft und basiert auf deren Vorgaben. In Kombination
mit unserem internen Uberwachungssystem, dem Risikocon-
trolling und dem daraus abgeleiteten Frihwarnsystem konnen
wir Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaften
gefahrden konnten, frihzeitig erkennen und ihnen gegensteu-
ern. In den Unternehmensbereichen haben wir die Verant-
wortlichkeiten fiir den Prozessablauf und die Uberwachung
wie folgt festgelegt:

» Die Risikosituation wird regelmafig und standardisiert
erfasst und mit den bestehenden Vorgaben verglichen.
So konnen wir rechtzeitig GegenmaBBnahmen ergreifen,
wenn sich negative Entwicklungen abzeichnen.
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» Die verantwortlichen Fihrungskrafte sind verpflichtet,
dem Vorstand Uber relevante Veranderungen des Risiko-
profils unverzuglich zu berichten.

» Wir betreiben standige Marktbeobachtung und halten
enge Kontakte zu Kunden, Lieferanten und Institutionen,
um zeitnah Veranderungen unseres Umfelds erkennen
und darauf reagieren zu konnen.

Die MaBnahmen des Risikomanagements werden sowohl auf
Konzernebene als auch in den Unternehmensbereichen durch
das Risikocontrolling sowie durch ein Managementinforma-
tionssystem unterstutzt. Auf Basis detaillierter monatlicher
und quartalsweiser Finanzberichte werden Abweichungen
der Ertrags- und Vermogenslage von den Planwerten identi-
fiziert und analysiert. Daruber hinaus besteht neben dem
Risikomanagement ein Uberwachungssystem aus organisa-
torischen SicherungsmaBnahmen sowie internen Kontrollen
und Prufungen. Unser Risikomanagement wird regelmafig
gepruft und gegebenenfalls angepasst, damit wir den Veran-
derungen der Markte friihzeitig begegnen konnen; dieses Sys-
tem hat sich bislang bewahrt.

Die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Risikomana-
gementsystems sind Gegenstand der jahrlichen Abschluss-
prifung sowie der Internen Revision. Erkenntnisse, die sich
dabei ergeben, werden bei der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung desselben berucksichtigt.

RISIKOFELDER
Die fur die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns maR-
geblichen Risikofelder stellen sich wie folgt dar:

» Gesamtwirtschaftliches Risiko
Aus heutiger Sicht besteht fur den Fresenius-Konzern hin-
sichtlich der globalen Wirtschaftsentwicklung kein wesent-
liches Risiko. Obgleich sich fur das Geschaftsjahr 2009
das gesamtwirtschaftliche Wachstum insgesamt deutlich
abschwachen sollte, erwarten wir fiir den Fresenius-
Konzern eine wachsende Nachfrage nach unseren lebens-
rettenden und lebenserhaltenden Produkten und Dienst-
leistungen.

Vorstand  Aufsichtsrat

Glossar

» Risiken aufgrund wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
Die jeweilige Risikosituation fur die einzelnen Unterneh-
mensbereiche ist auch von der Entwicklung der relevanten
Absatzmarkte abhangig. Aus diesem Grund werden auch
die politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sorgfaltig beobachtet und bewertet.
Daruber hinaus erfordert die fortschreitende Internatio-
nalisierung unserer Absatzmarkte, dass wir uns mit lan-
derspezifischen Risiken auseinandersetzen.

» Branchenrisiko

Von wesentlicher Bedeutung fur den Fresenius-Konzern
sind Risiken, die im Zusammenhang mit Veranderungen
im Gesundheitsmarkt stehen. Dabei handelt es sich vor
allem um die Entwicklung neuer Produkte und Therapien
durch Wettbewerber, die Finanzierung der Gesundheits-
systeme sowie die Kostenerstattung im Gesundheitssek-
tor. In besonderem Ma€Re trifft dies aufgrund des hohen
Anteils am Gesamtumsatz auf den Absatzmarkt USA zu,
wo z.B. Anderungen im Erstattungssystem unser Geschift
beeinflussen konnten. Ahnliches gilt fiir den Kranken-
hausmarkt in Deutschland. Das DRG-System (Diagnosis
Related Groups) soll die Effizienz in den Krankenhdusern
steigern und die Aufwendungen im Gesundheitssystem
reduzieren. Die gesetzlichen Weiterentwicklungen des
DRG-Systems werden durch das Unternehmen laufend
Uberwacht. Diskussionen um die Beendigung der dualen
Finanzierung im Krankenhausbereich werden ebenso
beobachtet. Ein erheblicher Teil der Belegungen in den
Kliniken wird durch gesetzliche Krankenkassen und Ren-
tenversicherungstrager vorgenommen. Der Konzern ist
daher besonders davon abhangig, dass die Vertrage mit
diesen Institutionen fortbestehen. Daher beobachten wir
die gesetzgeberischen Aktivitaten nicht nur fortlaufend,
sondern wir arbeiten auch initiativ mit den staatlichen
Gesundheitsorganisationen zusammen. Insgesamt wollen
wir Uber Leistungssteigerungen und Kostenreduktionen
moglichen regulatorischen Risiken entgegenwirken.

In den USA werden nahezu alle injizierbaren, pharma-
zeutischen Produkte mittels Vereinbarungen mit Einkaufs-
kooperationen (GPOs) und Distributoren an die Kunden
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verkauft. Die meisten Krankenhduser haben mit den Ein-
kaufskooperationen ihrer Wahl einen Vertrag abgeschlos-
sen, um ihren Einkaufsbedarf zu decken. APP Pharma-
ceuticals erzielt derzeit einen groBen Teil seiner Umsatze
mit einer kleinen Anzahl GPOs und erwartet dies auch

in Zukunft. Derzeit kontrollieren weniger als zehn GPOs
einen groBen Anteil der Verkaufe an Krankenhauskunden.
APP Pharmaceuticals hat mit den wichtigsten dieser GPOs
Vereinbarungen abgeschlossen. Um diese Geschaftsbe-
ziehungen aufrechtzuerhalten, muss APP Pharmaceuticals
qualitativ hochwertige Produkte zuverlassig liefern, eine
umfassende Produktpalette offerieren, den Preis konkur-
renzfahig halten und die Bestimmungen der U.S. Food
and Drug Administration (FDA) einhalten. Die GPOs haben
auch mit anderen Herstellern Vertrage abgeschlossen.
Der Bietprozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Die meis-
ten GPO-Vertrage von APP Pharmaceuticals konnen kurz-
fristig gekundigt werden.

Dariiber hinaus sind wir durch Kooperationen mit Arz-
ten und Wissenschaftlern in der Lage, wichtige technolo-
gische Innovationen aufzugreifen und zu fordern. Auch
diese Kooperationen fuhren dazu, dass wir stets uber aktu-
elle Entwicklungen alternativer Behandlungsmethoden
informiert sind und auf dieser Basis unsere unternehme-
rische Strategie bewerten und gegebenenfalls anpassen
kénnen.

Risiken des operativen Geschafts

Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Potenziellen Risiken im Produktions- und Dienstleistungs-
bereich begegnen wir durch folgende MaBnahmen: Die
Einhaltung von Produkt- und Produktionsvorschriften wird
durch unsere Qualitatsmanagementsysteme gemaf den
international anerkannten Qualitatsnormen ISO 9001,
ISO 9002 und den entsprechenden internen Richtlinien
sichergestellt. Diese sind z.B. in Qualitatshandbiichern
und Verfahrensanweisungen festgelegt. In regelmaRigen
Abstanden werden von unseren Qualitatsmanagement-
beauftragten in den Produktionsstandorten und den Dia-
lysekliniken vor Ort Uberwachungsaudits durchgefiihrt.
Diese umfassen die Einhaltung aller Anforderungen und
Vorschriften von der Leitung und Verwaltung uber die
Produktherstellung und die klinischen Dienstleistungen

bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionen
entsprechen grundsatzlich den internationalen ,, Good
Manufacturing Practice”-Richtlinien oder anderen aner-
kannten internationalen und nationalen Standards. Daru-
ber hinaus gewahrleisten auch Quality-Management-
und Compliance-Programme durch schriftlich festgelegte
Richtlinien, dass wir unsere Geschafte im Einklang mit
hohen ethischen Standards fihren und behordliche Vor-
schriften einhalten. Durch interne und externe Audits
wird die RechtmaRigkeit und Effizienz unserer Geschafts-
ablaufe sowie die Effektivitat unserer internen Kontroll-
systeme regelmafig tberprift. Moglichen Risiken bei der
Inbetriebnahme neuer Produktionsstatten oder neuer
Technologien begegnen wir durch sorgfaltige Projektpla-
nung und durch regelmiRige Analyse und Uberpriifung
der Projektfortschritte.

In unseren Krankenhausern und Fachkliniken erbrin-
gen wir an den Patienten medizinische Leistungen, die
grundsatzlich Risiken unterliegen; auch konnen Betriebs-
risiken entstehen, z.B. durch die hohen Anforderungen
an Hygiene und Sterilitat. Diesen Risiken begegnen wir
durch eine strukturierte Ablauforganisation, kontinuier-
liche Mitarbeiterschulungen und eine an den Bedurfnis-
sen der Patienten ausgerichteten Arbeitsweise.

Weitere Risiken kdnnen sich sowohl durch zuneh-
menden Preisdruck auf unsere Produkte als auch auf der
Beschaffungsseite durch Preiserh6hungen ergeben. So
kénnten z.B. in den USA Anderungen in den Richtlinien
zur Erstattung oder zur Verabreichung von Erythropoietin
(EPO) die Umsatzerlose und das Ergebnis von Fresenius
erheblich beeintrachtigen. EPO ist ein Hormon, das die
Produktion roter Blutkérperchen anregt und das in der
Dialyse eingesetzt wird. Eine Lieferunterbrechung oder
schlechtere Einkaufsbedingungen fur EPO konnten aufRer-
dem die Umsatze verringern bzw. die Aufwendungen von
Fresenius wesentlich erhohen. Fresenius Medical Care
hat mit Amgen einen Vertrag uber die Lieferung von EPO
in den USA und Puerto Rico abgeschlossen. Amgen ist
der alleinige Anbieter von EPO in den USA. Der Vertrag
hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2011. Erstattun-
gen und Umsatzerlose aus der Verabreichung von EPO
trugen im Geschaftsjahr 2008 circa 7 % zum Umsatz des
Fresenius-Konzerns bei.
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Ein steigender Wettbewerb konnte sich nachteilig auf
die Preisgestaltung und Verkaufe unserer Produkte und
Dienstleistungen auswirken. Durch die Einfuhrung neuer
Produkte und Dienstleistungen von Wettbewerbern konn-
ten Produkte und Dienstleistungen von Fresenius weniger
wettbewerbsfahig werden. Risiken im Beschaffungssek-
tor, die sich hauptsachlich auf mogliche Preissteigerungen
beziehen, begegnen wir durch eine entsprechende Aus-
wahl und Kooperation mit unseren Lieferanten, durch lan-
gerfristige Rahmenvertrage in bestimmten Einkaufsseg-
menten sowie durch Bundelung der zu beschaffenden
Mengen im Konzern. Insgesamt sind die Markte, in denen
wir arbeiten, durch Preisdruck, Wettbewerb und Kosten-
einsparungen im Gesundheitssektor gekennzeichnet. Dies
konnte zu geringeren Umsatzen fihren und sich nach-
teilig auf unser Geschaft, unsere Finanzlage und unsere
Betriebsergebnisse auswirken.

Den mit dem Engineering- und Krankenhaus-Dienst-
leistungsgeschaft verbundenen Risiken begegnen wir
mit professioneller Projektsteuerung, kompetentem Pro-
jektmanagement und mit einem ausgereiften und der
jeweiligen Geschaftstatigkeit angepassten System zur
Erkennung, Bewertung und Minimierung dieser Risiken.
Dies besteht aus organisatorischen MaBnahmen (u. a.
Standards fur Risikokalkulation in der Angebotserstellung,
Risikoeinschatzung vor Auftragsannahme, laufendem Pro-
jektcontrolling und laufend aktualisierter Risikobewer-
tung), QualitatssicherungsmaBnahmen und finanztechni-
schen MaBnahmen (u. a. Bonitatsprifungen, Sicherung
der Zahlungen durch Vorauszahlungen, Akkreditive und
abgesicherten Krediten).

» Forschung und Entwicklung
Die Entwicklung neuer Produkte und Therapien ist grund-
satzlich mit dem Risiko verbunden, angestrebte Entwick-
lungsziele nicht zu erreichen. Bis zur Zulassung eines
Produkts sind kostenintensive und umfangreiche prakli-
nische Prufungen und klinische Studien notwendig. Da
unsere Entwicklungsaktivitaten unterschiedliche Produkt-
segmente betreffen, sind diese Risiken im Fresenius-Kon-
zern breit gestreut. Zudem begegnen wir etwaigen Risiken
aus Forschungs- und Entwicklungsprojekten dadurch,
dass wir die Entwicklungstrends kontinuierlich analysieren

Glossar

und evaluieren und die Projektfortschritte Uberprufen.
Daneben wird die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorga-
ben in der klinischen und chemisch-pharmazeutischen
Forschung und Entwicklung Gberwacht. Im Bereich der
I.V. Arzneimittel ist ferner die rechtzeitige und stetige Ein-
fuhrung neuer Produkte entscheidend.

Risiken aus Akquisitionen
Mit der Integration erworbener oder zu erwerbender
Unternehmen ist Fresenius Risiken ausgesetzt, die sich
im Fall ihres Eintretens nachteilig auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage von Fresenius auswirken kénnen.
Nach einer Akquisition missen die Infrastrukturen des
erworbenen Unternehmens integriert, rechtliche und ver-
tragliche Fragen geldst, und Marketing, Patientenser-
vices sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht werden. Im
Laufe der Integration konnte es zum Verlust von wesent-
lichen Fuhrungskraften kommen und der Geschaftsablauf
sowie die Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitar-
beitern konnten in Mitleidenschaft gezogen werden. Fer-
ner kénnten Change-of-Control-Klauseln in Anspruch
genommen werden. Der Integrationsprozess konnte sich
als schwieriger bzw. zeitlich aufwendiger und kosteninten-
siver erweisen als erwartet. Es konnten bei der Geschafts-
tatigkeit der neu erworbenen Gesellschaften Risiken auf-
treten, die von Fresenius nicht erkannt oder als nicht
wesentlich erachtet wurden. Vorteile, die Fresenius sich
von dem Erwerb verspricht, konnten nicht oder nicht im
geplanten MaRe eintreten. Kiinftige Akquisitionen konnten
eine Herausforderung fur die Finanzierung und das Mana-
gement unseres Geschafts darstellen. Ferner kann der
Erwerb von Unternehmen zur Folge haben, dass Fresenius
direkt oder mittelbar in die Haftung gegentber Dritten
kommt oder Anspruche gegenuber Dritten sich als nicht
durchsetzbar herausstellen.

Die im Jahr 2008 von Fresenius akquirierte Gesell-
schaft APP Pharmaceuticals haftet gegentiber der von
ihr im Jahr 2007 abgespalteten Gesellschaft Abraxis Bio-
Science, Inc. fur Geschaftsvorfalle vor der Abspaltung,
die sich im Rahmen des bei der heutigen APP Pharmaceu-
ticals verbliebenen Geschafts ereignet haben. Im Gegen-
zug stellt Abraxis BioScience APP Pharmaceuticals frei
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von Ansprichen, die sich auf Sachverhalte im Geschafts-
feld der heutigen Abraxis BioScience vor der Abspaltung
beziehen. Inwieweit Abraxis BioScience solche potenziel-
len Anspruche zuklinftig wird befriedigen kénnen, 1ait
sich nicht vorhersagen.

Aufgrund der Ubernahme von APP Pharmaceuticals
durch Fresenius konnte die Steuerfreiheit der im Jahr
2007 durchgefiihrten Abspaltung von Abraxis BioScience
in Frage gestellt werden. Ein im Rahmen der Ubernahme
eingeholtes Steuerrechtsgutachten bestatigt, dass die
Akquisition von APP Pharmaceuticals die Steuerfreiheit
der Abspaltung im Jahr 2007 nicht beeintrachtigen sollte.
Da das eingeholte Gutachten sowie der darin zugrunde
gelegte Sachverhalt fur die US-Steuerbehorde jedoch
nicht bindend ist, konnte sie zu einer anderen Einschat-
zung kommen. Dies konnte zu substanziellen Steuernach-
zahlungen fuhren.

Personalrisiken

Risiken im Bereich Personalmarketing werden als nicht
wesentlich eingestuft. Dem Risiko des Mangels an quali-
fiziertem Personal wirkt die Gesellschaft vorsorglich durch
geeignete RekrutierungsmaBnahmen und Personalent-
wicklungsprogramme entgegen. Dem generellen Mangel
an Klinikfachpersonal begegnet Fresenius durch geziel-
tes Personalmarketing. Auf diesem Weg gewinnen wir
qualifiziertes und motiviertes Fachpersonal und sichern
so den hohen Standard der Behandlungsqualitat. Gleich-
zeitig sollen junge Mitarbeiter qualifiziert und an das
Unternehmen gebunden werden. So gewahrt z. B. HELIOS
Medizinstudenten im praktischen Jahr eine Aufwands-
entschadigung. Damit verschafft sich HELIOS erhebliche
Wettbewerbsvorteile bei der Rekrutierung von Mitarbei-
tern gegenuber anderen Krankenhausbetreibern.

Finanzrisiken

Aus der internationalen Ausrichtung der Geschaftstatig-
keit ergeben sich fur den Fresenius-Konzern vielfaltige
Fremdwahrungsrisiken. Die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit setzt den Konzern darliber hinaus verschiede-
nen Zinsanderungsrisiken aus. Um mogliche nachteilige
Auswirkungen dieser Risiken zu begrenzen, setzen wir
im Rahmen unseres Risikomanagements u. a. auch deri-

vative Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns dabei
jedoch auf marktgangige, auBerborslich gehandelte Instru-
mente, die wir ausschlieBlich zur Sicherung von Grund-
geschaften nutzen, nicht aber zu Handels- oder Spekula-
tionszwecken.

Der Fresenius-Konzern betreibt das Wahrungs- und
Zinsmanagement auf der Grundlage einer vom Vorstand
verabschiedeten Richtlinie, in der Ziele, Organisation und
Ablauf der Risikomanagement-Prozesse festgelegt sind.
Sie definiert insbesondere die Verantwortlichkeiten fur die
Ermittlung der Risiken, fir den Abschluss von Sicherungs-
geschaften und fur die regelmaRige Berichterstattung
Uber das Risikomanagement. Diese Verantwortlichkeiten
sind auf die Entscheidungsstrukturen in den ubrigen Ge-
schaftsprozessen des Konzerns abgestimmt. Die Geschaf-
te mit derivativen Finanzinstrumenten werden, bis auf
vereinzelte devisenrechtlich bedingte Ausnahmen, unter
Kontrolle der zentralen Treasury-Abteilung des Fresenius-
Konzerns getatigt und unterliegen strenger interner Auf-
sicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand Uber alle
wesentlichen Risiken und ber die bestehenden Siche-
rungsgeschafte stets umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist der Fresenius-Konzern sowohl im
Hinblick auf Wahrungs- als auch Zinsrisiken in hohem
MaRe gesichert: Von den Finanzverbindlichkeiten des
Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2008 sind rund
69 % durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssi-
cherungen gegen einen Zinsanstieg geschutzt, sodass
lediglich 31 % bzw. 2.724 Mio € einem Zinsanderungsri-
siko unterliegen. Ein Anstieg der fur Fresenius relevanten
Referenzzinsen um 0,5 % hatte einen Einfluss auf den
Konzern-Jahresuberschuss von weniger als 1,5 %.

Fresenius unterliegt als international tatiger Konzern
in hohem MaRe Translationseffekten aufgrund sich andern-
der Wahrungsrelationen; hierbei spielt angesichts des
starken US-Geschafts besonders das Verhaltnis von US-
Dollar zu Euro eine Rolle. Translationsrisiken werden
nicht gesichert. Als weltweit tatiger Konzern verfugen wir
in allen wesentlichen Wahrungsraumen Uber Produkti-
onskapazitaten. In unseren Servicegeschaften decken sich
Umsatz- und Kostenbasis. Die Wahrungsrisiken aus unse-
rer Geschaftstatigkeit (Translationsrisiken) nehmen in
geringerem Male zu als das Umsatzwachstum.
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Potenzielle finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisi-
tionen und Investitionen in Sachanlagen und immateriel-
le Vermogensgegenstande resultieren konnten, wagen
wir im Vorfeld ab durch sorgfaltige und detaillierte Pri-
fungen der entsprechenden Projekte, auch unterstutzt
durch externe Beratung.

Die Verschuldung von Fresenius hat sich durch die
Finanzierung der Akquisition von APP Pharmaceuticals
deutlich erhoht. Die Finanzverbindlichkeiten betrugen
zum 31. Dezember 2008 8.787 Mio €. Die Verschuldung
konnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die
Refinanzierung oder die Umsetzung der Geschaftsstrate-
gie beeintrachtigen. Vor dem Hintergrund der allgemei-
nen Finanzmarktkrise konnten sich mogliche Finanzie-
rungsrisiken fur Fresenius ergeben. Hier wirkt Fresenius
durch langfristig gestreckte Falligkeiten entgegen. Daru-
ber hinaus besteht nur ein begrenzter kurzfristiger Finan-
zierungsbedarf im Konzern.

> Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassender staatlicher Regulierung. Davon
sind wir insbesondere in den USA und in Deutschland
betroffen. Darliber hinaus hat Fresenius weitere allgemein
anwendbare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von
Land zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese
Gesetze oder Vorschriften verstoRen, kann dies vielfal-
tige Rechtsfolgen nach sich ziehen. Fresenius erzielt einen
wesentlichen Teil des Konzernumsatzes aus staatlichen
Erstattungen, z. B. aus Erstattungen fur Dialyseleistungen
aus den US-Bundesgesundheitsversorgungsprogrammen
Medicare und Medicaid. Anderungen der Gesetzgebung
bzw. der Erstattungspraxis konnten den Umfang dieser
Erstattungen beeinflussen. Dies konnte erhebliche nach-
teilige Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit und die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius haben.

» Rechtsrisiken
Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkei-
ten ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fort-
laufend identifiziert, bewertet und kommuniziert. Unter-
nehmen in der Gesundheitsbranche sind regelmaRig

Glossar

Klagen wegen Sorgfaltspflichtverletzungen, Produkthaf-
tung, Verletzung ihrer Gewahrleistungspflichten, Behand-
lungsfehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt. Diese
konnen Schadenersatzforderungen und Kosten fur die
Rechtsverteidigung mit sich bringen, unabhangig davon,
ob letztlich ein Schadenersatzanspruch besteht. Klage-
verfahren konnen ferner dazu fihren, dass Risiken dieser
Art zukUnftig nicht mehr zu angemessenen Bedingungen
versichert werden konnen. Produkte aus der Gesundheits-
branche konnen zudem Ruckrufaktionen und Patentver-
letzungsklagen unterliegen.

Im Jahr 2003 wurde ein abschlieBender Vergleich
geschlossen zur endgultigen Beilegung der Glaubigeran-
fechtungsforderungen sowie aller weiteren sich aus dem
Insolvenzverfahren von W.R. Grace ergebenden Rechts-
angelegenheiten im Zusammenhang mit der NMC-Trans-
aktion des Jahres 1996. Nachdem der W.R. Grace & Co.
Reorganisations- und Sanierungsplan bestatigt worden ist,
wird Fresenius Medical Care gemaR der Vergleichsver-
einbarung insgesamt 115 Mio USS$ ohne Zinsen an die
W.R. Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere vom
Gericht festgelegte Stelle zahlen. Die Vergleichsverein-
barung wurde vom zustandigen Gericht genehmigt. Auch
die noch auBergerichtlich geltend gemachten Forderun-
gen einiger privater US-Krankenversicherer wurden durch
einen Vergleich abgewickelt. Damit sind nunmehr — vor-
behaltlich der Bestatigung des W.R. Grace & Co. Reorga-
nisations- und Sanierungsplans — alle aus der Zeit der
NMC-Transaktion stammenden Rechtsangelegenheiten
endgultig abgeschlossen.

Die FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschliel3-
lich RCG (vor der Akquisition durch Fresenius Medical
Care), haben im April 2005 (RCG im August 2005) Vor-
ladungen der US-Justizbehorden mit Sitz in St. Louis,
Missouri, erhalten, die im Zusammenhang mit zivil- und
strafrechtlichen Voruntersuchungen stehen. Mit der Vor-
ladung werden Geschaftsunterlagen angefordert Gber
klinische Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur Geschafts-
entwicklung, Vergutungen fur Klinikleiter und Beziehun-
gen zu Arzten, Jointventures und Andmie-Behandlungs-
therapien, RCG's Lieferunternehmen, pharmazeutische
und sonstige Dienstleistungen, die RCG gegenuber
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Patienten erbracht hat, RCG's Beziehungen zu Unterneh-
men der pharmazeutischen Industrie und RCG’s Erwerb
von Dialysegeraten von FMCH. Der Generalinspektor des
US-Gesundheitsamtes sowie die Staatsanwaltschaft fir
das Eastern District von Texas haben bestatigt, dass sie
sich an der Uberpriifung des Aniamiemanagement-Pro-
gramms beteiligen.

Im Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivil-
klage gegen RCG und FMCH in ihrer Eigenschaft als der-
zeitige Muttergesellschaft der RCG vor dem US-Bezirks-
gericht fur das Eastern District von Missouri erhoben. Mit
der Klage werden Schadensersatzanspriiche und Straf-
maBnahmen im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der
Method-II-Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005
vor dem Erwerb von RCG durch FMCH geltend gemacht.
Fresenius Medical Care ist der Ansicht, dass RCG die Lei-
tung der Method Il Zulieferungsgesellschaft im Einklang
mit geltendem Recht durchgefihrt hat und wird diese
Position bei den Rechtstreitigkeiten vertreten. Sie wird
weiterhin bei den laufenden Ermittlungen kooperieren.

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Sei-
ten 162 bis 165 im Anhang.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschie-
dene Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus der
Geschaftstatigkeit ergeben. Auch wenn es nicht moglich
ist, den Ausgang dieser Streitigkeiten vorherzusagen,
erwarten wir aus den heute anhangigen Verfahren keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z.B. Umweltrisiken, Risiken aus
Steuerungs- und Controllingsystemen oder im Bereich
unserer Informationstechnologie-Systeme, wurden als
nicht wesentlich eingestuft. So tritt Fresenius Risiken im
Bereich der Informationstechnologie durch Sicherungs-
maRnahmen, Kontrollen und Prifungen entgegen. Fer-
ner begegnen wir diesen Risiken durch kontinuierliche
Investitionen in Hard- und Software; gleichzeitig verbes-
sern wir stetig unser System-Know-how.

BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Grundlage der Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von
Fresenius eingesetzte Risikomanagementsystem, das seiner-
seits vom Management regelmaRig uberprift wird. Zu den
potenziellen Risiken von Fresenius gehdoren zum einen die
nicht von ihr unmittelbar beeinflussbaren Faktoren wie die
allgemeine Entwicklung der nationalen und globalen Wirt-
schaftslage, die Fresenius regelmalig analysiert, und zum
anderen von ihr unmittelbar beeinflussbare, zumeist opera-
tive Risiken, die die Gesellschaft frihzeitig antizipiert und
gegen die sie, falls notwendig, MaBnahmen einleitet. Zum
jetzigen Zeitpunkt sind keine dieser Risiken fur die zukiinftige
Entwicklung erkennbar, die zu einer dauerhaften und wesent-
lich negativen Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Fresenius-Konzerns fuhren konnten. Orga-
nisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um
frihzeitig iber maogliche Risikosituationen informiert zu sein.

RATING DES UNTERNEHMENS

Die Kreditwurdigkeit von Fresenius wird von den beiden fuh-
renden Rating-Agenturen Moody's und Standard & Poor'’s
bewertet und regelmaRig Uberprift. Standard & Poor’s stuft
die Fresenius SE mit BB und Moody’s mit Ba1 ein. Im Zusam-
menhang mit der Finanzierung der Akquisition von APP Phar-
maceuticals hat die Rating-Agentur Standard & Poor’s im
Geschaftsjahr 2008 den Ausblick fur das Rating von ,,stabil”
auf ,negativ” gedndert. Moody's hat das im Mai 2008 von
Ba2 auf Bal angehobene Rating bestatigt, der Ausblick wurde
von ,stabil” auf ,,negativ” angepasst. Die am 21. Januar 2009
begebenen Anleihen bewertet Standard & Poor’s mit einem
BB-Rating, Moody's hat ein Ba1-Rating vergeben. Dies ent-
spricht dem Rating der bestehenden vorrangigen unbesicher-
ten Anleihen sowie dem Unternehmensrating der Fresenius
SE. Die Agenturen bewerten Fresenius wie folgt:

RATING DER FRESENIUS SE

Standard
& Poor's Moody's Fitch
Unternehmensrating BB Ba1 BB

Ausblick negativ.  negativ  negativ
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NACHTRAGSBERICHT

Am 27. Januar 2009 hat Fresenius uber ihre Tochtergesell-
schaft Fresenius US Finance Il, Inc. eine vorrangige unbesi-
cherte Anleihe platziert. Der Mittelzufluss betragt 800 Mio
USS$. Weitere Informationen hierzu finden Sie auf Seite 78 im
Lagebericht.

Daruber hinaus haben sich seit Beginn des Geschafts-
jahres 2009 keine wesentlichen Anderungen in der Situation
des Unternehmens und im Branchenumfeld ergeben. Auch
sind derzeit keine weiteren groReren Veranderungen in der
Struktur und Verwaltung des Konzerns oder im Personalbe-
reich vorgesehen. Sonstige Vorgange von besonderer Bedeu-
tung sind nach Schluss des Geschaftsjahres ebenfalls nicht
eingetreten.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschliel3-
lich der Aussagen zu klnftigen Umsatzen, Kosten und Inves-
titionsausgaben sowie zu moglichen Veranderungen in der
Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und der Finanz-
lage, enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden
auf der Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des
Vorstands Uber kunftige den Konzern moglicherweise betref-
fende Ereignisse formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen unterliegen naturgemaR Risiken, Ungewissheiten,
Annahmen und anderen Faktoren, die dazu fihren konnen,
dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieRlich der Finanz-
lage und der Profitabilitat von Fresenius wesentlich von den-
jenigen abweichen —in positiver wie in negativer Hinsicht —
die in diesen Aussagen ausdrucklich oder implizit angenom-
men oder beschrieben werden. Wir verweisen hierzu auch auf
unseren Risikobericht auf den Seiten 90ff.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fiir die kommenden
Jahre werden weiterhin als positiv eingeschatzt. Gute Wachs-
tumschancen fur Fresenius ergeben sich vor allem aus folgen-
den Faktoren:

» Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind:
Hier sieht Fresenius sehr gute Chancen, von dem hohen
Bedarf an Gesundheitsversorgung hauptsachlich in den
Entwicklungs- und Schwellenlandern zu profitieren.
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» Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien: Dies
bietet uns Chancen, unsere Marktposition in den Regio-
nen weiter auszubauen. Dabei spielen neben Innovation
marktfihrende Qualitat und Verlasslichkeit unserer Pro-
dukte und Therapien eine entscheidende Rolle, um Expan-
sionschancen nutzen zu konnen.

» Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem die
stark wachsenden Markte in Asien-Pazifik und Lateiname-
rika bieten uns weiteres Potenzial, unsere Marktanteile
zu erhohen.

» Wir setzen ebenso darauf, sukzessive Produkte und The-
rapien aus unserem bestehenden Portfolio in Landern
einzufihren, wo wir noch nicht Gber ein umfassendes
Programm verfligen. So bietet uns der Erwerb von APP
Pharmaceuticals im Unternehmensbereich Fresenius
Kabi die Maglichkeit, Produkte aus den Bereichen Infusi-
ons- und Ernahrungstherapie mittelfristig in den USA
einzufuhren. Umgekehrt werden wir zukunftig Produkte
von APP Pharmaceuticals Uber die bestehende Marke-
ting- und Vertriebsorganisation von Fresenius weltweit
vermarkten konnen.

» Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Hier ergeben
sich fir Fresenius Helios konkrete Chancen im deutschen
Krankenhausmarkt durch die weitere Privatisierung offent-
licher Kliniken. Neue Chancen konnten sich u. a. fir die
Fresenius Medical Care aus veranderten rechtlichen Vor-
schriften ergeben. Sollten sich z.B. in Japan die Rahmen-
bedingungen flir den Betrieb von Dialysekliniken fur pri-
vatwirtschaftlich tatige Unternehmen andern, ergaben
sich fur Fresenius Medical Care hieraus neue Absatzmog-
lichkeiten, da Japan einer der groSten Dialysemarkte der
Welt ist.

» Selektive Akquisitionen: Wir werden auch kiinftig die
Chancen nutzen, uber Akquisitionen zu wachsen, um
unsere Produktpalette zu erweitern und die regionale
Prasenz zu starken.

Daruber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chancen
wahr, die sich uns aus dem operativen Geschaft beim Kos-
tenmanagement und bei der Steigerung der Effizienz und der
Ertragskraft ergeben. Dazu zahlen u. a. ein weiter optimier-
ter Beschaffungsprozess und eine kosteneffiziente Produk-
tion. Vor dem Hintergrund nachhaltig wachsender Markte
und einer langfristig angelegten Strategie, die auf profitables
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Wachstum zielt, hat sich Fresenius unter dem Begriff
,15/15" ein mittelfristiges Ziel gesetzt. Fresenius will im Jahr
2010 folgendes erreichen:

1. Einen Konzern-Umsatz von 15 Mrd €. Basierend auf
dem erreichten Umsatz im Jahr 2008 von 12,3 Mrd €
entsprache dies einer gewichteten durchschnittlichen
Wachstumsrate von rund 10 % p.a.

2. Eine EBIT-Marge von 15 %.

Akquisitionen, im Wesentlichen der Erwerb von APP Pharma-
ceuticals haben zu deutlich hoheren Finanzverbindlichkeiten
des Konzerns mit entsprechenden Effekten auf das Zinser-
gebnis gefuhrt. Ziel ist es daher, die Verschuldungskennzif-
fern des Konzerns wieder zu verbessern. Die Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA von 3,6 per 31. Dezember 2008
sollen bis zum Jahr 2010 wieder in einer Bandbreite von 2,5
bis 3,0 liegen.

Die Prognose berticksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanz-
aufstellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2009 und dariiber hinaus beeinflussen konn-
ten. Wesentliche Risiken werden im Risikobericht erldautert.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele

zu erreichen und — wenn maoglich — zu Ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Als international operierendes Unternehmen bieten wir unsere
Produkte und Dienstleistungen in mehr als 100 Landern an.
Wir erwarten, dass sich in unseren Markten in Europa, Asien-
Pazifik und Lateinamerika die Konsolidierung der Wettbewer-
ber weiter fortsetzt. Wir gehen daher insgesamt davon aus,
dass sich fur Fresenius Moglichkeiten eroffnen, sich sowohl
Uber die Erhohung der regionalen Prasenz als auch tber die
Arrondierung des Produktprogramms neue Absatzmarkte zu
erschlieen. In den USA verfugen Fresenius Medical Care
und der Wettbewerber DaVita bereits Uber einen Marktanteil
von rund zwei Dritteln. Daher sind dort — auch aufgrund
potenzieller kartellrechtlicher Restriktionen — eher kleinere
Akquisitionen zu erwarten. Darlber hinaus erschliefen sich
fur Fresenius neue Absatzmarkte durch die sukzessive regio-
nale Ausdehnung des bestehenden Produktprogrammes.
Durch die Akquisition von APP Pharmaceuticals und Dabur
Pharma hat sich Fresenius Kabi weitere attraktive Wachstums-
markte erschlossen.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHER AUSBLICK

Angesichts der weiterhin angespannten Situation auf den glo-
balen Finanzmarkten ist von einem auf absehbare Zeit schwa-
cheren Weltwirtschaftswachstum auszugehen. Eine leichte
Aufhellung wird friihestens in der zweiten Halfte des Jahres
2009 erwartet, wenn die bereits angestoRenen fiskalpoliti-
schen Impulse ihre Wirkung entfalten durften. Diese wird
jedoch nach Meinung von Experten nicht zu einer nachhalti-
gen Aufschwungdynamik fiihren, die mit der der Jahre 2004
bis 2007 vergleichbar ware. Fur das Jahr 2009 wird nach
derzeitigen Schatzungen ein Riickgang des globalen BIP von
0,1 % erwartet. Vor allem die deutliche Abschwachung der
wirtschaftlichen Dynamik der Industriestaaten und die daraus
resultierenden Folgen fur die bisher boomenden Schwellen-
lander durften aus globaler Sicht zu einem insgesamt schwa-
chen Jahr 2009 fuhren.

» Europa
Der Euroraum sollte im Jahr 2009 mit einem BIP-Ruck-
gang von 2,5 % die tiefste Rezession seit dem Zweiten
Weltkrieg erleben. Insgesamt wird sich die Konjunktur
im Euroraum nur sehr schleppend erholen. Die Regie-
rungen Europas werden mit Rettungs- bzw. Konjunktur-
programmen weiterhin versuchen, die Situation an den
Finanzmarkten zu stabilisieren. Auch wenn die Europai-
sche Zentralbank (EZB) die Zinsen seit Oktober 2008 um
225 Basispunkte auf 2,0 % gesenkt hat, durfte sich im
Jahr 2009 aufgrund des anhaltenden Riickganges der welt-
weiten Rohstoffpreise und der damit verbundenen Anna-
herung der Inflationsrate an den EZB-Zielwert zusatzlicher
geldpolitischer Handlungsspielraum ergeben. Trotzdem
dirfte die Weitergabe der glinstigeren Kreditkonditionen
an die Unternehmen und Verbraucher weiterhin gestort
bleiben.

In Deutschland wird das BIP im Jahr 2009 nach derzei-
tigen Schatzungen um 2,5 % deutlich schrumpfen. Vor
allem der dramatische Einbruch der globalen Nachfrage
nach deutschen Exportgutern wirkt sich negativ auf die
wirtschaftliche Dynamik aus. Auch vom privaten Konsum
dirften im Jahr 2009 lediglich geringe Impulse zu erwar-
ten sein. Aufgrund des zurlickhaltenden globalen Aus-
blicks durften sich die privaten Investitionen ebenfalls
auBerst schwach entwickeln.
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Fir die aufstrebenden Volkswirtschaften Mittel- und Ost-
europas wird zum jetzigen Zeitpunkt ebenfalls mit einer
deutlichen Verlangsamung der Wirtschaftsentwicklung
gerechnet.

» USA
Auch im kommenden Jahr wird die wirtschaftliche Ent-
wicklung in den USA wesentlich vom Verlauf der Finanz-
und Immobilienkrise bestimmt sein. Insbesondere wird
der private Konsum durch einen anhaltenden Ruckgang
der Immobilienpreise belastet. AuBerdem wird sich die
zunehmende Verschlechterung der Arbeitsmarktlage in
einer deutlichen Zunahme der Arbeitslosigkeit nieder-
schlagen und somit die Entwicklung der Realeinkommen
weiter bremsen. Bereits Ende 2008 verzeichnete die US-
Wirtschaft einen signifikanten Anstieg der Arbeitslosig-
keit. Ob der AuBenbeitrag die inlandische Nachfrageliicke
zu schlielen vermag, erscheint angesichts der weltwei-
ten konjunkturellen Eintribung auBerst fraglich. Es bleibt
abzuwarten, in welchem Umfang es der neuen Regie-
rung gelingen kann, die Nachfrage durch Konjunkturpro-
gramme zu steigern. Bedingt durch das herausfordernde
makrookonomische Umfeld durfte die US-Wirtschafts-
leistung im Jahr 2009 daher ebenfalls deutlich um 2,0 %
schrumpfen.

» Asien
Auch die wirtschaftliche Entwicklung in Asien ist im Jahr
2009 mit Risiken behaftet. Die weiterhin starke Export-
abhangigkeit der asiatischen Volkswirtschaften durfte zu
einer weiteren Abschwachung der wirtschaftlichen Dyna-
mik fuhren. Der Riickgang der globalen Rohstoffpreise
verbessert kurzfristig zwar die Leistungsbilanzsalden, mit-
telfristig wird sich der Nachfrageeinbruch der Industrie-
staaten aber auch auf die asiatischen Volkswirtschaften
ausweiten.

Fur China wird mit einem im Vergleich zu anderen
Schwellenlandern noch relativ robusten Wachstum gerech-
net. Dazu werden vor allem der private Konsum und staat-
liche Investitionen beitragen. Gesunkene Zinsen sollten
die Investitionen der privaten Unternehmen stimulieren.
Inwiefern diese Tendenzen den Ruckgang der auslandi-
schen Nachfrage kompensieren konnen, hangt jedoch

Quelle: Jahresgutachten 2008/2009 des Sachverstandigenrats, Banken-Research
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sowohl von der Starke der globalen Konjunkturabschwa-
chung als auch vom AusmaR der staatlichen Investitions-
programme ab. Die Zuwachsrate des Bruttoinlandspro-
dukts sollte im Jahr 2009 daher auf 7,0 % sinken.

Im Vergleich zu China ist die indische Wirtschaft weni-
ger abhangig vom globalen Nachfrageinbruch, jedoch
sehen sich auch die indischen Unternehmen schwierigeren
Kreditkonditionen und einem angespannten monetaren
Umfeld gegenuber. Die bisher angekiindigten geldpoliti-
schen MalBnahmen der indischen Notenbank durften mit-
telfristig jedoch stimulierende Effekte entfalten. Das BIP-
Wachstum sollte sich im Jahr 2009 auf 4,8 % verringern.

In Japan wird die starke Exportabhangigkeit und die
feste japanische Wahrung die Wirtschaft belasten. Eine
Kompensation des Exportriickgangs durch den inlandi-
schen Konsum ist lediglich in sehr geringem Umfang zu
erwarten. Im Gegensatz dazu werden die groRen japani-
schen Konzerne aufgrund ihrer hohen Liquiditat und der
konsequenten Ausrichtung auf zukunftsweisende Tech-
nologien — beispielsweise im Bereich der Umwelttechnik
—im kommenden Jahr positive Impulse liefern. Trotz die-
ser Tendenz durfte die japanische Wirtschaftsleistung im
Jahr 2009 um 1,7 % schrumpfen.

Lateinamerika

Lateinamerika zeichnet sich durch eine vergleichsweise
hohe Krisenresistenz aus. Dank der guten Weltkonjunktur
und steigender Rohstoffpreise konnten in den vergange-
nen Jahren Defizite abgebaut und in vielen Staaten in
Uberschiisse gewandelt werden. Gleichzeitig wurden die
Devisenreserven Lateinamerikas seit dem Jahr 2005 mehr
als verdoppelt. Fir die Zukunft bestehen im Wesentli-
chen zwei Risiken: der massive und rasante Preisverfall
bei den Rohstoffen und der wirtschaftliche Abschwung
in den Industrienationen. Die Schwache der Wahrungen
hingegen wird durchaus positiv gesehen, denn sie kann
den Importanstieg bremsen und groReren auBenwirt-
schaftlichen Ungleichgewichten vorbeugen. Mexiko wird
besonders betroffen sein mit seiner hohen Abhangigkeit
von den USA. Das Wachstum des BIP in Mexiko wird bei
0,5 %, in Argentinien bei -0,9 % und in Brasilien bei

2,7 % erwartet. Insgesamt liegt die Wachstumsprognose
fir Lateinamerika fur das Jahr 2009 bei 1,8 %.
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GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Aufgrund seines defensiven und im
Vergleich zu anderen Branchen konjunkturunabhangigeren
Charakters sollte sich das allgemein schwierige Umfeld im
Jahr 2009 eher moderat auf die Entwicklung der Branche aus-
wirken. Die Nachfrage insbesondere nach lebensrettenden
und lebenserhaltenden Produkten und Dienstleistungen wird
aufgrund ihrer medizinischen Notwendigkeit weiter anhal-
ten. Mittel- bis langfristig konnten jedoch Finanzmittel, die
fur Konjunkturprogramme zur Bewaltigung der Finanzkrise
in anderen Branchen eingesetzt werden, im Gesundheitssek-
tor fehlen.

» Der Dialysemarkt
Wir gehen davon aus, dass auch in den nachsten Jahren
die Zahl der Dialysepatienten um 5 bis 7 % p.a. wachsen
wird, wobei sich zum Teil erhebliche regionale Unter-
schiede ergeben durften. So erwarten wir in den Industrie-
nationen wie den USA, Japan und den Landern Mittel-
und Westeuropas angesichts des bereits umfassenden
Zugangs zu Dialysebehandlungen ein leicht unterdurch-
schnittliches Wachstum der Patientenzahlen. In vielen
Entwicklungslandern jedoch ist der Bedarf der chronisch
nierenkranken Menschen noch nicht gedeckt. Hier erwar-
ten wir eine Uberdurchschnittliche Zunahme der Patien-
tenzahlen von bis zu 10 %. Die Tatsache, dass mehr als
80 % der Weltbevolkerung in diesen vergleichsweise
wachstumsstarken Landern leben, zeigt das enorme Poten-
zial des Dialysemarktes in den Entwicklungslandern. Wir
erwarten, dass der globale Dialysemarkt bis zum Jahr 2010
jahrlich um etwa 5 % auf deutlich mehr als 70 Mrd US$
wachsen wird.

Die Vergutungssysteme fir die Dialysebehandlung
variieren von Land zu Land. Oft unterschieden sich die
Vergutungsstrukturen auch innerhalb einzelner Lander.
Vergutungskriterien sind zum Beispiel regionale Gegeben-
heiten, die Behandlungsmethode, regulative Aspekte oder
der Status des Dialysedienstleisters. Weiterhin im Blick-
punkt steht die Diskussion um die Dialyseverglitung nach
qualitativen Kriterien, wonach die Qualitat der Behand-
lung zentraler Bezugswert ist. Diese soll gesteigert wer-
den, bei gleichbleibenden Gesamtkosten.

Fresenius Medical Care ist in einer Vielzahl von Landern
aktiv und damit in unterschiedlichen Gesundheitssyste-
men und Vergutungsstrukturen. Dank dieser internationa-
len Erfahrung sind wir in der Lage, die Bemuhungen der
nationalen Gesundheitssysteme zu unterstiitzen, unser
Geschaft den lokalen Gegebenheiten anzupassen und da-
bei profitabel zu wachsen. Fresenius Medical Care erzielte
etwa 35 % ihres Umsatzes mit Dialysedienstleistungen
fur Patienten, die den staatlichen Fiirsorgeprogrammen
Medicare und Medicaid in den USA angehoren.

Im Jahr 2008 wurde das Gesetz ,,Medicare Improve-
ments for Patients and Providers Act of 2008" verab-
schiedet. Es sieht eine Erhohung des Erstattungssatzes
um 1% zum 1. Januar 2009 sowie eine weitere Erhohung
um nochmals 1% zum 1. Januar 2010 vor. Weiterhin ist
darin festgelegt, dass zum 1. Januar 2011 ein geblindeltes
Erstattungssystem bei terminaler Niereninsuffizienz ein-
gefuhrt wird. Damit erstattet das CMS den Dialysekliniken
(i) alle Produkte und Dienstleistungen, die gegenwartig
im Erstattungssatz enthalten sind, (ii) alle in der Vergan-
genheit separat erstatteten Verabreichungen blutbildungs-
anregender Substanzen und sonstiger Medikamente
(mit Ausnahme von sonstigen Arzneimitteln und Biophar-
mazeutika und von Impfungen), (iii) diagnostische Labor-
tests und (iv) weitere Dienstleistungen im Rahmen der Be-
handlung von Patienten mit terminalem Nierenversagen.
Der anfangliche gebundelte Erstattungssatz wird auf 98 %
der geschatzten Kosten des Medicare-Programms flr die
Dialyseversorgung fur 2011 festgesetzt. Diese Schatzung
errechnet sich anhand des gegenwartigen Erstattungs-
systems, wobei die jeweils geringste Inanspruchnahme je
Patient aus den Jahren 2007, 2008 und 2009 zugrunde
gelegt wird.

Vom Jahr 2012 an wird der gebundelte Erstattungs-
satz jahrlichen Erhohungen unterliegen, die auf dem
Anstieg der Kosten eines vom HHS (U.S. Department of
Health and Human Services) noch festzulegenden Korbs
aus Dialyseprodukten und -dienstleistungen abzuglich 1%
beruhen.

Des Weiteren wird das Gesetz Qualitatsstandards fest-
legen, die ab dem Jahr 2012 einem leistungsbasierten
Erstattungssystem zugrunde liegen sollen. Den Dialyse-
kliniken, die die festgelegten Qualitatsstandards nicht
erreichen, werden die Erstattungen um 2 % gekuirzt. Qua-
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litatsstandards fir Kliniken werden voraussichtlich in den
Bereichen Anamie-Management und Patientenzufrieden-
heit, Eisen-Management, Mineralstoffwechsel der Kno-
chen und GefaBzugang entwickelt.

Das gebuindelte System wird phasenweise uber einen
Zeitraum von vier Jahren eingefihrt, sodass die Imple-
mentierung fir alle Dialysekliniken zum 1. Januar 2014
abgeschlossen sein wird. Dienstleister konnen sich jedoch
bis einschlieBlich 2010 jederzeit freiwillig fur eine volle
Umstellung auf das neue System entscheiden.

» Der Markt fur Infusionstherapien und klinische
Ernahrung
Der demographische Wandel, der wissenschaftliche Fort-
schritt und die vielfach noch bestehende medizinische
Unterversorgung in den Schwellenlandern werden auch
weiterhin die Wachstumstreiber in diesem Markt sein.

In Mittel- und Westeuropa erwarten wir auch kunftig
Kosteneinsparungen und weitere Reformen im Gesund-
heitswesen. Gleichzeitig gehen wir davon aus, dass die
Nachfrage nach innovativen und kosteneffizienten Pro-
dukten und Therapien weiter steigen wird. Im Markt fur
Infusionstherapien und klinische Ernahrung erwarten wir
fur Mittel- und Westeuropa deshalb ein Wachstum im
unteren einstelligen Prozentbereich. In Osteuropa rechnen
wir mit einem Wachstum im hohen einstelligen Prozent-
bereich. Bei I.V. Arzneimitteln gehen wir von einem mitt-
leren einstelligen Wachstum aus.

In den USA soll das Wachstum bei I.V. Arzneimitteln
im mittleren einstelligen Prozentbereich liegen.

Hohes Wachstumspotenzial bieten uns weiterhin die
Regionen Asien-Pazifik — hier vor allem China — sowie
Lateinamerika. Der steigende Bedarf nach einer besseren
Grundversorgung und damit auch die Nachfrage nach
hochwertigen Therapien sollten auch weiterhin zu hohen
Zuwachsraten fiihren. Dort erwarten wir, dass sich das
Marktwachstum im hohen ein- bis zweistelligen Prozent-
bereich fortsetzen wird.

Auch auf dem Markt fur medizintechnische Produkte
sehen wir in den nachsten Jahren eine steigende Nach-
frage.

Glossar

Der deutsche Krankenhausmarkt

Entscheidend fur die Entwicklung des Klinikmarktes in
Deutschland und die finanzielle Situation der Kranken-
hauser ist das geplante Krankenhausfinanzierungsreform-
gesetz (KHRG). Wesentlicher Punkt des Gesetzes ist die
Beendigung der Konvergenzphase fur fast alle deutschen
Akut-Krankenhduser mit Beginn des Jahres 2009. Die
Krankenhauser werden ab dann auf Basis der landesweit
geltenden Basisfallwerte abrechnen (Landesbasisfall-
wert). Diese Regelung wird den Wettbewerb zunehmend
anspornen, da sie den Krankenhausern ermaglicht, die
mit den Kostentragern vereinbarten Budgets durch Leis-
tungssteigerungen zu erhéhen, da Mehrleistungen nicht
mehr zu einem geringen Grenzerlds erbracht werden mus-
sen. Gegenwartig ist das Gesetzgebungsverfahren noch
nicht abgeschlossen, sodass die Detailregelungen fur den
letzten Anpassungsschritt im Rahmen der bereits seit
2005 laufenden Konvergenzphase noch unklar sind. Das
Gesetz soll voraussichtlich im Februar 2009 verabschie-
det werden. Aufgrund der bisherigen Erfahrungen mit
dem DRG-System und der bereits vollzogenen Konver-
genzschritte erwartet HELIOS keine grundlegenden Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen.

Ebenso im KHRG vorgesehen ist flir das Jahr 2009
der Wegfall des Sanierungsbeitrags der Krankenhauser
in Hohe von 0,5 % sowie der bisher angewandte Rech-
nungsabschlag in Hohe von bis zu 1% fur Vertrage aus
integrierter Versorgung.

Mittelfristig werden Gesetzesinitiativen erwartet,
die die Einfuhrung einer qualitatsabhangigen Vergutung
(Pay for Performance) vorsehen bzw. Krankenhausern
die Option er6ffnen, Selektivvertrage mit Krankenversiche-
rungen zu schlieBen. Auch auf diese Entwicklung ist
HELIOS durch seine konsequente Ausrichtung auf Quali-
tat und Transparenz bestens vorbereitet.

Fur die Rehabilitationssparte sind keine Konsequenzen
aus gesetzlichen Anderungen zu erwarten. Gleichwohl
wird der Preis- und Steuerungseinfluss durch die Kos-
tentrager weiter zunehmen. Gleichzeitig erwarten wir
jedoch, dass wir infolge steigender Akutfallzahlen und
durch kontinuierliche Verbesserungen des HELIOS-inter-
nen Uberleitungsmanagements unsere Potenziale aus
der Verbindung zwischen Akut- und Reha-Versorgung
besser nutzen und somit die Reha-Falle steigern konnen.
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Da die Vergutungsregelungen der Krankenhauser im
Wesentlichen gesetzlich vorgegeben sind, werden un-
mittelbare Auswirkungen auf die Einnahmenseite der
Krankenhauser aus dem allgemein schwierigen Umfeld
nicht erwartet.

Es ist damit zu rechnen, dass sich der Rationalisie-
rungstrend im deutschen Krankenhausmarkt im Jahr 2009
und daruber hinaus fortsetzt. Laut einer Studie der Unter-
nehmensberatung Ernst & Young werden bis zum Jahr
2020 nur noch 1.500 Krankenhauser in Deutschland in
Betrieb sein. Je 1.000 Einwohner werden 2,9 Betten zur
Verfligung stehen und die durchschnittliche stationare
Verweildauer wird sich auf 4,0 Tage reduzieren (2007:
6,16 Betten, 8,3 Tage).

Private Krankenhausketten und grof3e Klinik-Verbunde
konnen dem Druck zu mehr Wirtschaftlichkeit tendenziell
besser begegnen als 6ffentliche Krankenhauser. Sie ver-
fugen oft Uber mehr Erfahrung hinsichtlich wirtschaftlich
orientierten Handelns, Uber effiziente Strukturen und die
Méglichkeit, Kostenvorteile im Einkauf zu erzielen. Daru-
ber hinaus stehen ihnen in der Regel bessere Finanzie-
rungsmoglichkeiten zur Verfigung. SchlieBlich haben pri-
vate Betreiber mehr Erfahrung im Prozess-Know-how
bei der Akquisition und Integration neuer Einrichtungen
sowie einer raschen Anpassung ihrer Kostenstrukturen.
Vor diesem Hintergrund wird erwartet, dass der Konzen-
trations- und Privatisierungsprozess vor allem bei den
offentlichen Krankenhausern weiter zunehmen wird. Ins-
gesamt erwarten Experten, dass sich der Anteil der Bet-
ten in privat betriebenen Krankenhausern von derzeit
rund 16 % auf etwa 35 bis 40 % bis zum Jahr 2015 erho-
hen wird.

Entscheidend fur den Erfolg der einzelnen Kranken-
hauser werden sein: hervorragende medizinische Qualitat,
qualifizierte Mitarbeiter, eine gute Organisation der Abldu-
fe und ein gut strukturiertes Behandlungsspektrum mit
Ausrichtung auf hochwertige und komplexe medizinische
Leistungen.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS

Dank seiner internationalen Produktions- und Vertriebsplatt-
form ist der Fresenius-Konzern sehr gut aufgestellt, um mit

Quelle: Ernst& Young , Gesundheitsversorgung 2020”, Banken-Research

seinen marktgerechten Produkten und Dienstleistungen auch
in den nachsten Jahren weiter zu wachsen. Gleichzeitig bie-
ten die im Kapitel ,Gesundheitssektor und Méarkte” beschrie-
benen Entwicklungen Chancen fir profitables Wachstum. Fir
das Geschaftsjahr 2009 planen wir daher, den Konzernum-
satz auf Basis der Wahrungsrelationen des Jahres 2008 um
mehr als 10 % zu steigern.

Wahrend die Markte in unseren angestammten Regionen
Europa und Nordamerika im Durchschnitt mit niedrigen
bis mittleren einstelligen Prozentraten wachsen, sehen wir
auch zukunftig starkere Wachstumschancen in der Region
Asien-Pazifik und in Lateinamerika, da hier der Bedarf an
unseren lebenserhaltenden und lebensrettenden Produkten
aufgrund der medizinischen Unterversorgung weiterhin
hoch ist. Dies wird sich so auch in unserer Umsatzentwick-
lung widerspiegeln.

Fur das Geschaftsjahr 2009 planen wir erneut einen An-
stieg des Konzern-Jahresliberschusses. Dies wollen wir errei-
chen durch die angesprochene Umsatzentwicklung sowie
durch MaBnahmen, die unsere Kostenquote vor allem im Be-
reich der Produktion senken. Obwohl das Marktumfeld nach-
haltig von Kosteneinsparungen und Preisdruck gezeichnet
ist, erwarten wir, den Jahresuberschuss (vor Sondereinflis-
sen aus der Marktwertveranderung der Pflichtumtausch-
anleihe und des Besserungsscheins) wahrungsbereinigt um
rund 10 % zu erhohen.

ZIELE DES KONZERNS

Geschaftsjahr
Ziele 2009 2008
Umsatz, Wachstum
(wahrungsbereinigt) >10% 12.336 Mio €

Jahrestiberschuss, Wachstum*
(wahrungsbereinigt)

Ertragsorien-

tierte Ausschiit- +6% je
tungspolitik Stamm- und
Dividende fortsetzen Vorzugsaktie

* vor Sondereinfliissen aus der Marktwertveranderung der
Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins (CVR).
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UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE
Fur das laufende Geschaftsjahr 2009 erwarten wir in allen

Unternehmensbereichen weitere Umsatz- und Ergebnisstei-

gerungen. Dies zeigt die Tabelle im Uberblick.

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

Ziele 2009

Geschaftsjahr
2008

Fresenius Medical Care

Umsatz

Umsatzwachstum

(wahrungsbereinigt) 25-30% 2.495 Mio€*
S, ITMarge*** ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 195_205% ................... 178%
o
S >23Mrd€ ,,,,,,,,,,,,,,, S e
BT S e
T B
 Umsatwachsum 5-10% | 524 Mio€*
BT Wadhatm e b S0 Mio e
D
B R B o
*  Umsatz
“ ERIT

*** Die Marge von Fresenius Kabi unterliegt Translationseffekten, da APP einen iiberproportionalen
Ergebnisbeitrag im US$-Raum erwirtschaftet. Die Prognose beruht auf dem US$/€ Wechselkurs

vom Jahresbeginn 2009

Die Zahl der Dialysepatienten wird voraussichtlich auch im

Jahr 2009 weltweit um rund 5 bis 7 % zunehmen. Daraus

wird ein weiter steigender Bedarf an Dialyseprodukten sowie

eine hohere Anzahl von Behandlungen resultieren. Fir das

Geschaftsjahr 2009 erwartet Fresenius Medical Care, in ihrer

Berichtswahrung US-Dollar, einen Umsatzanstieg auf mehr
als 11,1 Mrd USS. Der Jahresiuiberschuss soll auf 850 bis 890

Mio USS steigen.

Fresenius Kabi erwartet, dass sich im Geschaftsjahr 2009

die positive Geschaftsentwicklung fortsetzt, wobei diese in

hohem Umfang durch die erstmalige ganzjahrige Konsolidie-

rung von APP Pharmaceuticals gepragt sein wird. Das Unter-

nehmen geht davon aus, den Umsatz wahrungsbereinigt um

25 bis 30 % steigern zu konnen. Gute Wachstumschancen

werden erneut aus der Region Asien-Pazifik und aus Latein-

amerika erwartet. Angesichts der positiven Umsatzprognose

Glossar

und weiterer Kostenoptimierungen, vor allem in der Produk-
tion, sowie einer Verbesserung des Produktmixes, rechnet
Fresenius Kabi im Geschaftsjahr 2009 wiederum mit einem
deutlichen Ergebnisanstieg. Fresenius Kabi erwartet eine
EBIT-Marge von 19,5 bis 20,5 %. Die Marge von Fresenius
Kabi unterliegt Translationseffekten, da APP einen Uberpro-
portionalen Ergebnisbeitrag im US$-Raum erwirtschaftet.
Die Prognose beruht auf dem US$/€ Wechselkurs vom Jah-
resbeginn 2009. Die deutliche Margenausweitung gegen-
Uber dem Geschaftsjahr 2008 wird zu einem hohen Anteil der
ganzjahrigen Konsolidierung der Akquisition von APP Phar-
maceuticals zuzurechnen sein.

Fresenius Helios geht im Krankenhausbetreiber-Geschaft
von einer weiterhin guten Entwicklung aus. Fur das Geschafts-
jahr 2009 rechnet das Unternehmen mit einem Umsatz von
mehr als 2,3 Mrd€. Der EBIT der Fresenius Helios soll auf
180 bis 200 Mio € steigen.

Der Unternehmensbereich Fresenius Vamed erwartet
angesichts der positiven Auftragslage eine gute Entwicklung
im Geschaftsjahr 2009. Der Umsatz soll um 5 bis 10 % stei-
gen. Beim EBIT erwartet Fresenius Vamed ebenfalls eine
Erhohung um 5 bis 10 %.

Fresenius Biotech wird ihr klinisches Studienprogramm
fortfihren. Wir erwarten, dass die Aufwendungen fiir unsere
Biotechnologie-Projekte zu einem negativen EBIT von rund
- 40 bis -50 Mio € im Jahr 2009 fuhren werden.

FINANZIERUNG

Im Geschaftsjahr 2008 haben wir vornehmlich durch die gute
Ergebnisentwicklung einen nachhaltigen operativen Cash-
flow von 1.074 Mio € erreicht. Die Cashflow-Rate betragt
8,7 %. Aus heutiger Sicht gehen wir davon aus, dass wir im
Geschaftsjahr 2009 wiederum eine Cashflow-Rate in dieser
GroRenordnung werden erzielen konnen.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche Zielgroe fir den
Fresenius Konzern verwenden wir die Kennzahl Netto-Finanz-
verbindlichkeiten/EBITDA. Am 31. Dezember 2008 stieg die-
ser Wert aufgrund der Finanzierung der Akquistion von APP
Pharmaceuticals auf 3,6. Im Jahr 2010 wollen wir diese Kenn-
ziffer wieder auf einen Wert zwischen 2,5 und 3,0 zurtckfiih-
ren. Dies soll primar durch Ergebnissteigerungen bzw. eine
weiterhin positive Cashflow-Entwicklung erreicht werden.
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Insgesamt verfligen wir Uber einen angemessenen Finanzie-
rungsspielraum mit freien Kreditlinien aus syndizierten oder
bilateral mit Banken vereinbarten Krediten. Das Commercial-
Paper-Programm der Fresenius SE in Hohe von 250 Mio €
war nicht genutzt. Wir verweisen hierzu auch auf Seite 79 des
Lageberichts.

In den Jahren 2009 und 2010 besteht nur ein begrenzter
Refinanzierungsbedarf, der aus dem Cashflow und, falls erfor-
derlich, aus bestehenden Kreditfazilitaten abgedeckt werden
kann.

INVESTITIONEN

Fresenius plant, auch kiinftig in Wachstum zu investieren. Flr
das Geschaftsjahr 2009 erwarten wir Investitionen in Sach-
anlagen in Hohe von rund 700 bis 750 Mio €. Damit liegen
wir leicht unter dem sehr hohen Wert des Jahres 2008 in
Hohe von 764 Mio €. Rund 60 % der vorgesehenen Investiti-
onssumme entfallen auf Fresenius Medical Care, jeweils
mehr als 15 % auf die Unternehmensbereiche Fresenius Kabi
und Fresenius Helios. Bei Fresenius Medical Care werden
die Investitionsschwerpunkte darin bestehen, Dialysekliniken
zu errichten bzw. zu erweitern sowie Produktionsanlagen
zu erhalten und auszubauen. Fresenius Kabi wird zum einen
in den Ausbau und Erhalt der Produktionsanlagen, zum ande-
ren in die Einfihrung neuer Produktionstechnologien inves-
tieren. Dies eroffnet zudem Chancen, die Produktionseffizienz
weiter zu steigern. Bei Fresenius Helios investieren wir pri-
mar in die Modernisierung sowie Ausstattung von Kranken-
hausern. Regionale Investitionsschwerpunkte im Konzern
sind Europa und Nordamerika mit rund 50 % bzw. 35 %, die
restlichen Mittel werden in Asien, Lateinamerika und Afrika
investiert. Rund 30 % der Mittel sollen in Deutschland einge-
setzt werden.

BESCHAFFUNG
Bedingt durch die stark gestiegenen Preise fur Energien und
Rohstoffe ist die nachhaltige Optimierung des Beschaffungs-
managements in Bezug auf Preis, Konditionen und Qualitat
ein zentraler Baustein, um den Ertrag weiter zu steigern.
Fresenius Medical Care wird wir im laufenden Geschafts-
jahr vor allem die MaBnahmen umsetzen, die in den Projek-
ten, etwa zum Lieferantenmanagement, erarbeitet wurden.
Hieraus werden sich weitere Kosteneinsparungen im Bereich
Beschaffung und Logistik ergeben. Auch im Jahr 2009 stel-

len die Materialkosten eine Herausforderung dar. Deshalb
werden wir kiinftig verstarkt neue Lieferanten ansprechen.
Inwieweit angesichts der allgemein ungunstigen wirtschaft-
lichen Perspektive mit einer sinkenden Nachfrage nach Roh-
stoffen und Materialien sowie mit entsprechend sinkenden
Preisen zu rechnen ist, bleibt abzuwarten. Die Markte in der
Region Asien-Pazifik werden in einzelnen Materialgruppen
weiter Druck auf die Lieferantenkapazitaten ausliben. Aus
diesem Grund verfolgen wir auch im Jahr 2009 weiter Kosten-
einsparungen und die Absicherung der Produktionskapazi-
taten. Die Potenziale in Nordamerika und der Region Asien-
Pazifik werden dabei eine zunehmende Rolle spielen. Die
entsprechenden Initiativen wurden bereits gestartet.

Fresenius Kabi rechnet mit einem Anstieg der Beschaf-
fungskosten fur Strom und Erdgas im Jahr 2009. Andere Pro-
duktionsmaterialien wie Kartonagen sollten preisstabil blei-
ben. Dartiber hinaus werden einzelne Prozesse langfristig
durch die Einfihrung der elektronischen Bedarfsanforderung
schlanker gestaltet. Die Bindelung der weltweiten, unter-
nehmensubergreifenden Beschaffungsprozesse wird fortge-
setzt. Es bleibt abzuwarten, ob sich die Preisentwicklung der
zweiten Jahreshalfte 2008 fur Energien und erddlabhangige
Produkte auch im Jahr 2009 fortsetzen wird. Flir Maisfolge-
produkte rechnen wir dank der guten Ernte im Jahr 2008 mit
Preissenkungen in Europa. In den USA erwarten wir jedoch
ein anhaltend hohes Preisniveau. Ausgehend vom aktuellen
Niveau werden die Preise fur Milchfolgeprodukte voraus-
sichtlich sinken, da die Angebotsmenge deutlich gestiegen
ist. Die Integration des Beschaffungsmanagements von APP
Pharmaceuticals wird ab dem Jahr 2009 sukzessive durch-
gefuhrt.

Fur das Beschaffungsmanagement von Fresenius Helios
hat im Jahr 2009 die Umsetzung eines Masterartikelstammes
Prioritat. Die Projektanalyse erfolgte im Jahr 2008. Im ersten
Schritt erfahrt der HELIOS-Warengruppenkatalog eine grund-
legende Uberarbeitung. Eine verbesserte Struktur, Hierar-
chie und Prazisierung erleichtern ein effektives Materialcon-
trolling. AnschlieBend werden alle verhandelten Materialien
den neuen Gruppen zugeordnet und deren Bezeichnungen,
Mengenbeziige und Lieferantennamen tber alle Regionen
hinweg harmonisiert. Dartiber hinaus wird zusammen mit der
IT die Struktur der konzernubergreifenden Stammdatenpflege
erarbeitet. Diese ermoglicht zuklnftig weitere Kostenein-
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sparungen und eine verbesserte Kostenkontrolle. Die Integra-
tion weiterer Kliniken unterstutzt diese Ziele, da sie die Nach-
fragekraft starkt, die Mengen erhoht und die Abnahme im
Verbund der HELIOS Kliniken verbindlicher macht. Fir das
Jahr 2009 konnte HELIOS durch die Nutzung der Online-Platt-
form enPortal die Preissteigerung beim Einkauf von Strom
im 3. Quartal 2008 unter dem Marktpreisniveau halten. Der
im 4. Quartal 2008 eingekaufte Strom fur das Jahr 2010 liegt
unter dem Preisniveau fur das Jahr 2009.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unseren Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden wir
auch in Zukunft einen hohen Stellenwert beimessen, um das
Wachstum des Unternehmens langfristig durch Innovationen
und neuartige Therapien sichern zu konnen. Dabei konzen-
trieren wir uns auf Produkte zur Behandlung von Patienten
mit chronischem Nierenversagen. Hier stehen auch kiinftig
die Weiterentwicklung von Dialysemembranen und Dialyse-
geraten im Vordergrund.

Einen weiteren Fokus bilden die Infusions- und Ernah-
rungstherapien sowie die Entwicklung von 1.V. Arzneimitteln.

Ferner forcieren wir Entwicklungen in der Biotechnologie
auf dem Gebiet der Antikorpertherapien. Die biotechnologi-
sche Forschung eroffnet Moglichkeiten, bislang unheilbare
Krankheiten behandeln zu konnen, und bietet Fresenius die
Chance, mit innovativen Krebstherapien weiteres Wachstum
zu erreichen. Im Februar 2009 hat sich der Ausschuss flr
Humanarzneimittel (CHMP) der Europaischen Arzneimittel-
behorde EMEA fur die Zulassung des Antikorpers Removab®
in der Indikation Maligner Aszites ausgesprochen. Fresenius
Biotech erwartet, dass eine Markteinfihrung dieses Produkts
fur die Indikation Maligner Aszites im Jahr 2009 erfolgt, wenn
die Zulassung erteilt wird.

Fur das Geschaftsjahr 2009 haben wir geplant, unsere Auf-
wendungen fur Forschung und Entwicklung im Konzern zu
erhohen (auf vergleichbarer Basis 2008, d. h. ohne Bertck-
sichtigung erworbener Entwicklungsaktivitaten aus der APP-
Akquisition). Der Anstieg soll prozentual Uber dem der erwar-
teten organischen Umsatzsteigerung liegen. Auch soll die
Zahl der in der Forschung und Entwicklung tatigen Mitarbei-
ter steigen.

Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, dass Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktori-
entiert und unter strengem zeitlichen Management vorange-

Vorstand  Aufsichtsrat
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trieben werden. Dabei Uberprifen wir kontinuierlich unsere
Forschungsergebnisse auf der Grundlage klar definierter
Zwischenziele. Innovative Ideen, Produktentwicklung und
Therapien mit hohem Qualitatsniveau werden auch in Zu-
kunft die Basis fur weitere marktfiihrende Produkte sein.

RECHTLICHE UNTERNEHMENSSTRUKTUR

UND ORGANISATION

Fresenius hat im Geschaftsjahr 2007 die Umwandlung von
einer Aktiengesellschaft in eine Societas Europaea (SE) vollzo-
gen. Es ist auf absehbare Zeit keine weitere Anderung der
Rechtsform vorgesehen.

Der Fresenius-Konzern prasentiert sich seit dem 1. Januar
2008 in vier Unternehmensbereichen, die jeweils rechtlich
selbststandig sind. Diese Unternehmensbereiche sind regio-
nal und dezentral aufgestellt, um so mit groStmaoglicher Fle-
xibilitat die Anforderungen ihrer Markte erfillen zu konnen.
Das Prinzip des ,Unternehmers im Unternehmen® mit klar
definierten Verantwortlichkeiten hat sich seit vielen Jahren
bewahrt. Dieses Prinzip werden wir beibehalten.

GEPLANTE ANDERUNGEN IM PERSONAL-

UND SOZIALBEREICH

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird aufgrund der starken organischen Expansion auch in
Zukunft steigen. Der Mitarbeiteranstieg soll jedoch weiterhin
deutlich unter dem prozentualen organischen Anstieg des
Umsatzes liegen. Die regionale Verteilung der Beschaftigten
wird sich nicht wesentlich andern — etwa 48 % werden in
Europa, rund 34 % in Nordamerika und rund 18 % in Asien-
Pazifik, Lateinamerika und Afrika beschaftigt sein.

DIVIDENDE

Bei unserer Dividendenpolitik wollen wir die Kontinuitat
bewahren, die wir mit stetigen Dividendenerhohungen in den
letzten 15 Jahren eindrucksvoll bewiesen haben. Auch flr
das Geschaftsjahr 2009 wollen wir an dieser Politik festhalten
und unseren Aktionarinnen und Aktionaren basierend auf
unserer positiven Ergebniserwartung wieder eine ertragsori-
entierte Ausschuttung in Aussicht stellen.

Lagebericht
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Konzern-Kapitalflussrechnung Konzern-Anhang

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2008 2007

Umsatz 4 12.336 11.358
AufwendungenzurErz|e|ungdesUmsatzes ..................................................................................... s aans | e
Bruttoergebnis vom Umsatz 3.928 3.678
Vo aIIgememe Verwaltungskosten ................................................................................... g e T T
ForschungsundEnthckIungsaufwendungen i ar
Operatives Ergebnis (EBIT) 1.477 1.609
stertrage .......................................................................................................................................... g S
S ngen .............................................................................................................................. g T B o
Sonst|gesF|nanzergebn|s ................................................................................................................. o s |
Finanzergebnis -363 -368
Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesellschafter 1114 1.241
Ertragsteuern .................................................................................................................................... Gy Caao [ e
o o G Caoaf a5
Jahresiiberschuss 270 410
Ergebnis je Stammaktie in € 12 1,71 2,64
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung in € 12 1,58 2,61
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 12 1,72 2,65
Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwasserung in € 12 1,59 2,62

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Jahresabschluss
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Konzern-Bilanz
Aktiva

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (T2) 2008 2007
Flissige Mittel 13 370 361
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, abziiglich

Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 14 2.477 2.159

Latente Steuern

I. Summe Umlaufvermégen 5.078 4.291
Sachanlagen 17 3.420 2.971
o Sy O oon”
Sonsnge|mmater|elleVermogensgegenstande ............................................................................... e vl
Sonst|ge Iangfr|st|geVermogensgegenstande ................................................................................. Jg as T e
L e 5
Il. Summe langfristige Vermdgensgegenstiande 15.466 11.033
Summe Aktiva 20.544 15.324
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Konzern-Kapitalflussrechnung Konzern-Anhang
Passiva
zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2008 2007
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 598 485
Kurzfr|st|geVerb|ndl|chke|tengegenuberverbundenenUnternehmen D
Kurzfristige Riickstellungen und sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 19,20 2129 | 1.897
KurzfrlstlgeFlnanzverbmdhchkelten P S S
Kurzfr|st|geDarlehenvonverbundenenUnternehmen e
Kurzfr|5t|g . fa|||ger el ae gfr|st|gen e
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 21 431 115
Kurzfr|st|gfa|||gerTe|IderAn|e|hen e
Kurzfr|st|gfaII|gerTe|IdergenussschemahnhchenWertpap|ere ....................................................................................................................................
der Fresenius Medical Care Capital Trusts 25 0 455
Kurzfr|st|geRuckstellungenfurErtragsteuern e 1es
oot Sh Gy s [y
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 4169 3.503
Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten
Leasingvertragen, abzlglich des kurzfristig falligen Teils 21 5716 2.887
Anle|henabzughchdeskurzfrlstlgfalllgenTelIs P e i
e S
Langfristige Riickstellungen und sonstige langfristige Verbindlichkeiten 19,20 a75 | 326
GenussschemahnhcheWertpap|erederFresenlusMedlcalCare ....................................................................................................................................
Capital Trusts, abzuglich des kurzfristig falligen Teils 25 455 446
Pensmnsruckstellungen S D
Langfr|st|geRuckstellungenfurErtragsteuern T
oot Srouar T Gy aao [y
B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 9.432 5.762
I. Summe Verbindlichkeiten 13.601 9.265
1. Anteile anderer Gesellschafter 26 3.033 2.644
Gezeichnetes Kapital 27 161 155
Kap|talrucklage S Seas | 1739
Gewmnrucklagen P Ve
KumullertesUbrlgesComprehensweLoss e R e
11l. Summe Eigenkapital 3.910 3.415
Summe Passiva 20.544 15.324

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Jahresabschluss
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Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (T2) 2008 2007

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Gewinn aus Anlagenabgangen -71 =

Veranderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 14 -230 -112
Veranderung der Vorrate 15 -107 -125

Veranderung der Rechnungsabgrenzungsposten und der sonstigen
Vermogensgegenstande des Umlauf- und des Anlagevermdgens 16 -93 76

Veranderung der Forderungen an/Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen -10 -1

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
der Riickstellungen und der sonstigen kurz- und langfristigen

Verbindlichkeiten 15 152
VeranderungderSteuerrucksteIIungen e -
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 1.074 1.296
Mittelzufluss/-abfluss aus Investitionstatigkeit
e rwerbvonSachanIagen e e
e I Ry Sachanlage e S &
........ g rwerbvonAntellenanverbundenenUnternehmenBete|I|gungen

und immateriellen Vermogensgegenstanden, netto 2,32 -3.053 -448
B e o
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -3.693 -1.058
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Bilanz
» Konzern-Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Segmentberichterstattung
Konzern-Anhang

Bestatigungsvermerk

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Tz) 2008 2007
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Emzahlungenauskurzfr|st|genDarlehen e e
e T|IgungkurzfrlstlgerDarIehen e e | o
=R g S Iangfnsugen e
Darlehen und aktivi Leasingvertra 21 2.417 224
Tilgung von langfristigen Verbindlic
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 21 -231 -495
,,,,,,, T|IgungdergenussschemahnhchenWertpap|ere
der Fresenius Medical Care Capital Trusts 25 -461 0
EmzahlungenausVerb|ndI|chke|tenausAnIe|hen =
EmzahlungenausderAusgabevonInhaberStammaknen e
EmzahlungenausderAusgabevonInhaberVorzugsakt|en R
e AuszahlungendurchNebenkostenderKap|taIerhohung i
EmzahlungenausderAusgabederPfl|chtumtauschanle|he e N B
e VeranderungdesForderungsverkaufsprogramms S B B e
EmzahlungenausderAusubungvonAkt|enopt|onen B R P
e Iungen .................................................................................................................................................. T T
e Veranderungsonst|gerAnte|IeandererGeseIIschafter e
Em/AuszahlungenausderKurssmherungvon ..........................................................................................................................................................
Konzerndarlehen in Fremdwahrung 2 11
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 2.624 -122
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel 4 -16
Nettozunahme der fliissigen Mittel 9 100
Fliissige Mittel am Anfang des Jahres 13 361 261
Flissige Mittel am Ende des Jahres 13 370 361

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Stammaktien

Anzahl
Anhang der Aktien Betrag
(Tz) in Tsd in Tsd €

Vorzugsaktien

Anzahl
der Aktien Betrag
in Tsd in Tsd €

Gezeichnetes Kapital

Betrag
in Tsd €

Betrag
in Mio€

Stand am 31. Dezember 2006

Comprehensive Income (Loss)

154.354

Stand am 31. Dezember 2007 77.582 77.582
Ausgabe von Inhaber-Stammaktien
und Inhaber-Vorzugsaktien 27 2.748 2.748

Comprehensive Income (Loss)

Stand am 31. Dezember 2008

161.144
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung » Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals Bestatigungsvermerk

Konzern-Bilanz Segmentberichterstattung

Konzern-Kapitalflussrechnung Konzern-Anhang

Riicklagen Ubriges Comprehensive Income (Loss)
Wahrungsum-
Gewinn- rechnungs- Cashflow
Anhang Kapitalriicklage rlicklagen differenzen Hedges Pensionen Summe
(Tz2) in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€ in Mio€

Stand am 31. Dezember 2006 1.702 1.315 34 30 -67 3.168
Er|ose ausderAusubungVonAkt|enopt|onen ........................... 34 .................. 20 .......................................................................................................... 21
Persona|aufwa nd a u S Akt|enopt|onen ........................................ 34 .................. 17 .......................................................................................................... 17 .
D|V|dendenzah|ungen ................................................................. 27 ...................................... _8989
Comp re h enswe |ncome ( Loss) ..............................................................................................................................................................................................
R Jahresuberschuss .......................................................................................................... 410 .................................................................................. 4 10 .
e U b r|ges . Co mprehenswe . ‘| nco m .é . (Loss) .........................................................................................................................................................................
TR CashﬂowHedges .................................................... 23303939
RTTRTUR Wahrungsumrechnunggd.fferenzen ............................. 28 ........................................................... . 120 ........................................................... . 120
RTTRTRR Anpassung . aus Pens|o ns Verp ﬂ|c h tungen .............. 24' 28 .......................................................................................................... 47 .................. 47 -
Comprehenswe|ncome(|_oss) ............................................................................................. 410 ............... . 120 39 .................. 47 ................ 298
Stand am 31. Dezember 2007 1.739 1.636 -86 -9 -20 3.415
Ausgabe Von |nhaber3ta m mak t|e n ......................................................................................................................................................................................
und Inhaber-Vorzugsaktien 27 278 283
Er|ose ausderAusubungVonAkUenoonnen .......................... 34 .................. 12 .......................................................................................................... 13
Persona|aufwa nd a u S Aknenopt.onen ........................................ 34 .................. 19 .......................................................................................................... 19 .
D|v|dendenzah|ungen ................................................................. 27 ..................................... . 103 ................................................................................. . 103
,C Omp re h enswe |ncome ( LOSS) ..............................................................................................................................................................................................
S Jahresuberschuss .......................................................................................................... 270 .................................................................................. 2 70 -
e U b r|ges . Co mprehens|ve . ‘| nco m .é . (Loss) .........................................................................................................................................................................
RPN CashﬂowHedges .................................................... 28309595
JRTTRTRR WahrungsumreChnunnglfferenzen ............................. 28 ............................................................ 111 ............................................................. 111
RRTTRTUR AnpassungausPensmnsverpfhchtungen ............... 24,28-3-3
Comprehenswe|ncome(|_oss) ............................................................................................. 270 ................ 111 95 »3 ................ 283
Stand am 31. Dezember 2008 2.048 1.803 25 -104 -23 3.910

Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Jahresabschluss



ssn|yosqesalyer

114 Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

nach Unternehmensbereichen

Fresenius Medical Care
in Mio€ 2008 2007 Verind.

Fresenius Kabi
2007

Verand.

ROOA h 12,3% 12,5%

8,9%2

17,7 %

" Die Vorjahreszahlen wurden gemaB neuer Unternehmensstruktur ab dem 1. Januar 2008 angepasst.

2 Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht Sondereinfliisse aus der Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc. (APP).
3 inkl. Sondereinflisse aus der APP-Akquisition

4 vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
» Segmentberichterstattung
Konzern-Anhang

Fresenius Vamed

20077 Verand.

t Glossar

Bestatigungsvermerk

Konzern/Sonstiges

2008 20077 Verand.

Fresenius-Konzern

2008 2007 Verand.

11,8 % 12,0%
........ 8,20/0 8,4%
........ 3,60/0 35%
...... 10[6% 110%
,,,,,,,, 6[30/., 56%

6,7 % 7,6 %
........ 5’7% 6,4%
,,,,,,,, 1,0% 12%
,,,,,,,, 5’2% ']76%
...... 2 2’2% 228%

17,9 %* 17,9 %
14,0%4) ........ 14'2% .....................
3'9%4) ,,,,,,,,,,, 37% ......................
,,,,,,,, 8,7% 114%
9,8%2) ......... 114% ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Die Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Anhangs.
Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Segmentberichterstattung

nach Regionen

Europa Nordamerika
in Mio € 2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand.
5.029 4.932 2%

Umsatz 5.549 4.852 14%

Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) h 59.310 56.830 4%

" Das EBIT betrug vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition 851 Mio €.
2 Die Abschreibungen betrugen vor Sondereinfliissen aus der APP-Akquisition 176 Mio €.
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Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika Fresenius-Konzern
2008 2007 Verand. 2008 2007 Verand 2008 2007 Verand 2008 2007 Verand.
935 802 17 % 582 488 19 % 241 284 -15% 12.336 11.358 9%

...................................... 7% 7% 5% 4% 2% 3% 100% 100%
e 129”9 ,,,,,,,,,,,,,, 8% ................ 71 ............... 52 ............ 37% ................ 35 ................ 38 ............ 8%1477 ........... 1609 ........... 8%
FE RPN RSPPPPP 29 ................ 23 ............ 26 6}0' ................ 17 ................ 14 ............ 21% .................. 3 .................. 3 .............. 0 6)0. ,,,,,,,,,,,,,, 783 ,,,,,,,,,,,,,, 421 ............. 86 %

122.217 114181

Die Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Anhangs.
Der nachfolgende Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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Allgemeine Erlauterungen
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Pro-
dukten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Krankenhaus
und die ambulante medizinische Versorgung von Patienten.
Weitere Arbeitsfelder sind der Betrieb von Krankenhausern
sowie Engineering- und Dienstleistungen fur Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkei-
ten der Fresenius SE verteilten sich die operativen Aktivitaten
im Geschaftsjahr 2008 auf folgende rechtlich eigenstandige
Unternehmensbereiche (Teilkonzerne):

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vvyVvyy

Fresenius Vamed

Fresenius Medical Care ist der weltweit flilhrende Anbieter
von Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen zur lebens-
notwendigen medizinischen Versorgung von Patienten mit
chronischem Nierenversagen. In 2.388 eigenen Dialyseklini-
ken betreut Fresenius Medical Care 184.086 Patienten.

Fresenius Kabi ist das in Europa fuhrende Unternehmen
im Bereich der Ernahrungs- und Infusionstherapie mit
Tochtergesellschaften und Vertriebspartnern weltweit. Die
Produkte von Fresenius Kabi werden im Krankenhaus sowie
bei der ambulanten medizinischen Versorgung von schwer
und chronisch kranken Patienten eingesetzt. Fresenius Kabi
ist ferner in Europa ein fihrender Anbieter von Produkten
der Transfusionstechnologie.

Zum 1. Januar 2008 hat Fresenius die Aktivitaten im Kran-
kenhausbereich neu organisiert. An die Stelle des bisherigen
Unternehmensbereichs Fresenius ProServe sind zwei neue
Unternehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius
Vamed - getreten. Diese beiden Bereiche bildeten bislang
Fresenius ProServe. Fresenius Helios ist auf den Betrieb von
Krankenhausern, Fresenius Vamed auf Engineering- und
Dienstleistungen flir Krankenhauser und andere Gesundheits-
einrichtungen ausgerichtet.

Zum Ende des Geschaftsjahres 2008 betrug der Anteil
der Fresenius SE am stimmberechtigten Kapital der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) 36,27 %
und am gesamten gezeichneten Kapital der FMC-AG & Co.KGaA
35,80 %. Die personlich haftende Gesellschafterin der FMC-
AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care Management AG,
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ist eine 100 %ige Tochtergesellschaft der Fresenius SE. Daher
wird die FMC-AG & Co. KGaA zu 100 % im Fresenius-Konzern-
abschluss konsolidiert. Die Beteiligungen an den Leitungs-
gesellschaften der Unternehmensbereiche Fresenius Kabi
(Fresenius Kabi AG) sowie Fresenius Helios und Fresenius
Vamed (gehalten tber die Fresenius ProServe GmbH) betru-
gen zum 31. Dezember 2008 unverandert 100 %. Daneben
halt die Fresenius SE Beteiligungen an Gesellschaften, die die
Holdingfunktionen hinsichtlich Immobilien, Finanzierung und
Versicherung wahrnehmen, sowie an der Fresenius Netcare
GmbH, die Dienstleistungen im Bereich der Informationstech-
nik anbietet, und der Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH.

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage Uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die auf-
grund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio € fallen,
wurden mit ,,—" gekennzeichnet.

Il. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Der beigefiigte Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen,
den ,Generally Accepted Accounting Principles” (US-GAAP),
aufgestellt.

Seit dem Geschaftsjahr 2005 erfullt die Fresenius SE als
kapitalmarktorientiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem
Mitgliedsstaat der Europaischen Union (EU) ihre Pflicht, den
Konzernabschluss nach den , International Financial Reporting
Standards” (IFRS) unter Anwendung von § 315a Handelsge-
setzbuch (HGB) aufzustellen und zu veroffentlichen. Gleichzei-
tig veroffentlicht der Fresenius-Konzern den auf freiwilliger
Basis nach US-GAAP aufgestellten Konzernabschluss.

Um die Verstandlichkeit der Darstellung zu verbessern,
sind verschiedene Positionen der Konzernbilanz und der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst.
Diese sind im Anhang, soweit sie der Information der Adres-
saten des Konzernabschlusses dienen, gesondert angegeben.

Die Konzernbilanz ist nach der Liquiditat der Vermogens-
gegenstande und Verbindlichkeiten gegliedert. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt.

Il. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Anhang



bueyuy

120 Anhang

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach FAS 141 (Business
Combinations) bzw. FAS 142 (Goodwill and Other Intangible
Assets) durch die Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte
mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der Tochter-
unternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Dabei werden die
Vermogensgegenstande und Schulden mit ihren Zeitwerten
angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag wird
als Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahrlich einer
Prifung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Die Konsolidierung von assoziierten Unternehmen erfolgt
nach der Equity-Methode entsprechend den Grundsatzen
des APB Nr. 18 (The Equity Method of Accounting for Invest-
ments in Common Stock).

Alle wesentlichen konzerninternen Umsatze, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage-
und Vorratsvermogen werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte temporare Unter-
schiede werden latente Steuern gebildet.

Anteile anderer Gesellschafter werden als Ausgleichs-
posten fur Anteile konzernfremder Gesellschafter am konsoli-
dierungspflichtigen Kapital angesetzt. In der Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den konzernfremden Gesellschaf-
tern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewiesen.

b) Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst alle wesentlichen Unterneh-
men, die unter der rechtlichen oder tatsachlichen Kontrolle der
Fresenius SE stehen. Darlber hinaus bezieht der Fresenius-
Konzern Zweckgesellschaften (Variable Interest Entities (VIEs))
in den Konzernabschluss ein, wenn der Fresenius-Konzern
als Meistbegunstigter betrachtet wird. Anteile an assoziierten
Unternehmen (Stimmrechtsanteil Ublicherweise zwischen
20 % und 50 %) werden, sofern wesentlich, nach der Equity-
Methode bilanziert, alle anderen Beteiligungen zu Anschaf-
fungskosten.

Fresenius Medical Care geht verschiedene Vereinbarun-
gen mit bestimmten Dialysekliniken ein, die Management-
Dienstleistungen, Finanzierungen und die Lieferung von Pro-
dukten umfassen. Da einige dieser Kliniken ein negatives
Eigenkapital aufweisen und nicht in der Lage sind, sich selbst
zu finanzieren, unterstutzt Fresenius Medical Care ihre Ge-
schaftstatigkeiten finanziell fir mindestens sechs Jahre.

Fur die Finanzierung erhalt Fresenius Medical Care keine
Zinsen, jedoch hat Fresenius Medical Care einen Anspruch
auf einen Anteil am Gewinn, sofern einer erwirtschaftet wird,
sowie ein Vorkaufsrecht, sollten die Eigentlimer das Geschaft

oder die Vermogenswerte verkaufen. Diese Kliniken sind
VIEs, bei denen Fresenius Medical Care als Meistbegunstigte
bestimmt wurde, und mussen daher voll konsolidiert werden.
Sie erwirtschafteten im Jahr 2008 bzw. 2007 einen Umsatz
von rund 60 Mio € (89 Mio USS) bzw. 58 Mio € (79 Mio USS).
Im Zusammenhang mit diesen VIEs hat Fresenius Medical
Care Vermogenswerte in Hohe von 36 Mio € (50 Mio USS),
Verbindlichkeiten in Hohe von 21 Mio € (29 Mio USS) und
Eigenkapital in Hohe von 15 Mio € (21 Mio US$) konsolidiert.
Der Anteil anderer Gesellschafter an diesen konsolidierten
VIEs wird zum 31. Dezember 2008 unter den Anteilen anderer
Gesellschafter ausgewiesen.

Fresenius Vamed engagiert sich fur einen begrenzten
langerfristigen Zeitraum in eigens fur diesen Zweck gegrun-
dete Projektgesellschaften zur Errichtung und Betreibung
von Thermen, von denen einige als VIEs zu qualifizieren sind.
Basierend auf Cashflowanalysen aller beteiligten Parteien ist
Fresenius Vamed dabei jedoch nicht die Meistbegunstigte.
Die Projektgesellschaften erwirtschafteten im Jahr 2008 rund
42 Mio € Umsatz (2007: 43 Mio €). Die VIEs finanzieren sich
im Wesentlichen durch Fremdkapital, Genussrechte und Inves-
titionszuschusse. Der Wert der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten in Verbindung mit den VIEs ist unwesentlich.
Fresenius Vamed leistete an die VIEs neben den vertraglich
vereinbarten keine weiteren Zahlungen. Aufgrund bestehender
vertraglicher Regelungen ist aus heutiger Sicht aus diesen
VIEs kein nennenswertes Verlustrisiko erkennbar.

Der Konzernabschluss umfasst im Jahr 2008 neben der
Fresenius SE 132 (2007: 133) deutsche und 898 (2007: 854)
auslandische Unternehmen.

Der Konsolidierungskreis hat sich wie folgt verandert:

Deutschland  Ausland Gesamt
31. Dezember 2007 133 854 987
Zugange ...................................... [T 11 TR 72 Y 83 .
...... davon gegrundet BRI 6 T 38 Y 44 .
...... davon erworben BRI 3 T 28 Y 31 .
Abgange ...................................... [T 12 T 23 [ 40 .
‘‘‘‘‘‘ davon ausgescmeden B P 10 TR, 23 Y 33 .
...... davon VeFSChmmzen F P 2 TR 5 e 7 .
31. Dezember 2008 132 898 1.030

Nach der Equity-Methode wurden 16 Gesellschaften (2007: 18)
bilanziert.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Fresenius SE mit Sitz in Bad Homburg v.d.H. wird beim
elektronischen Bundesanzeiger eingereicht und beim Unter-
nehmensregister hinterlegt.
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Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesellschaften
machten im Geschaftsjahr 2008 von der Befreiungsvorschrift
der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch:

Name der Gesellschaft Sitz

Fresenius Kabi

V. Kritten Medizinische
Einmalgerate GmbH

HELIOS Schlossbergklinik
Oberstaufen GmbH

Poliklinik am HELIOS Klinikum

Buch GmbH Berlin
" Senioren- und Pflegeheim Erfurt GmbH Erfurt
StJoseszosp|taIGmbH ........................................... T
P t|ges ........................................................................
" Fresenius Biotech GmbH Grafelfing

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt Schweinfurt KG

FPS Immobilien Verwaltungs
GmbH & Co. Reichenbach KG

ProServe Krankenhaus Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG

Miinchen
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c) Ausweis
Der Ausweis bestimmter Positionen des Konzernabschlusses
2007 wurde dem Ausweis im Jahr 2008 angepasst.

d) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Erstattungsvereinbarungen mit Dritten gerechnet werden
kann. Die Realisierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Dienstleistung erbracht und die damit zusammenhangen-
den Produkte geliefert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der
Kunde zur Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeit-
punkt realisiert, in dem das wirtschaftliche Eigentum auf den
Kaufer Ubergeht; entweder zum Zeitpunkt der Lieferung, bei
Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen Zeit-
punkt, der den Eigentumsulibergang eindeutig definiert. Da die
Rucksendung von Produkten untypisch ist, werden dafur
vorab keine Wertberichtigungen gebildet. Falls eine Riicksen-
dung von Waren erfolgt, werden die Umsatze, die Aufwen-
dungen zur Erzielung der Umsatzerlose und die Forderungen
entsprechend vermindert. Die Umsatzerlose sind abzuglich
Skonti, Preisnachlassen und Rabatten ausgewiesen.

Im Unternehmensbereich Fresenius Vamed erfolgt die
Umesatzrealisierung fur die langfristigen Fertigungsauftrage je
nach Sachverhalt und bei Erfullung der Anwendungsvoraus-
setzungen entsprechend dem Projektfortschritt (Percentage-
of-Completion-Method (PoC-Methode)). Als Berechnungs-
grundlage dienen dabei je nach Sachverhalt entweder das
Verhaltnis der bereits angefallenen Kosten zum geschatzten
gesamten Kostenvolumen des Vertrags, vertraglich verein-
barte Meilensteine oder der Leistungsfortschritt. Gewinne aus
der PoC-Methode werden nur dann realisiert, wenn das Ergeb-
nis eines Fertigungsauftrags verlasslich ermittelt werden kann.

Jede Umsatzsteuer, die von einer staatlichen Behorde er-
hoben wird, wird Netto ausgewiesen; ebenso wird der Umsatz
abzuglich der Steuer dargestellt.

e) Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden nur bilanziell
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit dafur besteht, dass
die damit verbundenen Bedingungen erfillt und die Zuwen-
dungen gewahrt werden. Die Zuwendung wird bei Gewahrung
zunachst passiviert und im Zeitpunkt der tatsachlichen Ver-
wendung (Anschaffung eines Anlagegutes) mit den Anschaf-
fungskosten des Guts verrechnet. Aufwandsbezogene Zuwen-
dungen werden erfolgswirksam behandelt und grundsatzlich
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in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwendungen anfal-
len, die durch die Zuwendungen kompensiert werden sollen.

f) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Forschung ist die eigenstandige und planmaRige Suche mit
der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische und
kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen. For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen werden bei ihrer
Entstehung als Aufwand erfasst.

g) AuBerplanmaRige Abschreibungen

Der Fresenius-Konzern pruft die Buchwerte seines Sach-
anlagevermogens und seiner immateriellen Vermogensgegen-
stande sowie seiner sonstigen langfristigen Vermogensge-
genstande auf auBerplanmaRigen Abschreibungsbedarf, wenn
Ereignisse oder Veranderungen darauf hindeuten, dass in
Ubereinstimmung mit FAS 144 (Accounting for the Impair-
ment or Disposal of Long-Lived Assets) der Buchwert dieser
Vermogensgegenstande nicht werthaltig ist. Die Werthaltig-
keit dieser Vermogensgegenstande wird durch einen Vergleich
zwischen dem Buchwert und den diesen Vermogensgegen-
standen direkt zurechenbaren undiskontierten zukiinftigen
Zahlungsstromen uberprift. Falls fir die Vermdgensgegen-
stande Abwertungsbedarf besteht, wird eine Abwertung auf
den niedrigeren Marktwert vorgenommen. Der Fresenius-
Konzern nutzt zur Ermittlung des Marktwertes das Discoun-
ted-Cashflow-Verfahren oder — sofern angemessen — andere
Bewertungsverfahren. In Ubereinstimmung mit FAS 144
werden Vermogensgegenstande, die zum Verkauf bestimmt
sind, mit dem Buchwert oder dem niedrigeren Zeitwert abziig-
lich der Kosten der VerauBerung bilanziert. Fur diese Ver-
mogensgegenstande werden keine weiteren planmaRigen
Abschreibungen vorgenommen.

h) Aktivierte Zinsen

Der Fresenius-Konzern aktiviert Zinsen, sofern sie dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
mogenswerten nach FAS 34 (Capitalization of Interest Costs)
zuzuordnen sind. In den Geschaftsjahren 2008 bzw. 2007
wurden Zinsen in Hohe von jeweils 6 Mio €, basierend auf
einem durchschnittlichen Zinssatz von 5,52 % bzw. 5,60 %,
aktiviert.

i) Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden gemafd FAS 109
(Accounting for Income Taxes) fur zukiinftige Auswirkungen
ermittelt, die sich aus den temporaren Differenzen zwischen
den im Konzernabschluss zugrunde gelegten Werten fur die
Aktiva und Passiva und den steuerlich angesetzten Werten
ergeben. AuBerdem werden latente Steuern auf ergebnis-
wirksame KonsolidierungsmaBnahmen gebildet. Die aktiven
latenten Steuern enthalten auch Forderungen auf Steuer-
minderungen, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehen-
der Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung mit hin-
reichender Sicherheit erwartet wird.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen
Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. verabschie-
det sind. Zukunftig geltende Steuersatze, die zum Abschluss-
stichtag noch nicht verabschiedet wurden, werden folglich
nicht berucksichtigt.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steueran-
spruchs wird an jedem Bilanzstichtag Uberpruft. Der Buch-
wert des latenten Steueranspruchs wird in dem Umfang wert-
berichtigt, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein
ausreichend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen
wird, um den Nutzen des latenten Steueranspruchs, entweder
zum Teil oder insgesamt, zu verwenden. Wertberichtigungen
werden zu dem Zeitpunkt und in dem Umfang wieder aufge-
hoben, in dem es wahrscheinlich wird, dass ein ausreichend
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird.

j) Unsichere Steuervorteile

Seit dem 1. Januar 2007 wendet der Fresenius-Konzern FIN 48,
Accounting for Uncertainty in Income Taxes — eine Interpreta-
tion des FAS 109, Accounting for Income Taxes (FAS 109)
(FIN 48) an. Die Interpretation regelt die Bilanzierung von
unsicheren Steuervorteilen, die in Unternehmensabschliissen
in Ubereinstimmung mit FAS 109 angesetzt wurden. FIN 48
sieht eine Zwei-Stufen-Prufung fur den Ansatz und die Bewer-
tung von Steuervorteilen vor, die im Rahmen von Steuer-
erklarungen angesetzt worden sind oder angesetzt werden
sollen. Die Gesellschaft muss uberprifen, ob eine Eintritts-
wahrscheinlichkeit von uber 50 % gegeben ist. Diese Ent-
scheidung berucksichtigt die sachlichen Gegebenheiten des
Steuervorteils und erfolgt unter Beachtung samtlicher damit
verbundenen Berufungs- und Gerichtsverfahren. Wenn das
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Eintrittswahrscheinlichkeitskriterium erfullt ist, erfolgt die
Bewertung des unsicheren Steuervorteils in der groStmog-
lichen Hohe, die eine Eintrittswahrscheinlichkeit von mehr
als 50 % aufweist. Die Anwendung dieser Interpretation
hatte keinen Einfluss auf die Vermogensgegenstande und
Schulden des Fresenius-Konzerns.

k) Ergebnis je Stammaktie und je Vorzugsaktie

Das Ergebnis je Stammaktie und das Ergebnis je Vorzugs-
aktie wird entsprechend FAS 128 (Earnings per Share) auf der
Grundlage der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
ausstehenden Stammaktien und Vorzugsaktien fur die darge-
stellten Jahre nach der sogenannten ,Two Class Method”
ermittelt. Das Ergebnis je Stammaktie (Earnings per ordinary
share) ergibt sich aus dem Jahresuberschuss abzuglich des
Vorzugsbetrags der Vorzugsaktien, geteilt durch den gewich-
teten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im Um-
lauf befindlichen Anzahl von Stammaktien und Vorzugsaktien.
Zur Ermittlung des Ergebnisses je Vorzugsaktie (Earnings
per preference share) wird der Vorzugsbetrag zum Ergebnis
je Stammaktie hinzugerechnet. Das verwasserte Ergebnis je
Aktie (Diluted earnings per share) enthalt die Auswirkung der
potenziell verwassernden Wandelschuldverschreibung und
aller Optionsrechte, indem sie behandelt werden, als hatten
sich die entsprechenden Aktien wahrend des Geschaftsjahres
im Umlauf befunden. Die Anspruche im Rahmen der Fresenius-
bzw. Fresenius Medical Care-Aktienoptionsplane konnen zu
einem Verwasserungseffekt fihren.

I) Flissige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige,
liquide Anlagen mit einer Falligkeit von urspriinglich bis zu
drei Monaten.

m) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Nominalwerten abzuglich Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen angesetzt. Die Schatzung der Wertberich-
tigungen auf zweifelhafte Forderungen basiert hauptsachlich
auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berlicksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner.
In gewissen zeitlichen Abstanden werden Veranderungen
im Zahlungsverhalten Uberpruft, um die Angemessenheit der
Wertberichtigungen sicherzustellen.
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n) Vorrate

In den Vorraten sind diejenigen Vermogensgegenstande aus-
gewiesen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehal-
ten werden (fertige Erzeugnisse), die sich in der Herstellung
fur den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistun-
gen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Vorrate werden entweder zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten (ermittelt nach der Durchschnittskosten- bzw.
Fifo-Methode) oder zum niedrigeren Marktpreis angesetzt.
In die Herstellungskosten werden neben den direkt zurechen-
baren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemeinkosten
sowie Abschreibungen einbezogen.

0) Sachanlagevermogen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu An-
schaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Wesentliche Verbesserungen der
Vermogensgegenstande Uber ihren urspriinglichen Zustand
hinaus werden aktiviert. Reparatur- und Instandhaltungsauf-
wendungen, die nicht zu einer Verlangerung der Nutzungs-
dauer fuhren, werden aufwandswirksam behandelt. Abschrei-
bungen werden nach der linearen Methode Uber die geschatzte
Nutzungsdauer der Vermogensgegenstande vorgenommen,
die fur Gebaude und Einbauten zwischen 4 und 50 Jahren (im
gewogenen Durchschnitt 17 Jahre) und fir technische Anla-
gen und Maschinen zwischen 3 und 15 Jahren (im gewoge-
nen Durchschnitt 10 Jahre) liegt. Innerbetrieblich genutzte
Plattform-Software, die fur die von ihr zu unterstitzende
Computeranlage wesentlich ist, wird als Sachanlagevermogen
behandelt.

p) Immaterielle Vermdgensgegenstande mit

bestimmbarer Nutzungsdauer

Im Fresenius-Konzern werden in Ubereinstimmung mit FAS
142 (Goodwill and Other Intangible Assets) immaterielle
Vermogensgegenstande mit bestimmbarer Nutzungsdauer,
wie z.B. Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte, Technologie
und Lizenzen zur Fertigung, Distribution und zum Verkauf von
Arzneimitteln, Uber die jeweilige Restnutzungsdauer linear
auf ihren Restwert abgeschrieben und in Ubereinstimmung
mit FAS 144 (Accounting for Impairment or Disposal of Long-
Lived Assets) auf auBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf
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hin Uberpruft (siehe Anmerkung 1. 11l g, AuBerplanmaRige
Abschreibungen). Die Nutzungsdauer fiir Patente, Produkt-
und Vertriebsrechte liegt zwischen 5 und 20 Jahren. Vertrage
Uber Wettbewerbsverzichte mit einer bestimmbaren Nut-
zungsdauer haben eine Nutzungsdauer zwischen 7 und 25
Jahren und eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 8
Jahren. Fir Technologie liegt die bestimmbare Nutzungs-
dauer bei 15 Jahren. Lizenzen zur Fertigung, Distribution
und zum Verkauf von Arzneimitteln werden abgeschrieben
anhand des vertraglich festgelegten Lizenzzeitraums und
der jahrlich geschatzten Absatzmenge des Lizenzproduktes.
Alle anderen immateriellen Vermogensgegenstande werden
uber ihre jeweilige geschatzte Nutzungsdauer zwischen
3 und 15 Jahren abgeschrieben.

Dauerhafte Wertminderungen werden durch auerplan-
maRige Abschreibungen bericksichtigt.

q) Firmenwerte sowie immaterielle Vermogensgegenstande
mit unbestimmbarer Nutzungsdauer

Die Bilanzierung von immateriellen Vermogensgegenstan-
den mit unbestimmbarer Nutzungsdauer, die im Rahmen von
Unternehmenszusammenschlissen erworben wurden, wie
z.B. Produktrechte, Markennamen und bestimmte Manage-
mentvertrage, erfolgt getrennt vom Firmenwert und richtet
sich nach den in FAS 141 (Business Combinations) festgeleg-
ten Kriterien. Der Ansatz erfolgt zu Anschaffungskosten.
Firmenwerte und immaterielle Vermogensgegenstande mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich und unterjahrig bei Eintritt
bestimmter Ereignisse auf auBerplanmaRigen Abschreibungs-
bedarf hin Uberprift (Impairment Test).

Zur jahrlichen Durchfiihrung des Impairment Tests von
Firmenwerten hat der Fresenius-Konzern einzelne sogenannte
Berichtseinheiten (Reporting Units) nach FAS 142 festgelegt
und den Buchwert jeder Berichtseinheit durch Zuordnung der
Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten, einschlieR-
lich vorhandener Firmenwerte und immaterieller Vermogens-
gegenstande, bestimmt. Mindestens einmal jahrlich wird
der Zeitwert jeder Berichtseinheit mit deren Buchwert vergli-
chen. Der Zeitwert einer Berichtseinheit wird unter Anwen-
dung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens, basierend auf
den erwarteten Zahlungsmittelzuflussen (Cashflows) der
Berichtseinheiten, ermittelt. Falls der Zeitwert der Berichts-
einheit niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz
zuerst beim Firmenwert der Berichtseinheit als aulRerplan-
maRige Abschreibung berucksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren imma-
teriellen Vermogensgegenstanden mit unbestimmbarer

Nutzungsdauer zu beurteilen, vergleicht der Fresenius-Konzern
die Zeitwerte dieser immateriellen Vermogensgegenstande
mit ihren Buchwerten. Der beizulegende Zeitwert eines imma-
teriellen Vermogensgegenstandes wird unter Anwendung
eines Discounted-Cashflow-Verfahrens oder — sofern ange-
messen — anderer Methoden ermittelt.

Die Werthaltigkeit der in der Konzernbilanz enthaltenen
Firmenwerte und der sonstigen einzeln abgrenzbaren imma-
teriellen Vermdgensgegenstande mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer war gegeben. AuRerplanmaRige Abschreibungen
auf Firmenwerte waren daher in den Geschaftsjahren 2008
und 2007 nicht erforderlich.

r) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis von Chan-
cen und Risiken dem Fresenius-Konzern zuzurechnen sind
(Finanzierungsleasing), werden in Ubereinstimmung mit FAS
13 (Accounting for Leases) zum Zeitpunkt des Zugangs zu
Barwerten der Leasingzahlungen bilanziert, soweit die Markt-
werte nicht niedriger sind. Die Abschreibungen erfolgen
planmaRig linear uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer. Ist
ein spaterer Eigentumsiibergang des Leasinggegenstands
unsicher und liegt keine glinstige Kaufoption vor, wird die
Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt, sofern diese
kirzer ist. Liegt der erzielbare Betrag unter den fortgefuhrten
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, werden die Sach-
anlagen auBBerplanmallig abgeschrieben.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
werden in Hohe des Barwerts der zukunftigen Leasingraten
passiviert und als Finanzverbindlichkeit ausgewiesen.

Vermietete Sachanlagen, die der Fresenius-Konzern
bilanziert, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und
uber die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert
abgeschrieben.

s) Finanzinstrumente
Bisher teilte der Fresenius-Konzern die Finanzinstrumente
in folgende Klassen ein: flissige Mittel, zum Buchwert bilan-
zierte Vermogensgegenstande, zum Buchwert bilanzierte
Verbindlichkeiten und als Sicherungsinstrumente designierte
Derivate. Aufgrund neuer Finanzinstrumente im Geschafts-
jahr 2008 definierte der Fresenius-Konzern zwei weitere
Klassen: zum Marktwert bilanzierte Vermogensgegenstande
sowie zum Marktwert bilanzierte Verbindlichkeiten.

Die Klasse der zum Buchwert bilanzierten Vermogens-
gegenstande entspricht der Bilanzposition Forderungen aus
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Lieferungen und Leistungen (inklusive solcher an verbundenen
Unternehmen). Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten
Vermogensgegenstande besteht aus den in der Pflichtum-
tauschanleihe eingebetteten Derivaten, welche in der Bilanz
in der Position Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurzfristige Vermogensgegenstande enhalten sind. Aufgrund
ihres besonderen Charakters und der unterschiedlichen Be-
wertung werden die eingebetteten Derivate separat von den
sonstigen kurzfristigen Vermogensgegenstanden einer eige-
nen Klasse zugeordnet. Zum Buchwert bilanzierte Verbind-
lichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber verbun-
denen Unternehmen, kurzfristige Darlehen (inklusive solcher
von verbundenen Unternehmen), den kurzfristig falligen Teil
und den langfristigen Teil aus Darlehen und aktivierten Lea-
singvertragen, Anleihen, die Pflichtumtauschanleihe (ohne die
darin eingebetteten Derivate) sowie den kurz- und langfristi-
gen Teil der genussscheinahnlichen Wertpapiere der Fresenius
Medical Care Capital Trusts (ohne Finanzierungsleasing-Ver-
bindlichkeiten). Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten
Verbindlichkeiten umfasst die verbrieften und handelbaren
Erfolgsbeteiligungen (Contingent Value Rights — CVR). Die
CVR sind in der Bilanz in der Position sonstige langfristige
Verbindlichkeiten enthalten. Wie die eingebetteten Derivate
werden die CVR aufgrund ihres Charakters und der unter-
schiedlichen Bewertung getrennt von ihrer Bilanzposition
einer eigenen Klasse zugeordnet.

In Ubereinstimmung mit FAS 133 (Accounting for Deriva-
tive Instruments and Hedging Activities) werden derivative
Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisenterminkontrakte
und Zinsswaps, als Vermogensgegenstande und Verbindlich-
keiten zum Marktwert in der Bilanz ausgewiesen. Die Markt-
wertanderungen der derivativen Finanzinstrumente, die als
Fair Value Hedges klassifiziert werden, und der dazugehorigen
gesicherten Grundgeschafte werden periodengerecht ergeb-
niswirksam erfasst. Der effektive Teil der Marktwertanderun-
gen der als Cashflow Hedge klassifizierten Finanzinstrumente
wird erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges
Comprehensive Income (Loss)) ausgewiesen (siehe Anmer-
kung 30, Finanzinstrumente). Der ineffektive Teil von Cashflow
Hedges wird sofort ergebniswirksam gebucht.

t) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Barwert bzw.
zum Wert der Guter und Dienstleistungen, die fur die Ver-
pflichtung erbracht werden, bewertet. Bei kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten erfolgt die Passivierung in der Regel in Hohe
des Riickzahlungsbetrags.
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u) Rechtskosten

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regelma-
RBig entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen
Ruckstellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren
resultierende Verbindlichkeiten einschlieflich der geschatz-
ten Rechtsberatungskosten. Fur diese Analysen nutzt der
Fresenius-Konzern sowohl seine interne Rechtsabteilung als
auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung
fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlich-
keit eines fur den Fresenius-Konzern nachteiligen Ausgangs
und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu
konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltend-
machung eines Anspruches bzw. die Bekanntgabe einer
solchen Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches
bedeutet nicht zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu
bilden ist.

v) Sonstige Rickstellungen
GemaR FAS 5 (Accounting for Contingencies) werden die Riick-
stellungen fur Steuern und sonstige Verpflichtungen gebil-
det, wenn eine gegenwartige Verpflichtung resultierend aus
einem Ereignis der Vergangenheit gegenuber Dritten besteht,
die kiinftige Zahlung wahrscheinlich ist und der Betrag zuver-
lassig geschatzt werden kann.

Die Steuerruckstellungen enthalten neben der Berechnung
fur das laufende Jahr auch Verpflichtungen fur frihere Jahre.

w) Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

Der Fresenius-Konzern bilanziert die Unterdeckung seiner
leistungsorientierten Pensionsplane, die sich aus der Differenz
zwischen den Pensionsverpflichtungen und dem beizulegen-
den Zeitwert des Planvermogens ergibt, als eine Ruckstellung.
Anderungen des Finanzierungsstatus nach Steuern werden
in dem Jahr, in dem sie entstehen, im kumulierten Ubrigen
Comprehensive Income (Loss) erfasst. Diese Anderungen
setzen sich zusammen aus ungetilgten versicherungsmathe-
matischen Gewinnen oder Verlusten, ungetilgtem friherem
Dienstzeitaufwand oder anderen Kosten, die nicht als Bestand-
teile der Veranderung des Pensionsaufwands berticksichtigt
wurden. In den Folgejahren werden die versicherungsmathe-
matischen Gewinne und Verluste und der Dienstzeitaufwand
friherer Jahre entsprechend der Ansatz- und Tilgungsvor-

schriften der Standards im Pensionsaufwand bericksichtigt.
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x) Kosten der Fremdkapitalaufnahme

Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme von
Fremdkapital anfallen (Debt Issuance Costs), werden abge-
grenzt und Uber die Laufzeit der zugrunde liegenden Schulden
ergebniswirksam verteilt.

y) Aktienoptionsplane

Der Fresenius-Konzern wendet seit dem 1. Januar 2006 im
Rahmen des Standards zur aktienbasierten Vergutung FAS
123(R) (Share-Based Payment (revised 2004)), die modifizierte
prospektive Uberleitungsmethode an. Entsprechend dieser
Uberleitungsmethode sind in den Jahren 2007 und 2008 Per-
sonalaufwendungen entstanden, die sich aus den nachfolgen-
den Betragen zusammensetzen: (a) Personalaufwendungen
fur alle aktienbasierten Vergltungen, die zum 1. Januar 2006
bereits gewahrt waren, deren Wartezeit jedoch noch nicht
abgelaufen ist; diese basieren auf dem Marktwert am Tag der
Gewahrung gemaR der ursprunglichen Regelungen des FAS
123 und waren bereits in den Vorjahren in den Pro-forma-
Angaben des Fresenius-Konzerns flir aktienbasierte Vergutun-
gen enthalten; (b) Personalaufwendungen fur aktien-basierte
Vergutungen, die nach dem 1. Januar 2006 gewahrt wurden;
diese basieren auf dem Marktwert am Tag der Gewahrung
gemafl den neuen Regelungen des FAS 123(R).

z) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fir Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche ist die in Nordame-
rika ansassige groRte Tochtergesellschaft des Fresenius-
Konzerns teilweise selbstversichert. Die Absicherung aller
anderen eingetretenen Schadensfalle Gbernimmt diese
Tochtergesellschaft bis zu einer festgesetzten Schadenshohe

selbst. Wird diese Uberschritten, treten andere externe Ver-
sicherungen ein. Die im Geschaftsjahr bilanzierten Verbind-
lichkeiten stellen Schatzungen von zukilinftigen Zahlungen
fur die gemeldeten sowie fiir die bereits entstandenen, aber
noch nicht gemeldeten Schadensfalle dar. Die Schatzungen
basieren auf historischen Erfahrungen und gegenwartigem
Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen beziehen sowohl
die Anspruchshaufigkeit (Anzahl) als auch die Anspruchs-
hohe (Kosten) ein und werden zur Schatzung der bilan-
zierten Betrage mit Erwartungen hinsichtlich einzelner
Anspruche kombiniert.

aa) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Die Fremdwahrungsum-
rechnung des Fresenius-Konzerns erfolgt in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des FAS 52 (Foreign Currency Transla-
tion). Grundsatzlich werden die Vermodgensgegenstande und
Verbindlichkeiten der auslandischen Tochtergesellschaften
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Aufwendun-
gen und Ertrage werden mit dem Durchschnittskurs umge-
rechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income (Loss)) erfasst. AuBerdem werden Umrechnungs-
differenzen von bestimmten konzerninternen Fremdwahrungs-
darlehen, die als Anlage mit Eigenkapitalcharakter betrachtet
werden, ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdifferenz im
Eigenkapital erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremd-
wahrungspositionen und anderen konzerninternen Fremd-
wahrungsdarlehen, sofern sie nicht Eigenkapitalcharakter
haben, werden als allgemeine Verwaltungsaufwendungen
ausgewiesen. Im Geschaftsjahr 2008 gab es aus dieser Um-
rechnung neben den unter Anmerkung 3, Sondereinflisse
aus Akquisitionen, gezeigten Gewinnen, weitere Gewinne
nur in unwesentlicher Hohe.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten
Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt
entwickelt:

Durch- Durch-
Stichtagskurs™  Stichtagskurs™ schnittskurs schnittskurs

31. Dez. 2008  31. Dez. 2007 2008 2007
US-Dollar je € 1,3917 1,4721 1,4713 1,3705
Pfund Sterling je € 0,9525 0,7334 0,7961 0,6845
Schwedische Kronen je € 10,8700 9,4415 9,6138 9,2507
Chinesische Renminbi Yuan je € 9,4956 10,7524 10,2287 10,4183
Japanische Yen je € 126,14 164,93 152,47 161,26

" Mittelkurs am Bilanzstichtag
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bb) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach US-GAAP
macht Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmens-
leitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva,
die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrage und Auf-
wendungen wahrend des Geschaftsjahres beeinflussen. Die
tatsachlichen Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen
abweichen.

cc) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns fihren laufend
Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch
und verlangen von diesen bei der Lieferung von Produkten
und der Erbringung von Serviceleistungen lblicherweise
keine Sicherheiten. Etwa 21 % bzw. 22 % der erwirtschaf-
teten Umsatze des Fresenius-Konzerns im Jahr 2008 bzw.
2007 unterlagen den Regularien der staatlichen Gesundheits-
programme in den USA, Medicare und Medicaid, werden von
diesen finanziert und von US-Regierungsbehdrden verwaltet.

dd) Neue Verlautbarungen

Im Dezember 2007 verabschiedete das Financial Accoun-
ting Standards Board (FASB) den Standard Nr. 160, Noncon-
trolling Interests in Consolidated Financial Statements — an
amendment of ARB No.51 (FAS 160). Der Standard legt den
Rahmen fest fur die Berichterstattung Uber Minderheitsantei-
le oder Anteile, die nicht dem beherrschenden Einfluss des
Mutterunternehmens unterliegen und die einer Muttergesell-
schaft weder direkt noch indirekt zugerechnet werden kon-
nen. FAS 160 ist erstmals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 15. Dezember 2008 beginnen. Eine friihere
Anwendung ist nicht gestattet. Der Fresenius-Konzern wen-
det den Standard seit dem 1. Januar 2009 an.

Im Dezember 2007 verabschiedete das FASB den Standard
Nr. 141 (revised), Business Combinations (FAS 141(R)). Der
Uberarbeitete Standard behalt die wesentlichen MaBgaben des
FAS 141 bei, nach denen die Bilanzierung von Unternehmens-
zusammenschliussen nach der Erwerbsmethode zu erfolgen
hat und bei jedem Unternehmenszusammenschluss ein Kaufer
zu ermitteln ist. Der Kaufer wird laut FAS 141(R) definiert

Vorstand  Aufsichtsrat

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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als das Unternehmen, das im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses die Beherrschung uber eine oder mehrere
Gesellschaften erlangt. Als Erwerbszeitpunkt wird der Tag
definiert, an dem der beherrschende Einfluss auf den Kaufer
ubergeht.

Der Standard legt im Wesentlichen fest, dass die erworbe-
nen Vermogensgegenstande, die Ubernommenen Verbind-
lichkeiten sowie der Minderheitenanteil mit ihrem Fair Value
zum Erwerbszeitpunkt bewertet werden. Alle Eventualforde-
rungen und -verbindlichkeiten sowie die aus Haftungsverhalt-
nissen entstehenden sonstigen langfristigen Vermogens-
werte und die daraus entstehenden Verbindlichkeiten werden
zum Erwerbszeitpunkt angesetzt und mit ihrem Fair Value
zum Erwerbszeitpunkt bewertet.

Der Standard ist auf zukinftige Unternehmenszusam-
menschlisse anzuwenden, deren Erwerbszeitpunkt am oder
nach dem Beginn des Geschaftsjahres liegt, das am oder
nach dem 15. Dezember 2008 beginnt. Eine vorzeitige Anwen-
dung ist nicht gestattet. Der Standard tritt gleichzeitig mit
dem im Zusammenhang stehenden FAS 160 in Kraft. Der
Fresenius-Konzern wendet den Standard seit dem 1. Januar
2009 an.

Im Marz 2008 verabschiedete das FASB den Standard
Nr. 161, Disclosures about Derivative Instruments and Hed-
ging Activities — an amendment of FASB Statement No.133
(FAS 161). Der Standard andert die Offenlegungspflicht fur
Derivate und Sicherungsgeschafte. Zu folgenden erweiter-
ten Angaben werden Gesellschaften verpflichtet: (a) auf wel-
che Art und Weise und mit welchem Ziel Derivate eingesetzt
werden, (b) die buchhalterische Behandlung von Derivaten
und Sicherungsgeschaften gemall FAS 133 und entsprechen-
der Interpretationen sowie (c) welchen Einfluss Derivate und
Sicherungsgeschafte auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage einer Gesellschaft haben.

Die Anforderungen des Standards sind erstmals auf
Geschaftsjahre und Zwischenabschliisse anzuwenden, die
nach dem 15. November 2008 beginnen. Eine fruhere An-
wendung wird empfohlen. Bei erstmaliger Anwendung des
Standards wird eine vergleichbare Offenlegung fur voran-
gegangene Zeitraume empfohlen. Der Fresenius-Konzern
wendet den Standard seit dem 1. Januar 2009 an und wird
die damit einhergehenden Offenlegungsvorschriften im Jahr
2009 implementieren.
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Am 30. Dezember 2008 verabschiedete das FASB Staff Posi-
tion Nr. 132R-1, Employers’ Disclosures about Postretire-
ment Benefit Plan Assets (FSP 132R-1). FSP 132R-1 erfordert
erweiterte Angabepflichten zu Pensionsfondsvermogen, die
im Wesentlichen folgende Bereiche betreffen:

» in welcher Art Entscheidungen Uber die Zuteilung von
InvestitionsmaBnahmen erfolgen, inklusive der Fakto-
ren, die dem Verstandnis von Investitionsmethoden und
-strategien dienen,

» die Hauptkategorien der Fondsvermdogen,

» die zugrunde liegenden Werte und Bewertungstechniken,
die zur Ermittlung des Fondsvermogens zum Marktwert
verwendet werden,

» die Auswirkungen von Marktwert-Bewertung auf Grund-
lage wesentlicher, unbeobachtbarer Werte (Level 3) zur
Ermittlung der Veranderungen des Fondsvermogens in
der Periode und

» wesentliche Risikokonzentrationen des Fondsvermogens.

Die von dieser FSP geforderten Angabepflichten zum Fondsver-
maogen sind fur die Geschaftsjahre, die nach dem 15. Dezem-
ber 2009 enden, anzugeben. Bei erstmaliger Anwendung ist
die Erfullung dieser Angabepflichten fir friihere Perioden,
die zu Vergleichszwecken dargestellt werden, nicht erforder-
lich. Eine fruhere Erfullung der Angabepflichten der FSP ist
erlaubt. Der Fresenius-Konzern wird den Offenlegungsvor-
schriften des Standards in seinem Konzernabschluss fur das
am 31. Dezember 2009 endende Geschaftsjahr nachkommen.

IV. KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und -themen
sind nach Meinung des Managements des Fresenius-Konzerns
kritisch fur den Konzernabschluss im gegenwartigen oko-
nomischen Umfeld. Die Einflisse und Beurteilungen sowie
die Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls
wesentlich fur das Verstandnis der jetzigen und kunftigen ope-
rativen Ergebnisse des Fresenius-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten und immateriellen Ver-
mogensgegenstanden mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
Die immateriellen Vermodgensgegenstande einschlieRlich
der Firmenwerte, Produktrechte, Markennamen und Manage-
mentvertrage tragen einen wesentlichen Teil zu der Bilanz-
summe des Fresenius-Konzerns bei. Zum 31. Dezember 2008

bzw. 31. Dezember 2007 belief sich der Buchwert der Firmen-
werte und der immateriellen Vermogensgegenstande mit
unbestimmbarer Nutzungsdauer, die nicht der planmaRigen
Abschreibung unterliegen, auf 10.703 Mio € bzw. 7.411 Mio €.
Dies entsprach 52 % bzw. 48 % der Bilanzsumme.

In Ubereinstimmung mit FAS 142 (Goodwill and Other
Intangible Assets) werden Firmenwerte und immaterielle Ver-
mogensgegenstande mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
mindestens einmal jahrlich oder wenn Ereignisse eintreten
oder Veranderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte
dieser Vermogensgegenstande nicht mehr realisiert werden
konnen, auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin
untersucht (Impairment Test).

Um die Vorschriften des FAS 142 zu erfullen und eventu-
elle Wertminderungen dieser Vermogensgegenstande zu
ermitteln, werden die Zeitwerte der Berichtseinheiten (Repor-
ting Units) nach FAS 142 mit deren Buchwerten verglichen.
Der Zeitwert der Berichtseinheiten wird durch Anwendung
eines Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung
der spezifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten (WACC)
bestimmt. Zur Ermittlung der diskontierten zuklnftigen Zah-
lungsmittelzuflisse wird eine Vielzahl von Annahmen getrof-
fen. Diese betreffen insbesondere zukinftige Erstattungssatze
und Verkaufspreise, die Anzahl der Behandlungen, Absatz-
mengen und Kosten. Zur Bestimmung der Zahlungsmittel-
zuflusse werden in allen Bereichen das Budget der nachsten
drei Jahre sowie Projektionen fur die Jahre vier bis zehn und
entsprechende Wachstumsraten fur alle nachfolgenden Jahre
zugrunde gelegt. Diese Wachstumsraten liegen bei Fresenius
Medical Care zwischen 0% und 4 %, bei Fresenius Kabi bei
2% sowie bei Fresenius Helios und Fresenius Vamed bei
1%. Der Abzinsungsfaktor ermittelt sich aus dem WACC der
jeweiligen Berichtseinheit. Im Jahr 2008 basiert der WACC
der Fresenius Medical Care auf einer Basisrate von 6,47 %.
Diese Basisrate wird flr jede Berichtseinheit um die jeweiligen
landerspezifischen Risikoraten, die im Jahr 2008 zwischen
0% und 7 % lagen, angepasst, um den Zeitwert jeder Berichts-
einheit zu bestimmen. In den Segmenten Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed liegt der WACC bei
7,28 %, landerspezifische Anpassungen waren nicht erfor-
derlich. Falls der beizulegende Zeitwert der Berichtseinheit
niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst
beim Firmenwert der Berichtseinheit als auBerplanmaRige
Abschreibung berticksichtigt. Ein Anstieg des WACC um
0,5 % hatte im Geschaftsjahr 2008 nicht zu einem Abschrei-
bungsbedarf geflihrt.
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Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen mit
einem niedrigeren als erwarteten Anstieg der Erstattungs-
raten und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten fir die
Erbringung der Gesundheitsdienstleistungen konnte die
Schatzungen des Fresenius-Konzerns der zukunftigen Cash-
flows bestimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen.
Weiterhin konnten Veranderungen im makrockonomischen
Umfeld den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge
ware, dass die kiuinftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-
Konzerns in wesentlichem Umfang negativ durch zusatzliche
auBerplanmaBige Abschreibungen auf Firmenwerte und
immaterielle Vermoégensgegenstande mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer beeinflusst werden.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten
involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben. Der
Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Fresenius-Konzerns haben. Zu Einzelheiten wird auf
Anmerkung 29, Haftungsverhaltnisse und Eventualverbind-
lichkeiten, verwiesen.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entspre-
chende Informationen und bildet die erforderlichen Rickstel-
lungen flr moglicherweise aus solchen Verfahren resultie-
rende Verbindlichkeiten einschlielich der geschatzten Rechts-
beratungskosten. Fur diese Analysen nutzt der Fresenius-
Konzern sowohl seine interne Rechtsabteilung als auch externe
Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung fur Rechtsstreitig-
keiten richtet sich nach der Wahrscheinlichkeit eines fur den
Fresenius-Konzern nachteiligen Ausgangs und der Maoglich-
keit, einen Verlustbetrag sinnvoll schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruches bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruches bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Ruickstellung zu bilden ist.

¢) Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind eine
wesentliche Bilanzposition, und die Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen bedurfen einer umfangreichen
Schatzung und Beurteilung durch das Management. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberich-
tigungen betrugen 2.477 Mio € bzw. 2.159 Mio € im Jahr 2008
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bzw. 2007. Rund zwei Drittel der Forderungen stammen aus
dem Unternehmensbereich Fresenius Medical Care und hier
im Wesentlichen aus dem Bereich der Dialysedienstleistun-
gen in Nordamerika.

Die groBten Schuldner oder Schuldnergruppen an den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfielen zum
31. Dezember 2008 mit 14 % auf die US Medicare und
Medicaid Gesundheitsprogramme sowie mit 16 % auf private
Versicherungen in den USA. Daruber hinaus existieren auf-
grund der internationalen und heterogenen Kundenstruktur
im Fresenius-Konzern keinerlei Risikokonzentrationen in
nennenswertem AusmaR.

Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 257 Mio € bzw. 223 Mio€ zum 31. Dezember 2008
bzw. zum 31. Dezember 2007.

Die Umsatze werden in Hohe der erwarteten Erstattungs-
betrage in Ubereinstimmung mit den vertraglichen Vereinba-
rungen mit Dritten fakturiert. Die Schatzung der Wertberich-
tigungen auf zweifelhafte Forderungen basiert hauptsachlich
auf dem Zahlungsverhalten in der Vergangenheit sowie der
Berlicksichtigung der Altersstruktur und der Vertragspartner.
Der Fresenius-Konzern glaubt, dass diese Analysen zu einer
sachlich begriindeten Schatzung der Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen fiihren. In gewissen Zeitabstanden
Uberpruft der Fresenius-Konzern Veranderungen im Zahlungs-
verhalten, um die Angemessenheit der Wertberichtigungen
sicherzustellen.

Das Entstehen eines Forderungsriickstandes und Schwie-
rigkeiten beim Einzug von Forderungen konnten eine An-
hebung der Schatzung des Wertberichtigungsbedarfs auf
zweifelhafte Forderungen erfordern. Solche zusatzlichen Auf-
wendungen fiir uneinbringliche Forderungen konnten die
kunftigen operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang
negativ beeinflussen.

d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt-
und allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fur Pkw-Schaden
und Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche ist die in Nord-
amerika ansassige grofSte Tochtergesellschaft des Fresenius-
Konzerns teilweise selbstversichert. Zu weiteren Details Uber
die Rechnungslegungsgrundsatze fur Selbstversicherungs-
programme siehe Anmerkung 1. Il z, Selbstversicherungs-
programme.
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2. AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

AKQUISITIONEN UND DESINVESTITIONEN

Der Fresenius-Konzern hat insgesamt Akquisitionen in Hohe
von 3.853 Mio € im Jahr 2008 bzw. 618 Mio € im Jahr 2007
getatigt. Dabei wurden im Jahr 2008 Kaufpreiszahlungen in
Hohe von 3.053 Mio € in bar geleistet und Verpflichtungen
in Hohe von 800 Mio € libernommen.

Fresenius Medical Care

Die Akquisitionsausgaben der Fresenius Medical Care im Jahr
2008 in Hohe von 220 Mio € entfielen im Wesentlichen auf
den Erwerb von Dialysekliniken und Lizenzvereinbarungen.
Fresenius Medical Care hat im Juli 2008 Lizenz- und Vertriebs-
vereinbarungen fur die Vermarktung und den Vertrieb von
intravends verabreichten Eisenpraparaten abgeschlossen. Flr
weitere Details zu diesen Lizenz- und Vertriebsvereinbarun-
gen siehe Anmerkung 18, Firmenwerte und sonstige immate-
rielle Vermogensgegenstande.

Fresenius Medical Care tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen
in Hohe von 262 Mio €. Die groRte Akquisition bezog sich auf
den Erwerb des gesamten Stammbkapitals der Gesellschaft
Renal Solutions, Inc. (RSI), einer Indiana Corporation mit Sitz
in Warrendale, Pennsylvania, USA, am 26. November 2007.
Die Vereinbarung bezuglich des Erwerbs von RSI umfasst die
Zahlung von insgesamt bis zu 204 Mio USS, bestehend aus
einer Vorauszahlung von 20 Mio US$ in Form eines Darlehens,
100 Mio USS beim Kaufabschluss sowie weiteren 60 Mio USS,
die im November 2008 gezahlt wurden. Des Weiteren wur-
den aufgrund einer Anpassung des Working Capitals im Jahr
2008 3 Mio USS als Kaufpreisminderung in Anspruch genom-
men sowie Meilensteinzahlungen von bis zu 30 Mio USS lber
drei Jahre, die von der Erreichung bestimmter Erfolgskrite-
rien abhangig sind, vereinbart. Im Jahr 2008 wurden keine
dieser Meilensteinzahlungen geleistet. Der Nettobarwert der
Meilensteinzahlungen in Hohe von 30 Mio USS wurde im
Jahr 2007 von Fresenius Medical Care als Verbindlichkeit in
Hohe von 27,4 Mio USS angesetzt, da die Erfiillung der zu-
kiinftigen Erfolgskriterien als sehr wahrscheinlich angesehen
wird. Die restlichen Akquisitionen in Hohe von 115 Mio €
umfassten im Wesentlichen den Erwerb von Dialysekliniken.

Fresenius Medical Care hat im 2. Quartal 2007 das Per-
fusionsgeschaft der Tochtergesellschaft Fresenius Medical
Care Extracorporeal Alliance (FMCEA) verkauft. Im Geschafts-
jahr 2006 betrug der Umsatz des Perfusionsgeschafts etwa
83 Mio €. Seit dem 9. Mai 2007 wird das Perfusionsgeschaft
der FMCEA nicht mehr konsolidiert.

Fresenius Kabi

Akquisitionen im Geschaftsjahr 2008

Fresenius Kabi tatigte im Jahr 2008 Akquisitionen in Hohe
von 3.612 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb von
APP Pharmaceuticals, Inc. (APP), USA, und von Dabur Pharma
Ltd., Indien, entfielen.

Akquisition von APP Pharmaceuticals, Inc.

Fresenius Kabi hat im Juli 2008 Vertrage zum Erwerb von
100 % der Anteile an APP unterzeichnet. APP ist einer der fih-
renden nordamerikanischen Hersteller von intravenos verab-
reichten generischen Arzneimitteln (1.V. Generika). Durch die
Akquisition tritt Fresenius Kabi in den US-Pharmamarkt ein
und Ubernimmt eine fihrende Rolle im weltweiten Geschaft
mit I.V. Generika. APP ist auf I.V. Generika fur den Einsatz
im Krankenhaus spezialisiert und vertreibt seine Produkte in
den USA und Kanada. Das Unternehmen beschaftigt rund
1.400 Mitarbeiter und verfugt Uber moderne Produktionsstat-
ten in lllinois, New York und Puerto Rico sowie lber eine
Vertriebsgesellschaft in Toronto, Kanada. Im Geschaftsjahr
2008 erzielte APP einen Umsatz in Hohe von 777 Mio US$
und ein bereinigtes EBITDA von 317 Mio USS.

Nach Vorliegen aller erforderlichen behordlichen Geneh-
migungen und Erfillung weiterer Bedingungen schloss
Fresenius Kabi die Akquisition von APP am 10. September
2008 ab. Die APP-Aktionare erhielten 23,00 USS je Aktie in
bar, entsprechend einem Barkaufpreis fur alle ausstehenden
Aktien des Unternehmens einschlieBlich aller Wandlungs-
und Optionsrechte von rund 3,7 Mrd USS. Zuséatzlich erhielten
die Aktionare eine verbriefte und handelbare Erfolgsbeteili-
gung (Contingent Value Rights — CVR). Ubertrifft die Gesamt-
summe des von APP in den Jahren 2008 bis 2010 erzielten
bereinigten EBITDA ein festgesetztes Ziel, so erhalten die
Aktionare im Jahr 2011 zusatzlich bis zu 6,00 USS je Aktie.
Ferner wurden bei Abschluss der Transaktion 0,9 Mrd USS an
Netto-Finanzverbindlichkeiten tbernommen, die durch die
nachfolgend beschriebenen Instrumente refinanziert wurden.

Die Akquisition wurde durch den folgenden Mix aus Eigen-
und Fremdkapitalinstrumenten finanziert:

» Pflichtumtauschanleihe Uber einen Nennbetrag von 554,4
Mio € (871 Mio US$) (siehe Anmerkung 23, Pflichtum-
tauschanleihe)

» Kapitalerhohung der Fresenius SE in Hohe von rund 289
Mio € (453 Mio USS) (siehe Anmerkung 27, Eigenkapital)

» vorrangige, besicherte Kreditfazilitaten Gber 2,45 Mrd US$
(siehe Anmerkung 21, Verbindlichkeiten aus Darlehen
und aktivierten Leasingvertragen)
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» Zwischenfinanzierung in Hohe von 1,3 Mrd USS$ (siehe
Anmerkung 21, Verbindlichkeiten aus Darlehen und akti-
vierten Leasingvertragen).

Im Oktober 2008 wurden die vorrangigen, besicherten Kredit-
fazilitaten um ca. 500 Mio US$ erhoht. Mit dem Erlds dieser
Erhohung und weiteren verfiigbaren Mitteln wurde die Zwi-
schenfinanzierung auf 650 Mio USS zurlickgeftihrt. Der ver-
bleibende Teil der Zwischenfinanzierung wurde im Januar
2009 mit den Mitteln aus der Begebung einer Anleihe abge-
|0st (siehe Anmerkung 36, Wesentliche Ereignisse seit Ende
des Geschaftsjahres).

APP wurde zum 1. September 2008 erstmals konsolidiert
und trug mit einem Ergebnis von -233 Mio € zum Konzern-
ergebnis bei. Darin enthalten sind Sonderertrage aus der
Bewertung der CVR in Hohe von 75 Mio € (siehe Anmerkung
10, Sonstiges Finanzergebnis) sowie einmalige Sonderauf-
wendungen im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung
und der Finanzierung der Akquisition in Hohe von 311 Mio €.
Die einmaligen Sonderaufwendungen bestehen in Hohe von
272 Mio € aus erworbenen Forschungs- und Entwicklungs-
projekten, die gemaR US-GAAP in voller Hohe abgeschrieben
wurden.

Die folgende Tabelle zeigt die Marktwerte der libernom-
menen Vermogensgegenstande und Schulden am Tag der
Akquisition. Die Kaufpreisaufteilung basiert auf allen Informa-
tionen, die dem Management derzeit zur Verfiigung stehen.
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Aufgrund der zeitlichen Nahe des Abschlusses der Akquisi-

tion zum Stichtag konnen diese Informationen noch unvoll-

standig sein. Mogliche Korrekturen der Kaufpreisaufteilung,

abzuglich der mit ihnen im Zusammenhang stehenden Steuer-

effekte, wurden zu einer Anpassung des Firmenwerts fuhren.
Die Kaufpreisaufteilung stellt sich wie folgt dar:

in Mio USS

Firmenwerte

Gesamt

Die Akquisition hat die Bilanzsumme des Fresenius-Konzerns
um 3,5 Mrd € erhoht. Die erworbenen identifizierbaren imma-
teriellen Vermdgensgegenstande in Hohe von 542 Mio US$
(389 Mio €) bestehen im Wesentlichen aus Produktrechten
und haben eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 20 Jah-
ren. Der aktivierte Firmenwert in Hohe von 3,7 Mrd USS (2,6
Mrd €) ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die nachfolgenden Finanzinformationen auf Pro-forma-
Basis spiegeln das konsolidierte Ergebnis des Fresenius-
Konzerns wider, wenn die Akquisition von APP bereits zum
Jahresanfang 2008 bzw. 2007 stattgefunden hatte, wobei
zur besseren Vergleichbarkeit Sondereinflisse ausschlieflich
dem Jahr 2008 zugeordnet wurden. Die in den Pro-forma-
Finanzinformationen enthaltenen Anpassungen beziehen sich
im Wesentlichen auf Zinsaufwendungen fir die Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit der Akquisition und Ertragsteu-
ern. Die Pro-forma-Finanzinformationen sind nicht notwen-
digerweise ein Indikator fur die tatsachlichen Ergebnisse des
operativen Geschafts, wenn die Akquisition von APP in der
entsprechenden Periode stattgefunden hatte.

2008 2007
in Mio € wie berichtet pro forma wie berichtet pro forma
Umsatzerldse 11.358 11.825

Ergebnis je Vorzugsaktie bei voller Verwdsserung in €

" Bereinigt um Sondereinfliisse aus der APP-Akquisition (zu Details siehe Anmerkung 3, Sondereinfliisse aus Akquisitionen)

2 Unter Beriicksichtigung von Verwésserungseffekten, die das Ergebnis je Aktie positiv beeinflussen
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Akquisition von Dabur Pharma Ltd.
Im April 2008 hat Fresenius Kabi Vereinbarungen zum Erwerb
von 73,3 % der Aktien des indischen Unternehmens Dabur
Pharma Ltd. zu einem Preis von 76,50 Indischen Rupien je
Aktie in bar (insgesamt: 139 Mio €) getroffen. Gemal den Vor-
gaben des indischen Rechts hatte Fresenius Kabi ebenfalls
angekundigt, bis zu 20 % der verbleibenden Aktien zu einem
Preis von 76,50 Indischen Rupien je Aktie in bar im Rahmen
eines dffentlichen Ubernahmeangebots zu erwerben. Dieses
offentliche Ubernahmeangebot wurde im 3. Quartal 2008 er-
folgreich abgeschlossen. Mit dem am 11. August 2008 erfolg-
ten Vollzug der Transaktion verfligt Fresenius Kabi tUber rund
90 % der Aktien. Der Gesamtbarkaufpreis fir Dabur Pharma
Ltd. betrug 177 Mio €.

Akquisitionen im Geschaftsjahr 2007

Fresenius Kabi tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen in Hohe von
178 Mio €. Diese entfielen im Wesentlichen auf den Erwerb
der enteralen Ernahrungsgeschafte von Nestlé in Frankreich
(Novartis Nutrition S.A.S.) und in Spanien (Nestlé Espana
S.A.), den Erwerb des Blutvolumenersatz-Geschafts von Kyorin
Pharmaceuticals Co. Ltd., Japan, den Erwerb der restlichen
Anteile an Pharmatel Fresenius Kabi Pty Ltd., Australien, sowie
auf den Erwerb von Laboratorios Filaxis S.A., Argentinien.
Im Dezember 2007 hat Fresenius Kabi einen Vertrag zum
Erwerb von Laboratorio Sanderson S.A., Chile, und einen
Vertrag zum Erwerb von Ribbon S.r.L., Italien, unterzeichnet.
Beide Akquisitionen wurden im Januar 2008 abgeschlossen.

Fresenius Helios

Im Dezember 2008 traf Fresenius Helios Vereinbarungen
zum Erwerb von funf Akutkliniken. Die Transaktionen wurden
im 1. Quartal 2009 abschlossen.

Fresenius Helios tatigte im Jahr 2007 Akquisitionen in
Hohe von 174 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb der
restlichen 40 % der Anteile an der HUMAINE Kliniken GmbH,
Deutschland, und den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung von
75 % an den Stadtischen Krankenhausern Krefeld, Deutsch-
land, entfielen.

Fresenius Vamed

Fresenius Vamed tatigte im Jahr 2008 Akquisitionen in Hohe
von 35 Mio €, die im Wesentlichen den konzerninternen
Erwerb der Krankenhausgruppe Mediterra, Tschechien, von
Fresenius Helios und den Erwerb von HERMED Technische
Beratungs GmbH, Deutschland, betrafen.

Konzern/Sonstiges

Im Segment Konzern/Sonstiges wurden im 1. Quartal 2008
weitere Anteile an der HELIOS Kliniken GmbH, Deutschland,
zu einem Kaufpreis von 31 Mio € erworben.

Im 1. Quartal 2007 hat die Fresenius ProServe GmbH den
Verkauf der Tochtergesellschaft Pharmaplan GmbH, Deutsch-
land, an NNE A/S, Danemark, abgeschlossen. Des Weiteren
wurde der Verkauf der Tochtergesellschaft Pharmatec GmbH,
Deutschland, an Robert Bosch GmbH, Deutschland, zum
30. Juni 2007 vollzogen.

AUSWIRKUNGEN VON AKQUISITIONEN AUF DEN
ABSCHLUSS DES FRESENIUS-KONZERNS

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2008 wurden gemaf
der Erwerbsmethode bilanziert und infolgedessen ab dem
Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Sie sind jede fur sich mit Aus-
nahme der Akquisition von APP nicht wesentlich. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen den Akquisitionskosten und dem
Marktwert des Nettovermogens betrug 3.659 Mio € bzw. 585
Mio € im Jahr 2008 bzw. 2007.

Die Kaufpreisaufteilung wurde noch nicht fir alle Akqui-
sitionen abgeschlossen. Auf Basis der vorlaufigen Kauf-
preisaufteilung wurden 3.121 Mio € als Firmenwerte und
538 Mio € als sonstige immaterielle Vermogensgegenstan-
de ausgewiesen. Von diesen Firmenwerten entfallen 65 Mio €
auf die Akquisitionen von Fresenius Medical Care, 3.014 Mio €
auf die von Fresenius Kabi, 32 Mio € auf die von Fresenius
Helios, im Wesentlichen resultierend aus dem Erwerb weite-
rer Anteile an der HELIOS Kliniken GmbH, und 10 Mio €
auf die von Fresenius Vamed.

Die im Geschaftsjahr 2008 durchgefuhrten bzw. erstma-
lig fir ein volles Geschaftsjahr einbezogenen Akquisitionen
leisteten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung den folgen-

den Beitrag:
2008

in Mio€ be:;/cifmtet v:irnﬁl')urs];j:r:-
Umsatz 626 626

e PP
i
stergebms e PR
SonshgesFmanzergebms S
o

Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme des Fresenius-
Konzerns um 4.073 Mio € erhoht.
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3. SONDEREINFLUSSE AUS AKQUISITIONEN

Die Gewinn- und Verlustrechnung des Jahres 2008 enthalt
Sondereinflusse aus der Akquisition von APP. Die folgende
Tabelle zeigt die Sondereinflusse aus der Akquisition von
APP in der Uberleitung vom bereinigten EBIT und Jahresiiber-
schuss auf das Ergebnis gemaR US-GAAP.

Die erworbenen Entwicklungsaktivitaten werden gemal der
zum Bilanzstichtag gultigen Rechnungslegungsvorschrift nach
US-GAAP zum Erwerbszeitpunkt vollstandig abgeschrieben.

Die Bewertung des Vorratsvermogens zu Marktpreisen
ergab eine Aufwertung der unfertigen und fertigen Erzeug-
nisse. Dieser Betrag wird uber den Verkaufszeitraum der
betreffenden Produkte realisiert.
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5. AUFWENDUNGEN ZUR ERZIELUNG DES
UMSATZES

Die Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes setzten sich
wie folgt zusammen:

in Mio€ 2008 2007
Kosten aus Dienstleistungen 5.771 5.489
Herstellungskosten von Produkten und damit |
verbundenen Erzeugnissen 2.353 1.965
Kosten aus langfristigen Fertigungsauftragen 284 | 226
SonstlgeUmsatzkosten ...................................... S R
Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes 8.408 7.680

6. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliederte sich wie folgt in Aufwendun-
gen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene
Waren sowie in Aufwendungen fiir bezogene Leistungen:

Sonstiges
. . Finanz- Jahres- . .
in Mio € EBIT ergebnis  iiberschuss in Mio€ 2008 2007
Bereinigtes Ergebnis 1.727 450 Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe
T ST S i bezogene Waren 3.668 3266
Kaufpreisaufteilung Aufwendungen fir bezogene Leistungen 536 503
Erworbene Entwicklungs- Materialaufwand 4.204 3.769
aktivitaten -272 -272
Aufwertung von Vorraten -35 -22
Wihrungsgewinn 57 41 7. PERSONALAUFWAND
Sonstiges Finanzergebnis In den Aufwendungen zur Erzielung der Umsatze, den Ver-
Marktwertanderung der V triebs- und allgemeinen Verwaltungskosten sowie den For-
........ Pflichtumtauschanleine 28 20 " schungs- und Entwicklungsaufwendungen war im Jahr 2008
,,,,,,,, M arktwertanderungderCVR BT TT 75 B 75 . bzw. 2007 Personalaufwand in Hohe von 4.332 Mio € bzw.
Einmalkosten der Finanzierun -35 -22 .
- £l 4.052 Mio € enthalten.
Ergebnis gemaR US-GAAP 1.477 68 270 . . .
Der Personalaufwand gliederte sich wie folgt:
4. UMSATZ in Mio € 2008 2007
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten: Loéhne und Gehalter 3.508 3.252
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
in Mio€ 2008 2007 Altersversorgung und flir Unterstitzung L..824 ) 800
- - - davon fur Altersversorgung 99 103
Umsatze aus Dienstleistungen 7.614 7.293
R R LR R R LR LR R Personalaufwand 4'332 4052
Verkauf von Produkten und damit verbundenen —_—r
Erzeugnissen 4.380 3.786
Umsatze aus langfristigen Fertigungsauftragen 341 278 . . . . . . .
......................... giristigen rertigungsauttragen - 2% LAl Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter im
Sonstige Umsatze 1 1 . . . .
Fresenius-Konzern auf die folgenden Funktionsbereiche:
Umsatz 12.336 11.358

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf den Seiten 114 bis
117 ersichtlich.

2008 2007
Produktion und Dienstleistung 95.610 86.898
Allgemeine Verwaltung 13.858 | 12.965
Vertrieb und Marketing 7931 | 7429
ForschungundEntwmklung ............................... e T e
Gesamt (Kopfe) 118.668 | 108.262
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8. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen 513 Mio € (2007: 467 Mio €).
Sie enthielten vor allem Aufwendungen fir Vertriebspersonal
in Hohe von 250 Mio € (2007: 223 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 1.459
Mio € (2007: 1.418 Mio €) betreffen Aufwendungen der Ver-
waltung, die weder der Forschung und Entwicklung noch
der Produktion oder dem Vertrieb zugeordnet werden konnen.

9. ZINSERGEBNIS

Der Nettozinsaufwand in Hohe von 431 Mio € setzte sich aus
Zinsaufwendungen in Hohe von 456 Mio € und Zinsertragen
in Hohe von 25 Mio € zusammen. Die Zinsaufwendungen
resultieren aus den Finanzverbindlichkeiten des Fresenius-
Konzerns (siehe Anmerkung 30, Finanzinstrumente).

10. SONSTIGES FINANZERGEBNIS

Unter der Position Sonstiges Finanzergebnis werden die fol-
genden Sonderaufwendungen und -ertrage im Zusammen-
hang mit der Akquisition von APP und deren Finanzierung
gezeigt:

Die den APP-Aktionaren gewahrten verbrieften und han-
delbaren Erfolgsbeteiligungen (CVR) werden an der US-Borse
NASDAQ gehandelt. Die entsprechende Verbindlichkeit wird
daher zum Stichtag mit dem aktuellen Borsenkurs bewertet.
Aus dieser Bewertung ergab sich zum 31. Dezember 2008
ein Ertrag in Hohe von 75 Mio €.

Die ausgegebene Pflichtumtauschanleihe enthalt auf-
grund ihrer vertraglichen Ausgestaltung derivative Finanzin-
strumente, die mit Marktpreisen zu bewerten sind. Aus dieser
Bewertung ergab sich zum 31. Dezember 2008 ein Ertrag
in Hohe von 28 Mio €. Diese Bewertung bedingt jedoch keine
Veranderung des am Ende der Laufzeit in Stammaktien der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
zu begleichenden Nominalwerts der Pflichtumtauschanleihe
von 554,4 Mio €, sondern spiegelt im Wesentlichen die Kurs-
entwicklung dieser Aktien wider (siehe Anmerkung 23,
Pflichtumtauschanleihe).

Ferner sind im Zusammenhang mit der Akquisition von
APP im Jahr 2008 einmalige Finanzierungsaufwendungen in
Hohe von 35 Mio € angefallen.

11. STEUERN

ERTRAGSTEUERN

Das Ergebnis vor Ertragsteuern und Anteilen anderer Gesell-
schafter war den folgenden geographischen Regionen zuzu-

ordnen:

in Mio € 2008 2007
Deutschland 463 264
Ausland 651 977
Gesamt 1114 1.241

Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage fiir die Jahre 2008
und 2007 setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ v Sweoern | stouern
2007

i B Eer
T e
Gesamt 436 12 448
2008

B Tl
T e
Gesamt 327 113 440

Im Geschaftsjahr 2007 betrug der Korperschaftsteuersatz
in Deutschland 25 % zuzuglich des Solidaritatszuschlags in
Hohe von 5,5 % der Korperschaftsteuerbelastung.

Das in Deutschland im 3. Quartal 2007 verabschiedete
Unternehmensteuerreformgesetz 2008 hatte eine Absen-
kung des Korperschaftsteuersatzes von 25 % auf 15 % (zu-
zuglich des Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5 % der
Korperschaftsteuerbelastung) fur deutsche Unternehmen zur
Folge. Diese Senkung in Verbindung mit Anderungen bei
der Gewerbesteuer hat den kombinierten Ertragsteuersatz
fur die deutschen Gesellschaften im Fresenius-Konzern ab
dem 1. Januar 2008 verringert. Latente Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten, die voraussichtlich ab dem Jahr 2008
realisiert werden, wurden im Jahr 2007 mit dem geanderten
Steuersatz umbewertet. Daraus ergab sich fur das Jahr 2007
ein latenter Steueraufwand in Hohe von 5 Mio €.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steuer-
aufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand gezeigt. Die
Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch
Anwendung des deutschen Kérperschaftsteuersatzes (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag) zuzuglich des effektiven
Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern und
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vor Anteilen anderer Gesellschafter. Der daraus resultierende

kombinierte Ertragsteuersatz betrug 29,00 % bzw. 38,05 %

fur das Geschaftsjahr 2008 bzw. 2007.

in Mio € 2008
323

2007
472

Erhohung (Minderung) der Ertragsteuern
aufgrund von:

"""" Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 88| 10
© Steuersatzunterschiede Ausland 27| 35
R R S
L e

Veranderung der Wertberichtigungen

auf latente Steuern 19 4
" Anderung des deutschen Ertragsteversatzes 0 | 5
Sonst|ges ................................................... S e
448

361%

440
39,5%

Ertragsteuern

Effektiver Steuersatz

LATENTE STEUERN

Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu
aktiven und passiven latenten Steuern fuhren, ergab sich zum
31. Dezember wie folgt:

in Mio€ 2008 2007
Aktive latente Steuern

,,,,,,,, . orderungen e R
S R R

Sonstige Vermodgensgegenstande

des Umlaufvermogens 19 23
Sonst|ge Iangfr|st|ge ................................... e T

Vermogensgegenstande 46 52
,,,,,,,, o uckstellungen e e
" Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 76| 35
Sonst|ge e R T
,,,,,,,, . ensmnsverpfhchtungen e R
Verlustvortrage .......................................... B
Aktive latente Steuern, vor Wertberichtigung 645 552
abzughchWertbenchngung .............................. P R
Aktive latente Steuern 558 484
Passive latente Steuern
,,,,,,,, g orderungen 5 o
e o
" Sonstige Vermégensgegenstande

des Umlaufvermadgens 66 28
Sonst|ge Iangfr|st|ge .................................. BT ISR

Vermogensgegenstande 439 321
,,,,,,,, - uckstellungen RPr S R
" Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 2
Sonst|ge e e A
Passive latente Steuern 612 405
Saldierte latente Steuern -54 79

Glossar

Bestatigungsvermerk

In der Bilanz werden die aktiven und passiven latenten
Steuern saldiert wie folgt ausgewiesen:

2008 2007
in Mio € langtristia jangfrist
Aktive latente Steuern 465 156 417 132
Passive latente Steuern 519 449 | 338 312
Saldierte latente Steuern -54 -293 79 -180

Zum 371. Dezember 2008 verfugt Fresenius Medical Care
Uber weitere, in auslandischen Tochtergesellschaften thesau-
rierte Gewinne in Hohe von etwa 1,1 Mrd €, auf die keine
passiven latenten Steuern gebildet wurden, weil die Gewinne
auf unbestimmte Zeit im Ausland investiert bleiben sollen.

VERLUSTVORTRAGE
Das Auslaufen der Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlust-
vortrage stellt sich wie folgt dar:

fur die Geschaftsjahre in Mio €
2009 19
SO e
S Lo
2015 9
SO o
Sy o
SR s
Nachfolgende ................................................................... L
Gesamt 183

Die verbleibenden Verluste von 363 Mio € sind im Wesent-
lichen unbegrenzt vortragsfahig.

Grundlage fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver
latenter Steuern ist die Einschatzung der Wahrscheinlichkeit,
dass diese Positionen in Zukunft tatsachlich realisierbar sind.
Die Realisierung aktiver latenter Steuern hangt von der Erzie-
lung eines steuerpflichtigen Gewinns in den Perioden ab,
in denen sich die zeitlichen Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz umkehren. Hierbei werden die Umkeh-
rung bestehender passiver latenter Steuern und der erwartete
zukunftige steuerpflichtige Gewinn berucksichtigt. Ausge-
hend von dem steuerpflichtigen Gewinn fruherer Jahre und
dem zukunftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn fur die
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Perioden, in denen die aktiven latenten Steuern zu Steuerent-
lastungen fuhren, halt es der Fresenius-Konzern fur wahr-
scheinlich, dass die zum 31. Dezember 2008 ausgewiesenen
aktiven latenten Steuern abzlglich der Wertberichtigung
genutzt werden konnen.

UNSICHERE STEUERVORTEILE
Die Fresenius SE und ihre Tochtergesellschaften sind Gegen-
stand regelmaBiger steuerlicher Betriebsprifungen.

Mit Ausnahme von Fresenius Helios ist in Deutschland die
Betriebsprufung fur die Jahre 1998 bis 2001 abgeschlossen.
Bei Fresenius Helios steht der Abschluss der Betriebspriifung
fur das Jahr 2001 derzeit noch aus. Alle Ergebnisse der abge-
schlossenen Prufungen wurden bereits im Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2007 ausreichend berlcksichtigt. Derzeit
findet die steuerliche Betriebsprufung fir die Jahre 2002 bis
2005 statt. Alle nachfolgenden Geschaftsjahre sind hinsicht-
lich der Betriebsprufung offen. Fresenius Medical Care hat
gegen die Entscheidung der Steuerbehorden bezuglich der
Nichtanerkennung von steuerlichen Abschreibungen fiir das
Geschaftsjahr 1997 Klage erhoben und die sich fur den Fall
eines positiven Verfahrensausgangs ergebenden unsicheren
Steuervorteile im nachfolgend angegebenen Gesamtbetrag
der unsicheren Steuervorteile mit eingerechnet. Eine nachteili-
ge Entscheidung in diesem Rechtsstreit konnte das operative
Ergebnis und die Liquiditat der Fresenius Medical Care in dem
entsprechenden Berichtszeitraum deutlich beeintrachtigen.

In den USA hat Fresenius Medical Care gegen die Versa-
gung der Abzugsfahigkeit der zivilrechtlichen Vergleichs-
zahlungen in der Steuererklarung des Vorjahres Antrage auf
Erstattung eingereicht. Daraufhin hat Fresenius Medical
Care mit dem Internal Revenue Service (IRS) eine Vergleichs-
vereinbarung abgeschlossen, mit der der Einspruch von
Fresenius Medical Care gegen die Versagung der Abzugs-
fahigkeit von zivilrechtlichen Vergleichszahlungen, die im
Zusammenhang mit dem Abschluss der Untersuchungen im
Jahr 2000 an Initiatoren einer Klage nach dem Qui-tam-
Verfahren geleistet wurden, beigelegt wird. Aufgrund dieser
Vergleichsvereinbarung erhielt Fresenius Medical Care im
September 2008 eine Erstattung in Hohe von 37 Mio US$
inklusive Zinsen. Mit dem Vergleich bleibt Fresenius Medical
Care das Recht vorbehalten, vor den US-amerikanischen
Bundesgerichten weiterhin das Ziel einer Erstattung fur alle
anderen versagten Abzlige zu verfolgen. Die unsicheren Steu-
ervorteile aus diesen Abzligen sind im nachfolgend angege-
benen Gesamtbetrag der unsicheren Steuervorteile enthalten.
Die steuerliche Betriebsprufung in den USA fur die Jahre

2002 bis 2004 ist abgeschlossen worden, und der IRS hat den
Prufungsbericht erstellt. Der Prufungsbericht beinhaltet die
Nichtanerkennung der Abzugsfahigkeit der in dem Prifungs-
zeitraum flr konzerninternes genussrechtsahnliches Kapi-
tal gezahlten wesentlichen Vergutungen. Fresenius Medical
Care hat gegen die Nichtanerkennung der Abzuge Einspruch
eingelegt und wird alle Rechtsmittel nutzen. Ein nachteiliger
Ausgang hinsichtlich der angefochtenen Nichtanerkennung
der Abzugsfahigkeit jeglicher Vergltungen fir konzerninter-
nes genussrechtsahnliches Kapital konnte erhebliche negative
Auswirkungen auf den Cashflow, die Ertragsteuern, den Jah-
resuberschuss sowie das Ergebnis je Aktie haben. Derzeit fin-
det die steuerliche Betriebsprufung fur die Jahre 2005 und
2006 statt, fur die Jahre 2007 und 2008 steht die Prufung noch
aus. AuBBerdem sind in einigen US-Bundesstaaten Prufungen
im Gange, wahrend in anderen US-Bundesstaaten die steuer-
liche Betriebsprufung fur verschiedene Jahre noch aussteht.
Alle erwarteten Ergebnisse wurden im Konzernabschluss
berucksichtigt.

Neben Deutschland und den USA finden weltweit lander-
spezifische steuerliche Betriebsprufungen von Tochtergesell-
schaften der Fresenius SE statt. Der Fresenius-Konzern schatzt
die Auswirkungen dieser steuerlichen Betriebsprufungen auf
den Konzernabschluss als nicht wesentlich ein.

Bei Erstanwendung des FIN 48 im Jahr 2007 hatte der
Fresenius-Konzern unsichere Steuervorteile in Hohe von 250
Mio €, einschliellich der Betrage im Zusammenhang mit
den zuvor beschriebenen Betriebsprifungen in Deutschland
und den USA.

Die unsicheren Steuervorteile haben sich wahrend des
Geschaftsjahres 2008 wie folgt verandert:

in Mio € 2008
Stand 1. Januar 2008 269
Anst|eg unsmherer Steuervorte|le VorJahre S 32 “
Ruckgang unswherer Steuervortelle Vorjahre . —25 .
Anstleg unsmherer Steuervortelle Iaufendes Jahr S 20 "
Veranderung aufgrund von E|n|gung m|t Fmanzbehorden - .-.1. N
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen . 28 “

Stand 31. Dezember 2008 323

Zum 31. Dezember 2008 bestehende unsichere Steuervorteile
in Hohe von 323 Mio € wurden bei ihrem Ansatz den effek-
tiven Steuersatz beeinflussen. Der Fresenius-Konzern ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht in der Lage, den Zeitpunkt oder die
GroBenordnung von Veranderungen der Position unsichere
Steuervorteile zu prognostizieren.



Lagebericht Jahresabschluss Bericht des Aufsichtsrats ~ Vorstand Aufsichtsrat Glossar 137
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals Bestatigungsvermerk
Konzern-Bilanz Segmentberichterstattung
Konzern-Kapitalflussrechnung » Konzern-Anhang

Der Fresenius-Konzern erfasst Zinsen und sonstige Zuschlage Den Inhabern von Vorzugsaktien steht eine Mehrdividende
im Zusammenhang mit den Steuervorteilen als Ertrag- von 0,01 € je Inhaber-Vorzugsaktie pro Geschaftsjahr zu.
steueraufwand. Im Geschaftsjahr 2008 erfasste der Fresenius-

Konzern Aufwendungen in Hohe von 12 Mio € flr Zinsen

und sonstige Zuschlage. Zum 31. Dezember 2008 hatte der

Fresenius-Konzern Ruckstellungen in Hohe von 73 Mio €

fur derartige Zinsen und sonstige Zuschlage.

12. ERGEBNIS JE AKTIE

Zum 371. Dezember 2008 bzw. 2007 stellte sich das Ergebnis
je Stamm- und je Vorzugsaktie mit und ohne Verwasserungs-
effekt durch ausgegebene Aktienoptionen und die Pflicht-
umtauschanleihe wie folgt dar:

2008 2007

Zihler in Mio €

Jahresuberschuss 270 410

abzliglich Mehrdividenden

auf Vorzugsaktien 1 1

abzuglich Effekt aus Anteils-

verwasserung Fresenius Medical

Care und Pflichtumtauschanleihe 17 1

Ergebnis, das fur alle Aktien-

gattungen zur Verfligung steht 252 408
Nenner in Stiick

Gewichteter Durchschnitt

ausstehender Stammaktien 78.855.197 77.394.080

Gewichteter Durchschnitt

ausstehender Vorzugsaktien 78.855.197 77.394.080

Gewichteter Durchschnitt ausste-

hender Aktien aller Gattungen 157.710.394 | 154.788.160

Potenziell verwassernde

Stammaktien 592.526 792.851

Potenziell verwassernde

Vorzugsaktien 592.526 792.851

Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung 79.447.723 78.186.931

Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Vorzugsaktien
bei voller Verwasserung 79.447.723 78.186.931

Gewichteter Durchschnitt aus-
stehender Aktien aller Gattungen

bei voller Verwasserung 158.895.446 | 156.373.862
Ergebnis je Stammaktie in € 1,71 2,64
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,01 0,01
Ergebnis je Vorzugsaktie in € 1,72 2,65

Ergebnis je Stammaktie

bei voller Verwasserung in € 1,58 2,61
Mehrdividende je Vorzugsaktie in € 0,01 0,01

Ergebnis je Vorzugsaktie
bei voller Verwasserung in € 1,59 2,62

Anhang
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

13. FLUSSIGE MITTEL
Zum 31. Dezember setzten sich die flissigen Mittel wie folgt

zusammen:

in Mio € 2008 2007
Zahlungsmittel 361 349
Wertpap|ere ...................................................... RS U [SPRP
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 9 12
Fliissige Mittel 370 361

Zum 31. Dezember 2008 bzw. 2007 waren in den flissigen
Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von 78 Mio € bzw.
65 Mio € enthalten.

14. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN

UND LEISTUNGEN

Zum 31. Dezember setzten sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wie folgt zusammen:

in Mio € 2008 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2734 2.382
abzuglich Wertberichtigungen auf

zweifelhafte Forderungen 257 223

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, netto 2.477 2.159

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wertbe-
richtigungen im Geschaftsjahr:

in Mio € 2008 2007

Wertberichtigungen zu Beginn

des Geschaftsjahres 223 218
Erfolgswirksame Abschreibungen/
Wertaufholungen 159 152

Wahrungsumrechnungsdifferenz - 4 " —15 “

Wertberichtigungen am Ende des
Geschaftsjahres 257 223

Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie deren Wertberichtigungen dargestellt:

bis zu 3 3 bis6 6 bis 12 iiber 12
i X nicht Monate Monate Monate Monate
in Mio€ iiberfillig  Uberfillig  Gberfillig  Gberfillig  (berfallig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.566 459 233 188 288 2734
abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 8 28 31 42 148 257
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 1.558 431 202 146 140 2.477

15. VORRATE

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt
zusammen:

in Mio€ 2008 2007
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 209

.‘.‘.‘.579

abzuglich Wertberichtigungen

Vorrate, netto 875

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns haben sich ver-
pflichtet, zu festgelegten Bedingungen Roh-, Hilfs-, Betriebs-
stoffe und Waren im Wert von etwa 1.940 Mio € zu kaufen,
von denen zum 31. Dezember 2008 fur Kaufe im Geschafts-
jahr 2009 344 Mio € vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser
Vereinbarungen betragt ein bis zehn Jahre. Erhaltene Anzah-
lungen in Hohe von 83 Mio € (2007: 6 Mio €) wurden von
den Vorraten abgesetzt.

Die Vorrate beinhalteten zum 31. Dezember 2008 bzw.
31. Dezember 2007 einen Wert von etwa 25 Mio € bzw. 21
Mio € fur das Produkt Erythropoietin (EPO), das in den USA
von einem einzigen Anbieter bezogen wird. Verzogerungen,
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Lieferunterbrechungen oder die Beendigung der Belieferung fung und Lieferung mit ihrem EPO-Lieferanten abgeschlos-

mit EPO konnen die Ertragslage von Fresenius Medical Care sen. Mit der Verabreichung von EPO wurden in den Jahren
2008 und 2007 etwa 7 % bzw. 8 % des Gesamtumsatzes des

Fresenius-Konzerns erzielt.

negativ beeinflussen. Im Oktober 2006 hat Fresenius Medical
Care einen flinfjahrigen Exklusivvertrag bezuglich Beschaf-

16. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN UND SONSTIGE KURZ- UND LANGFRISTIGE
VERMOGENSGEGENSTANDE
Zum 31. Dezember setzten sich die Rechnungsabgrenzungsposten und sonstigen kurz- und langfristigen

Vermogensgegenstande wie folgt zusammen:

2008 2007
davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Steuererstattungsanspriche 170 164 116 113
Ubrige sonstige Vermdgensgegenstande 508 “ 378 " 383 “ 312 "
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermdgensgegenstande, brutto 1.215 782 904 610
sbaiglich Wertberichtigungen e 9 e 9 .1.1. e 7 .
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige Vermdgensgegenstande, netto 1.206 773 893 603

Die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz
umfassen im Wesentlichen Anspruche der Fresenius Helios
auf Auszahlung von zweckgebundenen Fordermitteln, die
durch bereits vorliegende Bescheide der entsprechenden
Forderinstitutionen fest zugesagt sind.

17. SACHANLAGEN

Auf sonstige langfristige Vermogensgegenstande wurden Ab-
schreibungen in Hohe von 2 Mio € bzw. 5 Mio € im Geschafts-
jahr 2008 bzw. 2007 vorgenommen. Im Geschaftsjahr 2008
sowie im Geschaftsjahr 2007 erfolgten keine Umbuchungen
in die sonstigen langfristigen Vermogensgegenstande.

Zum 31. Dezember 2008 bzw. zum 31. Dezember 2007 setzten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten

sowie die kumulierten Abschreibungen des Sachanlagevermogens wie folgt zusammen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
. . 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2008 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2008
Grundstuicke und Grundsttickseinrichtungen 168 0 26 6 0 1 199

Anlagen im Bau 300

Sachanlagen

Anhang
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Abschreibungen

Stand Waéhrungs- Veranderungen Stand
. i 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2008 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2008
Grundstuicke und Grundstlickseinrichtungen 2 0 0 0 0 0 2
Gebaude und Einbauten 752 11 9 136 0 10 898
Technische Anlagen und Maschinen 1.526 -11 44 276 -2 89 1744
Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 59 9 0 3 65
Anlagen im Bau 1 0 0 0 1
Sachanlagen 2.340 53 421 -2 102 2710
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Wahrungs- Verdnderungen Stand
. i 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2007 differenzen dierungskreis Zuginge Umbuchungen Abginge 2007
Grundstiicke und Grundstlickseinrichtungen 171 1 0 9 2 168

Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen

Anlagen im Bau 412 -13 3 217 5 300
Sachanlagen 4.960 -189 113 699 -9 263 5.311
Abschreibungen

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
. . 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2007 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2007
Grundstiicke und Grundstlickseinrichtungen 0 0 0 2 0 0 2

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 55 1 8 0 5 59
Anlagen|mBau ............................................................... s G g G o R -
Sachanlagen 2.248 -80 12 382 0 222 2.340
Buchwerte

in Mio€ s | e

Grundstuicke und Grundstilickseinrichtungen

Anlagen im Bau

Sachanlagen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 421 Mio €

LEASING

bzw. 382 Mio € im Geschaftsjahr 2008 bzw. 2007. Sie sind

in den Aufwendungen zur Erzielung des Umsatzes, den Ver-
triebs- und allgemeinen Verwaltungskosten und in den For-
schungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend der
Nutzung des Vermogensgegenstandes enthalten.

In der Position technische Anlagen und Maschinen waren zum
31. Dezember 2008 bzw. 2007 Betrage in Hohe von 215 Mio €
bzw. 187 Mio € flir Peritonealdialyse-Cycler enthalten, die
Fresenius Medical Care auf monatlicher Basis an Kunden mit
terminaler Niereninsuffizienz vermietet, sowie fur Hamo-
dialysegerate, die Fresenius Medical Care im Rahmen von
Operate-Leasingvertrigen an Arzte vermietet.
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In geringem Umfang wird Sachanlagevermdgen zur Behand-

lung von Patienten auch in den anderen Unternehmensberei-

chen vermietet.
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Zu Details der Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungs-

leasingvertragen siehe Anmerkung 21, Verbindlichkeiten aus

Darlehen und aktivierten Leasingvertragen.

18. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
Zum 31. Dezember 2008 bzw. zum 31. Dezember 2007 setzten sich die Anschaffungskosten und die kumulierten

Abschreibungen der immateriellen Vermogensgegenstande wie folgt zusammen:

Anschaffungskosten

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
. . 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2008 differenzen dierungskreis Zugénge Umbuchungen Abginge 2008
Firmenwerte 7.098 166 3.079 50 8 18 10.383
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 64 -15 403 89 0 1 540
Markennamen 168 7 1 -9 1 166
Technologie 68 3 0 0 71
Vertrage tiber Wettbewerbsverzichte 144 9 0 0 158
Sonstige 432 9 11 29 42 4 519
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdgensgegenstande 7.974 179 3.499 168 41 24 11.837
Abschreibungen

Stand Wahrungs- Verdanderungen Stand
. . 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2008 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2008
Firmenwerte 4 0 0 0 0 0 4
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 39 0 0 15 0 0 54
Markennamen 0 0 0 0 0 0 0
Technologie 3 0 0 5 0 0 8
Vertrage uber Wettbewerbsverzichte 88 4 0 10 0 0 102
Sonstige 200 -6 1 23 0 6 212
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdégensgegenstande 334 -2 1 53 0 6 380
Anschaffungskosten

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
. . 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2007 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2007
Firmenwerte 7111 -528 408 93 15 1 7.098
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 112 -3 4 -42 12 64
Markennamen 185 -17 0 0 0 168
Technologie 49 -7 25 1 0 0 68
Vertrage liber Wettbewerbsverzichte 154 -15 5 0 0 0 144
Sonstige 384 -30 20 30 35 7 432
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdgensgegenstande 7.995 -600 462 129 8 20 7.974
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Abschreibungen

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand
. X 1. Januar umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2007 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgdnge 2007
Firmenwerte 4 0 0 0 0 0 4
Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 47 0 0 4 -1 11 39
Markennamen 0 0 0 0 0
Technologie 0 0 3 0 0 3
Vertrage uber Wettbewerbsverzichte 90 -10 0 8 0 0 88
Sonstige 199 -12 0 19 0 6 200
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdégensgegenstande 340 -22 0 34 -1 17 334

Buchwerte

. X 31. Dezember | 31. Dezember
in Mio€ 2008 2007
Firmenwerte

Sonstige

Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogensgegenstinde

Bei einer Unterscheidung in planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRig abzuschreibende immaterielle Vermogens-

gegenstande ergibt sich folgende Darstellung:

PlanmaRig abzuschreibende immaterielle Vermdgensgegenstande
31. Dezember 2008

kumulierte
. . Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert

31. Dezember 2007

kumulierte
Anschaffungs- Abschrei-
kosten bungen Buchwert

Patente, Produkt- und Vertriebsrechte

Sonstige 361 212 149 286 199 87
Gesamt 1130 376 754 559 330 229
Nicht planmaRBig abzuschreibende immaterielle Vermogensgegenstande
31. Dezember 2008 31. Dezember 2007

kumulierte kumulierte
. . Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio€ kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen

Firmenwerte

Gesamt

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
beliefen sich auf 53 Mio € im Geschaftsjahr 2008 bzw. auf
34 Mio € im Geschaftsjahr 2007. Sie sind in den Aufwendungen

gensgegenstandes enthalten.

zur Erzielung des Umsatzes, den Vertriebs- und allgemeinen
Verwaltungskosten und in den Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen entsprechend der Nutzung des Vermo-
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Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande flr die nachsten funf Jahre

zeigt die folgende Tabelle:

in Mio €

2009 2010 2011 2012 2013

Erwarteter Abschreibungsaufwand

72 69 65 61 58

Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio €

Buchwert zum 1. Januar 2008 7.094
D PR PPUPT 3129
................................................................................ '—.1.8' .
................................................................................ . 8 .
wahrungsumrechnungsdifferenzen 166
Buchwert zum 31. Dezember 2008 10.379

Die Buchwerterhohung resultiert im Wesentlichen aus dem
Zugang des Firmenwerts aus der Akquisition von APP.

LIZENZ- UND VERTRIEBSVEREINBARUNGEN
Fresenius Medical Care hat im Juli 2008 zwei gesonderte
Lizenz- und Vertriebsvereinbarungen fur die Vermarktung
und den Vertrieb von Galenica Ltd.’s und Luitpold Pharma-
ceuticals, Inc.’s intravends verabreichten Eisenpraparaten
Venofer® und Ferinject® zur Dialysebehandlung in den USA
(mit Galenica Ltd. und Luitpold Pharmaceuticals, Inc., die
USA-Vereinbarung) und in bestimmten Staaten in Europa und
im Mittleren Osten (mit Galenica AG und Vifor (International)
AG, die International-Vereinbarung) abgeschlossen. In Nord-
amerika erhalt Fresenius Medical Cares Tochter FUSA Manu-
facturing Inc. (FMI) Uber eine Lizenz mit Luitpold Pharmaceuti-
cals, Inc., American Regent, Inc. und Vifor (International),
Inc. exklusive Rechte zur Herstellung und zum Vertrieb von
Venofer® an von anderen Krankenhdusern unabhangige
Dialysekliniken. Darliber hinaus werden FMI gleichartige

Rechte flr Injectafer® (Ferric Carboxymaltose) gewahrt, einem
angemeldeten, neuen intravenos verabreichten Eisenprapa-
rat, das derzeit klinische Studien in den USA durchlauft. Die
Lizenzvereinbarung fur die USA hat eine Laufzeit von zehn
Jahren mit Verlangerungsoptionen flir FMI und beinhaltet tiber
die zehnjahrige Laufzeit Zahlungen von rund 2 Mrd USS,
vorbehaltlich bestimmter vorzeitiger Kundigungsklauseln. Die-
se Zahlungen werden basierend auf der jahrlich geschatzten
Absatzmenge des Lizenzproduktes als Aufwand gebucht.
Zusatzlich zu diesen Leistungen leistet Fresenius Medical
Care fir die USA-Vereinbarung insgesamt 47 Mio US$ lber
einen Zeitraum von vier Jahren. Im Jahr 2008 wurden davon
22 Mio USS (15 Mio €) gezahlt. Den verbleibenden Betrag
in Hohe von 23 Mio USS (17 Mio €) bilanzierte Fresenius
Medical Care als Verbindlichkeit. Die anfallenden Kosten
fur die Lizenz- und Vertriebsvereinbarung fir die USA zuzlg-
lich der in diesem Zusammenhang anfallenden Transaktions-
kosten in Hohe von 6 Mio US$ werden basierend auf der
jahrlich geschatzten Absatzmenge des Lizenzproduktes
Uber ihre 10-jahrige Nutzungsdauer abgeschrieben. Bei
Unterzeichnung der International-Vereinbarung zahlte
Fresenius Medical Care 15 Mio USS$ (10 Mio €). In Abhangig-
keit von der Erreichung bestimmter Meilensteine konnen
weitere Zahlungen von bis zu 40 Mio € auf Fresenius Medical
Care zukommen. Die International-Vereinbarung wird tber
ihre 20-jahrige Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Meilen-
steinzahlungen werden vom Tag ihrer Erfullung an angesetzt
und abgeschrieben.
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19. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die sonstigen Ruckstellungen setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2008 2007
davon davon

in Mio€ kurzfristig kurzfristig

Personalaufwand 365 320 320

Ubrige sonstige Riickstellungen 318 288 “ 299 . 271 “
Sonstige Riickstellungen 1.165 1.086 1.092 1.015

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Wahrungs- Veranderungen Stand

in Mio € ! ;gggar urgirf?ecrennuzggls dii?rlz(r?grlsl?rlé}s Zufiihrung Umbuchung Verbrauch Aufldsung . DZGOZOeg]ber

Personalaufwand 364 6 1 195 -2 -178 -21 365

AusstehendeRechnungen ...................... o g e e o 7 5
Selbstvers|cherungs ........................................................................................................................................................................................
programme 100 4 1 2 - -14 - 93

Sonderaufwendungen ......................................................................................................................................................................................
fur Rechtsstreitigkeiten 78 5 0 0 0 0 83

o R S o o S T R s
e ’. B ngs " .........................................................................................................................................................................................
Prifungskosten 50 - 3 15 - -26 -2 40

P R [ [ o P A e
o g e g Sy I oy o "
AbrechnungenvonArzten ...................... Gy e o o Gy O R o
Ubr|ge sonst|ge ..............................................................................................................................................................................................
Riickstellungen 299 -4 17 194 1 -152 -37 318

Gesamt 1.092 7 41 619 - -511 -83 1.165

Die Ruckstellungen fur Personalaufwand umfassen im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir Pramien, Abfindungen, Altersteilzeit
und Resturlaub.

Im Jahr 2001 hat Fresenius Medical Care Sonderauf-
wendungen in Hohe von 258 Mio USS$ gebucht. Dies geschah
im Hinblick auf Rechtsangelegenheiten, die aus Transak-
tionen im Zusammenhang mit der Fusionsvereinbarung und
dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen
der W.R.Grace & Co. und der Fresenius AG resultieren sowie
im Hinblick auf geschatzte Verpflichtungen und Rechtskos-
ten, die sich im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren
der W.R. Grace & Co nach Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts (Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren) ergeben

und im Hinblick auf Kosten fur die Regulierung schwebender
Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten privaten Versicherun-
gen. Im 2. Quartal 2003 bestatigte das fur das Grace Chapter
11-Insolvenzverfahren zustandige Gericht einen endgulti-
gen Vergleichsvertrag zwischen Fresenius Medical Care, den
Asbest-Glaubigerausschiissen und W.R. Grace & Co. GemaR
der Vergleichsvereinbarung wird Fresenius Medical Care nach
Bestatigung des Reorganisations- und Sanierungsplans 115
Mio USS$ (83 Mio €), ohne Zinsen, zahlen (siehe Anmerkung 29,
Haftungsverhadltnisse und Eventualverbindlichkeiten). Mit
Ausnahme der vorgeschlagenen Vergleichszahlung in Hohe
von 115 Mio USS$ sind alle in der Riickstellung fiir Sonder-
aufwendungen fur Rechtsangelegenheiten enthaltenen Sach-
verhalte reguliert.
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20. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
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Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2008 2007
in Mio € ku?:}lr?:tig ku?';;/r?:tig
Derivative Finanzinstrumente 239 100 34 10
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 582 453 | 505 384
Sonstige Verbindlichkeiten 1.439 1.043 1131 882

Die Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungs-
gesetz umfassen im Wesentlichen bereits erhaltene zweckge-
bundene Fordermittel der Fresenius Helios, die noch nicht
entsprechend verwendet wurden und daher als Verbindlich-
keit gegenuber den Forderinstitutionen auszuweisen sind.

Von den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 396 Mio € zum 31. Dezember 2008 waren 315 Mio € in
ein bis funf Jahren und 81 Mio € nach funf Jahren fallig. Die
Bilanzposition langfristige Ruckstellungen und sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten in Hohe von 475 Mio € beinhaltete
des Weiteren sonstige langfristige Ruckstellungen in Hohe
von 79 Mio € zum 31. Dezember 2008.

21. VERBINDLICHKEITEN AUS DARLEHEN UND
AKTIVIERTEN LEASINGVERTRAGEN
KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN
Darlehen

Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Darlehen in Hohe
von 729 Mio € bzw. 362 Mio € zum 31. Dezember 2008 bzw.
31. Dezember 2007 aus. Diese betrafen zum einen in Hohe
von 342 Mio € Darlehen, die einzelne Konzerngesellschaften
im Rahmen von Kreditvereinbarungen bei Geschaftsbanken
aufgenommen haben, zum anderen bestanden 387 Mio € kurz-
fristige Verbindlichkeiten aus dem nachfolgend beschriebe-
nen Forderungsverkaufsprogramm. Im Durchschnitt wurden
die Darlehen (mit Ausnahme des Forderungsverkaufspro-
gramms) zum 31. Dezember 2008 bzw. 2007 mit 5,17 % bzw.
5,15 % verzinst.

Der Anstieg der kurzfristigen Darlehen ist im Wesentli-
chen auf die Erh6éhung der kurzfristigen Verbindlichkeiten im
Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms der Fresenius
Medical Care zurtickzufihren. Fresenius Medical Care verwen-
dete diese Mittel zusammen mit Inanspruchnahmen aus

anderen bestehenden langfristigen Kreditlinien flir die Riick-
zahlung der genussscheinahnlichen Wertpapiere, die am
1. Februar 2008 fallig waren.

Forderungsverkaufsprogramm

Fresenius Medical Care hat eine Rahmenvereinbarung tber
Forderungsverkaufe abgeschlossen (das Forderungsver-
kaufsprogramm), die ublicherweise im Oktober jedes Jahres
erneuert wird, zuletzt im Oktober 2008. Im Rahmen dieses
Programms werden zunachst bestimmte Forderungen an die
NMC Funding Corp. (NMC Funding), eine 100 %ige Toch-
tergesellschaft der Fresenius Medical Care, verkauft. NMC
Funding tritt anschlieBend Eigentumsrechte aus diesen For-
derungen anteilig an bestimmte Bankinvestoren ab. GemaR
den vertraglichen Bestimmungen des Forderungsverkaufs-
programms behalt sich NMC Funding das Recht vor, alle im
Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms an die Banken
abgetretenen Eigentumsrechte zurtickzufordern. Da die Gesell-
schaft Anspruch auf Rickforderung der Ubertragenen Rechte
hat, verbleiben die Forderungen in der Konzern-Bilanz und
die Erlose aus der Abtretung werden als kurzfristige Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2008 betrugen die ausstehenden kurz-
fristigen Verbindlichkeiten aus dem Forderungsverkaufspro-
gramm 539 Mio USS$ (387 Mio €). Die NMC Funding zahlt den
Bankinvestoren Zinsen, die auf der Grundlage des Zinses
fur Geldmarktpapiere (commercial paper rate) fur die jeweils
gewahlten Tranchen ermittelt werden. Am 31. Dezember
2008 lag der durchschnittliche Zinssatz fir die ausstehenden
Tranchen bei 3,89 %. Jahrliche Refinanzierungskosten ein-
schlielich Rechtskosten und Bankgebuhren, sofern sie ange-
fallen sind, werden uber die Laufzeit des Forderungsverkaufs-
programms abgeschrieben.
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LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN AUS DARLEHEN UND AKTIVIERTEN LEASINGVERTRAGEN
Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen

wie folgt zusammen:

in Mio€

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006

Sonstige

Zwischensumme

abzlglich kurzfristig falliger Teil

Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen,
abziiglich des kurzfristig falligen Teils 5.716 2.887

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen haben folgende Falligkeiten:

. . langer als
in Mio € bis 1Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 96 2.323 0

Sonstige 52 104 58

Langfristige Verbindlichkeiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen 431 3.730 1.986

Die Gesamtsummen der jahrlichen Rickzahlungen im Rah-
men der oben aufgefuhrten langfristigen Verbindlichkeiten
aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen betragen fur
die folgenden Geschaftsjahre:

Geschaftsjahr in Mio €
2009 431
SR Seo”
SRy e
Nachfolgende o

Gesamt 6.147
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Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
Am 31. Marz 2006 wurde Fresenius Medical Care Vertrags-
partner in einer syndizierten Bankkreditvereinbarung
(Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006) in Héhe
von 4,6 Mrd USS mit der Bank of America, N.A., Deutsche
Bank AG (Zweigniederlassung New York), The Bank of Nova
Scotia, Credit Suisse (Zweigniederlassung Cayman Islands),
JP Morgan Chase Bank (Landesgesellschaft USA) und weiteren
Darlehensgebern und ersetzte damit eine frihere Kreditver-
einbarung.

Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfigung stehenden
Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 zum 31. Dezember:

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio US$ 2008 2007 2008 2007
Revolvierender Kredit 1.000 1.000 305 38
e e
T T P
Gesamt 4.061 4.128 3.366 3.166

Am 31. Dezember 2008 bzw. am 31. Dezember 2007 waren
zusatzlich 112 Mio US$ bzw. 87 Mio US$ durch Letters of
Credit ausgenutzt, die nicht in den oben genannten Inan-
spruchnahmen zu diesen Zeitpunkten enthalten waren.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
besteht aus:

» Einer revolvierenden Kreditfazilitat mit einer 5-jahrigen
Laufzeit in Hohe von 1 Mrd USS, die am 31. Marz 2011 zur
Rickzahlung fallig wird. Von dieser Fazilitat sind bis zu
250 Mio USS fir Letters of Credit, bis zu 300 Mio USS fur
Kreditaufnahmen in bestimmten anderen Wahrungen
als US-Dollar, bis zu 150 Mio USS$ als Kurzfristlinie (Swing-
line) in US-Dollar, bis zu 250 Mio US$ als ,,Competitive
Loan Facility” und bis zu 50 Mio USS$ als Kurzfristlinie
(Swingline) in bestimmten Nicht-US-Dollar-Wahrungen
verfugbar. Die Gesamtnutzung des revolvierenden Kredi-
tes darf 1 Mrd USS nicht Gberschreiten.

» Einem Darlehen (Darlehen A) mit einer 5-jahrigen Lauf-
zeit in Hohe von 1.850 Mio USS, das ebenfalls am 31. Marz
2011 zurlckzuzahlen ist. In der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 sind 19 vierteljahrliche Tilgungs-
zahlungen des Darlehen A in Hohe von 30 Mio US$ vor-
gesehen, die das mittelfristige Darlehen schrittweise ab
dem 30. Juni 2006 bis zum 31. Dezember 2010 reduzieren.

Vorstand  Aufsichtsrat  Glossar

Bestatigungsvermerk

Der Restbetrag ist am 31. Marz 2011 fallig. Aufgrund der
freiwilligen Teilruckzahlung des Darlehens im Juli 2007
und der Reduzierung des ausstehenden Saldos, welche mit
den Erlosen der Anleihebegebung (siehe Anmerkung 22,
Anleihen) vorgenommen wurde, erfolgte eine Reduzierung
der quartalischen Tilgungszahlungen ab dem 30. Sep-
tember 2008 auf 29 Mio USS.

» Einem Darlehen (Darlehen B) mit einer 7-jahrigen Laufzeit
in Hohe von 1.750 Mio USS, das am 31. Méarz 2013 zurlick-
zuzahlen ist. GemaR den Bedingungen der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 erfolgen 28 vier-
teljahrliche Tilgungszahlungen des Darlehen B, die das
Darlehen schrittweise reduzieren. Die Tilgung begann am
30. Juni 2006. Die ersten 24 vierteljahrlichen Ruckzah-
lungen belaufen sich auf jeweils 4,4 Mio USS$. Die Zahlun-
gen 25 bis 28 betragen jeweils 411 Mio USS. Die letzte
Rickzahlung des noch offenen Darlehensbetrages, fallig
am 31. Marz 2013, muss bereits am 1. Marz 2011 erfol-
gen, falls die Trust Preferred Securities, die am 15. Juni
2011 fallig sind, bis zu diesem Zeitpunkt weder zurtck-
gezahlt noch refinanziert sind oder falls deren Laufzeit
nicht verlangert worden ist. Aufgrund der freiwilligen Teil-
rickzahlung des Darlehens im Juli 2007, welche mit
den Erlosen der Anleihebegebung (siehe Anmerkung 22,
Anleihen) vorgenommen wurde, erfolgte ab dem 30. Sep-
tember 2008 eine Reduzierung der restlichen Zahlungen
von 4,4 Mio US$ auf 4,0 Mio USS, und die Tilgungszah-
lungen 25 bis 28 wurden auf 379 Mio USS reduziert.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann
Fresenius Medical Care zwischen folgenden Zinsvarianten
entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis LIBOR
zuzuglich einer bestimmten Marge oder auf Basis des hohe-
ren Werts aus (a) der Prime Rate der Bank of America
oder (b) der um 0,5 % erhohten Federal Funds Rate zuzlg-
lich einer bestimmten Marge.

Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Verschul-
dungsgrad der Fresenius Medical Care ab. Dieser wird
gemal den Festlegungen in der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 als Quotient aus Finanzverbind-
lichkeiten (abzuglich bis zu 30 Mio USS$ fliissige Mittel) und
EBITDA ermittelt.

Fur einen Grof3teil der variabel verzinslichen Darlehen
der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
wurden Zinssicherungen abgeschlossen (vgl. zu Zinssiche-
rungen Anmerkung 30, Finanzinstrumente).
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Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten muss
die ausstehende Verbindlichkeit aus der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2006 entsprechend vorgeschriebe-
ner Ruckzahlungsklauseln getilgt werden. Dies erfolgt durch
Teile der Netto-Erlose aus der VerauBerung von bestimmten
Vermogensgegenstanden, aus Mittelzuflissen von Finanzie-
rungen, die durch Vermogenswerte besichert sind (auer aus
dem bestehenden Forderungsverkaufsprogramm der Fresenius
Medical Care), aus der Emission von nachrangigen Schuld-
verschreibungen mit Ausnahme bestimmter Transaktionen
zwischen Konzerngesellschaften sowie aus bestimmten Eigen-
kapitalmaBnahmen und dem Uberschussigen Cashflow.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 sind die
Anteile am Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften
an die Glaubiger verpfandet worden.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 ent-
halt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen der FMC-
AG & Co. KGaA und ihrer Tochterunternehmen und sonstige
Zahlungsbeschrankungen. Die Beschrankungen durch diese
Vertragsklauseln betreffen u.a. die Verschuldung sowie die
Investitionen der Fresenius Medical Care und verpflichten die
Fresenius Medical Care, bestimmte in der Vereinbarung fest-
gelegte Finanzkennzahlen einzuhalten. Zusatzlich enthalt die
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 Beschran-
kungen in Bezug auf Dividendenausschuttungen und andere
eingeschrankte Zahlungen, die fiir das Jahr 2009 bei 280
Mio USS liegen und sich in den folgenden Jahren erhéhen. In
Ubereinstimmung mit den Beschrankungen aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 wurden im Mai 2008
Dividenden in H6he von 252 Mio US$ (160 Mio €) gezahlt. Bei
Nichterfullung der Kreditbedingungen ist die ausstehende
Verbindlichkeit aus der Fresenius Medical Care-Kreditverein-
barung 2006 sofort fallig und auf Verlangen der Glaubiger zu
zahlen. Zum 31. Dezember 2008 hat Fresenius Medical Care
alle in der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2006
festgelegten Verpflichtungen erfullt.

Fresenius Medical Care musste etwa 86 MioUSS an
Gebuhren im Zusammenhang mit der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 zahlen, die uber die Laufzeit
dieser Kreditvereinbarung verteilt werden.

Im 4. Quartal 2008 kam ein Kreditgeber der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 seiner Verpflichtung
zur Bereitstellung von Mitteln im Rahmen der revolvierenden
Kreditlinie nicht nach. Der Betrag, der durch diesen Kredit-
geber zur Verfugung gestellt werden sollte, wird von Fresenius

Medical Care als nicht wesentlich erachtet. Deshalb wurden
keine MaRBnahmen zur Anderung der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 eingeleitet, um die vertragsbrichige
Bank zu ersetzen. Fresenius Medical Care geht davon aus,
dass diese und ihre anderen Kreditfazilitaten zur Deckung des
unmittelbaren Bedarfs ausreichen.

Im Juli 2007 zahlte Fresenius Medical Care freiwillig Teile
der beiden Darlehen zurilck. Daftur wurden die Erlose aus
der Begebung einer Anleihe verwendet (siehe Anmerkung 22,
Anleihen). Entsprechend den Regelungen der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 werden vorzeitige Til-
gungszahlungen fir Darlehen A und Darlehen B zunachst
mit den nachsten vier Quartalszahlungen verrechnet. Ein die
nachsten vier Quartalszahlungen uUbersteigender Betrag
wird gleichmaRig auf die verbleibenden Zahlungen verteilt.
In Folge der vorzeitigen Tilgungszahlungen der mittelfristi-
gen Darlehen waren bis Ende des 3. Quartals 2008 weder fur
Darlehen A noch fur Darlehen B Zahlungen zu leisten.

Im Juni 2007 hat die Fresenius Medical Care die Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 angepasst, um die
Emission einer vorrangigen Anleihe in Hohe von 500 Mio US$
(siehe Anmerkung 22, Anleihen) zu ermdéglichen. Eine zweite
Anderung der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2006 erfolgte am 31. Januar 2008. Diese Vertragsanderung
fuhrte zur Aufhebung der Beschrankungen hinsichtlich der
maximal zuldssigen Investitionsausgaben und zur Aufstockung
der Hochstbetrage fur auBerhalb der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 erlaubte Kreditaufnahmen.

Kreditvereinbarung 2008
Im Zusammenhang mit der Akquisition von APP hat der
Fresenius-Konzern am 20. August 2008 eine syndizierte Bank-
kreditvereinbarung (Kreditvereinbarung 2008) in Hohe von
2,45 Mrd US$ abgeschlossen.

Die Kreditvereinbarung 2008 besteht aus:

» Darlehensfazilititen im Gesamtvolumen von 1 Mrd US$
mit einer Laufzeit von 5 Jahren (Darlehen A). Diese Darle-
hen stehen in Hohe von 500 Mio USS der Fresenius US
Finance I, Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesell-
schaft der Fresenius SE, und in Hohe von 500 Mio US$
der APP Pharmaceuticals, LLC zur Verfugung. Darlehen
A wird schrittweise in 10 ungleichen halbjahrlichen
Tilgungszahlungen zurtckgefiihrt, die am 10. Juni 2009
beginnen und am 10. September 2013 enden.
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» Darlehensfazilitaten im Gesamtvolumen von 1 Mrd US$
mit einer Laufzeit von 6 Jahren (Darlehen B). Diese Dar-
lehen stehen in Hohe von 502,5 Mio US$ der Fresenius
US Finance I, Inc. und in Hohe von 497,5 Mio USS der APP
Pharmaceuticals, LLC zur Verfiigung. Darlehen B wird
schrittweise in 11 nahezu gleichgroBen halbjahrlichen
Tilgungszahlungen zurtickgefuhrt, die am 10. Juni 2009
beginnen. Daneben ist die letzte Tilgungszahlung in Hohe
von 94,25 % des urspriinglichen Darlehensbetrags am
10. September 2014 fallig.

» Revolvierenden Kreditfazilitaten mit einer 5-jahrigen Lauf-
zeit im Gesamtvolumen von 450 Mio USS. Diese Fazilitaten
stehen in Hohe von 150 Mio US$ der APP Pharmaceuticals,
LLC und in Hohe von 300 Mio USS der Fresenius Finance |
S.A., einer hundertprozentigen Tochtergesellschaft der
Fresenius SE, zur Verfigung. Die durch Fresenius Finance |
S.A. nutzbare Kreditlinie kann in verschiedenen Wahrun-
gen gezogen werden.

Der Zinssatz fir die im Rahmen der Kreditvereinbarung 2008
in Anspruch genommenen Mittel setzt sich zusammen aus
(a) der anwendbaren Marge (wie unten beschrieben) und

(b) dem jeweiligen LIBOR oder fur Ziehungen in Euro dem
jeweiligen EURIBOR fur die entsprechenden Zinsperioden,
wobei im Fall des Darlehens B eine Untergrenze fur LIBOR
und EURIBOR von 3,25 % festgesetzt wurde. Die anwend-
bare Marge fur Darlehen A und die revolvierenden Kreditlinien
ist variabel und verandert sich in Abhangigkeit vom Ver-
schuldungsgrad gemald den Definitionen der Kreditvereinba-
rung 2008.

Fur einen Teil der variabel verzinslichen Darlehen der Kre-
ditvereinbarung 2008 wurden Zinssicherungen abgeschlossen
(siehe Anmerkung 30, Finanzinstrumente).

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten
mussen die ausstehenden Verbindlichkeiten aus der Kredit-
vereinbarung 2008 entsprechend vorgeschriebener Ruckzah-
lungsklauseln bei bestimmten Vorgangen getilgt werden.
Dies betrifft Teile der Netto-Erlose aus der VerauRBerung von
bestimmten Vermogensgegenstanden, Mittelzuflisse durch
die Erhohung von Verbindlichkeiten, EigenkapitalmaBnahmen
und Rickzahlung von bestimmten Konzerndarlehen.

Die Kreditvereinbarung 2008 wird von der Fresenius SE,
der Fresenius ProServe GmbH und der Fresenius Kabi AG
garantiert. Die von APP Pharmaceuticals, LLC im Rahmen der
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Kreditvereinbarung 2008 aufgenommenen Verbindlichkei-
ten, die zur Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten
unter APP’s friiherer Kreditvereinbarung verwendet werden,
sind im selben MaRe wie die frihere Kreditvereinbarung
mit Vermogensgegenstanden von APP und deren Tochterge-
sellschaften besichert und werden von APP’s Tochtergesell-
schaften garantiert. Alle Darlehensgeber profitieren auBerdem
von indirekten Sicherheiten durch die Verpfandung von Antei-
len an bestimmten Tochtergesellschaften der Fresenius Kabi
AG und durch Verpfandung von gewissen Konzerndarlehen.

Die Kreditvereinbarung 2008 enthalt eine Reihe uUblicher
Leistungs- und Unterlassungsverpflichtungen und sonstiger
Zahlungsbeschrankungen. Zu diesen Verpflichtungen gehoren
Beschrankungen im Hinblick auf die Gewahrung von Siche-
rungsrechten, die VerauRBerung von Vermogensgegenstanden,
die Aufnahme weiterer Verbindlichkeiten, Investitionen und
Akquisitionen sowie Begrenzungen bei der Zahlung von Divi-
denden. Die Kreditvereinbarung 2008 verpflichtet Fresenius SE
und ihre Tochtergesellschaften (auBer Fresenius Medical Care
und deren Tochtergesellschaften) auBerdem zur Einhaltung
im Vertrag definierter Finanzkennzahlen wie Verschuldungs-
grad, Fixkostendeckungsgrad, Zinsdeckungsgrad und setzt
Grenzen fur Investitionsausgaben fest. Zum 31. Dezember 2008
hat die Fresenius SE alle in der Kreditvereinbarung 2008
festgelegten Verpflichtungen erfillt.

Im Oktober 2008 wurde die Kreditvereinbarung 2008
angepasst, um Darlehen B, das der Fresenius US Finance |,
Inc. zur Verfigung steht, um 210,5 Mio US$ und 200 Mio €
(273 Mio US$) zu erhdhen. Die Erlése wurden fir die Riick-
fuhrung der nachfolgend beschriebenen Zwischenfinanzie-
rung verwendet. Im November 2008 wurde mit den Darlehens-
gebern eine Erhohung der revolvierenden Kreditlinie, die
der Fresenius Finance | S.A. zur Verfligung steht, um
100 Mio USS$ vereinbart.

Anhang
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Die folgende Tabelle zeigt die zur Verfiigung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen

aus der Kreditvereinbarung 2008 zum 31. Dezember 2008:

Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio€ in Mio €
550 Mio USS 395 150 Mio US$ 108
©1.000 Mio US$ o '
‘12‘I1M|0US$ ............................
Darlehen B (n€) 200 Mio€ 200 200 Mio €

Gesamt

Zwischenfinanzierung

Am 20. August 2008 hat der Fresenius-Konzern eine Zwischen-
finanzierung in Hohe von 1,3 Mrd USS abgeschlossen, um
einen Teil der fur die Akquisition von APP bendtigten Mittel
bereitzustellen. Die Zwischenfinanzierung stand der Fresenius
US Finance 11, Inc., einer hundertprozentigen Tochtergesell-
schaft der Fresenius SE, unter bestimmten Bedingungen bis
zum 10. September 2015 zur Verfugung. Sie wurde am

10. September 2008 in voller Hohe in Anspruch genommen.
Im Oktober 2008 wurde die Zwischenfinanzierung auf

650 Mio USS zurtickgefuihrt. Hierfir wurden die Erlose aus
der Erhohung des Darlehens B der Kreditvereinbarung 2008
sowie Mittel aus anderen bestehenden Kreditlinien verwendet.

Euro-Schuldscheindarlehen

Die Zwischenfinanzierung wurde von der Fresenius SE, der
Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH auf
vorrangiger Basis garantiert und enthielt Verpflichtungen,
die im Wesentlichen mit den Verpflichtungen aus der Kredit-
vereinbarung 2008 Ubereinstimmen. Die Verzinsung der
urspringlichen Darlehen war variabel und basierte auf dem
LIBOR zuzlglich einer Marge.

Am 21. Januar 2009 wurde der verbleibende Teil der
Zwischenfinanzierung mit den Mitteln aus der Begebung
einer Anleihe abgelost (siehe Anmerkung 36, Wesentliche
Ereignisse seit Ende des Geschaftsjahres).

Zum 31. Dezember 2008 setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert

Falligkeit Nominalzins in Mio€

Fresenius Finance B.V. 2007/2012

FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg 1V 2005/2009

2. Juli 2012 5,51 % 26

27. Juli 2009 variabel 74

Schuldscheindarlehen

Der Nominalwert entspricht bei den Euro-Schuldschein-
darlehen dem Buchwert.
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Im April 2008 hat die Fresenius Finance B.V., eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft der Fresenius SE, Schuldschein-
darlehen in Hohe von 400 Mio € in vier Tranchen mit Laufzei-
ten von vier und sechs Jahren begeben. Die Mittelzufllsse
aus der Emission dieser Schuldscheindarlehen wurden im
Wesentlichen verwendet zur Finanzierung von Akquisitionen
sowie fur die Tilgung kurzfristiger Verbindlichkeiten und
fur die Ruckflihrung eines im Mai 2008 falligen Schuldschein-
darlehens in Hohe von 40 Mio €.

Im Juli 2007 erfolgte die Aufnahme von Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 200 Mio € durch die Fresenius Finance B.V.

Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank

Vorstand  Aufsichtsrat

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
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Die Schuldscheindarlehen der Fresenius Finance B.V. werden
von der Fresenius SE garantiert. Die Schuldscheindarlehen
der FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg IV werden durch die
FMC-AG & Co. KGaA garantiert.

Fir die Schuldscheindarlehen der FMC Finance S.a.r.l.
Luxembourg IV erfolgt der Ausweis in der Bilanz als kurzfris-
tig falliger Teil der langfristigen Verbindlichkeiten aus Darle-
hen und aktivierten Leasingvertragen.

Fur den groten Teil der variabel verzinslichen Schuld-
scheindarlehen, deren Verzinsung auf EURIBOR zuzuglich
vertraglich vereinbarter Marge basiert, wurden Zinsswaps
abgeschlossen (siehe Anmerkung 30, Finanzinstrumente).
Lediglich die variable Tranche des Schuldscheindarlehens der
FMC Finance S.a.r.l. Luxembourg IV in Hohe von 74 Mio €
unterliegt dem Zinsanderungsrisiko.

Verschiedene Gesellschaften des Fresenius-Konzerns verflgen uber Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitions-
bank (EIB). Die folgende Tabelle zeigt den Stand dieser Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2008:

Kreditrahmen Buchwert
in Mio € Falligkeit in Mio €
Fresenius SE 96 2013 96
FMc.AchoKGaA .................................................................................................................... 221 .......... 201 3/2014 ................... 1 25
HE|_|05K|| mkenGmbH ................................................................................................................ 88 .................. 2019 ...................... 8 3
Kredite von der EIB 405 309

Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte Finanzierungsinstitu-
tion der Europaischen Union, die langfristige Finanzierun-
gen fur spezifische Investitions- und Forschungsprojekte zu
gunstigen Konditionen bereitstellt. Die Kredite wurden zur
Refinanzierung bestimmter Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte, zur Erweiterung und Optimierung von bestehenden
Produktionsstatten in Deutschland sowie fur den Aufbau und
die Errichtung eines Krankenhauses gewahrt.

Die Tilgung des Darlehens der HELIOS Kliniken GmbH
begann bereits im Dezember 2007. Die Riickzahlung erfolgt in
gleichbleibenden halbjahrlichen Tilgungen bis zum Dezem-
ber 2019.

Die Inanspruchnahme einiger Kreditvereinbarungen kann
in verschiedenen Wahrungen, einschlieBlich des US-Dollars,
vorgenommen werden. Dementsprechend setzen sich die Ver-
bindlichkeiten der FMC-AG & Co. KGaA aus Inanspruchnahmen

in Hohe von 49 Mio USS$ und 90 Mio € zusammen. Die Auf-
nahme von 90 Mio € erfolgte am 1. Februar 2008 im Rahmen
einer bis zu diesem Zeitpunkt noch nicht genutzten Darle-
hensfazilitat, die im Dezember 2006 abgeschlossen wurde.
Der Kredit ist am 1. Februar 2014 zurtickzuzahlen.

Die Kredite der EIB werden zu variablen Zinssatzen ver-
zinst, die quartalisch angepasst werden. Am 31. Dezember
2008 wurden die US-Dollar Kredite der FMC-AG & Co. KGaA
mit 2,026 % und die Euro Kredite der FMC-AG & Co. KGaA mit
4,767 % verzinst. Die Aufnahmen der Fresenius SE und der
HELIOS Kliniken GmbH hatten einen Zinssatz von 3,349 %.
Teilweise haben die Kreditnehmer das Recht, die Verzinsung
der Darlehen auf eine Festsatzverzinsung umzustellen. Die
Inanspruchnahmen unter den Kreditvereinbarungen werden
durch Bankgarantien besichert. Zudem enthalten die Verein-
barungen ubliche Auflagen und Verpflichtungen.
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Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten

Die Details zu den Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind wie folgt:

in Mio€ 2008
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (Mindestleasingzahlungen) 48
...... fa|I|gmnerhalbemesJahres o
...... falhgzmschenememundfunf.lahren S
...... falllgnachmehralsfuanahren Eee
In den zukiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
...... falllg|nnerha|be|nesJahres 5
...... falhgzmschenememundfunf.lahren e
...... falllgnachmehralsfuanahren e
Barwert der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten (Mindestleasingzahlungen) 42
fallig nach mehr als funf Jahren . 10 “

KREDITLINIEN
Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen dem
Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfuigung,
die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren. Der
zusatzlich verfugbare Finanzierungsspielraum aus freien
Kreditlinien betrug am 31. Dezember 2008 rund 1,1 Mrd €.
Dabei entfielen auf syndizierte Kreditlinien 706 Mio €.
Dieser Betrag umfasst die ungenutzten Mittel der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2006 in Hohe von
583 Mio USS (419 Mio €) und die ungenutzten Mittel aus
der Kreditvereinbarung 2008 in Hohe von 400 Mio US$
(287 Mio €). Des Weiteren bestanden bilaterale Kreditlinien
in Hohe von rund 400 Mio €, die neben den bereits beschrie-
benen Kreditfazilitaten der EIB auch Kreditlinien beinhalteten,

22. ANLEIHEN

die einzelne Konzerngesellschaften mit Geschaftsbanken ver-
einbart haben. Sie dienen im Allgemeinen zur Finanzierung
von Betriebsmitteln und sind in der Regel unbesichert.

Neben diesen Kreditfazilitaten verfugt die Fresenius SE
auBerdem uber ein Commercial-Paper-Programm, in dessen
Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 250 Mio € ausge-
geben werden konnen. Am 31. Dezember 2008 waren keine
Wertpapiere begeben.

Daruber hinaus bestehen weitere Finanzierungsmoglich-
keiten im Rahmen des Fresenius Medical Care Forderungs-
verkaufsprogramms mit einem maximalen Volumen von 550
Mio USS, das zum 31. Dezember 2008 mit 539 Mio USS in
Anspruch genommen war.

Zum 31. Dezember 2008 setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert
Nominalbetrag Falligkeit Nominalzins in Mio€
Fresenius Finance B.V. 2003/2009 100 Mio € 30. Apr 2009 7,50 % 100
Fresemus F|nancegvz006/20‘|3 ................................................................... 5 00 M|o€ ........ 31_]an20‘|3 5’00% IO 500
Fresemus F|nancegvz006/2016 ................................................................... 5 00 M|o€ ‘‘‘‘‘‘‘‘ 31_|an2016 5'50% IR 500
chFmance||| 5A2007/2017 500M|ous$ 15Ju||2()'|7 ................. 67/30/0 .................... 354
Anleihen 1.454

Fur die Anleihen der Fresenius Finance B.V., die am 30. April
2009 fallig werden, erfolgt der Ausweis in der Bilanz als kurz-
fristig falliger Teil der Anleihen. Fur die im Jahr 2016 fallig
werdende Anleihe der Fresenius Finance B.V. besteht die
Maoglichkeit des vorzeitigen Riickkaufs durch die Emittentin

ab dem 31. Januar 2011. Die entsprechenden Riickkaufskurse
wurden bereits bei Emission in den Anleihebedingungen
festgelegt.

Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. werden von der
Fresenius SE, der Fresenius Kabi AG und der Fresenius



Lagebericht Jahresabschluss Bericht des Aufsichtsrats ~ Vorstand  Aufsichtsrat

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Bilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals
Segmentberichterstattung
» Konzern-Anhang

ProServe GmbH garantiert. Die Fresenius SE ist zum Schutz
der Anleiheglaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegan-
gen, die den Handlungsspielraum der Fresenius SE und ihrer
Tochtergesellschaften (auBer FMC-AG & Co. KGaA und deren
Tochtergesellschaften) unter bestimmten Voraussetzungen in
gewissem Umfang einschranken. Dazu zahlen u. a. Begren-
zungen bei der Aufnahme weiterer Fremdmittel, bei der Zah-
lung von Dividenden, bei der Durchfiihrung von Investitionen,
bei der Riickzahlung nachrangiger Verbindlichkeiten sowie
bei der Belastung oder VerauBerung von Vermogensgegen-
standen. Einige dieser Auflagen werden automatisch aufge-
hoben, wenn das Rating der Fresenius SE einen sogenannten
Investment Grade Status erreicht. Bei bestimmten VerstoRen
gegen die Anleihebedingungen steht den Anleiheglaubigern,
sofern sie in ihrer Gesamtheit mindestens 25 % des ausste-
henden Anleihebetrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe
fallig zu stellen und die sofortige Riickzahlung des Anleihe-
betrags plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern
befand sich zum 31. Dezember 2008 in Ubereinstimmung
mit seinen diesbezuglichen Verpflichtungen.

Im Juli 2007 hat die FMC Finance Il S.A., eine hundertpro-
zentige Tochtergesellschaft der FMC-AG & Co. KGaA, eine vor-
rangige Anleihe in Héhe von 500 Mio US$ mit einem Kupon
von 673% und einer Laufzeit bis 2017 emittiert. Die effektive
Verzinsung der Anleihe betragt aufgrund des Disagios 7' %.
Die Anleihe wird durch die Gesellschaften FMC-AG & Co. KGaA,
FMCH und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH (FMC
D-GmbH) gesamtschuldnerisch garantiert. Fresenius Medical
Care hat jederzeit das Recht, die Anleihe zu 100 % des Nenn-
werts zuzuglich aufgelaufener Zinsen und bestimmten in den
Anleihebedingungen festgelegten Aufschlagen zurtickzukau-
fen. Die Anleiheglaubiger haben das Recht, einen Riickkauf
der Anleihe durch Fresenius Medical Care zu 101 % des Nenn-
werts zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach
einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung des Ratings
der Anleihe kommt.

23. PFLICHTUMTAUSCHANLEIHE

Zur Finanzierung der Akquisition von APP wurde Uber die
Fresenius Finance (Jersey) Ltd. eine Pflichtumtauschanleihe
(Mandatory Exchangeable Bonds) tiber einen Gesamtnennbe-
trag von 554,4 Mio € begeben. Die Fresenius Finance B.V. hat
diese Anleihe zu 100 % ihres Nennwerts von der Fresenius
Finance (Jersey) Ltd. gezeichnet. AnschlieBend wurde die An-
leihe im Rahmen eines Wertpapierdarlehens an die Fresenius
SE Ubertragen und von dieser am Markt platziert. Die Anleihe
ist mit einem jahrlichen Zinskupon von 5% % ausgestattet
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und wird am 14. August 2011 fallig. Bei Falligkeit ist die An-
leihe zwingend in Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA um-
zutauschen, wobei mindestens 14,24 Millionen und maximal
16,80 Millionen Aktien zu liefern sind. Hinsichtlich der end-
glltigen Anzahl der zu liefernden Aktien konnen sich in Abhan-
gigkeit von verwassernden Ereignissen (etwa Kapitalmanah-
men) bei der FMC-AG & Co. KGaA noch Anderungen ergeben.
Die Anleihe ist nicht in bar zurtickzuzahlen.

Der anfangliche Mindest-Umtauschpreis wurde auf 33,00 €
festgesetzt und der anfangliche Hochst-Umtauschpreis auf
38,94 € (118 % des anfanglichen Mindest-Umtauschpreises).
Nach den Anleihebedingungen haben sowohl die Emittentin
als auch die Anleiheglaubiger die Moglichkeit eines vorzei-
tigen Umtauschs. Die Emittentin, Fresenius Finance (Jersey)
Ltd., ist grundsatzlich zum Umtausch aller ausstehenden
Teilschuldverschreibungen in Aktien der FMC-AG & Co. KGaA
zu einem am jeweiligen Umtauschtag zu berechnenden
Hochst-Umtauschverhaltnis zuzuglich Zahlung aufgelaufener
Zinsen und eines Vorfalligkeitsaufschlags berechtigt. Daru-
ber hinaus ist die Anleihe zwingend zum Hochst-Umtausch-
verhaltnis zuzliglich dieser Zahlungen umzutauschen, wenn
das Kredit-Rating der Fresenius SE ein bestimmtes Niveau
unterschreitet und dieses Niveau nicht wieder hergestellt wird.
Im Falle eines Kontrollwechsels bei der Fresenius SE oder
der FMC-AG & Co. KGaA hat zudem jeder Anleiheglaubiger das
Recht, seine Anleihen zum Hochst-Umtauschverhaltnis zuzug-
lich dieser Zahlungen umzutauschen. Daruber hinaus ist
jeder Glaubiger berechtigt, samtliche von ihm gehaltenen
Anleihen zu einem am jeweiligen Umtauschtag bestimmten
Mindest-Umtauschverhaltnis ohne Zahlung aufgelaufener
Zinsen oder Aufschlage umzutauschen.

Die Fresenius SE garantiert zugunsten der Fresenius
Finance (Jersey) Ltd. die Zahlung bestimmter Zinsverpflich-
tungen der Fresenius Finance B.V. Ferner stellt sie uber
einen Verpfandungsvertrag die Lieferung der dem Umtausch
zugrunde liegenden Aktien der FMC-AG & Co. KGaA sicher.
Zudem hat die Fresenius SE die Verpflichtung gegentiber den
Glaubigern ubernommen, dass weder sie selbst noch eine
ihrer wesentlichen Tochtergesellschaften fur bestimmte Kapi-
talmarktverbindlichkeiten Sicherheiten an ihrem Vermdgen
bestellen wird, ohne die Glaubiger zur gleichen Zeit und in
gleichem Rang an solchen Sicherheiten teilnehmen zu lassen.

Die in der Pflichtumtauschanleihe eingebetteten deriva-
tiven Finanzinstrumente werden zu Marktpreisen bewertet
und separat von der Anleihe unter der Bilanzposition Rech-
nungsabgrenzungsposten und sonstiges Umlaufvermogen
ausgewiesen.
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24. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsaufwendungen und bil-
det Pensionsriickstellungen fur laufende und zukiinftige Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des
Fresenius-Konzerns. Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher und
steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung. Der Fresenius-
Konzern hat zwei Arten von Versorgungssystemen. Dies sind
zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorientierte
Versorgungsplane. Die Hohe der Pensionsleistungen hangt bei
leistungsorientierten Versorgungsplanen grundsatzlich von
der gesamten bzw. einem Teil der Beschaftigungsdauer sowie
dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In beitragsorientier-
ten Versorgungsplanen werden die Pensionsleistungen durch
die Hohe der Beitrage der Mitarbeiter und der Arbeitgeber
sowie der Ertrage aus dem Planvermogen festgelegt. Die Bei-
trage konnen durch gesetzliche Hochstbetrage begrenzt sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist der
Fresenius-Konzern bei leistungsorientierten Pensionsplanen
verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen
Mitarbeiter zu zahlen, wenn diese fallig werden. Leistungsori-
entierte Versorgungsplane konnen riickstellungs- oder fonds-
finanziert sein. Fondsfinanzierte Versorgungsplane bestehen
im Fresenius-Konzern im Wesentlichen in den USA, in Nor-
wegen, in GroBbritannien, in den Niederlanden und in Oster-
reich. Rickstellungsfinanzierte Versorgungsplane bestehen
in Deutschland und Frankreich.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsori-
entierten Versorgungsplanen wird auf Basis versicherungs-
mathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen
erforderlich werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung,
der Abzinsungsfaktor sowie der erwartete Gehalts- und Ren-
tentrend beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe
der Pensionsverpflichtung. Im Rahmen der fondsfinanzierten
Plane des Fresenius-Konzerns werden Vermogenswerte
fur die Erbringung der zukunftigen Zahlungsverpflichtungen
reserviert. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermogen
wird in der entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste entstehen,
wenn sich die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jah-
res von den versicherungsmathematischen Annahmen fur
dieses Jahr unterscheiden sowie bei Abweichungen des tat-
sachlichen vom erwarteten Ertrag auf das Planvermogen.
Die Pensionsruckstellungen einer Gesellschaft werden durch
diese versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste
beeinflusst.

Die Pensionsverpflichtungen des Fresenius-Konzerns wer-
den bei einem fondsfinanzierten Versorgungsplan mit dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermogen sal-
diert. Ubersteigt die Pensionsverpflichtung den beizulegenden
Zeitwert des Planvermogens, so wird eine Pensionsruckstel-
lung in der Bilanz ausgewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen
die Verpflichtung aus der Pensionszusage und hat das Unter-
nehmen einen Anspruch auf Riickerstattung oder Minderung
kiinftiger Beitragszahlungen an den Fonds, so wird in der
Bilanz ein Aktivposten unter den sonstigen Vermogensgegen-
standen ausgewiesen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der
Fresenius-Konzern festgelegte Beitrage wahrend der Dienst-
zeit eines Mitarbeiters. Durch diese Beitrage sind alle
Verpflichtungen des Fresenius-Konzerns abgegolten. Der
Fresenius-Konzern hat einen wesentlichen beitragsorientier-
ten Versorgungsplan in Nordamerika.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen (PBO) des Fresenius-Konzerns
zum 31. Dezember 2008 in Hohe von 505 Mio € (2007: 498
Mio €) waren mit 213 Mio € (2007: 219 Mio €) durch Fonds
gedeckt und mit 292 Mio € (2007: 279 Mio €) ruckstellungs-
finanziert. Der kurzfristige Teil der Pensionsrickstellungen in
Hohe von 10 Mio € wird in der Bilanz unter den kurzfristigen
Ruckstellungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
ausgewiesen. Der langfristige Teil der Ruckstellungen in Hohe
von 282 Mio € wird als Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Die Pensionsriickstellungen in Hohe von 292 Mio € beru-
hen zu 66 % auf der ,Versorgungsordnung der Fresenius-
Unternehmen” von 1988 (Pensionsplan 1988), die, mit Aus-
nahme von Fresenius Helios, flr die meisten deutschen
Gesellschaften gilt. Der Rest der Pensionsriickstellungen ent-
fallt auf individuelle Versorgungsplane von deutschen Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Fresenius Helios und
von auslandischen Gesellschaften des Fresenius-Konzerns.

Die Pensionszahlungen hangen generell von der Beschaf-
tigungsdauer und der Vergutung des Mitarbeiters bei Ein-
tritt des Versorgungsfalles ab. Wie in Deutschland ublich,
sind die dortigen Pensionszusagen der Gesellschaften des
Fresenius-Konzerns unmittelbare Versorgungszusagen. Fir
den deutschen Pensionsplan 1988 besteht kein gesonderter
Pensionsfonds.

Fur die Mitarbeiter der FMCH in den USA, einer Tochter-
gesellschaft der Fresenius Medical Care, bestehen ein leis-
tungsorientierter Pensionsplan sowie erganzende Pensions-
plane fur leitende Mitarbeiter, die im 1. Quartal 2002 gekrzt
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wurden. Durch diese Plankiirzung werden im Wesentlichen
alle gemafk den Planen anspruchsberechtigten Mitarbeiter
keine zusatzlichen Versorgungsanspruche fur zukunftige Leis-
tungen mehr erhalten. Die FMCH hat alle Pensionsverpflich-
tungen der Gesellschaft aus den unverfallbaren und eingefro-
renen Pensionsansprichen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt
der Plankirzung beibehalten. Jedes Jahr fuhrt FMCH dem Pen-
sionsplan mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetz-
licher Vorschriften (Employee Retirement Income Security
Act of 1974) ergibt. Fir das Jahr 2008 sahen die gesetzlichen
Vorschriften keine Mindestzufuhrung fur den leistungsori-
entierten Pensionsplan vor. Im Jahr 2008 wurden freiwillige
Zuflhrungen in Hohe von 0,7 Mio US$ (0,5 Mio €) getatigt.
Die erwarteten Zufuhrungen fur das Jahr 2009 betragen
0,8 Mio US$ (0,6 Mio €).

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen in
Hohe von 242 Mio € aus Pensionsplanen, die entweder voll-
standig oder teilweise durch einen Pensionsfonds gedeckt
werden. Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne
Fondsvermégen belaufen sich auf 263 Mio €.

Im Folgenden werden die Veranderung der Pensionsver-
pflichtung, die Veranderung des Planvermogens und der
Finanzierungsstatus der Versorgungsplane dargestellt. Die
Rentenzahlungen in der Veranderung der Pensionsverpflich-
tung beinhalten Zahlungen sowohl aus den fondsfinanzierten
als auch aus den ruckstellungsfinanzierten Versorgungs-
planen. Dagegen beinhalten die Rentenzahlungen in der
Veranderung des Planvermogens lediglich die Zahlungen,
die Uber Pensionsfonds geleistet werden.

Der Finanzierungsstatus stellt sich wie folgt dar:

in Mio€ 2008 2007
Pensionsverpflichtungen zu Beginn

des Jahres 498 553
Veranderungen im Konsolidierungskreis o 1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 -21
Laufender Dienstzeitaufwand 15 17
Frilherer Dienstzeitaufwand 2 2

Zinsaufwand

Mi érbé| efbél ragwe.

Plananpassungen - -

Pensionsverpflichtungen am Ende des Jahres 505 498

davon unverfallbar . 437 1 427 "

Marktwert des Planvermdégens zu Beginn

des Jahres 226 235
21
o
Rentenzahlungen o -6 1 .—.11
Marktwert des Planvermdgens am Ende
des Jahres 213 226
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 292 272

Zum 31. Dezember 2007 uberstieg im nordamerikanischen
Pensionsplan der Marktwert des Planvermogens die Pensions-
verpflichtungen, woraus sich ein aktiviertes Pensionsvermo-
gen in Hohe von 7 Mio € ergab. Aus allen anderen Planen des
Fresenius-Konzerns ergab sich ein Finanzierungsstatus in
Hohe von insgesamt 279 Mio €, der in der Bilanz als Pensions-
rickstellung ausgewiesen wird.

Die Zinssatze der einzelnen Plane werden abgeleitet aus
den Renditen von Portfolios aus Eigenkapitalinstrumenten
und Fremdkapitalinstrumenten mit hohem Rating und Lauf-
zeiten, die den Zeithorizont der Pensionsverpflichtung wider-
spiegeln. Der Zinssatz des Fresenius-Konzerns ergibt sich aus
dem mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen Plane
gewichteten Durchschnitt dieser Zinssatze.
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Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2008 2007
Zinssatz 6,21 5,80
Gehaltsdynamik 3,56 3,66
Rententrend 1,94 1,80

Der Anwartschaftsbarwert flir alle leistungsorientierten
Pensionsplane betrug zum 31. Dezember 2008 471 Mio €
(2007: 430 Mio €).

Die folgende Ubersicht bezieht sich auf Pensionspline, in
denen die Pensionsverpflichtungen und der Anwartschafts-
barwert den beizulegenden Zeitwert des Pensionsvermogens

uberstieg:

in Mio € 2008 2007
Pensionsverpflichtung (PBO) 505 350
Anwartschaftsbarwert (ABO) 444 283
Marktwert des Planvermdgens 213 71

Die pensionsbedingten Anderungen im Eigenkapital im Jahr 2008 und im Jahr 2007 stellten sich vor Steuereffekten wie folgt dar:

Wahrungs-
i i umrechnungs- | 31. Dezember
in Mio € 1. Januar 2008 Abgang™" Zugang differenzen 2008
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -47 2 -6 -2 -53
Dienstzeitaufwand friherer Jahre 7 1 -2 - 6
Ubergangsfehlbetrag -1 - 0 - -1
Summe der pensionsbedingten Anderungen -41 3 -8 -2 -48
V1In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst

Wahrungs-
. . umrechnungs- | 31. Dezember
in Mio € 1. Januar 2007 Abgang” Zugang differenzen 2007
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -112 5 57 3 -47
Dienstzeitaufwand friherer Jahre 6 1 - 0 7
Ubergangsfehlbetrag -1 - - 0 -1
Summe der pensionsbedingten Anderungen -107 6 57 3 -41

V1In der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst

Zu den Steuereffekten durch die pensionsbedingten Anderun-
gen auf das kumulierte Ubrige Comprehensive Income zum
31. Dezember 2008 siehe Anmerkung 28, Ubriges Comprehen-
sive Income (Loss).

Im Jahr 2009 erwartet der Fresenius-Konzern aus der erfolgs-
wirksamen Auflésung der pensionsbedingten Anderungen im
Eigenkapital folgende Auswirkungen:

in Mio€ 2009
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 5
Dienstzeitaufwand friherer Jahre -

Ubergangsfehlbetrag -
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Aus den leistungsorientierten Versorgungsplanen ergab sich
im Fresenius-Konzern ein Pensionsaufwand in Hohe von

28 Mio € (2007: 35 Mio €), der sich aus folgenden Komponen-
ten zusammensetzte:

in Mio € 2008 2007

Laufender Dienstzeitaufwand 15 17

Tilgung von versicherungsmathematischen

Verlusten, netto -1 5
1 1
Aufwand aus der Abgeltung eines Plans R 1

Pensionsaufwand 28 35

Der Pensionsaufwand wird den Aufwendungen zur Erzie-
lung der Umsatzerlose, den Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten oder den Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen als Personalaufwand zugeordnet. Dies ist
davon abhangig, in welchem Bereich der Bezugsberechtigte
beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2008 2007
Zinssatz 5,80 5,02
Erwartete Ertrage des Planvermdgens 7,06 7,03
Gehaltsdynamik 3,66 3,75

Die versicherungsmathematischen Verluste, die im Geschafts-
jahr zu einer Erhohung des Anwartschaftsbarwerts der Ver-
sorgungszusagen fuhrten, ergeben sich aus den der versi-
cherungsmathematischen Berechnung zugrunde liegenden
Anderungen der Abzinsungssitze sowie der Anderung der
Annahmen zu Inflation und Mortalitaten. Versicherungsmathe-
matische Verluste, die innerhalb einer Bandbreite von 10 %
des Verpflichtungsumfangs des jeweiligen leistungsorientier-
ten Pensionsplans liegen, bestanden in Hohe von insgesamt
53 Mio € (2007: 47 Mio €).

Glossar

Bestatigungsvermerk

Die folgende Tabelle zeigt die in den nachsten 10 Jahren

erwarteten Rentenzahlungen:

fir die Geschaftsjahre in Mio €

17

2014 bis 2018

Summe der erwarteten Rentenzahlungen 237

Der Bewertungsstichtag des Fresenius-Konzerns zur Bestim-
mung des Finanzierungsstatus ist fur alle Plane der 31. Dezem-
ber 2008.

Die Pensionsruckstellungen zum 31. Dezember verteilten
sich regional wie folgt:

in Mio€ 2008 2007
Deutschland 238 244
e R
ik e
Gesamte Pensionsriickstellungen 292 279

Von den Bezugsberechtigten sind knapp zwei Drittel in Nord-
amerika, ein Viertel in Deutschland und der Rest im Ubrigen
Europa bzw. auf anderen Kontinenten beschaftigt.

Investmentpolitik und Strategie fur das Planvermogen

Der Fresenius-Konzern Uberprift regelmaRig die Annahme
Uber die erwartete langfristige Rendite des Planvermogens des
nordamerikanischen, fondsfinanzierten Versorgungsplans.
Im Rahmen dieser Uberpriifung wird eine Bandbreite fiir die
erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermogens
ermittelt, indem erwartete zukunftige Renditen fir jede Klasse
von Vermogensgegenstanden mit dem Anteil der jeweiligen
Klasse am gesamten Planvermogen gewichtet werden. Die
ermittelte Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6ko-
nomische Rahmendaten berucksichtigenden Prognosen lang-
fristiger Renditen als auch auf historischen Marktdaten uber
vergangene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der ein-
zelnen Klassen von Vermogensgegenstanden. Im Geschafts-
jahr 2008 betrug die erwartete langfristige Rendite auf das
Planvermogen des nordamerikanischen Pensionsplans 7,5 %.
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Die Investmentpolitik strebt eine Verteilung der Vermogens-
gegenstande von 31 % auf Aktien und 69 % auf langfristige
US-Anleihen an und berucksichtigt, dass es einen zeitlichen
Horizont fur investierte Fonds von mehr als flinf Jahren geben
wird. Das gesamte Portfolio wird an einem Index gemessen,
der die Benchmark der jeweiligen Anlagenkategorien sowie
die angestrebte Verteilung der Vermogensgegenstande wider-
spiegelt. Entsprechend der Richtlinie darf nicht in Aktien der
FMC-AG & Co. KGaA oder anderer nahe stehender Unterneh-
men investiert werden. Die MaRBstabe fur die Entwicklung
der separaten Anlagekategorien beinhalten: S&P 500 Index,
Russell 2000 Growth Index, MSCI EAFE Index, Barclays
Capital Long Term Government Credit Index sowie Barclays
Capital US Strips 20+ Year Index.

Die folgende Tabelle beschreibt die Aufteilung fur die
fondsfinanzierten Plane des Fresenius-Konzerns:

X Angestrebter
in % Anteil 2008 Anteil 2007 Anteil
Aktien 34,27 36,20 33,22
Festverzinsliche

Wertpapiere/Schuldtitel 61,94 60,81 63,70
Immobilien 1,63 0,41 1,75
Sonstiges 2,16 2,58 1,33
Gesamt 100,00 100,00 100,00

Die langfristig erwartete Gesamtverzinsung des Fresenius-
Konzerns betragt jahrlich 7,08 %. Die erwarteten Zufuhrun-
gen zum Planvermogen flir das Geschaftsjahr 2009 belaufen
sich auf 5 Mio €.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im
Fresenius-Konzern betrug im Jahr 2008 22 Mio € (2007:
20 Mio €), wobei der grofSte Anteil auf den nordamerika-
nischen Plan entfallt, an dem die Mitarbeiter der FMCH
teilnehmen konnen. Die Mitarbeiter der FMCH kénnen bis
zu 75 % ihres Gehalts im Rahmen dieses Plans anlegen.
Dabei gilt fur Mitarbeiter im Alter von unter funfzig Jahren
ein jahrlicher Maximalbetrag von 15.500 USS$ und fiir Mit-
arbeiter ab einem Alter von flinfzig Jahren ein jahrlicher
Maximalbetrag von 20.500 USS$. Die Gesellschaft zahlt 50 %
des Mitarbeiterbeitrags ein, allerdings maximal 3 % des
Gehalts des betreffenden Mitarbeiters. Im Geschaftsjahr
2008 betrug der Gesamtaufwand aus diesem beitrags-
orientierten Plan der Fresenius Medical Care 18 Mio €
(2007: 17 Mio €).

25. GENUSSSCHEINAHNLICHE WERTPAPIERE
Fresenius Medical Care hat Uber Fresenius Medical Care
Capital Trusts genussscheinahnliche Wertpapiere (Trust
Preferred Securities) ausgegeben. Bei diesen Gesellschaften
handelt es sich um entsprechend den Gesetzen des Staates
Delaware, USA, geregelte Trusts. Die FMC-AG & Co. KGaA
halt 100 % am Stammbkapital dieser Trusts. Das Vermogen
jedes Trusts besteht ausschlieRlich aus einer Forderung aus
nachrangigen Schuldverschreibungen (Senior Subordinated
Note), die die FMC-AG & Co. KGaA oder eine ihrer 100 %igen
Tochtergesellschaften begeben haben. FMC-AG & Co. KGaA,
FMC D-GmbH und FMCH haben den jeweiligen Fresenius
Medical Care Capital Trusts Zahlungen und Leistungen fur
diese nachrangige Forderung garantiert. Die Trust Preferred
Securities werden von FMC-AG & Co. KGaA sowie von FMC
D-GmbH und FMCH durch eine Reihe von Verpflichtungen
garantiert.

Die Trust Preferred Securities gewahren den Inhabern
das Recht auf Ausschuttung in Hohe eines festen jahrlichen
Prozentsatzes auf den Nominalbetrag der Wertpapiere. Sie
sind nach zehn Jahren abzulésen. Auf Verlangen der Inhaber
konnen vorzeitige Ablosungen im Falle eines Wechsels des
Mehrheitseigners in Verbindung mit einer Herabsetzung des
Ratings oder aufgrund weiterer festgelegter Tatbestande
einschlielich nicht erfolgter Zinszahlungen erforderlich wer-
den. Die Inhaber der Trust Preferred Securities haben bei
Liquidation des Trusts Anspruch auf Ruckzahlung des Nomi-
nalbetrags der Trust Preferred Securities. Die Inhaber
der Trust Preferred Securities haben bis auf wenige, genau
bestimmte Ausnahmen kein Stimmrecht im Trust.

Die nachrangigen Schuldverschreibungen, die von den
Fresenius Medical Care Trusts gehalten werden, enthalten
Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen fur FMC-AG & Co.
KGaA und ihre Tochterunternehmen sowie sonstige Zahlungs-
beschrankungen. Die Beschrankungen durch diese Vertrags-
klauseln betreffen u.a. die Verschuldung sowie die Investi-
tionen der Fresenius Medical Care und verpflichten Fresenius
Medical Care, bestimmte in der Vereinbarung festgelegte
Kennzahlen einzuhalten. Zum 31. Dezember 2008 hat Fresenius
Medical Care alle in der Vereinbarung tber die Trust Preferred
Securities festgelegten Verpflichtungen erfullt.
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Die zum 31. Dezember 2008 bzw. 31. Dezember 2007 im Fresenius-Konzern ausstehenden genussscheinahnlichen
Wertpapiere zeigt die folgende Tabelle:
Verbindliche 2008 2007
Jahr der Ausgabe Nominalbetrag Zinssatz Tilgungstermine in Mio€ in Mio €

Fresenius Medical Care Capital Trust Il 1998 450 Mio US$ 77/8% 1. Feb. 2008 0 301
Fresenius Medical Care Capital Trust 1l 1998 300 MiobM | 7%  1.Feb.2008 o 154
Fresenius Medical Care Capital Trust v~ 2001 225MioUs$ 7%%  15.0un.2011 156 | 149
Fresenius Medical Care Capital TrustV 2001 300 Mio€ 73/5%  15.0un.2011 299 | 297
Genussscheindhnliche Wertpapiere 455 901
Die genussscheinahnlichen Wertpapiere des Fresenius 27. EIGENKAPITAL
Medical Care Capital Trust Il und 11l waren am 1. Februar 2008 GEZEICHNETES KAPITAL
fallig und zum 31. Dezember 2007 folglich unter den kurz- Entwicklung des gezeichneten Kapitals
fristigen Verbindlichkeiten als kurzfristig falliger Teil in Hohe ~ Am 15. August 2008 schloss die Fresenius SE eine Kapital-
von 455 Mio € ausgewiesen. Fir die Ruckzahlung am 1. Feb- erhohung zur teilweisen Finanzierung der Akquisition von
ruar 2008 wurden bestehende Kreditfazilitaten in Anspruch APP erfolgreich ab. Im Rahmen der Kapitalerhohung wurden
genommen. 2.748.057 neue Stammaktien zum Preis von 52,00 € und

2.748.057 neue Vorzugsaktien zum Preis von 53,00 € emittiert.
26. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER Der Bruttoemissionserlos belauft sich auf rund 289 Mio €.
Die Anteile anderer Gesellschafter im Konzern zum Das gezeichnete Kapital stieg durch die Kapitalerhohung um
31. Dezember stellten sich wie folgt dar: 5,5 Mio €. Die neuen Aktien sind fur das Geschaftsjahr 2008

voll dividendenberechtigt.
in Mio € 2008 2007 Im Geschaftsjahr 2008 wurden 482.850 Aktienoptionen
Anteile anderer Gesellschafter an der ausgedbt.
FMC-AG&Co.KGaA L2751 ) 2426 Das Grundkapital der Fresenius SE war danach zum 31.
ﬁgtl_eli(l)esagl?;ifgféf:g;chaﬂer an der 4 8 Dezember 2008 eingeteilt in 80.571.867 Inhaber-Stammak-
Anteile anderer Gesellschafter an der ey o tien und 80.571.867 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien.
VAMEDAG 30| 25 Die Aktien sind als Stiickaktien ohne Nennwert ausgegeben.
Anteile anderer Gesellschafter in den Der anteilige Betrag am Grundkapital betragt 1,00 € je Aktie.
Unternehmensbereichen
,,,,,,,, e N o
,,,,,,,, ; resemUSKabl 32 27 . Mlttellungen von Akanaren
"""" Frosomiis Halios BT S E Nachstehend sind die nach § 26 Abs. 1 WpHG veroffentlichten
"""" Frosenivs Vamed e B Inhalte der Miteilungen bis zum Bilanzstichtag aufgefuhrt,
"""" Konzern/Sonstiges 7 o - die den der Fresenius SE zuletzt gemeldeten Beteiligungs-
Gesamt 3.033 | 2644  stand widerspiegeln:

T Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung hat der Fresenius SE

am 14. Dezember 2008 mitgeteilt, dass sie 46.871.154 Stamm-
Die Anteile anderer Gesellschafter erhohten sich im Geschafts-  aktien der Fresenius SE halt. Dies entspricht einem Stimm-
jahr 2008 um 389 Mio € auf 3.033 Mio €. Die Veranderung rechtsanteil von 58,17 %.
resultiert im Wesentlichen aus der Zurechnung des Anteils Am 28. Mai 2008 hat der Stimmrechtsanteil der FIL
am Gewinn in Hohe von 404 Mio €, verringert um anteilige Limited, Hamilton, Bermuda, an der Fresenius SE, Else-Kroner-

Dividendenausschuttungen in Hohe von -142 Mio €, sowie
Wahrungseffekten und Erstkonsolidierungen in Hohe von
zusammen 127 Mio €.

StralBe 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, die
Schwelle von 5% Uberschritten. Zu diesem Datum hielt FIL
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Limited 5,19 % der Stimmrechte an der Fresenius SE bzw.
4.028.297 Stammaktien. Die Stimmrechte werden der FIL
Limited gemall § 22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zugerechnet.

Daruber hinaus hat Fidelity International mit Sitz in GroR-
britannien, Kingswood Fields, Millfield Lane, Lower Kings-
wood, Tadworth, Surrey KT20 6RB, der Fresenius SE gemaR
§21 Abs. T WpHG im Namen und im Auftrag von Fidelity
Investment Trust, Boston, Massachusetts, USA, folgendes mit-
geteilt: Am 22. Januar 2008 hat der Stimmrechtsanteil der
Fidelity Investment Trust an der Fresenius SE, Else-Kroner-
Stralle 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, die
Schwelle von 3 % uberschritten. Seit diesem Datum halt Fide-
lity Investment Trust 3,02 % der Stimmrechte an der Fresenius
SE bzw. 2.341.614 Stlick Stammaktien.

Die Artio Global Management LLC mit Sitz in New York,
USA, hat der Fresenius SE gemafl3 § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der Fresenius SE, Else-Kroner-
Strafle 1, 61352 Bad Homburg v.d.H., Deutschland, am 16.
Dezember 2008 die Schwelle von 3 % unterschritten hat und
zu diesem Tag 2,97 % in Bezug auf die Gesamtmenge der
Stimmrechte des Emittenten betrug (entspricht 2.396.313
Stimmrechten). Die Stimmrechte sind der Artio Global Manage-
ment LLC vollstandig im Umfang von 2,97 % (entspricht
2.396.313 Stimmrechten) nach § 22 Abs.1 Satz 1 Nr.6 WpHG
zuzurechnen.

Alle Mitteilungen von Aktionaren im Geschaftsjahr 2008
wurden auf der Website der Gesellschaft www.fresenius.de
im Bereich Investor Relations/Fresenius-Aktien/Aktionars-
struktur veroffentlicht.

GENEHMIGTES KAPITAL

In der Hauptversammlung vom 10. Mai 2006 wurde die Auf-
hebung des bisherigen Genehmigten Kapitals Il beschlossen.
Der Vorstand der Fresenius SE wurde ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 9. Mai 2011,

» das Grundkapital der Fresenius SE um bis zu nominal
12.800.000,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stamm-
aktien und/oder neuer stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugs-
aktien gegen Bareinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapi-
tal 1). Den Aktiondren ist ein Bezugsrecht einzuraumen.

» das Grundkapital der Fresenius SE um bis zu nominal
6.400.000,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien
und/oder stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen

Bareinlagen und/oder Sacheinlagen zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital I1). Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugs-
recht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats
insgesamt auszuschlieBen (88 203 Abs. 2, 186 Abs. 3
Satz 4 des Aktiengesetzes (AktG)). Das Genehmigte Kapi-
tal Il verringerte sich zum 31. Dezember 2008 durch die
Kapitalerhohung im Rahmen der Akquisition von APP um
5.496.114,00 € auf 1,20 €. Im Geschaftsjahr 2006 wurde
es bereits durch die aktienfinanzierte Akquisition der
HUMAINE Kliniken GmbH um 903.884,80 € reduziert.

BEDINGTES KAPITAL

Das Bedingte Kapital der Fresenius SE ist entsprechend der
Aktienoptionsplane in das Bedingte Kapital I, das Bedingte
Kapital Il und das Bedingte Kapital 111 eingeteilt. Diese beste-
hen zur Sicherung der Bezugsrechte aus den bisher aus-
gegebenen Aktienoptionen auf Inhaber-Stammaktien und
Inhaber-Vorzugsaktien der Aktienoptionsplane von 1998,
2003 und 2008 (siehe Anmerkung 34, Aktienoptionen).

Im Zuge der am 4. Dezember 2006 beschlossenen Kapi-
talerhohung aus Gesellschaftsmitteln hat sich das Bedingte
Kapital kraft Gesetzes im gleichen Verhaltnis wie das Grund-
kapital erhoht (vgl. § 218 Satz 1 AktG). Nach erfolgter Eintra-
gung des Aktiensplits in das Handelsregister am 24. Januar
2007 betrug das Bedingte Kapital I 1.971.966,00 € (31. Dezem-
ber 2006: 1.682.744,32 €), eingeteilt in jeweils 985.983 Stuick
Inhaber-Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien, und das
Bedingte Kapital 11 5.104.962,00 € (31. Dezember 2006:
4.356.234,24 €), eingeteilt in jeweils 2.552.481 Stuck Inhaber-
Stammaktien und Inhaber-Vorzugsaktien.

Mit Beschluss vom 21. Mai 2008 hat die ordentliche Haupt-
versammlung der Fresenius SE die Gesellschaft zur Gewah-
rung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands und
leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und verbundener Unter-
nehmen im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 (Plan 2008)
ermachtigt. Zur Erfullung der unter dem Plan 2008 gewahr-
ten Bezugsrechte ist das Grundkapital der Fresenius SE um bis
zu 6,2 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 3,1 Millionen Stuck
nennwertloser Inhaber-Stammaktien sowie 3,1 Millionen
Stuck nennwertloser Inhaber-Vorzugsaktien bedingt erhoht
worden (Bedingtes Kapital 111). Die das Bedingte Kapital 11
betreffende Satzungsanderung wurde am 11. Juli 2008 mit Ein-
tragung in das Handelsregister wirksam.
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Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

in€

Vorstand  Aufsichtsrat

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Glossar

Bestatigungsvermerk

Gesamt

Stammaktien

Vorzugsaktien

Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998

768.306,00
2.364.711,00

768.306,00 1.536.612,00

Bedingtes Kapital |11, genehmigt am 21. Mai 2008

3.133.017,00

3.100.000,00 3.100.000,00 6.200.000,00

Gesamtes Bedingtes Kapital per 31. Dezember 2008

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalriicklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von
Aktien und der Auslibung von Aktienoptionen.

Im 3. Quartal 2008 erfolgte eine Erhohung der Kapital-
ricklage in Hohe von 284 Mio € im Zusammenhang mit der
Kapitalerhohung der Fresenius SE zur teilweisen Finanzie-
rung der Akquisition von APP. Die dabei angefallenen Kosten
in Hohe von 6 Mio € wurden erfolgsneutral gegen die Kapital-
ricklage verrechnet.

GEWINNRUCKLAGE

In der Gewinnrucklage sind die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

5.991.592,00 5.991.592,00 | 11.983.184,00

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht ist der Bilanzgewinn, wie er
sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE
ergibt, Grundlage fur die Ausschittung von Dividenden an
die Aktionare.

Im Mai 2008 wurde auf der Hauptversammlung eine
Dividende von 0,66 € je Inhaber-Stammaktie und 0,67 € je
Inhaber-Vorzugsaktie, d. h. eine Gesamtausschittung von
103 Mio €, beschlossen und ausgezahlt.

28. UBRIGES COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
Im Ubrigen Comprehensive Income (Loss) sind die Differen-
zen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von
Abschlissen auslandischer Tochtergesellschaften sowie die
Effekte aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanz-
instrumenten und die erfolgsneutrale Veranderung aus der
Pensionsbewertung nach Steuern ausgewiesen.

Folgende Anderungen ergaben sich im Ubrigen Compre-
hensive Income (Loss) fur das Jahr 2008 bzw. 2007:

2008 2007
. . Betrag Betrag Betrag davon Betrag
in Mio € vor Steuern Steuereffekt nach Steuern vor Steuern kurzfristig nach Steuern
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste
aus derivativen Finanzinstrumenten -147 52 -95 -65 26 -39
Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste -146 52 -94 -62 25 -37
Realisierte Gewinne/Verluste aufgrund
von Reklassifizierung - -1 -3 1 -2
Unterschied aus der Pensionsbewertung 4 -3 66 -19 47
Unterschied aus der Wahrungsumrechnung m 0 111 -120 0 -120
Ubriges Comprehensive Income (Loss) -43 56 13 -119 -112
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Sonstige Erlauterungen

29. HAFTUNGSVERHALTNISSE UND EVENTUAL-
VERBINDLICHKEITEN
OPERATE LEASING UND MIETZAHLUNGEN
Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns mieten Verwal-
tungsgebaude, Betriebsstatten sowie Maschinen, Anlagen und
Einrichtungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasing-
vertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis zum Jahr 2101
auslaufen. Im Jahr 2008 bzw. 2007 betrugen die Aufwen-
dungen hierfur 379 Mio € bzw. 372 Mio €.

Die zukunftigen Mindestmietzahlungen aus den nicht
kiindbaren Miet- und Leasingvertragen fur die folgenden
Geschaftsjahre betragen:

Geschaftsjahr in Mio€
2009 329
Nachfolgende e
Gesamt

Zum 31. Dezember 2008 bestanden Restinvestitionsverpflich-
tungen aus Kaufvertragen fur Krankenhauser in projektierter
Hohe von bis zu 173 Mio € bis zum Jahr 2014, wovon auf das
Jahr 2009 39 Mio € entfallen.

Uber die oben genannten Eventualverbindlichkeiten
hinaus ist der Umfang der sonstigen Haftungsverhaltnisse
unbedeutend.

RECHTLICHE VERFAHREN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaRig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenhei-
ten involviert, die sich groStenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben.
Der genaue Ausgang von Rechtsstreitigkeiten und anderen
Rechtsangelegenheiten kann stets nur schwer vorherge-
sagt werden, und es konnen sich Resultate ergeben, die von
der Einschatzung des Fresenius-Konzerns abweichen. Der
Fresenius-Konzern ist Uberzeugt, stichhaltige Einwande gegen
die in anhangigen Rechtsangelegenheiten geltend gemach-
ten Anspruche oder Vorwiurfe zu besitzen und wird sich vehe-
ment verteidigen. Dennoch ist es moglich, dass die Entschei-
dung einer oder mehrerer derzeit anhangiger oder drohender

1.758

rechtlicher Angelegenheiten erhebliche nachteilige Auswir-
kungen auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns
sowie auf dessen Finanz- und Ertragslage haben konnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

Fresenius Medical Care wurde ursprunglich als Ergebnis
einer Reihe von Transaktionen in Ubereinstimmung mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom

4. Februar 1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE
(vormals: Fresenius AG) gegrundet (der Zusammenschluss).
Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte und hat noch
heute eine Tochtergesellschaft der W.R. Grace & Co., die
W.R. Grace & Co.-Conn., erhebliche Verbindlichkeiten aus
Rechtsverfahren im Zusammenhang mit Produzentenhaf-
tung (einschlieBlich Asbestansprichen), Steuerverbindlich-
keiten fir die Zeit vor dem Zusammenschluss und weitere
Verbindlichkeiten, die nicht mit der National Medical Care,
Inc. (NMC) in Verbindung stehen, welche vor dem Zusam-
menschluss das Dialysegeschaft von W.R. Grace & Co. betrieb.
Im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss hatte sich
W.R. Grace & Co.-Conn. verpflichtet, Fresenius Medical Care,
Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) und NMC
von allen Verpflichtungen der W.R. Grace & Co. freizustellen,
die sich auf Ereignisse vor oder nach dem Zusammenschluss
beziehen mit Ausnahme von Verpflichtungen, die im Zusam-
menhang mit dem Geschaftsbetrieb der NMC stehen. Am

2. April 2001 beantragten W.R. Grace & Co. und einige ihrer
Tochtergesellschaften die Reorganisation nach , Chapter 11"
des US-amerikanischen Konkursrechts (das Grace Chapter
11-Insolvenzverfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahrens wurde gegen W.R. Grace & Co. und FMCH Klage
erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger von
W.R. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbestglau-
bigerausschissen des Grace Chapter 11-Insolvenzverfah-
rens. Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der Zusam-
menschluss eine betriigerische Ubertragung gewesen sei,
gegen das Gesetz gegen betrugerische Transfers versto3e
und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser Art
wurden entweder zunachst ausgesetzt, an das US-Bezirks-
gericht Uberwiesen oder liegen beim US-Konkursgericht als
Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfahrens.

Im Jahr 2003 hat Fresenius Medical Care eine Vereinba-
rung in Bezug auf die im Rahmen des Grace Chapter 11-
Insolvenzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlos-
sen. Die Vereinbarung regelt alle Anspruche gegen Fresenius
Medical Care im Hinblick auf den Vorwurf der betrugerischen
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Ubertragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen
Fresenius Medical Care. GemaR den erganzten Regelungen
der Vergleichsvereinbarung (Vergleichsvereinbarung) werden
die Behauptung der betriigerischen Ubertragung und andere
von den Asbestklagern erhobene Behauptungen offentlich
fallen gelassen, und Fresenius Medical Care wird Schutz vor
allen vorhandenen und allen potenziellen kunftigen Anspru-
chen im Zusammenhang mit W.R. Grace & Co. erhalten, ein-
schlieRlich solcher aus betriigerischer Ubertragung und
aus Asbestanspruchen sowie Freistellungen von Einkommen-
steuerforderungen, die sich auf die bei der Bestatigung des
W.R. Grace & Co. Reorganisations- und Sanierungsplans nicht
zur NMC gehorenden Mitglieder der steuerlichen Organschaft
W.R. Grace & Co. beziehen. Nachdem der W.R. Grace & Co.
Reorganisations- und Sanierungsplan bestatigt worden ist,
wird Fresenius Medical Care gemaR der Vergleichsverein-
barung insgesamt 115 Mio USS ohne Zinsen an die W.R
Grace & Co.-Konkursmasse bzw. an eine andere vom Gericht
festgelegte Stelle zahlen.

Es wurden keine Schuldanerkenntnisse getatigt, und es
werden keine Schuldanerkenntnisse getatigt werden. Die Ver-
gleichsvereinbarung wurde vom US-Konkursgericht geneh-
migt. Nach dem Zusammenschluss war W.R. Grace & Co. in
einer mehrstufigen Transaktion im Zusammenhang mit
der Sealed Air Corporation (Sealed Air, friiher bekannt als
W.R. Grace Holdings, Inc.) involviert. Fresenius Medical Care
befindet sich in einem Rechtsstreit mit Sealed Air, um ihren
Anspruch auf Entschadigung durch Sealed Air fur alle Ver-
luste und Aufwendungen von Fresenius Medical Care in Ver-
bindung mit Steuerverbindlichkeiten vor dem Zusammen-
schluss und im Zusammenhang mit anderen Anspruchen aus
dem Zusammenschluss geltend zu machen. GemaR der Ver-
gleichsvereinbarung wird dieser Rechtsstreit bei Bestatigung
eines Plans, der den Bedingungen der Zahlungsverpflich-
tungen von Fresenius Medical Care in Verbindung mit dem
Rechtsstreit gerecht wird, offentlich fallen gelassen.

Am 4. April 2003 hat FMCH eine Feststellungsklage
(Fresenius USA, Inc., et al., v. Baxter International, Inc., et al.)
mit der Geschaftsnr. C 03-1431 beim US-Bundesbezirksgericht
fur Nordkalifornien eingereicht, mit der gerichtlich festge-
stellt werden soll, dass FMCH keine Patente der Firma Baxter
International, Inc., ihrer Tochtergesellschaften oder ihrer ver-
bundenen Unternehmen (Baxter) verletzt, dass die Patente
ungultig sind und dass Baxter kein Recht und keine Befugnis
hat, FMCH wegen der angeblichen Verletzung von Patenten
der Firma Baxter eine Klage anzudrohen oder einen Prozess
gegen FMCH zu fuhren. Allgemein betreffen die angeblichen
Patente die Verwendung von Touchscreen-Schnittstellen fur

Glossar

Bestatigungsvermerk

Hamodialysegerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf
Schadensersatz in Héhe von tber 140 Mio US$ und auf Erlass
einer einstweiligen Verfugung erhoben und behauptet, dass
FMCH vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am 17. Juli 2006
hatte das Gericht der Klage von FMCH durch Geschworenen-
urteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen Baxter-
Patente offensichtlich ungultig und/oder angesichts des
Stands der Technik dispositiv sind. Am 13. Februar 2007 hat
das Gericht dem Antrag von Baxter, das zugunsten von FMCH
ergangene Urteil aufzuheben, stattgegeben, die Patente wieder
in Kraft gesetzt und deren Verletzung festgestellt. In Folge
einer im Rahmen des Verfahrens im Hinblick auf Schadens-
ersatz erfolgten Verhandlung hat das Gericht am 6. November
2007 Baxter durch Geschworenenurteil 14,3 Mio USS zuer-
kannt. Am 4. April 2008 hat das Gericht Baxters Antrag auf ein
neues Verfahren abgelehnt. Fur den seit dem 7. November
2007 fortgesetzten Verkauf der FMCH-Hamodialysegerate
2008K setzte das Gericht die Zahlung einer Lizenzgebuhr

an Baxter in Hohe von 10 % des Verkaufspreises sowie fur
zugehorige Einwegartikel, Ersatzteile und Wartung in Hohe
von 7 % des Verkaufspreises fest und untersagte den Verkauf
des Gerats 2008K ab dem 1. Januar 2009. Fresenius Medical
Care hat gegen die Entscheidung des Gerichts bei dem Bundes-
berufungsgericht Rechtsmittel eingelegt. Fresenius Medical
Care ist zuversichtlich, sich mit dem Rechtsmittel oder mit der
bei dem U.S. Patent- und Markenamt anhangigen nochma-
ligen Uberpriifung der dem Fall zugrundeliegenden Patente
von Baxter durchzusetzen und hat fir in diesem Zusammen-
hang gegebenenfalls entstehende Verpflichtungen keine Riick-
stellung gebildet. Sollten samtliche Rechtsmittel der Fresenius
Medical Care, inklusive jeglicher gegen die Lizenzzahlungen
eingelegter Rechtsmittel, nicht erfolgreich sein, so waren die
gemaR gerichtlicher Verfligung hinsichtlich der Gerate und
der Lieferung von Einwegartikeln an Baxter zu bezahlenden
Lizenzgebuhren fir Verkaufe bis einschlieRlich 31. Dezember
2008 auf etwa 56 Mio USS$ und danach auf einen monatlichen
Betrag in Hohe von geschatzten 2 bis 3 Mio USS zu beziffern.
Fur die Zeit bis zu einer Entscheidung uber das von Fresenius
Medical Care eingelegte Rechtsmittel werden Zahlungen in
Hohe der vorbenannten Lizenzgebiihren auf ein gerichtlich
anerkanntes Treuhandkonto vorgenommen. Flr den Fall,
dass das Rechtsmittel Erfolg haben sollte, wirden die hinter-
legten Mittel nebst Zinsen an Fresenius Medical Care zuruck-
erstattet werden. Ungeachtet des Ausgangs des Verfahrens
hat Fresenius Medical Care im Oktober 2008 die Vornahme
konstruktiver Veranderungen an dem Gerat 2008K abgeschlos-
sen, die nach der Einschatzung von Fresenius Medical Care
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das Risiko des Entstehens weiterer, auf der gerichtlichen
Entscheidung basierender Anspriche aus Lizenzzahlungen
beseitigen. Ferner geht Fresenius Medical Care davon aus,
dass mit diesen Veranderungen auch die Zulassigkeit des
Weiterverkaufs des modifizierten Gerats erreicht wird,
ohne dass hierdurch der gerichtlichen Untersagung zuwider
gehandelt wirde.

Am 28. April 2008 hat Baxter bei dem US-Bundesbezirks-
gericht fir Nord-lllinois, Eastern Division (Chicago), eine
Klage mit der Bezeichnung Baxter International, Inc. and
Baxter Healthcare Corporation v. Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. and Fresenius USA, Inc., Geschaftsnr. CV 2389,
eingereicht, in der die Verletzung von vier kurzlich (Ende
2007 bis 2008) erteilten Patenten durch Hamodialysemaschi-
nen von FMCH behauptet wird. Samtliche dieser Patente
basieren auf einem der Patente, das bereits durch den vorab
beschriebenen Rechtsstreit mit Baxter vom April 2003 streit-
gegenstandlich ist. Die neuen Patente laufen im April 2011
aus und beziehen sich auf Trendkurven, deren Anzeige auf
Touchscreen-Schnittstellen erfolgt, sowie auf der Erfassung
von Ultrafiltrations-Profilen (Ultrafiltration meint die Ent-
ziehung von Flussigkeiten aus dem Korper eines Patienten
durch Druck). Das Gericht hat das Verfahren bis zu einer
Entscheidung Uber das Rechtsmittel hinsichtlich des Rechts-
streits mit Baxter vom April 2003 ausgesetzt. Fresenius
Medical Care geht davon aus, dass ihre Hdmodialysemaschi-
nen keine gultigen Patentanspriche dieser Patente von
Baxter verletzen.

Am 17. Oktober 2006 haben Baxter und die Deka Products
Ltd. (Deka) bei dem US-Bundesbezirksgericht fur Ost-Texas
eine Klage mit der Bezeichnung Baxter Healthcare Corpora-
tion and DEKA Products Limited Partnership v. Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. d/b/a Fresenius Medical Care
North America and Fresenius USA, Inc., Geschaftsnr. CV 438
TJW eingereicht, die im weiteren Verlauf an den Gerichtsbe-
zirk Nordkalifornien ubertragen wurde. In der Klageschrift
wird behauptet, der zur Peritonealdialyse verwendete Liberty
Cycler der FMCH verletze bestimmte von Baxter gehaltene
oder an Baxter lizenzierte Patente. Mit dem Verkauf des Liberty
Cyclers wurde im Juli 2008 begonnen. Fresenius Medical
Care geht davon aus, dass der zur Peritonealdialyse verwen-
dete Liberty Cycler keine gultigen Patentanspriiche von
Baxter/Deka verletzt.

In Deutschland waren zwei Patentrechtsstreitigkeiten
zwischen Gambro Industries (Gambro) auf der einen Seite
und der FMC D-GmbH sowie der FMC-AG & Co. KGaA (zusam-
men: Fresenius Medical Care) auf der anderen Seite anhan-
gig. Gambro behauptete darin Verletzungen eines Patents

betreffend eine Einrichtung zur Vorbereitung medizinischer
Losungen durch Fresenius Medical Care. In Bezug auf das
erste Verfahren wurde die Klage von Gambro mit inzwischen
rechtskraftigem Urteil als unbegriindet abgewiesen. In Bezug
auf das zweite Verfahren hat das Landgericht Mannheim mit
Urteil vom 27. Juni 2008 der Klage von Gambro stattgegeben,
die Patentverletzung festgestellt, Fresenius Medical Care dies-
bezuglich zu (noch im Rahmen eines separaten Gerichtsver-
fahrens zu bestimmenden) Schadensersatzleistungen verurteilt
und die Verpflichtung ausgesprochen, den Vertrieb der ver-
meintlich patentverletzenden Technologie in der urspring-
lichen Form in Deutschland zu unterlassen. Die FMC D-GmbH
hatte zunachst bei dem Bundespatentgericht (BPatG) Nichtig-
keitsklage gegen das Patent von Gambro erhoben. Dieses
Verfahren befindet sich zwischenzeitlich in der Berufungs-
instanz bei dem Bundesgerichtshof. Ferner hat Fresenius
Medical Care gegen das stattgebende Urteil des Landgerichts
Berufung eingelegt. Am 5. Januar 2009 hat Gambro dieses
Urteil gegen Sicherheitsleistung vorlaufig vollstreckt. Im Vor-
feld zu einer solchen vorlaufigen Vollstreckung hatte Fresenius
Medical Care jedoch bereits konstruktive Veranderungen ent-
wickelt, die eine technische Alternative darstellen, und die
vermeintlich patentverletzende Technologie in nahezu allen
betroffenen Geraten ausgetauscht. Vor dem Hintergrund
sowohl der bereits anhangigen Berufung gegen die Entschei-
dung des BPatG als auch der Berufung gegen das Urteil

des Landgerichts ist Fresenius Medical Care der Auffassung,
dass die vermeintlich patentverletzende Technologie gegen
keine glltigen Patentanspriiche von Gambro verstoRt. Daher
hat Fresenius Medical Care in dieser Angelegenheit in ihrem
Abschluss keine Ruckstellung gebildet.

Sonstige Rechtsstreitigkeiten und potenzielle Risiken

Renal Care Group, Inc. (RCG) wurde als Beklagte in einer
zum zweiten Mal erweiterten Klage, die am 13. September
2006 beim Chancery Court flr den Bundesstaat Tennessee,
Zwanzigster Gerichtsbezirk in Nashville gegen friihere Flh-
rungskrafte und Direktoren von RCG eingereicht wurde, be-
nannt. Bei der Klage handelte es sich um eine Gruppenklage
und Aktionarsklage wegen angeblicher unrechtmaRiger
Handlungen und Verletzungen von Treuepflichten im Zu-
sammenhang mit der Akquisition von RCG und einer ver-
meintlich nicht korrekten Ruckdatierung und/oder Terminie-
rung bei der Gewahrung von Aktienoptionen. Die erweiterte
Klage hatte die Bezeichnung Indiana State District Council
of Laborers and Hod Carriers Rentenfonds, in seinem Namen
und im Namen aller, die sich in der gleichen Lage befinden,
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und in Prozessstandschaft fur RCG, Klager, vs. RCG, Gary
Brukardt, William P. Johnston, Harry R. Jacobson, Joseph C.
Hutts, Wiliam V. Lapham, Thomas A. Lowery, Stephen D.
McMurray, Peter J. Grua, C. Thomas Smith, Ronald Hinds,
Raymond Hakim, und R. Dirk Allison, Beklagte. Mit der
Klage wurden Schadensersatzanspruche gegen fruhere
Fuhrungskrafte und Direktoren geltend gemacht. Mit ihr
wurde kein Schadensersatzanspruch gegen RCG direkt ver-
folgt. Am 30. August 2007 wurde die Klage ohne Erweite-
rungsmoglichkeit abgewiesen. Der Kldager legte daraufhin
Berufung ein, und der Sachverhalt ist bei dem Berufungs-
gericht von Tennessee anhangig.

FMCH und ihre Tochtergesellschaften, einschlielich RCG
(vor der Akquisition von RCG), haben Vorladungen der US-
Justizbehorden mit Sitz in St. Louis (Missouri), die im Zusam-
menhang mit zivil- und strafrechtlichen Voruntersuchungen
stehen, erhalten. FMCH erhielt die Vorladung im April 2005,
und RCG erhielt die Vorladung im August 2005. Mit der Vor-
ladung werden Geschaftsunterlagen im Hinblick auf FMCH's
und RCG’s klinische Qualitatsprogramme, Aktivitaten zur
Geschaftsentwicklung, Vergutungen fur Klinikleiter und Bezie-
hungen zu Arzten, Joint Ventures, Anamie-Behandlungs-
therapien, RCG’s Lieferunternehmen, pharmazeutische und
sonstige Dienstleistungen, die RCG gegenuber Patienten
erbracht hat, RCG’s Beziehungen zu Unternehmen der phar-
mazeutischen Industrie und RCG’s Erwerb von Dialysegeraten
von FMCH angefordert. Der Generalinspektor des amerikani-
schen Gesundheitsamtes sowie die Staatsanwaltschaft fur
das ,Eastern District” von Texas haben bestatigt, dass sie sich
an der Uberpriifung des Aniamiemanagement-Programms,
welche durch die amerikanische Staatsanwaltschaft fur das
»Eastern District” von Missouri durchgefiihrt wird, beteiligen.
Am 17. Juli 2007 hat die US-Staatsanwaltschaft eine Zivil-
klage gegen RCG und FMCH in ihrer Eigenschaft als aktuelle
Muttergesellschaft von RCG vor dem United States Bezirks-
gericht fir das ,Eastern District” von Missouri erhoben. Mit
der Klage werden Schadensersatzanspriiche und Strafmal3-
nahmen im Hinblick auf die Geschaftstatigkeit der Method 11
Zulieferungsgesellschaft von RCG im Jahr 2005 vor dem Er-
werb von RCG durch FMCH geltend gemacht. Die Klage lauft
unter United States of America ex. Rel. Julie Williams et al.
Vs. Renal Care Group, Renal Care Group Supply Company
und FMCH. Fresenius Medical Care ist der Ansicht, dass RCG
die Leitung der Method Il Zulieferungsgesellschaft im Ein-
klang mit geltendem Recht durchgefiihrt hat und wird diese
Position bei den Rechtsstreitigkeiten vertreten. Fresenius
Medical Care wird weiterhin bei den laufenden Ermittlungen
kooperieren.
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Am 27. November 2007 hat das Bundesbezirksgericht fur
den westlichen Bezirk von Texas (El Paso) zwei Anzeigen, die
zuvor versiegelt durch eine sogenannte qui tam-Anzeige-
erstatterin, eine frilhere Angestellte einer dortigen Klinik der
FMCH, eingereicht worden waren, entsiegelt und deren Zu-
stellung zugelassen (Qui tam bezieht sich auf eine Regelung
des United States False Claims Act, die es Privatpersonen
ermoglicht, im Namen der U.S. Bundesregierung Klagen ein-
zureichen, soweit sie glauben, von mutmaRlichen betrligeri-
schen Handlungen Dritter Kenntnis zu haben). Im Rahmen
des ersten Verfahrens wird behauptet, ein Nephrologe habe
in seiner Praxis zum Zwecke der Behandlung von Patienten
unrechtmaligerweise einen Assistenten beschaftigt, der
hierfir nicht approbiert gewesen sei. Abrechnungen des
Nephrologen und der FMCH gegenuber Medicare hatten
daher gegen das Gesetz betreffend unberechtigte Forderun-
gen (False Claims Act) verstoBen. Im Rahmen des zweiten
Verfahrens wird behauptet, FMCH habe sich gegentber der
Anzeigeerstatterin unrechtmaRig verhalten, indem ihr Arbeits-
verhaltnis durch eine vom Arbeitgeber durch dessen Verhal-
ten herbeigefihrte arbeitnehmerseitige Kiindigung beendet
worden sei. Die Staatsanwaltschaft des ,,Western District of
Texas” lehnte es ab, sich in das Verfahren einzuschalten und
den Vorgang im Namen der Vereinigten Staaten zu verfolgen.
Der Prozessbevollmachtigte des Nephrologen erklarte, es
werde eine strafrechtliche Untersuchung der Behauptungen
der Berichterstatterin durchgefihrt und beantragte daher
gegenuber dem Gericht, samtliche Tatigkeiten im Rahmen
des qui tam bis zum Abschluss der strafrechtlichen Unter-
suchungen auszusetzen. Das Gericht hat das Gesuch des
Nephrologen auf Aussetzung abgelehnt und das Verfahren
wird fortgesetzt.

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsverlauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner Ge-
schaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regelma-
Big entsprechende Informationen und bildet die erforderlichen
Ruckstellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren
resultierende Verbindlichkeiten einschlieBlich der geschatz-
ten Rechtsberatungskosten.

Ruckstellung fur Sonderaufwendungen der

Fresenius Medical Care fir Rechtsangelegenheiten

Zum 371. Dezember 2001 hat Fresenius Medical Care eine
Ruckstellung fiir Sonderaufwendungen fur Rechtsangelegen-
heiten in Hohe von 258 Mio USS (vor Steuer) gebildet, die
ihre Einschatzung der Ausgaben widerspiegelt, die im Zusam-
menhang mit der Verteidigung und Regelung von Steuer-
forderungen aus der Zeit vor dem Zusammenschluss, von
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Ansprichen im Zusammenhang mit dem Zusammenschluss
sowie von Anspruchen privater Versicherungen auftreten
konnen. Die Aufwendungen aus der Vergleichsvereinbarung
und den Vergleichen mit den Versicherungen wurden zulas-
ten dieser Ruckstellung gebucht. Mit Ausnahme der vorge-
schlagenen Zahlung in Hohe von 115 Mio USS (83 Mio €)
gemaR der Vergleichsvereinbarung sind alle in der Ruckstel-
lung fur Sonderaufwendungen fiir Rechtsangelegenheiten
enthaltenen Sachverhalte beglichen. Fresenius Medical Care
ist der Auffassung, dass ihre verbleibende Ruckstellung die
geschatzten kinftigen Aufwendungen im Zusammenhang
mit der fortgesetzten Verteidigung und Regelung dieser
verbleibenden Angelegenheit angemessen widerspiegelt. Es
kann aber keine Gewahr dafur gegeben werden, dass die
tatsachlichen Kosten, die Fresenius Medical Care entstehen,
den Ruckstellungsbetrag nicht tberschreiten werden.

30. FINANZINSTRUMENTE

BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
Marktwerte der Finanzinstrumente

Im September 2006 verabschiedete das Financial Accounting
Standards Board (FASB) den Standard Nr. 157, Fair Value
Measurements (FAS 157). Der Standard etabliert ein Rahmen-
konzept zur Berichterstattung des Fair Values (Marktwert)
und erweitert die Offenlegungsvorschriften tiber die Markt-
wert-Bewertung. FAS 157 ist erstmals fur Geschaftsjahre
und deren Zwischenabschliusse anzuwenden, die nach dem
15. November 2007 beginnen. Die am 12. Februar 2008
veroffentlichte FASB Staff Position Nr.157-2 (FSP 157-2) sieht
eine Verschiebung der Anwendung dieses Standards fur
nicht-finanzielle Vermogensgegenstande und Schulden fir
Konzernabschlisse bis zum Geschaftsjahr beginnend am
oder nach dem 15. November 2008 und den dazugehorigen
unterjahrigen Abschlussen vor. Ausgenommen sind Vermo-
gensgegenstande und Schulden, die regelmaBig (mindestens
jahrlich) innerhalb des Konzernabschlusses mit dem Zeit-
wert bewertet bzw. ausgewiesen werden. FAS 157 fuhrt eine

dreistufige Hierarchie ein, nach der die Daten, die fur die
Marktwertermittlung herangezogen werden, eingeordnet wer-
den. Level-1 umfasst demnach beobachtbare Daten wie z. B.
quotierte Marktpreise auf aktiven Markten. Level-2 werden alle
am Markt direkt oder indirekt beobachtbaren Preisdaten zu-
geordnet, die nicht quotierte Marktpreise in aktiven Markten
darstellen. Level-3 stellen alle nicht-beobachtbaren Werte dar,
fur die keine oder nur wenige Marktdaten zur Verfligung ste-
hen und die deshalb die Entwicklung von unternehmenseige-
nen Annahmen erforderlich machen. Der Fresenius-Konzern
wendet diesen Standard seit dem 1. Januar 2008 an, mit Aus-
nahme der Abschnitte, die durch FSP 157-2 geregelt werden.

Der Fresenius-Konzern verwendet Zinsswaps und Devisen-
termingeschafte, die bei der erstmaligen Bilanzierung und in
Folge zum Marktwert bewertet werden. Bei Zinsswaps erfolgt
die Bewertung durch Abzinsung der zukunftigen Zahlungs-
strome auf Basis der am Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit
der Kontrakte geltenden Marktzinssatze. Fur die Ermittlung
der Marktwerte von Devisentermingeschaften wird der kontra-
hierte Terminkurs mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags
fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kontraktes verglichen. Der
daraus resultierende Wert wird unter Berucksichtigung aktu-
eller Marktzinssatze der entsprechenden Wahrung auf den
Bilanzstichtag diskontiert. GemaR FAS 157 hat der Fresenius-
Konzern bei der Marktwert-Ermittlung von Derivaten Kredit-
risiken einzubeziehen. Entsprechend diesen Anforderungen
ist das eigene Kreditrisiko in die Ermittlung der Marktwerte
der als Verbindlichkeiten bilanzierten Zinsswaps eingeflossen.
Bei der Bewertung der passivierten Devisentermingeschafte
hat der Fresenius-Konzern jedoch aufgrund relativ kurzer Rest-
laufzeiten eigene Kreditrisiken nicht in die Ermittlung der
Marktwerte mit einbezogen. Fur die Bewertung der als Ver-
mogensgegenstande bilanzierten Derivate wurde das Kredit-
risiko der Vertragspartner vernachlassigt, da es sich generell
um Partner mit einem hohen Rating handelt, deren Kredit-
risiko als unwesentlich einzustufen ist.

In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte sowie
die Marktwerte der Finanzinstrumente des Konzerns zum
31. Dezember dargestellt:

2008 2007

in Mio€ Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert
Flissige Mittel 370 361
Zum Buchwert bilanzierte Vermgensgegenstande 2499 2167
Zum Marktwert bilanzierte Vermgensgegenstande
Zum Buchwert bilanzierte Verbindlichkeiten 19.903 6118
Zum Marktwert bilanzierte Verbindlichkeiten vt o0
Als Sicherungsinstrument designierte Derivate -160 Ty
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Die Marktwert-Berechnung von Derivaten sowie der in die
Pflichtumtauschanleihe eingebetteten Derivate basiert auf
signifikanten sonstigen beobachtbaren Werten, sie sind daher
nach FAS 157 als Level-2 klassifiziert. Die Bewertung der
CVR basiert auf den aktuellen Borsenkursen der US-Borse, sie
werden daher als Level-1 klassifiziert. Die als Sicherungsin-
strument designierten sowie die in der Pflichtumtauschanleihe
eingebetteten Derivate wurden in der Bilanz unsaldiert unter
den sonstigen Vermogensgegenstanden in Hohe von 87 Mio €
und den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von 239 Mio €

ausgewiesen.

Ermittlung der Marktwerte von Finanzinstrumenten

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annah-
men erlautert, die bei der Ermittlung der Marktwerte von
Finanzinstrumenten angewendet werden:

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

Kurzfristige Finanzinstrumente wie Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
kurzfristige Darlehen werden mit dem Buchwert angesetzt,
der aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente eine
angemessene Schatzung des Marktwerts darstellt.

Der Marktwert der Anleihen und der genussscheinahn-
lichen Wertpapiere basiert auf Marktpreisen und Marktquo-
tierungen am Bilanzstichtag. Der Marktwert von anderen
festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten, fir die keine Kurs-
notierungen verfigbar sind, ergibt sich als Barwert der ent-
sprechenden zukinftigen Zahlungsstrome. Fur die Ermitt-
lung dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag gultigen
Zinssatze und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns beruck-
sichtigt.

Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung entspre-
chen die Buchwerte den Marktwerten, da die Zinssatze fur
diese Verbindlichkeiten in der Regel alle drei Monate an die
jeweils geltenden Geldmarktkonditionen angepasst werden.

Die Marktwerte der in den Pflichtumtauschanleihen einge-
betteten derivativen Finanzinstrumente und der CVR ent-
sprechen deren Buchwerte. Die CVR werden an der US-Borse
gehandelt und sind daher zum Stichtag mit dem aktuellen
Borsenkurs zu bewerten. Die eingebetteten Derivate sind mit
Marktwerten zu bewerten, die auf Grundlage eines Black-
Scholes Modells ermittelt werden.

Die Ermittlung der Marktwerte von Derivaten wird auf der
vorhergehenden Seite im Zusammenhang mit der Beschrei-
bung des FAS 157 unter Marktwerte der Finanzinstrumente
erlautert.
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Erfolgswirksame Effekte der nicht-derivativen
Finanzinstrumente

Die erfolgswirksam erfassten Gewinne und Verluste aus nicht-
derivativen Finanzinstrumenten betreffen Zinsertrage in
Hohe von 25 Mio €, Zinsaufwendungen in Hohe von 456 Mio €
sowie Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
159 Mio € und Ertrage aus der Marktwertbewertung der CVR
in Hohe von 75 Mio €.

MARKTRISIKO

Allgemeines

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen
Wahrungen ergeben sich fir den Fresenius-Konzern Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner
Geschaftstatigkeit emittiert der Fresenius-Konzern Anleihen,
genussscheinahnliche Wertpapiere und Geldmarktpapiere
und vereinbart mit Banken im Wesentlichen langfristige Dar-
lehen und Schuldscheindarlehen. Daraus konnen sich fir
den Fresenius-Konzern Zinsrisiken aus variabler Verzinsung
und Kursrisiken fir Bilanzpositionen mit fixer Verzinsung
ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der
Fresenius-Konzern im Rahmen der vom Vorstand festge-
legten Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken
ein, die ein hohes Rating aufweisen. Der Fresenius-Konzern
verwendet derivative Finanzinstrumente nicht fir spekulative
Zwecke.

Der Fresenius-Konzern fuhrt seine Aktivitaten auf dem
Gebiet der derivativen Finanzinstrumente grundsatzlich unter
Kontrolle einer zentralen Abteilung durch. Der Fresenius-
Konzern hat dazu in Anlehnung an einschlagige Normen aus
dem Bankenbereich Richtlinien fur die Risikobeurteilung
und die Kontrolle Gber den Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten festgelegt. Diese Richtlinien regeln insbeson-
dere eine klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug
auf Handel, Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle.

Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken defi-
niert der Fresenius-Konzern fur die einzelnen Risikoposi-
tionen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erziel-
barer bzw. tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit
von den jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungs-
strategien vereinbart und umgesetzt.

Das Jahresergebnis des Konzerns wurde nur unwesent-
lich durch die Ineffektivitat von Sicherungsgeschaften beein-
flusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und Devisen-
kontrakte weitgehend mit den Parametern der entsprechenden
Risikopositionen Ubereinstimmten.
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Derivative Finanzinstrumente

Management des Wahrungsrisikos

Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichtswahrung.
Daher beeinflussen Translationsrisiken aus der Anderung von
Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen Wahrun-
gen, in denen die Jahresabschlusse der auslandischen Toch-
tergesellschaften erstellt werden, das im Konzernabschluss
ausgewiesene Jahresergebnis und die finanzielle Lage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Konzern-
gesellschaften, die sich vor allem aus in fremder Wahrung
fakturierten Einkaufen, Verkaufen, Engineering- und Dienst-
leistungen ergeben. Insbesondere werden die in den in- und
auslandischen Werken des Fresenius-Konzerns hergestellten
Produkte an die Tochtergesellschaften in den einzelnen
Landern geliefert und grundsatzlich in der Wahrung der Pro-
duktionsstatte fakturiert. Aus diesen Transaktionen resultiert
der wesentliche Teil der Transaktionsrisiken. Fur diese kon-
zerninternen Lieferungen und Leistungen sind vor allem der
Euro, der US-Dollar und der Yen die jeweilige Fakturierungs-
wahrung. Dadurch sind die Tochtergesellschaften von Wech-
selkursanderungen zwischen den Fakturierungswahrungen
und den Wahrungen betroffen, in denen sie ihre lokalen
Geschaftstatigkeiten durchfuhren. AusschlieBlich zur Siche-
rung der bestehenden oder zu erwartenden Wahrungsrisi-
ken setzt der Fresenius-Konzern Devisentermingeschafte und
in geringem Umfang Devisenoptionen ein.

Zum 31. Dezember 2008 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 1.493 Mio €, der Marktwert dieser Kon-
trakte belief sich auf 31 Mio €. Darin enthalten waren Devisen-
optionen mit einem Nominalwert von 6 Mio € und einem
Marktwert von 0 Mio €. Der Abschluss dieser Devisenkon-
trakte erfolgte zur Absicherung von Transaktionsrisiken
aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang mit
Darlehen in fremder Wahrung. Der uberwiegende Teil der
Devisentermingeschafte zur Absicherung von Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft wurde als Cashflow
Hedge bilanziert.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Devisen-
terminkontrakten, die als Cashflow Hedges fir geplante
Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und geeignet sind,
wird erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges
Comprehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Diese Betrage
werden in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswir-
kungen der entsprechenden Transaktion in der Gewinn-
und Verlustrechung als Aufwendungen zur Erzielung des
Umsatzes oder als Teil der Vertriebs- und Verwaltungs-
kosten sowie der Zinsertrage oder -aufwendungen erfasst.

Zum 371. Dezember 2008 wurden Gewinne nach Steuern

in Hohe von 13 Mio € (20 Mio € vor Steuern) erfolgsneutral
im Eigenkapital abgegrenzt und werden uberwiegend im
Geschaftsjahr 2009 erfolgswirksam in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgebucht. Im Jahr 2008 wurden unrealisierte
Gewinne nach Steuern von 2 Mio € (3 Mio € vor Steuern) in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert, die zuvor
erfolgsneutral im Eigenkapital abgegrenzt waren.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 31. Dezember 2008
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 34 Mona-
ten im Bestand.

Fur die Abschatzung und Quantifizierung der Transak-
tionsrisiken in fremder Wahrung betrachtet der Fresenius-
Konzern die mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintreten-
den Zahlungsstrome der nachsten drei Monate als relevante
Bemessungsgrundlage flir die Durchfihrung einer Sensiti-
vitatsanalyse. Fur diese Analyse wird unterstellt, dass sich
alle Wechselkurse, in denen der Konzern zum Stichtag offene
Wahrungspositionen hatte, um 10 % negativ andern. Durch
Multiplikation der ermittelten ungesicherten Risikopositionen
mit diesem Faktor ergibt sich ein maximal moglicher negati-
ver Einfluss der Transaktionsrisiken auf die Ertragslage des
Konzerns in Hohe von 12 Mio €.

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken des Konzerns erwachsen im Wesentlichen
aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen des Fresenius-
Konzerns zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in geringem
Umfang Zinsoptionen ein, um sich durch den Tausch von
variablen Zinsen in Festzinssatze gegen Zinsanderungsrisiken
aus variabel verzinsten langfristigen Krediten abzusichern.
Des Weiteren verwendete der Fresenius-Konzern Zinsswaps,
um durch den Tausch von Festzinssatzen in variable Zinsver-
pflichtungen den Marktwert eines Teils des festverzinslichen
Fremdkapitals zu sichern.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir
Fresenius relevanten Referenzzinsen auf die Ertragslage des
Konzerns wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermit-
telt, der originar zu variablen Satzen verzinst wird und nicht
durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinsoptionen gegen
einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fur den auf
diese Weise ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird
unterstellt, dass die Referenzzinssatze am Berichtsstichtag
jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie
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tatsachlich waren. Der daraus folgende zusatzliche jahrliche
Zinsaufwand wird zu dem Konzern-Jahresuberschuss ins
Verhaltnis gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der
fur den Fresenius-Konzern relevanten Referenzzinssatze um
0,5% einen Einfluss auf den Konzern-Jahresuberschuss und
das Konzern-Eigenkapital von weniger als 1,5 % hatte.

Cashflow Hedge
Der Fresenius-Konzern nutzt als Cashflow Hedges klassifizierte
Zinsswaps, um bestimmte, Uberwiegend in US-Dollar und
Euro zu leistende Zinszahlungen aus bestehenden Kreditver-
einbarungen und Schuldscheindarlehen in fixe Zinszahlun-
gen zu konvertieren. Die entsprechenden US-Dollar Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 4.250 Mio USS (3.054 Mio €)
und einem Marktwert von -241 MioUSS (-173 Mio€) laufen
zu verschiedenen Terminen zwischen den Jahren 2009 und
2014 aus. Darin sind in Hohe von 1,4 Mrd USS Zinsswaps ent-
halten, die im Zusammenhang mit der Akquisition von APP
abgeschlossen wurden. Die entsprechenden Euro Zinsswaps
mit einem Nominalvolumen von 416 Mio € und einem Markt-
wert von -18 Mio € werden zwischen den Jahren 2011 und
2014 fallig. Der durchschnittliche Zinssatz fur die US-Dollar
Zinsswaps betragt 4,21 % und fur die Euro Zinsswaps 4,34 %.

Zum 371. Dezember 2008 wurden Verluste vor Steuern in
Hohe von 184 Mio € (31. Dezember 2007: 26 Mio €) erfolgs-
neutral im Eigenkapital (kumuliertes Ubriges Comprehensive
Income (Loss)) abgegrenzt. Nach Steuern beliefen sich
diese Verluste auf 117 Mio € (31. Dezember 2007: 16 Mio €).
Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zinsver-
bindlichkeiten und Zinsforderungen werden abgegrenzt und
als Anpassung des Zinsaufwands zum jeweiligen Bilanz-
stichtag erfasst.

Fair Value Hedge
Zur Sicherung des Marktwerts von Teilen des festverzins-
lichen Fremdkapitals hatte Fresenius Medical Care als Fair
Value Hedges klassifizierte US-Dollar Zinsswaps abgeschlos-
sen. Die zum 31. Dezember 2007 im Bestand der Fresenius
Medical Care befindlichen US-Dollar Zinsswaps mit einem
Nominalwert von 450 Mio USS$ endeten am 1. Februar 2008
zeitgleich mit der Riickzahlung der entsprechenden Verbind-
lichkeiten. Diese Zinsswaps wandelten in US-Dollar zu
leistende Festzinszahlungen fir die genussscheinahnlichen
Wertpapiere des Fresenius Medical Care Capital Trust Il in
variabel verzinste Zahlungen um und wurden zum Marktwert
in der Bilanz erfasst. Der entsprechende Anteil der gesicher-
ten, festverzinslichen genussscheinahnlichen Wertpapiere
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wurde zum Buchwert einschlieRlich einer Wertkorrektur fur
die zinsinduzierte Marktwertanderung ausgewiesen. Der
erfolgswirksam erfasste Effekt der durch diese Fair Value
Hedges abgesicherten Grundgeschafte betrug -4 Mio €
(2007: -7 Mio€) und wurde im Wesentlichen durch den
erfolgswirksam erfassten Effekt der Sicherungsinstrumente
in Hohe von 4 Mio € (2007: 7 Mio €) ausgeglichen. Zum

31. Dezember 2008 befanden sich keine Fair Value Hedges
im Bestand des Fresenius-Konzerns.

KREDITRISIKO

Der Fresenius-Konzern ist in Bezug auf derivative Finanzin-
strumente dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre
Leistungsverpflichtungen nicht erfullen. Im Hinblick auf
derivative Finanzinstrumente wird jedoch erwartet, dass die
Vertragsparter ihren Verpflichtungen nachkommen, da es
sich bei diesen um Banken handelt, die ein hohes Rating auf-
weisen. Das maximale Kreditrisiko aus Derivaten ergibt sich
aus der Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag
positiven Marktwert. Am 31. Dezember 2008 betrug das
maximale Kreditrisiko der Zinsderivate 0 Mio € und der Wah-
rungsderivate 79 Mio €. Das maximale Kreditrisiko aus nicht-
derivativen Finanzinstrumenten entspricht dem Gesamtwert
aller Forderungen. Das Management des Fresenius-Konzerns
analysiert zur Kontrolle dieses Kreditrisikos die Altersstruktur
der Forderungen. Zu Details im Zusammenhang mit Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen und Wertberichtigun-
gen siehe Anmerkung 14, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtun-
gen nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Wor-
king-Capital- und Cash-Managements sowie einer voraus-
schauenden Evaluierung von Refinanzierungsalternativen
steuert das Management des Fresenius-Konzerns die Liquidi-
tat des Konzerns. Das Management des Fresenius-Konzerns
ist davon uUberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten
sowie die Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatig-
keit und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen
zur Deckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der
Gesellschaft ausreichen (siehe Anmerkung 21, Verbindlich-
keiten aus Darlehen und aktivierten Leasingvertragen).

Anhang



Bbueyuy

170 Anhang

31. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
KAPITALMANAGEMENT

Fresenius verfugt uber ein solides Finanzprofil. Das Kapital-
management schliet sowohl Eigenkapital als auch Finanz-
verbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des Kapital-
managements des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Ferner wird
ein ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremdkapital ange-
strebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachstums wird in
Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer groBen Akqui-
sition, auch der Einsatz einer Kapitalerhohung in Erwagung
gezogen.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens inner-
halb des Gesundheitssektors und der starken Marktpositionen
der Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und
nicht zyklischen Markten werden hohe, stabile, planbare und
nachhaltige Cashflows erwirtschaftet. Diese erlauben einen
angemessenen Anteil an Fremdkapital, d.h. den Einsatz eines
umfangreichen Mix aus Finanzverbindlichkeiten. Zudem ver-
fugen die Kunden des Fresenius-Konzerns nahezu ausnahms-
los Uber eine hohe Kreditqualitat.

Das Eigen- und Fremdkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapital

i X 31. Dezember | 31. Dezember
in Mio€ 2008 2007

Eigenkapital inkl. Anteile anderer
Gesellschafter am Eigenkapital

Bilanzsumme

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritat

in der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungs-
instrumenten und durch eine hohe Diversifikation der Inves-
toren. Das Falligkeitsprofil des Fresenius-Konzerns weist
eine breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil
von mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der
Auswahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapa-
zitat, Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen
und das bestehende Falligkeitsprofil berucksichtigt.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgrofRe verwendet
der Fresenius-Konzern die Kennzahl Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA (Verschuldungsgrad), die auf Basis von US-
GAAP-Zahlen ermittelt wird. Zum 31. Dezember 2008 betrug
der Verschuldungsgrad 3,6 unter Einbeziehung des EBITDA
von APP fir das Gesamtjahr 2008. Das Ziel ist es, den Ver-
schuldungsgrad weiter zu reduzieren. Zur Erreichung dieses
Ziels konzentriert sich der Fresenius-Konzern vor allem auf Er-
gebnissteigerungen und einen weiterhin starken Cashflow so-
wie auf die Reduzierung der Finanzverbindlichkeiten. Bis 2010
soll die Kennzahl wieder in der Bandbreite 2,5-3,0 liegen.

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns spie-
gelt sich im Kreditrating wider. Der Fresenius-Konzern wird
von den Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s und
Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE:

Eigenkapitalquote 33,80% 39,54 % Standard & Poor's Moody’s Fitch
Unternehmensrating BB Ba1l BB
Ausblick negativ negativ negativ

Die Fresenius SE unterliegt keinen satzungsmaRigen Kapital-
erfordernissen. Die Fresenius SE hat Verpflichtungen zur
Ausgabe von Aktien aus dem Bedingten Kapital im Zusam-
menhang mit Ausiibungen von Aktienoptionen und Wandel-
schuldverschreibungen auf Basis der bestehenden Aktien-
optionsplane 1998, 2003 und 2008 (siehe Anmerkung 34,
Aktienoptionen).

Finanzverbindlichkeiten

31. Dezember | 31. Dezember

in Mio € 2008 2007
Finanzverbindlichkeiten 8.787 5.699
-7l aoa
Fremdkapitalquote 4277% | 3719%

Entsprechend der in den zugrunde liegenden Vereinbarungen
enthaltenen Definitionen werden die Pflichtumtauschanleihe
und die CVR nicht den Finanzverbindlichkeiten zugeordnet.

32. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnungen der Geschaftsjahre 2008 und
2007 des Fresenius-Konzerns sind auf den Seiten 110 bis
111 dargestellt.

Die in der Kapitalflussrechnung und in der Bilanz aus-
gewiesenen flussigen Mittel umfassen alle Kassenbestande,
Schecks, Wertpapiere und Guthaben bei Kreditinstituten,
soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne nennenswerte
Wertschwankungen verfugbar sind.

Folgende Ubersichten liefern zusatzliche Informationen
in Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnung:

in Mio € 2008 2007
Gezahlte Zinsen 410 388
Gezahlte Ertragssteuern 359 323
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Die Auszahlungen fiir Akquisitionen (ohne den Erwerb von
Lizenzen) setzten sich wie folgt zusammen:

Vorstand  Aufsichtsrat

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

in Mio € 2008 2007
Erworbene Vermdgensgegenstande 4.238 779
Ubernommene Verbindlichkeiten o421 135
Anteile anderer Gesellschafter 2| -9
Al Toil o Kaufpre|sesuberbzw e e
aufgenommene Schulden -767 -169
Barzahlungen 3.052 466
e R
Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 2.947 444

33. ERLAUTERUNGEN ZUR SEGMENTBERICHT-
ERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Tabellen zur Segmentberichterstattung als integraler
Bestandteil des Konzernanhangs befinden sich auf den Seiten
114 bis 117.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen Orga-
nisations- und Berichtsstrukturen (Management Approach)
zum 31. Dezember 2008.

Die Kennzahlen, die im Rahmen der Segmentbericht-
erstattung dargestellt werden, entsprechen den Kennzahlen
der internen Berichterstattung des Fresenius-Konzerns.
Interne und externe Berichterstattung und Unternehmens-
rechnung korrespondieren; es werden die gleichen Kenn-
zahlen und Definitionen verwendet.

Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden
grundsatzlich zu Preisen erbracht, die auch mit Konzern-
fremden vereinbart wiirden. Verwaltungsleistungen werden
uber Dienstleistungsvereinbarungen abgerechnet.

Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungs-
legungsvorschrift FAS 131 (Disclosures about Segments of an
Enterprise and Related Information), in der die Segment-
berichterstattung in den Jahresabschlissen und Zwischen-
berichten zu den operativen Geschafts-, Produkt- und
Dienstleistungsbereichen und Regionen geregelt ist. Die
Segmentierung nach Unternehmensbereichen stellt sich
somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende Anbie-
ter von Dialyseprodukten und Dialysedienstleistungen zur
lebensnotwendigen medizinischen Versorgung von Patienten
mit chronischem Nierenversagen. In 2.388 eigenen Dialyse-
kliniken betreut Fresenius Medical Care 184.086 Patienten.

Glossar 171
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Fresenius Kabi ist das in Europa fuhrende Unternehmen im
Bereich der Ernahrungs- und Infusionstherapie mit Tochter-
gesellschaften und Vertriebspartnern weltweit. Die Produkte
von Fresenius Kabi werden im Krankenhaus sowie bei der
ambulanten medizinischen Versorgung von schwer und chro-
nisch kranken Patienten eingesetzt. Fresenius Kabi ist ferner
in Europa ein fuhrender Anbieter von Produkten der Trans-
fusionstechnologie.

Zum 1. Januar 2008 hat Fresenius die Aktivitaten im Kran-
kenhausbereich neu organisiert. An die Stelle des bisheri-
gen Unternehmensbereichs Fresenius ProServe sind zwei neue
Unternehmensbereiche — Fresenius Helios und Fresenius
Vamed - getreten. Diese beiden Bereiche bildeten bislang
Fresenius ProServe. Fresenius Helios ist auf den Betrieb von
Krankenhausern, Fresenius Vamed auf Engineering- und
Dienstleistungen flir Krankenhauser und andere Gesundheits-
einrichtungen ausgerichtet.

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesent-
lichen die Holdingfunktionen der Fresenius SE und die
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnologie anbietet, sowie die Fresenius
Biotech, die nicht die GroRenmerkmale zur separaten Dar-
stellung als zu berichtendes Segment aufweist. Des Weite-
ren enthalt das Segment Konzern/Sonstiges die zwischen
den Segmenten durchzufiihrenden KonsolidierungsmaR-
nahmen sowie Sondereinflisse im Zusammenhang mit der
Akquisiton von APP.

Die regionale Segmentierung bertcksichtigt neben der
kontinentalen Aufteilung auch die Homogenitat der Markte
bezliglich Chancen und Risiken. Die Zuordnung zu den ein-
zelnen Segmenten richtet sich nach dem Sitz der Kunden.

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die ZielgroBen, an denen die Segmente vom Vorstand ge-
messen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrage und
Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der
dafur am besten geeignete Mal3stab das operative Ergebnis
(EBIT) ist. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem ope-
rativen Ergebnis auch die KenngroBe Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) flir Investoren
hilfreich sein kann, um die Fahigkeit des Fresenius-Konzerns
in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen
und die Bedienung seiner finanziellen Verpflichtungen zu
beurteilen. Die Kennzahl EBITDA ist auBerdem die Basis

fur die Beurteilung der Einhaltung von vorgegebenen Kenn-
zahlen im Rahmen der Kreditvereinbarungen des Fresenius-
Konzerns (z.B. der vorrangigen Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2006 oder der Kreditvereinbarung 2008).
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Die Abschreibungen beziehen sich auf die in dem jeweiligen
Unternehmensbereich gebundenen Sachanlagen und im-
materiellen Vermogensgegenstande mit einer bestimmbaren
Nutzungsdauer.

Das Zinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage.

Der Jahresuberschuss ist definiert als das Ergebnis nach
Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter.

Der operative Cashflow ist der durch die gewohnliche
Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Mittelzufluss/-abfluss.

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden errech-
net sich aus dem operativen Cashflow abzlglich der Netto-
Investitionen.

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Anleihen, genussscheinahnliche
Wertpapiere (Trust Preferred Securities), Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus ausstehen-
den Zahlungen fur Akquisitionen sowie Konzernverbindlich-
keiten. Nicht enthalten sind die Pflichtumtauschanleihe und
die CVR (siehe Anmerkung 31, Zusatzliche Informationen
zum Kapitalmanagement).

Die Investitionen beinhalten im Wesentlichen die Zugange
von Sachanlagen.

Bei den Akquisitionen handelt es sich sowohl um den
Erwerb von Anteilen an rechtlich selbststandigen Unterneh-
men als auch um den Kauf von Unternehmensteilen und
immateriellen Vermogensgegenstanden (z.B. Lizenzen). Die
hier dargestellten Kennzahlen geben die vertraglichen Kauf-
preise wieder, die sich aus bar bezahlten Betragen (abziiglich
erworbener flussiger Mittel), tbernommenen Schulden so-
wie der Ausgabe von Aktienanteilen zusammensetzen. In die
Kapitalflussrechnung hingegen flieBen die in bar gezahlten
Kaufpreisbestandteile abzlglich der erworbenen fliissigen
Mittel ein.

Die EBITDA-Marge errechnet sich aus dem EBITDA im
Verhaltnis zum Umsatz.

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhalt-
nis zum Umsatz.

Die Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermogens
(ROOA) ist definiert als Quotient aus dem EBIT und dem durch-
schnittlichen betriebsnotwendigen Vermogen. Das betriebs-
notwendige Vermogen ermittelt sich aus der Bilanzsumme
abzuglich der aktiven latenten Steuern, der Lieferantenver-
bindlichkeiten sowie der erhaltenen Anzahlungen und zuge-
sagten Fordermitteln.

Des Weiteren werden die KenngroBen ,, Abschreibungen
in % vom Umsatz” und , Operativer Cashflow in % vom
Umsatz” ausgewiesen.

Abstimmung der Kennzahlen zum konsolidierten Ergebnis

in Mio€ 2008 2007
Gesamt-EBITDA der berichterstattenden

Segmente 2.249 2.077
Abschreibungen -783 -421
Allgemeine Unternehmensaufwendungen

Konzern/Sonstiges (EBITDA) m -47
Zinsaufwendungen -456 -395
Zinsertrage 25 27
Sonstiges Finanzergebnis 68 0
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und

Anteilen anderer Gesellschafter 1114 1.241
Gesamt-EBIT der berichterstattenden Segmente 1.785 1.666
Allgemeine Unternehmensaufwendungen

Konzern/Sonstiges (EBIT) -308 -57
Zinsaufwendungen -456 -395
Zinsertrage 25 27
Sonstiges Finanzergebnis 68 0
Gesamtergebnis vor Ertragsteuern und

Anteilen anderer Gesellschafter 1114 1.241
Abschreibungen der berichterstattenden

Segmente 464 411
Abschreibungen Konzern/Sonstiges 319 10
Summe Abschreibungen 783 421

Herleitung der Netto-Finanzverbindlichkeiten aus der Konzern-Bilanz

31. Dezember | 31. Dezember

in Mio€ 2008 2007
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 729 362
Kurzfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen 2 -

Kurzfristig falliger Teil der langfristigen
Verbindlichkeiten aus Darlehen
und aktivierten Leasingvertragen 431 115

Kurzfristig falliger Teil der genuss-
scheinahnlichen Wertpapiere der
Fresenius Medical Care Capital Trusts 0 455

Langfristige Verbindlichkeiten aus Dar-
lehen und aktivierten Leasingvertragen,

abzliglich des kurzfristig falligen Teils 5.716 2.887
Anleihen, abzuglich des kurzfristig

falligen Teils 1.354 1.434
Genussscheinahnliche Wertpapiere der

Fresenius Medical Care Capital Trusts,

abzuglich des kurzfristig falligen Teils 455 446
Finanzverbindlichkeiten 8.787 5.699
abzlglich flissige Mittel 370 361
Netto-Finanzverbindlichkeiten 8.417 5.338
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Die regionale Aufteilung der langfristigen Aktiva stellt sich
wie folgt dar:

31. Dezember | 31. Dezember
in Mio€ 2008 2007
Deutschland 3.052 2711
e T
e P s
RS PP R s
221 192
R o e
Gesamte langfristige Aktiva™ 15.297 10.900

" Die Summe der langfristigen Aktiva ergibt sich aus den langfristigen
Vermdgensgegenstanden abzliglich der latenten Steuern sowie der
derivativen Finanzinstrumente.

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2008 ein Umsatz in
Hohe von 2.793 Mio € erwirtschaftet (2007: 2.476 Mio €).

34. AKTIENOPTIONEN

PERSONALAUFWAND AUS DEN AKTIENOPTIONS-
PLANEN DES FRESENIUS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2008 weist der Fresenius-Konzern fur die
seit 2004 ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen und
Aktienoptionen 33 Mio € an Personalaufwand aus. Fur die
leistungsorientierten Plane berucksichtigt der Fresenius-
Konzern Personalaufwand in den Perioden bis zur Unverfall-
barkeit der Optionen. Dabei wird von den aktuellen Markt-
werten der zugrunde liegenden Aktienoptionen ausgegangen.

MARKTWERT DER AKTIENOPTIONEN
Der Fresenius-Konzern hat sich entschieden, FAS 123 (R)
zukunftsbezogen anzuwenden.

Fur die Schatzung der Marktwerte der nach den Aktien-
optionsplanen der Fresenius SE und der Fresenius Medical
Care gewahrten Aktienoptionen wendet der Fresenius-Konzern
ein Binomialmodell an. Optionspreismodelle verlangen die
Beruicksichtigung von sehr subjektiven Annahmen einschliel3-
lich der erwarteten Volatilitat des Aktienkurses. Die Annah-
men des Fresenius-Konzerns beruhen auf Erfahrungen der Ver-
gangenheit sowie auf Marktentwicklungen und Erfahrungen
anderer Gesellschaften ahnlicher GroRe und vergleichbarer
Industriezweige. Zur Berucksichtigung einer erwarteten
frihzeitigen Austbung wurde eine frihzeitige Ausubung der
Optionen mit erfullter Wartezeit angenommen, sobald der
Aktienkurs eine Kursschwelle von 150 % des Auslbungs-
preises erreicht. Die Aktienoptionen des Fresenius-Konzerns
haben Eigenschaften, die wesentlich von den Eigenschaften
gehandelter Optionen abweichen. Anderungen subjektiver
Annahmen konnen einen wesentlichen Effekt auf den Markt-
wert der Option haben.

Vorstand  Aufsichtsrat

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Glossar
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Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen zur Bewer-
tung der Marktwerte fur Zusagen, die in den Jahren 2008
und 2007 aus den Aktienoptionsplanen der Fresenius SE
gewahrt wurden, sind wie folgt:

2008 2007
Dezember- August-
Zuteilung Zuteilung
Erwartete
Dividendenrendite 1,63 % 0,94 %
4,20% 4,48 %
28,91% 27,82% 29,06 %
7 Jahre 7 Jahre 10 Jahre
Auslibungspreis pro
Option in € 43,52 53,56 56,74

Die erwartete Volatilitat ergibt sich aus der historischen Vola-
tilitat Gber die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen. Die
Volatilitat wurde bei erstmaliger Berechnung des Fair Values
der Aktienoptionen ermittelt und anschlieBend jahrlich mit
der Ausgabe einer neuen Tranche Uberpruift.

FRESENIUS SE AKTIENOPTIONSPLANE
Beschreibung der gultigen Fresenius SE Aktienoptionsplane
Zum 371. Dezember 2008 bestanden in der Fresenius SE drei
Vergutungsplane; der auf die Ausgabe von Aktienoptionen
gerichtete Fresenius AG Aktienoptionsplan 1998 (Aktien-
optionsplan 1998), der auf Wandelschuldverschreibungen
basierende Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 (Aktien-
optionsplan 2003) und der neue auf Aktienoptionen basie-
rende Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 (Aktienoptions-
plan 2008). Letzterer ist der einzige Plan, nach dem im
Jahr 2008 Aktienoptionen gewahrt wurden.

Aktienoptionsplan 2008

Mit Beschluss vom 21. Mai 2008 hat die ordentliche Haupt-
versammlung der Fresenius SE die Gesellschaft zur Gewah-
rung von Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands und
leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und verbundener Unter-
nehmen im Rahmen des Aktienoptionsplans 2008 ermach-
tigt. Zur Erfillung der unter dem Aktienoptionsplan 2008 ge-
wahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital der Fresenius SE
um bis zu 6,2 Mio € durch die Ausgabe von bis zu 3,1 Mil-
lionen Stick nennwertloser Inhaber-Stammaktien sowie

3,1 Millionen Stuck nennwertloser Inhaber-Vorzugsaktien
bedingt erhoht worden.
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Es konnen bis zu 6,2 Millionen Optionen ausgegeben wer-
den, die zum Bezug von insgesamt 3,1 Millionen Stamm-
aktien und 3,1 Millionen Vorzugsaktien berechtigen. Auf die
Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE entfallen bis zu

1,2 Millionen Aktienoptionen; bis zu 3,2 Millionen Optionen
sind fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung direkt oder indi-
rekt verbundener Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius
Medical Care) bestimmt; bis zu 1,8 Millionen Aktienoptionen
sind fur Fuhrungskrafte der Fresenius SE und ihrer verbunde-
nen Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical
Care) bestimmt. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des
Vorstands der Fresenius SE legt der Aufsichtsrat die Zutei-
lung der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit flir die Abwick-
lung des Aktienoptionsplans 2008; fur alle weiteren Bezugs-
berechtigten Ubernimmt dies der Vorstand der Fresenius SE.
Die Optionen konnen in funf jahrlichen Tranchen jeweils mit
Wirkung zum ersten Bankarbeitstag im Juli und/oder ersten
Bankarbeitstag im Dezember zugeteilt werden. Der Aus-
ubungspreis der Optionen entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs, der fur die Stammaktien bzw. Vorzugsaktien der
Fresenius SE an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der
30 Borsentage unmittelbar vor dem jeweiligen Zuteilungs-
zeitpunkt notiert wurde. Fur Bezugsberechtigte in den USA
kann der Austibungspreis den jeweiligen Durchschnittskur-
sen der beiden Aktiengattungen wahrend der 30 Kalendertage
unmittelbar vor dem Zuteilungszeitpunkt entsprechen, wenn
diese hoher sind. Die gewahrten Optionen haben eine Lauf-
zeit von sieben Jahren, kdnnen jedoch erst nach einer drei-
jahrigen Wartezeit ausgeubt werden. Zwingende Vorausset-
zung fur die Auslibung von Optionen ist das Erreichen des
jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der dreijahrigen Wartezeit.
Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn der um auBeror-
dentliche Effekte bereinigte konsolidierte Jahresiiberschuss
des Fresenius-Konzerns jeweils im Vergleich zum bereinig-
ten Jahresuberschuss des vorherigen Geschaftsjahres um
mindestens 8 % gestiegen ist. Fur jedes Jahr, in dem das
Ziel nicht erreicht wird, verfallen die Optionen anteilig um
jeweils ein Drittel. Der bereinigte Jahresuberschuss ist auf
der Grundlage der Berechnungsmethode der Bilanzierungs-
grundsatze nach US-GAAP zu ermitteln und wird fur Zwecke
des Aktienoptionsplans 2008 festgelegt und vom Abschluss-
prufer der Gesellschaft auf der Grundlage des gepruften
Konzernabschlusses verbindlich verifiziert. Im Jahr 2008 wur-
de das Erfolgsziel erreicht. Bei der Austibung von Optionen,
die die Wartezeit erfullt haben, hat die Fresenius SE das
Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien oder durch
eine Barzahlung zu bedienen, anstatt durch Ausgabe von

neuen Aktien das Kapital zu erhohen. Bei Erfiillung aller
Voraussetzungen konnen die Optionen ganzjahrig mit Aus-
nahme festgelegter Ausubungssperrfristen ausgeubt werden.

Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fihrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
2003 zur Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende Mit-
arbeiter ein. Dieses auf Wandelschuldverschreibungen basie-
rende Vergutungsprogramm wurde durch den Aktienoptions-
plan 2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008 wurden aus diesem Plan
keine weiteren Aktienoptionen mehr ausgegeben. Der Aktien-
optionsplan 2003 gewahrt den Bezugsberechtigten das Recht,
Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwer-
ben. Die aus diesem Plan gewahrten Wandelschuldverschrei-
bungen haben eine Laufzeit von 10 Jahren. Sie konnen jeweils
zu einem Drittel frihestens nach zwei, drei oder vier Jahren
nach dem Ausgabedatum gewandelt werden. Nach Gewah-
rung des Bezugsrechts haben die begunstigten Personen das
Recht, zwischen Wandelschuldverschreibungen mit einem
Kursziel (Stock Price Target) oder solchen ohne Kursziel zu
wahlen. Der Wandlungspreis fir Wandelschuldverschreibun-
gen, die einem Kursziel unterliegen, entspricht dem Kurs der
Stammaktien bzw. Vorzugsaktien zum Zeitpunkt, zu dem die
Kurssteigerung des Aktienkurses gegenliber dem Basispreis
(nach dem Aktiensplit im Jahr 2007: 1/3 des Basispreises)
erstmalig mindestens 25 % betragt. Bei einer Wandlung nach
dem Aktiensplit betragt der Wandlungspreis zum Bezug von
drei Stamm- bzw. Vorzugsaktien je Wandelschuldverschrei-
bung das Dreifache des gedrittelten Basispreises. Der Basis-
preis wird aus dem Durchschnittskurs der Stammaktien bzw.
Vorzugsaktien wahrend der letzten 30 Handelstage vor dem
Ausgabedatum bestimmt. Der Wandlungspreis fur Wandel-
schuldverschreibungen ohne Kursziel entspricht dem Basis-
preis. Im Falle der Wahl von Wandelschuldverschreibungen
ohne Kursziel erhalten die bezugsberechtigten Personen

15 % weniger Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl
von Wandelschuldverschreibungen mit Kursziel. Jede nach
dem Aktiensplit gewahrte Wandelschuldverschreibung berech-
tigt den Inhaber, nach Zahlung des entsprechenden Wand-
lungspreises je eine Stammaktie bzw. eine Vorzugsaktie zu
erwerben. Die vorher gewahrten Wandelschuldverschrei-
bungen berechtigten den Inhaber bei Wandlung vor Wirksam-
werden des Aktiensplits zum Erwerb je einer Stammaktie
bzw. einer Vorzugsaktie; bei Wandlung nach dem Aktiensplit
zum Erwerb von je drei Stammaktien bzw. Vorzugsaktien.
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Aktienoptionsplan 1998

Im Jahr 1998 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
1998 zur Ausgabe von Aktien an Vorstand und leitende
Mitarbeiter ein. Dieses auf Aktienoptionen basierende Vergu-
tungsprogramm wurde durch den Aktienoptionsplan 2003
ersetzt, und seit dem Jahr 2003 wurden aus diesem Plan keine
weiteren Aktienoptionen mehr ausgegeben. Der Aktien-
optionsplan 1998 gewahrt den Bezugsberechtigten das Recht,
Stammaktien und Vorzugsaktien der Fresenius SE zu erwer-
ben. Die aus diesem Plan gewahrten Aktienoptionen haben
eine Laufzeit von zehn Jahren. Sie konnen frihestens jeweils
zu einem Drittel zwei, drei und vier Jahre nach dem Ausgabe-
datum der Optionen ausgeubt werden. Fir jedes Bezugs-
recht konnte vor dem Aktiensplit eine Stammaktie bzw. Vor-
zugsaktie erworben werden. Nach dem Aktiensplit im Jahr
2007 berechtigt jedes Bezugsrecht zum Erwerb von drei
Stammaktien bzw. Vorzugsaktien. Entsprechend erhoht sich
die Anzahl der an die Mitglieder des Vorstands bzw. an die
leitenden Mitarbeiter hochstens auszugebenden Aktien.

Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres 2008

Im Geschaftsjahr 2008 gab die Fresenius SE 1.099.102 Aktien-
optionen mit einem gewichteten durchschnittlichen Aus-
Ubungspreis von 52,63€ und einem gewichteten durchschnitt-
lichen Marktwert von 15,15€ pro Aktienoption aus. Hiervon
wurden 180.600 an den Vorstand der Fresenius SE ausgege-
ben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktienoptionen
betragt 17 Mio € und wird zu je einem Drittel Uber drei Jahre
aufwandswirksam verteilt.

Im Geschaftsjahr 2008 wurden 482.850 Aktienoptionen
ausgeubt. Der durchschnittliche Aktienkurs zum Ausubungs-
zeitpunkt betrug bei den Stammaktien 57,63 € und bei den
Vorzugsaktien 54,25 €. Durch diese Austibungen flossen der
Fresenius SE flussige Mittel in Hohe von 13 Mio € zu. Der
innere Wert der ausgeubten Aktienoptionen im Geschaftsjahr
2008 betrug 14 Mio €.

Zum 31. Dezember 2008 betrug der Bestand an Aktien-
optionen aus dem Aktienoptionsplan 1998 644.154 Stick, die
alle ausubbar waren. Hiervon entfielen auf die Mitglieder
des Vorstands der Fresenius SE 25.800 Aktienoptionen. Der
Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem Aktien-
optionsplan 2003 betrug zum 31. Dezember 2008 2.997.342
Stuick, wovon 1.258.814 ausubbar waren und 514.500 auf die
Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE entfielen. Der
Bestand an Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2008
betrug zum 31. Dezember 2008 1.099.102 Stuck, wovon
180.600 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius SE
entfielen.

Vorstand  Aufsichtsrat
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Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind wie
folgt zusammengefasst:

Gewichteter

Stammaktien durchschnittl. Anzahl
Ausilibungspreis Optionen

31. Dezember Anzahl Optionen in€ ausiibbar

Saldo 2006 2.090.406 27,97 855.960

verfallen 19.673 32,51
Saldo 2007 2.121.996 34,93 822.094
gewahrt ................................. 549551 ............. 53’48 .......................
ausgeubt 241425 ............ 26,3‘] .......................
Verfa”en ................................... 59823 37,62 ......................
Saldo 2008 2.370.299 40,05 951.484
Gewichteter
Vorzugsaktien durlchschnittl.l An.zahl
31. Dezember Anzahl Optionen AUSUbiL;ungspms gupstilﬁ)r;)?
Saldo 2006 2.090.406 29,21 855.960
gewahrt ................................. 4567‘]0 ............ 56[58 ......................
ausgeubt ................................ 405447 ............ 25’63 .......................
Verfa”en ................................... 19673 ............ 33,10 .......................
Saldo 2007 2.121.996 35,74 822.094
gewahrt ................................. 549551 51,78 ......................
ausgeubt 241425 ............. 2 7’75 .......................
Verfa”en ................................... 59323 ............ 38’38 .......................
Saldo 2008 2.370.299 40,21 951.484
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Die folgenden Tabellen zeigen Angaben bezliglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen zum 31. Dezember 2008:

Optionen auf Stammaktien

Ausstehende Optionen

Austibbare Optionen

Bandbreite Gewichtete Gewichteter Gewichtete Gewichteter

der Ausiib . durchschnittliche durchschnittlicher durchschnittliche durchschnittlicher
der Ausubungspreise erwartete Laufzeit Ausiibungspreis erwartete Laufzeit Ausiibungspreis
in € Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
10,01-15,00 129.807 4,50 13,65 129.807 4,50 13,65

70,01-75,00

2.370.299 6,33

951.484

Optionen auf Vorzugsaktien

Ausstehende Optionen

. Gewichtete
Bandbreulte . durchschnittliche
Qer Auslbungspreise erwartete Laufzeit
in € Anzahl Optionen in Jahren

Austbbare Optionen

Gewichteter
durchschnittlicher
Auslibungspreis
in€

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

in Jahren

Gewichteter
durchschnittlicher
Auslibungspreis

in€ Anzahl Optionen

10,01-15,00 141.162

70,01-75,00

141.162 4,50

2.370.299 6,33

951.484

Zum 31. Dezember 2008 betrug der kumulierte innere Wert
der ausubbaren Optionen auf Stammaktien 10 Mio €. Der
kumulierte innere Wert der austiibbaren Optionen auf Vor-
zugsaktien betrug 14 Mio €.

Am 31. Dezember 2008 bestand nach dem Aktienoptionsplan
2003 und dem Aktienoptionsplan 2008 der Fresenius SE

ein unrealisierter Personalaufwand in Héhe von 22 Mio € fur
Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben.
Es wird erwartet, dass dieser Aufwand uber einen durch-
schnittlichen Zeitraum von 2,2 Jahren anfallt.
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FRESENIUS MEDICAL CARE AG&CO.KGAA
AKTIENOPTIONSPLANE
Aktienoptionsplan 2006
Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung
der FMC-AG & Co. KGaA wurde am 9. Mai 2006 der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2006 (Plan
2006) geschaffen. Dieser Plan wurde am 15. Mai 2007 gean-
dert. Zur Erfullung der aus dem Aktienoptionsplan entstehen-
den Bezugsrechte wurde das Grundkapital der FMC-AG & Co.
KGaA um bis zu 15 Mio € durch die Ausgabe von bis zu
15 Millionen Stuck nennwertloser Inhaber-Stammaktien mit
einem Nominalwert von je 1,00 € bedingt erhoht. GemaR
dem Plan 2006 konnen bis zu 15 Millionen Optionen ausge-
geben werden, wovon jede zum Bezug einer Stammaktie
berechtigt. Auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Medical Care Management AG (FMC Management AG), die
personlich haftende Gesellschafterin der FMC-AG & Co. KGaA,
entfallen bis zu drei Millionen Aktienoptionen; bis zu drei
Millionen Optionen sind fur die Mitglieder der Geschaftsfuh-
rung direkt oder indirekt verbundener Unternehmen bestimmt;
bis zu 9 Millionen Aktienoptionen sind fur Flihrungskrafte
der FMC-AG &Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen
bestimmt. Fur die bezugsberechtigten Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG legt deren Aufsichtsrat die
Zuteilung der Aktienoptionen fest und sorgt insoweit fur die
Abwicklung des Plans 2006; fur alle weiteren Bezugsberech-
tigten ubernimmt dies der Vorstand der FMC Management AG.
Unter dem Plan 2006 konnen die Optionen am letzten
Montag im Juli und/oder am ersten Montag im Dezember
gewahrt werden. Der Ausubungskurs der unter dem Plan
2006 gewahrten Optionen entspricht dem durchschnittlichen
Schlusskurs, der fur die Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA
an der Frankfurter Wertpapierborse wahrend der 30 Kalender-
tage unmittelbar vor dem jeweiligen Zuteilungszeitpunkt
notiert wurde. Die unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen
haben eine Laufzeit von sieben Jahren, kdnnen jedoch erst
nach einer dreijahrigen Wartezeit ausgelibt werden. Die Optio-
nen werden ausubbar, wenn die Erfolgsziele Uber einen Zeit-
raum von drei Jahren ab dem Tag der Zuteilung erreicht wer-
den. In jedem dieser Jahre gilt das Erfolgsziel als erreicht,
wenn sich das bereinigte Ergebnis je Stammaktie (EPS) der
FMC-AG &Co. KGaA, wie es unter dem Plan 2006 errechnet
wird, wahrend der Wartezeit jahrlich um mindestens 8 % er-
hoht; Ausgangswert ist das EPS im Jahr der Zuteilung gegen-
Uber dem EPS vor dem Jahr der Zuteilung. Bei der Kalkulation
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der EPS unter dem Plan 2006 wurden u.a. die Kosten des
Rechtsformwechsels und die Kosten der Umwandlung von
Vorzugsaktien in Stammaktien ausgeschlossen. Fur jede
Zuteilung gilt, dass ein Drittel der zugeteilten Optionen fir
jedes Jahr, in dem das Ziel von 8 % flir das EPS nicht
erreicht oder ubertroffen wird, verfallt. In den Jahren 2008
und 2007 wurden die Erfolgsziele erreicht. Die Ausubung
eines oder mehrerer Anteile einer Zuteilung fur ein oder
mehrere Jahre, in denen das Erfolgsziel erreicht wurde,
kann erst nach Ablauf der gesamten dreijahrigen Wartezeit
erfolgen. Bei der Ausibung von Optionen, die die Warte-
zeit erflllt haben, hat die FMC-AG & Co. KGaA das Recht, die
Aktienoptionen durch die Neuausgabe eigener Aktien oder
durch die Ausgabe neuer Aktien zu bedienen.

Bei den unter dem Plan 2006 gewahrten Optionen fur
bezugsberechtigte Mitglieder aus den USA handelt es sich
um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemaR dem United
States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bundes-
steuergesetz) in der Fassung von 1986. Bezugsberechtigte
oder deren Erben konnen die unter dem Plan 2006 gewahr-
ten Optionen nicht Gbertragen, verpfanden, abtreten oder
anderweitig verauf3ern.

Aktienoptionsplan 2001

Unter dem Fresenius Medical Care Aktienoptionsplan 2001
(Plan 2001) wurden Aktienoptionen in Form von Wandel-
schuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu

12 Mio € an die Mitglieder des Vorstands und Mitarbeiter
der FMC-AG & Co. KGaA ausgegeben, die zu einer Zeichnung
von bis zu 12 Millionen stimmrechtslosen Vorzugsaktien
berechtigen. Die Wandelschuldverschreibungen haben einen
Nennwert von 1,00 € und werden mit 5,5 % verzinst. Mit
Ausnahme der Vorstandsmitglieder konnen bezugsberechtigte
Mitarbeiter den Kauf dieser Wertpapiere durch ein Darlehen
finanzieren, das dieselben Konditionen wie die Wandelschuld-
verschreibungen aufweist und durch diese gesichert wird.
FMC-AG & Co. KGaA hat das Recht, ihre Verpflichtung in Bezug
auf die Wandelschuldverschreibung gegen die Verpflichtung
der Mitarbeiter aus dem zugeharigen Darlehen aufzurechnen.
Die Verpflichtungen aus den Wandelschuldverschreibungen
und die Darlehensforderungen an die Mitarbeiter werden wie
Aktienoptionen betrachtet und schlagen sich daher nichtim
Konzernabschluss nieder. Die Aktienoptionen haben eine
Laufzeit von zehn Jahren und kdnnen frihestens nach Ablauf
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von zwei, drei oder vier Jahren nach Ausgabedatum ausgelbt
werden. Der Personalaufwand aus den unter diesem Plan
gewahrten Optionen wird linear Uber die jeweilige Wartezeit
verteilt. Die an Vorstandsmitglieder gewahrten Wandel-
schuldverschreibungen, die nicht durch ein Darlehen der
FMC-AG & Co. KGaA finanziert wurden, werden in der Kon-
zernbilanz als Verbindlichkeit ausgewiesen.

Nach Gewahrung des Bezugsrechts hatten die beglins-
tigten Personen das Recht, zwischen Aktienoptionen mit einem
Kursziel oder Aktienoptionen ohne Kursziel auszuwahlen.
Der Wandlungspreis fur die Aktienoptionen, die einem Kurs-
ziel unterliegen, entspricht dem Kurs der Vozugsaktien
zum Zeitpunkt, zu dem die Kurssteigerung des Aktienkurses
gegenuber dem Basispreis erstmalig mindestens 25 %
betragt. Der Basispreis wird durch den Durchschnittskurs
der Vorzugsaktien wahrend der 30 Handelstage vor dem
Ausgabetag bestimmt. Im Falle der Wahl von Aktienoptionen
ohne Kursziel erhalten die bezugsberechtigten Personen
15 % weniger Wandelschuldverschreibungen als bei der Wahl
von Aktienoptionen mit einem Kursziel. Der Wandlungs-
preis von Aktienoptionen ohne Kursziel entspricht dem Basis-
preis. Jede Aktienoption berechtigt den Inhaber, nach
Zahlung des entsprechenden Wandlungspreises eine Vorzugs-
aktie zu erwerben. Seit Mai 2006 konnen aus dem Plan 2001
keine Aktienoptionen mehr ausgegeben werden. Nach dem
Jahr 2005 wurden keine Aktienoptionen unter dem Plan
2001 gewahrt.

Transaktionen wahrend des Geschaftsjahres 2008

Im Jahr 2008 gewahrte Fresenius Medical Care 2.523.729
Aktienoptionen mit einem gewichteten durchschnittlichen
Auslibungspreis von 35,48 € und einem gewichteten durch-
schnittlichen Marktwert von 9,77 € pro Option. Davon wurden
398.400 an den Vorstand der FMC Management AG ausge-
geben. Der Marktwert aller ausgegebenen Optionen betragt
25 Mio € und wird Uber die nachsten drei Jahre, bis zum
Zeitpunkt der Unverfallbarkeit der Aktienoptionen, linear
verteilt.

Im Jahr 2008 flossen der FMC-AG & Co. KGaA 25 Mio €
flussige Mittel aus der Austibung von Aktienoptionen sowie
5 Mio € aus einer im Zusammenhang mit den Aktienoptio-
nen stehenden Steuerforderung zu. Der innere Wert der aus-
geubten Optionen im Jahr 2008 betrug 18 Mio €.

Zum 31. Dezember 2008 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 2.159.720 Aktienoptionen
fur Stammaktien und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA
9.120.123 Aktienoptionen fur Stamm- und 241.776 Aktien-
optionen fur Vorzugsaktien aus den verschiedenen aktien-
basierten Vergutungsplanen der Fresenius Medical Care.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehen-
den Aktienoptionen am 31. Dezember 2008 im Vergleich zum
31. Dezember 2007:

Gewichteter
durchschnittl.
Anzahl Optionen Auslbungspreis
in Tsd in€

Stand der Aktienoptionen auf
Stammaktien am 31. Dezember 2007

9.973 26,64

ausgegeben 2524 3548
ausgelibt 1.145 21,27
verfallen 72 29,82
Stand der Aktienoptionen auf

Stammaktien am 31. Dezember 2008 11.280 2915
Stand der Aktienoptionen auf

Vorzugsaktien am 31. Dezember 2007 275 16,16
ausgelibt 32 16,01
verfallen 1 16,42
Stand der Aktienoptionen auf

Vorzugsaktien am 31. Dezember 2008 242 16,18

Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezlglich der austibbaren Aktienoptionen fur Stamm- und Vorzugsaktien, die

die Wartezeit zum 31. Dezember 2008 erfullt haben:

Gewichteter
durchschnittlicher
Ausiibungspreis

Gewichtete
durchschnittliche
erwartete Laufzeit

Kumulierter

Anzahl Optionen innerer Wert

in Tsd in Jahren in€ in Mio€
Aktienoptionen fur Stammaktien 3.470 4,50 21,24 42
Aktienoptionen fiir Vorzugsaktien 217 3,21 15,49 4
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Am 31. Dezember 2008 bestand nach allen Planen ein unrea-
lisierter Personalaufwand in Hohe von 36 Mio € fur Aktien-
optionen, die die Wartenzeit noch nicht erfullt haben. Es wird
erwartet, dass dieser Aufwand uber einen durchschnittlichen
Zeitraum von 1,6 Jahren anfallt.

35. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE
STEHENDEN PERSONEN

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius SE, ist Mitglied des Vorstands der Allianz SE und
Vorstandsvorsitzender der Allianz Deutschland AG. Herr
Dr. Gerd Krick, Aufsichtsratsvorsitzender der Fresenius SE,
und Herr Dr. Francesco De Meo, Mitglied des Vorstands
der Fresenius SE, waren im Geschaftsjahr 2008 Aufsichts-
ratsmitglieder der Allianz Private Krankenversicherungs-AG.
Im Geschaftsjahr 2008 zahlte der Fresenius-Konzern an die
Allianz Versicherungspramien in Hohe von 7 Mio €. AuRer-
dem leistete der Fresenius-Konzern Zahlungen in Hohe von
2 Mio € fir Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Bereitstellung der Finanzierungen flir die APP-Akquisition
an die Dresdner Bank. Diese war bis zur Ubernahme durch
die Commerzbank im Januar 2009 eine hundertprozentige
Tochtergesellschaft der Allianz. Des Weiteren unterhalt der
Fresenius-Konzern bei der Dresdner Bank Geschaftskonten,
die zu marktiblichen Konditionen gefuihrt werden.

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender der Fresenius SE, ist Partner der Anwaltssozie-
tat Norr Stiefenhofer Lutz, die fur den Konzern tatig ist.
Der Fresenius-Konzern hat dieser Anwaltssozietat 1 Mio €
fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2008 gezahlt.

Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger, Mitglied des Aufsichts-
rats der Fresenius SE, ist Aufsichtsratsvorsitzender der
Roland Berger Strategy Consultants. Der Fresenius-Konzern
hat dieser Gesellschaft 4 Mio € fur erbrachte Beratungs-
leistungen im Jahr 2008 gezahlt.

Herr Klaus-Peter Miller, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius SE, ist Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank
AG. Im Jahr 2008 leistete der Fresenius-Konzern Zahlungen
in Hohe von 2 Mio € fur Dienstleistungen im Zusammenhang
mit der Bereitstellung der Finanzierungen fur die APP-
Akquisition an die Commerzbank. AulRerdem unterhalt der
Fresenius-Konzern bei der Commerzbank Geschaftskonten,
die zu marktiblichen Konditionen gefuhrt werden.

Vorstand  Aufsichtsrat
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36. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE DES
GESCHAFTSJAHRES

Die Fresenius US Finance Il, Inc. hat am 21. Januar 2009
eine vorrangige unbesicherte Anleihe emittiert.

Die Anleihe wurde in einer Euro-Tranche und einer
US-Dollar-Tranche begeben. Die Euro-Tranche hat ein
Nominalvolumen von 275 Mio € und wurde zu einem Preis
von 93,024 % begeben. Bei einem Coupon von 8,75 %
ergibt sich fur die Euro-Tranche eine Rendite von 10,25 %.
Die US-Dollar-Tranche hat ein Nominalvolumen von
500 Mio USS, und wurde zu einem Preis von 93,076 %
begeben. Bei einem Coupon von 9,00 % ergibt sich fur
die US-Dollar-Tranche eine Rendite von 10,50 %. Beide
Tranchen haben eine Laufzeit bis 2015 und haben keine
vorzeitige Kiindigungsoption.

Dem Fresenius-Konzern ist aus der Begebung der
Anleihe ein Netto-Erlds von ca. 800 Mio USS zugeflossen,
der fur die Ruckfuhrung der bestehenden Zwischen-
finanzierung (siehe Anmerkung 21, Verbindlichkeiten aus
Darlehen und aktivierten Leasingvertragen) sowie fur
die Rickzahlung sonstiger Finanzverbindlichkeiten und
fur allgemeine Unternehmenszwecke verwendet wurde.

Mit dieser Transaktion ist die Finanzierung der Akqui-
sition von APP vollstandig abgeschlossen.

Dartiber hinaus sind seit Ende des Geschaftsjahres 2008
keine wesentlichen Anderungen hinsichtlich der Unter-
nehmenssituation sowie im Branchenumfeld des Fresenius-
Konzerns eingetreten. Auch sind derzeit keine groBeren
Veranderungen in der Struktur, Verwaltung oder Rechtsform
des Konzerns oder im Personalbereich vorgesehen.
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Erlauterungen nach dem
Handelsgesetzbuch

37. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die
fur die Festlegung der Vergutung des Vorstands der Fresenius
SE zur Anwendung kommen, und erlautert die Hohe und Struk-
tur der Vorstandsvergutung. Der Vergutungsbericht wird auf
der Basis der Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex erstellt und beinhaltet ferner die Angaben, die
gemaR dem Handelsgesetzbuch, erweitert durch das Gesetz
Uber die Offenlegung der Vorstandsvergltungen (VorstOG),
erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist der Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats zustandig. Dem Personalaus-
schuss gehoren die Aufsichtsratsmitglieder Dr. Gerd Krick,
Dr. Karl Schneider und Wilhelm Sachs an.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der Entwicklung des Unternehmens ent-
sprechend ihrer Aufgaben und Leistungen sowie den Erfolgen
bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und finanziellen Lage
des Unternehmens unter Berucksichtigung des Vergleichsum-
felds teilhaben zu lassen.

Erfolgsunabhangige

Die Verglitung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2008 aus
drei Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Grundgehalt)

» erfolgsbezogene Vergutung (variabler Bonus)

» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
(Aktienoptionen)

Des Weiteren hatten im Berichtszeitraum drei Mitglieder des
Vorstands Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt dabei
den nachstehenden Kriterien:

Die erfolgsunabhangige Vergutung wurde im Geschaftsjahr
2008 in zwolf monatlichen Raten als Grundgehalt ausbezahlt.
Zusatzlich haben die Mitglieder des Vorstands Nebenleistun-
gen erhalten, die im Wesentlichen aus Versicherungsleistun-
gen, der Privatnutzung der Firmen-Pkw, Sonderzahlungen, wie
Wohnkostenzuschussen und Geblhrenerstattungen, sowie
Zuschussen zur Renten- und Krankenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fir das Ge-
schaftsjahr 2008 als variabler Bonus gewahrt. Die Hohe des
jeweiligen Bonus ist abhangig von der Erreichung von Zielen
im Hinblick auf den Jahresuiberschuss des Fresenius-Konzerns
und der Unternehmensbereiche. Dabei ist der maximal
erreichbare Bonus fixiert.

Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 stellte sich die Hohe
der Barvergutung des Vorstands der Fresenius SE wie folgt dar:

Barvergiitung
(ohne Komponenten

Erfolgsbezogene mit langfristiger

Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges™" Bonus
in Tsd€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Dr. UIf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008)

Summen

" Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung der Firmen-Pkw,
Zuschusse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
2 Herr Dr.Ben Lipps erhilt seine Verglitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care,
an der die Fresenius SE einen Anteil von 35,80 % halt. Als Mitglied des Vorstands der
Fresenius SE ist seine Vergiitung auch in den Vergiitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.

Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung wurden im
Geschaftsjahr 2008 Aktienoptionen auf Basis des Aktienop-
tionsplans 2008 der Fresenius SE und des Aktienoptionsplans

2006 der FMC-AG & Co. KGaA gewahrt. Die Grundzuge dieser
Aktienoptionsplane werden in Anmerkung 34, Aktienoptio-
nen, naher dargestellt.
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Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 sind die Anzahl und der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen in der nachstehenden
Tabelle dargestellt:
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung
Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen®
Anzahl Wert Tsd €

2008

Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008)

Summen

280.200 231.180

" Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen, die in den Jahren 2008 und 2007 aus den Aktienoptionsprogrammen
der Fresenius SE ausgegeben wurden. Herr Dr. Ben Lipps erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der
Fresenius Medical Care.

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2008 an die erworben. Der Anspruch orientiert sich an der Entwicklung

Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen entspre- der Stammaktie von Fresenius Medical Care und unterliegt
einer dreijahrigen Wartezeit.

Am Ende des Geschaftsjahres 2008 hielten die Mitglieder
des Vorstands 720.900 (2007: 540.300) Aktienoptionen und
Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE und 818.411

(2007: 824.280) der FMC-AG & Co. KGaA.

chen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer Gewah-
rung, somit einem Wert in Hohe von 15,80 € (2007: 19,11 €)
pro Aktienoption der Fresenius SE und in Hoéhe von 9,80 €
(2007: 9,71 €) pro Aktienoption der FMC-AG & Co. KGaA.
Aufgrund der im Geschaftsjahr 2008 erreichten finanziellen

Ziele hat Dr. Ben Lipps im Rahmen der Bonusvereinbarung
von Fresenius Medical Care einen Anspruch auf eine aktien-

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des
Vorstands im Geschaftsjahr 2008 sind in der folgenden Tabelle

basierte Vergutung in Hohe von 425 Tsd € (2007: 910 Tsd €) dargestellt:
Dr. UIf M. Rainer Dr.Francesco  Dr.Jiirgen Dr.Ben Stephan Dr. Ernst
Schneider Baule De Meo Gétz Lipps" Sturm Wastler Summen?

Am 1. Januar 2008 ausstehende Optionen
R S50 ease o000 B T wnssy 51700 sos06 | sa0s00”
" durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 32,62 3030 4913 4886 231 3952 42,05 | 3572
Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen
e s a0 Seson Sesoo T Seson el i 180,600
* durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 5356 5356 5356 5356 3549 5356 5356 | 5356
Im Geschaftsjahr ausgetibte Optionen
P R R R 5 ok R o 5
e Ausubungspre|s|n€ 1725 ..............................................................
e i 3560 ..............................................................
Am 31. Dezember 2008 ausstehende Optionen
P TR T AR s eraa e T 20900
" durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 36,61 3402 5118 5079 2457 271 4729 | 4019
S L

in Jahren 6,5 6,0 7,4 7,4 3,7 71 7,0 6,7
e e e 1359 ........... 1359 ........... 4098 .......... 2992 .......... 1447 ........... 2992 .......... 2133 .......... 1359

Bandbreite an Austbungspreisen in € bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27 bis 57,27  bis 35,49 bis 57,27 bis 57,27 | bis 57,27
Am 31. Dezember 2008 ausiibbare Optionen
S e Giea Lees CooeT S TR sooss T 50800
" durchschnittlicher Ausiibungspreisin € 284 217 4098 3545 1955 3213 3094 | 2472

" Herr Dr.Ben Lipps hdlt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care
2 Nur Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen der Fresenius SE, ohne Aktienoptionen von Herrn Dr. Ben Lipps

Anhang
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Die Hohe der gesamten Vergiitung des Vorstands der Fresenius SE stellte sich flir die Geschaftsjahre 2008 und 2007 damit
wie folgt dar:

Barverglitung Gesamtvergiitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-
mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger
Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
in Tsd€ 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Dr. UIf M. Schneider 2.004 1.793 815 838 2.819 2.631
B e T s P oo iss
R R RS (e g
T O B o e
o JurgenGot S Sy T PR o Ty i
e Llpps ........................................................................... o s aer T e e o
StephanSturm .......................................................................... ame B s S R ey T
B o N i S P g
Summen 9.138 8.153 4.256 4.391 13.394 12.544
Die Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung kdnnen Erdienungszeitraume verteilt und als Aufwand im jeweiligen
erst nach Ablauf festgelegter Mindestlaufzeiten (Erdie- Geschaftsjahr berlicksichtigt. Der auf die Geschéaftsjahre
nungszeitraume) ausgelbt werden. IThr Wert wird auf die 2008 und 2007 entfallende Aufwand ist in der nachfolgenden

Tabelle ausgewiesen.

Aufwand fiir Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung

in Tsd€ 2008 2007
Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler (ab 1. Januar 2008)

Summen

Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestandteile und die
Grundstrukturen der erfolgsbezogenen Vergutungsbestand-
teile sind im Rahmen der Anstellungsvertrage mit den ein-
zelnen Vorstandsmitgliedern vereinbart. Die Gewahrung von
Aktienoptionen an Mitglieder des Vorstands erfolgt auf jahr-
licher Basis durch Beschluss des Personalausschusses des
Aufsichtsrats.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider, Rainer Baule
und Stephan Sturm bestehen individuelle Pensionszusagen
auf der Grundlage ihrer Anstellungsvertrage. Hinsichtlich
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dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern
zum 31. Dezember 2008 Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 2.787 Tsd € (2007: 2.028 Tsd €). Die Zuflihrung zur Pen-
sionsruckstellung betrug im Geschaftsjahr 2008 759 Tsd €
(2007: 275 Tsd €). Die jeweilige Pensionszusage sieht ab dem
63. Lebensjahr bzw. im Falle des Ausscheidens wegen Berufs-
oder Erwerbsunfahigkeit ab dem Zeitpunkt des Ausscheidens
aus der aktiven Tatigkeit ein von der Hohe des letzten Grund-
gehalts abhangiges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenver-
sorgung vor. Der von 30 % ausgehende Prozentsatz erhoht
sich mit jedem Dienstjahr um 1,5 %-Punkte, wobei maximal
45 % erreicht werden konnen. Spatere Einklinfte aus einer
Erwerbstatigkeit des Vorstandsmitglieds sind mit 30 % ihres
Bruttobetrags auf die Pension anzurechnen.

Mit dem Vorstandsmitglied Dr. Ben Lipps wurde ferner
anstelle einer Pensionsregelung einzelvertraglich vereinbart,
dass er unter Beachtung eines Wettbewerbsverbots bei
Beendigung des zwischen ihm und der FMC Management AG
geschlossenen Anstellungsverhaltnisses fur einen Zeitraum
von zehn Jahren fir die Gesellschaft eine beratende Tatigkeit
ausliben kann. Die seitens der FMC Management AG hierflr
zu gewahrende Gegenleistung wurde sich p.a. wertmaRig auf
etwa 33 % der im Geschaftsjahr 2008 an ihn ausbezahlten
erfolgsunabhangigen Vergutungskomponente belaufen.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten
keine ausdruckliche Regelung fur den Fall eines ,,Change
of Control” und den Fall einer Beendigung des Dienstverhalt-

nisses.

SONSTIGES

Im Geschaftsjahr 2008 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius SE keine Darlehen oder Vorschusszah-
lungen auf zukiinftige Verglitungsbestandteile gewahrt.

Die Fresenius SE hat sich verpflichtet, die Mitglieder des
Vorstands von Ansprichen, die gegen sie aufgrund ihrer
Tatigkeit fir die Gesellschaft und deren konzernverbundene
Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriiche
uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht hinaus-
gehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizustellen.
Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesell-
schaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem ange-
messenen Selbstbehalt abgeschlossen. Die Freistellung gilt

Glossar
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fur die Zeit, in der das jeweilige Mitglied des Vorstands
amtiert sowie fur Anspruche in diesem Zusammenhang nach
jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.

Herr Andreas Gaddum schied zum 31. Dezember 2007
aus dem Vorstand der Fresenius SE aus. Er erhielt bis zum
Auslaufen seines Anstellungsvertrags am 30. Juni 2008 seine
vertraglich vereinbarte Festvergutung von 162.500 € sowie
die damit verbundenen Nebenleistungen und eine zeitantei-
lige variable Verglitung entsprechend der vertraglichen
Vereinbarung. Fur den Zeitraum vom 1. Juli 2008 bis zum
30. Juni 2009 erhalt Herr Andreas Gaddum fur das vertrag-
lich vereinbarte Wettbewerbsverbot eine Karenzentschadi-
gung in Hohe von 262.500€.

Im Geschaftsjahr 2008 sind aufgrund dieser Vereinbarun-
gen und im Rahmen von Pensionszusagen an ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene 1.386 Tsd€
(2007: 483 Tsd€) gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis
besteht eine Pensionsverpflichtung von 10.056 Tsd€ (2007:
9.870 Tsd€).

38. INFORMATIONEN ZUM AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
berat und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens. Der Aufsichtsrat darf grundsatzlich keine
Geschaftsfuhrungsfunktion austuiben. Die Vergutung des
Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt
und ist in § 14 der Satzung der Fresenius SE geregelt. Die
feste Vergutung pro Aufsichtsratsmitglied betragt nach der
Satzung 13 Tsd€. Die Mitglieder des Priifungs- und des
Personalausschusses des Aufsichtsrats erhalten zusatzlich
10 Tsd €, der Vorsitzende des Ausschusses weitere 10 Tsd €.
Die Vergutung erhoht sich flir jedes volle Geschaftsjahr um
jeweils 10 %, wenn die Dividende fur dieses Geschaftsjahr,
die auf eine Stammaktie ausgeschuttet wird (Dividenden-
betrag laut Beschluss der Hauptversammlung (Bruttodividen-
de)), um jeweils einen Prozentpunkt hoher ist als 3,6% des
auf eine einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrags
des Grundkapitals; Zwischenbetrage werden interpoliert.
Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Vergltung eines Aufsichtsratsmit-
glieds. Allen Aufsichtsratsmitgliedern werden die in Austibung
ihres Amtes entstandenen Auslagen erstattet. Die Fresenius
SE stellt den Aufsichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in
einem flr die Ausubung der Aufsichtsratstatigkeit angemes-
senen Umfang mit einem angemessenen Selbstbehalt zur
Verfugung.

183
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Fur die Geschaftsjahre 2008 und 2007 stellt sich die Hohe der Vergutung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE

wie folgt dar:

in Tsd€

Verglitung fiir Variable
Festverglitung Ausschusstatigkeit Verglitung Gesamtvergiitung
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Dr. Gerd Krick

Dr. Bernhard Wunderlin (bis 21. Mai 2008)

Summen

39. D&0O-VERSICHERUNG

bis Ende Juni 2009. Die Versicherung deckt die Rechtskosten

Die Fresenius SE hat eine Vermogensschadenhaftpflichtver- der Verteidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und
sicherung fur Unternehmensleiter (D & O-Versicherung) gegebenenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen
mit Selbstbehalt fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat der der bestehenden Deckungssummen.

Fresenius SE sowie fur alle Organe der verbundenen Unter-
nehmen im In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende 40. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
D & O-Versicherung ist weltweit gliltig und hat eine Laufzeit In den Geschaftsjahren 2008 bzw. 2007 wurden folgende

Honorare fur den Abschlussprifer KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft im Aufwand erfasst:

2008 2007
in Mio € Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland
Abschlusspriifung 13 5 11 4
BestatlgungsundBewe ; tungsle|stungen ........................................................................................... G B e =
G tungsle B g s o [ R R -
Sonstlge Lelstun gen .......................................................................................................................... O B e -
Honorar des Abschlusspriifers 16 12 4
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41. CORPORATE GOVERNANCE

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Fresenius SE haben
die nach §161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung
abgegeben und den Aktionaren zuganglich gemacht. Am
21. Mai 2008 haben Vorstand und Aufsichtsrat in ihrer Ent-
sprechenserklarung nach § 161 AktG festgestellt, dass den
vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elek-
tronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex” vom 14. Juni 2007 entsprochen wird
und in der Vergangenheit entsprochen wurde. Vorstand und
Aufsichtsrat der Fresenius SE beabsichtigen, auch in Zukunft,
die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex zu beachten.

42. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

Der Vorstand der Fresenius SE schlagt der Hauptversamm-
lung vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2008 der Fresenius SE
wie folgt zu verwenden:

in€

Zahlung einer Dividende von 0,70 € je Inhaber-
Stammaktie auf Stiick 80.571.867 dividenden-
berechtigte Stammaktien 56.400.306,90

Zahlung einer Dividende von 0,71 € je Inhaber-
Vorzugsaktie auf Stiick 80.571.867 dividenden-

berechtigte Vorzugsaktien 57.206.025,57
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen 88.161179,56
Vortrag auf neve Rechnung 42.730,64
Bilanzgewinn 201.810.242,67

Glossar
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43. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-

abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des

Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die

wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Bad Homburg v.d.H., den 26. Februar 2009

Der Vorstand

Y e B (2

[
[

i
Dr.U. M. Schneider R. Baule Dr.F. De Meo

z [ I
ﬂ ; A - LT,
L
Dr.J. Gotz Dr.B. Lipps S. Sturm

Dr. E. Wastler
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
An die Fresenius Societas Europaea, Bad Homburg v.d.Hohe

Wir haben den von der Fresenius Societas Europaea, Bad Homburg v.d. Hohe, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalspiegel und Anhang — fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepruft. Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach den Accounting Principles
Generally Accepted in the United States of America (US-GAAP) liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss
abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der zu dem Konzernabschluss nach US-GAAP freiwillig
erstellte Konzernlagebericht, abgesehen von der zutreffenden Verwendung von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der
Fresenius Societas Europaea gemaR § 290 und § 315 HGB aufgestellten Konzernlagebericht Ubereinstimmt.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prufung
so zu planen und durchzuftuihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der US-GAAP vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
uber die Geschaftstatigkeit und uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss tberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Konzernabschluss
unter Beachtung der US-GAAP ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zu dem Konzernabschluss nach den US-GAAP freiwillig erstellte Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem nach den US-GAAP aufgestellten Konzernabschluss und stimmt, abgesehen von der zutreffenden
Verwendung von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der Fresenius Societas Europaea gemafl § 290 und § 315 HGB auf-
gestellten Konzernlagebericht Uberein, zu dem wir einen uneingeschrankten gesetzlichen Bestatigungsvermerk erteilt
haben. Danach vermittelt der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 26. Februar 2009

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprufungsgesellschaft)

o

{ﬁ'ﬁ’f Howeu A

Holzl Hommel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin

Bestatigungsvermerk
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung ubertragenen Aufgaben wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Geschaftsfuh-
rung der Gesellschaft Uberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir den Konzern von wesentlicher Bedeutung
sind, war er unmittelbar eingebunden.

ZUSAMMENWIRKEN VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieB sich der Aufsichtsrat vom Vorstand regel-
maRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch miindlich berichten, und zwar iber den Geschafts-
verlauf, die wirtschaftliche und finanzielle Lage sowie die Rentabilitat der Gesellschaft und des Konzerns,
die Strategie und Planung des Unternehmens, die Risikosituation und die Compliance sowie uber wichtige
Geschaftsvorfalle. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE tagte im Geschaftsjahr 2008 insgesamt sieben Mal.
Er trat im Januar 2008 zu einer auBerordentlichen Sitzung zusammen. Im Marz 2008 fand eine ordentliche
Aufsichtsratssitzung und nach der Hauptversammlung im Mai 2008 die konstituierende Sitzung des neu
gewahlten Aufsichtsrats statt. Im Juni 2008 trat der Aufsichtsrat zu einer Informationsveranstaltung zusam-
men und im Juli 2008 fand eine weitere auRerordentliche Sitzung statt. Danach wurden zwei ordentliche
Aufsichtsratssitzungen im Oktober und Dezember 2008 abgehalten. Vor allen Aufsichtsratssitzungen hatte
der Vorstand ausfuhrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichts-
rats versandt. In jeder der ordentlichen Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstat-
tungen des Vorstands die Geschaftsentwicklung und fur das Unternehmen bedeutsame Entscheidungen
eingehend erortert. Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden dem
Aufsichtsrat rechtzeitig zur Beschlussfassung vorgelegt. Er erteilte in allen Fallen nach der Prufung der
jeweiligen Beschlussvorlagen sowie nach ausfiihrlicher Beratung mit dem Vorstand seine Zustimmung. Uber
wichtige Geschaftsvorfalle wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet und in drin-
genden Fallen um Beschlussfassungen im schriftlichen Verfahren gebeten. Ferner setzte der Vorstandsvor-
sitzende den Aufsichtsratsvorsitzenden in regelmaRigen Einzelgesprachen uber die aktuelle Entwicklung
der Geschaftslage und anstehende Entscheidungen in Kenntnis. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat an
wenigstens der Halfte der Aufsichtsratssitzungen wahrend seiner Amtszeit im Geschaftsjahr 2008 teil-

genommen.
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SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats waren das operative Geschaft
sowie die Investitionen und Akquisitionen der Unternehmensbereiche einschlieflich ihrer Finanzierung. Im
Fokus standen dabei die Akquisitionen von Dabur Pharma in Indien und APP Pharmaceuticals in den USA.
Der Aufsichtsrat hat diese strategisch bedeutenden Akquisitionen mit dem Vorstand eingehend besprochen
und sich umfassend mit den Chancen und Risiken auseinandergesetzt. Die Finanzierung der Akquisition von
APP Pharmaceuticals durch eine Kapitalerhohung aus genehmigtem Kapital, eine Pflichtumtauschanleihe
in Stammaktien der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA sowie durch Fremdkapital war ebenfalls Gegen-
stand der Beratungen mit dem Vorstand und wurde vom Aufsichtsrat gebilligt. Ausfihrlich beraten, disku-
tiert und gebilligt wurde auch das Aktienoptionsprogramm 2008 fir Vorstand und Fuhrungskrafte.

Ferner hat der Aufsichtsrat alle weiteren fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange aus-
fuhrlich beraten und mit dem Vorstand besprochen. Das Budget 2009 und die mittelfristige Planung des
Fresenius-Konzerns wurden gepruft und nach Durchsprache mit dem Vorstand genehmigt. Der Aufsichtsrat
informierte sich auBerdem sowohl im Prufungsausschuss als auch im Plenum regelmaRig uber die Risiko-
lage und das Risikomanagement des Konzerns sowie tiber die Compliance.

CORPORATE GOVERNANCE
Mit der Weiterentwicklung der Corporate Governance bei Fresenius hat sich der Aufsichtsrat eingehend
befasst. Er hat am 21. Mai 2008 gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007 abgegeben.

Weiter gehende Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind dem von Vorstand und Auf-
sichtsrat gemeinsam erstatteten Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 22 bis 25 des Geschaftsbe-
richts zu entnehmen.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der beschlieRende Personalausschuss, der u.a. fiir den Abschluss, die Anderung und die Beendigung der
Dienstvertrage mit den Vorstandsmitgliedern zustandig ist, traf sich zu zwei Sitzungen und hielt eine Tele-
fonkonferenz ab.

Der Priufungsausschuss trat zu vier Sitzungen zusammen. Ferner fand eine Telefonkonferenz statt.
Im Blickpunkt standen dabei die Vorprufung des Jahresabschlusses und der Konzernabschlusse fir das
Geschaftsjahr 2007 sowie die Erdrterung des Prifberichts und der Prifungsschwerpunkte mit dem Wirt-
schaftsprifer. Daneben hat der Prifungsausschuss jeweils die Quartalsberichte des Jahres 2008, das Risiko-
Uberwachungssystem, den Prifungsplan sowie die Prifungsergebnisse der Internen Revision und eine
Kontrollrechnung zur Entwicklung der Unternehmenskaufe erortert. Ferner hat sich der Prufungsausschuss
eingehend mit den Effekten auf die Rechnungslegung befasst, die sich aus der Akquisition von APP
Pharmaceuticals ergeben.

Bericht des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat tibertrug die Beschlussfassungen tiber die Bedingungen der Finanzierung des Erwerbs
von APP Pharmaceuticals, insbesondere die Wahrnehmung der Beteiligungsrechte und Zustimmungsvorbe-
halte des Aufsichtsrats bei der Ausnutzung des genehmigten Kapitals nach §4 Abs.5 der Satzung (Geneh-
migtes Kapital I1), auf den zu diesem Zweck gebildeten Ausschuss , Transaktionsfinanzierung APP Pharma-
ceuticals, Inc.”. Dieser Ausschuss hielt mehrere Telefonkonferenzen ab.

Uber die Arbeit der Ausschiisse haben die Ausschussvorsitzenden dem Aufsichtsrat regelmaRig in den
jeweils folgenden Sitzungen berichtet.

Der Nominierungsausschuss hat tiber die Wahlvorschlage des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung
zur Besetzung des Aufsichtsrats beraten. Er hat drei Mal getagt und mehrere Telefonkonferenzen abgehalten.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da das Mitbestimmungsgesetz, das einen solchen Ausschuss
vorsieht, fur die Fresenius SE nicht gilt.

Die derzeitige Zusammensetzung der Ausschisse ist auf den Seiten 193 und 194 des Geschaftsberichts
ersichtlich.

PERSONALIEN - BESETZUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Mit dem Ablauf der Hauptversammlung der Fresenius SE am 21. Mai 2008 endete die Amtszeit samtlicher
Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft. Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Aufsichts-
rats fur ihre wertvolle Mitarbeit.

Die ordentliche Hauptversammlung bestellte am 21. Mai 2008 die Mitglieder des Aufsichtsrats der
Fresenius SE neu. Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat sind die Herren Prof. Dr. h. c. Roland Berger,

Dr. Gerd Krick, Klaus-Peter Miiller, Dr. Gerhard Rupprecht, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider.
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat sind die Herren Dario llossi, Konrad Kolbl, Wilhelm Sachs, Stefan
Schubert, Rainer Stein und Niko Stumpfogger.

Der Aufsichtsrat wahlte in seiner konstituierenden Sitzung am 21. Mai 2008 Herrn Dr. Gerd Krick zum
Vorsitzenden des Aufsichtsrats der Fresenius SE. Zu Stellvertretern des Aufsichtsratsvorsitzenden wurden
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter Herr Dr. Dieter Schenk und auf Vorschlag der Arbeitnehmervertre-
ter Herr Niko Stumpfogger gewahlt.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Buchfuhrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und der
Lagebericht der Fresenius SE fur das Geschaftsjahr 2008 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft (vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft), Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der Fresenius SE
vom 271. Mai 2008 und dem anschlieBenden Auftrag durch den Aufsichtsrat. Jahresabschluss und Lagebe-
richt sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Gleiches gilt fir die Konzernab-
schlisse der Fresenius SE, die nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.
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Die Konzernabschliisse wurden um Konzernlageberichte erganzt. Jahresabschluss, Konzernjahresabschlisse,
die Lageberichte sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der
Fresenius SE rechtzeitig vor. Von dem Prifungsergebnis nahm der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis. Auch
die eigene Prifung durch den Aufsichtsrat fihrte zu keinen Einwanden gegen den Jahresabschluss der
Fresenius SE und gegen die Konzernabschliisse. Mit den Lageberichten und den darin enthaltenen Aussagen
zur weiteren Unternehmensentwicklung ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Der Aufsichtsrat billigte in seiner Sitzung am 13. Marz 2009 den vom Vorstand vorgelegten Abschluss
der Fresenius SE fur das Jahr 2008, der damit festgestellt ist. Des Weiteren billigte er den Konzernabschluss
der Fresenius SE nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen und den auf freiwilliger Basis erstellten Kon-
zernabschluss nach US-GAAP fur das Jahr 2008.

Der Abschlussprufer der Gesellschaft berichtete wahrend der Sitzung lber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifungen. Er nahm an allen Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsausschusses teil.

Dem Vorschlag des Vorstands uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur das Geschaftsjahr 2008
schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre herausragen-
den Leistungen in einem wirtschaftlich schwierigen Umfeld.

Bad Homburg v.d.H., 13. Marz 2009

Der Aufsichtsrat

f/’é_ o "“?

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats
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VORSTAND

Dr. UIf M. Schneider

Dr. Francesco De Meo

Dr.Ben Lipps

Frankfurt am Main
Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Eufets AG (Vorsitzender)

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich

Fresenius Kabi Espafna S.A., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELI0S Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors

APP Pharmaceuticals, Inc., USA (seit 10. September 2008)
FHC (Holdings), Ltd., GroRbritannien

Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA

(seit 14. August 2008; Vorsitzender seit 8. September 2008)

Rainer Baule

Ettlingen
Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Calea Ltd., Kanada

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
(Vorsitzender) .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich (Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

Labesfal — Laboratérios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors
APP Pharmaceuticals, Inc., USA (seit 10. September 2008)
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien (seit 15. Januar 2008)

Petersberg
Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Klinikum Emil von Behring GmbH (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken Krefeld GmbH (seit 1. Februar 2008)
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Private Krankenversicherungs-AG
(seit 16. April 2008)

Dr. Jirgen Gotz

Bad Soden am Taunus
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Boston, Massachusetts (USA)
Unternehmensbereich Fresenius
Medical Care

Konzernmandate

Vorstand
Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)

Stephan Sturm

Hofheim am Taunus
Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Fresenius HemoCare Netherlands B.V., Niederlande
Fresenius Kabi AG (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A., Spanien

HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — La_boratt')rios Almiro, S.A., Portugal
VAMED AG, Osterreich (seit 17. Madrz 2008;
stellvertretender Vorsitzender seit 5. Juni 2008)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Dr. Ernst Wastler

Linz, Osterreich
Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH (stellvertretender
Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)
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AUFSICHTSRAT

Dr. Gerd Krick

Dario Anselmo llossi

Dr. Gerhard Rupprecht

Konigstein

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius SE

Vorsitzender

Vorsitzender des Nominierungsausschusses
Vorsitzender des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

(bis 16. April 2008)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Beirat

HDI Haftpflichtverband der deutschen Industrie V.a.G.
(bis 31. Dezember 2008)

Prof. Dr. h. c. Roland Berger
(seit 21. Mai 2008)
Minchen

Unternehmensberater

Vorsitzender des Priifungsausschusses
(seit 21. Mai 2008)

Mandate

Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH (bis 30. April 2008)

Indatex Services for Finance and Insurance AG

(bis 8. April 2008)

Live Holding AG (seit 4. Juni 2008; stellvertretender
Vorsitzender)

Prime Office AG (Vorsitzender)

Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH
(Vorsitzender)

Schuler AG

Senator Entertainment AG

Wilhelm von Finck AG (stellvertretender Vorsitzender)
WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Board of Directors

Fiat S.p.A., Italy

Roland Berger AG, Schweiz (Vorsitzender)

Special Purpose Acquisition Company (SPAC) Germany 1
Acquisition Limited, Guernsey (seit 21. Juli 2008;
Co-Chairman)

Telecom lItalia S.p.A., Italien (seit 14. April 2008)

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds

Rom, ltalien
Gewerkschaftssekretar FEMCA Cisl —
Energie, Mode und Chemie

Konrad Kolbl
Hof am Laithagebirge, Osterreich

Freigestellter Betriebsrat
Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und Betriebs-
fuhrungsges. m.b.H.
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsflihrungsges. m.b.H., Osterreich

Dr. Gabriele Kroner
(bis 21. Mai 2008)
Berg

Arztin

Klaus-Peter Miiller

(seit 21. Mai 2008)

Bad Homburg v.d.H.
Vorsitzender des Aufsichtsrats

der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (seit 15. Mai 2008; Vorsitzender)
Eurohypo AG (bis 11. November 2008; Vorsitzender)
Fraport AG (seit 28. Mai 2008)

Linde AG

Steigenberger Hotels AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat

Assicurazioni Generali S.p.A., ltalien
Commerzbank International S.A., Luxembourg
(bis 9. April 2008; Prasident)

Kfw Kreditanstalt fir Wiederaufbau
Liquiditats-Konsortialbank GmbH

Gerlingen

Mitglied des Vorstands der Allianz SE
Vorsitzender des Vorstands der Allianz
Deutschland AG

Mandate

Aufsichtsrat

Allianz Beratungs- und Vertriebs-AG (Vorsitzender)
Allianz Elementar Versicherungs-AG (seit 7. Februar 2008;
Vorsitzender seit 3. Marz 2008)

Allianz Elementar Lebensversicherungs-AG (seit 7. Februar
2008; Vorsitzender seit 3. Marz 2008)

Allianz First Life Insurance Co. Ltd., Korea

(bis 31. Dezember 2007)

Allianz Investmentbank AG (seit 7. Februar 2008;
stellvertretender Vorsitzender seit 3. Madrz 2008)

Allianz Lebensversicherungs-AG (Vorsitzender)

Allianz Private Krankenversicherungs-AG (Vorsitzender)
Allianz Suisse Lebensversicherungs-AG, Schweiz

(seit 1. Januar 2008)

Allianz Suisse Versicherungs-AG, Schweiz

(seit 1. Januar 2008)

Allianz Versicherungs-AG (Vorsitzender)

Heidelberger Druckmaschinen AG

Wilhelm Sachs
Friedrichsdorf
Freigestellter Betriebsrat

Stellvertretender Vorsitzender des
Betriebsrats Werk Friedberg

Mitglied des Gemeinschaftsbetriebsrats
der Fresenius SE/Standort Friedberg
Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats
der Fresenius SE

Mitglied des SE-Betriebsrats

der Fresenius SE

Mitglied des Personalausschusses
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Dr. Dieter Schenk

Stefan Schubert

Niko Stumpfégger

Mdinchen

Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Nominierungsausschusses

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

(stellvertretender Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG

(stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)

NSL Consulting AG (bis 12. September 2008; Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kréner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider
Mannheim

Ehemaliger Vorstandssprecher
Sldzucker AG

Mitglied des Nominierungsausschusses
Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Priifungsausschusses

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kréner-Fresenius-Stiftung
(stellvertretender Vorsitzender)

Limburg-Staffel

Krankenpfleger und freigestellter
Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der HELIOS
Klinik Bad Schwalbach, der HELIOS
Klinik ldstein und des Kreisaltenzentrums
Bad Schwalbach
Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH
Mitglied des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE

Konzernmandate

Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Rainer Stein

Berlin

Freigestellter Betriebsrat
Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH
Vorsitzender des SE-Betriebsrats der
Fresenius SE

Mitglied des Priifungsausschusses
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Zeuthen

Gewerkschaftssekretar ver.di,
Betriebs- und Branchenpolitik im
Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender
Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

Dr. Bernhard Wunderlin

(bis 21. Mai 2008)

Bad Homburg v.d.H.

Ehemaliger Geschaftsfihrer Harald
Quandt Holding GmbH

Vorsitzender des Priifungsausschusses (bis 21. Mai 2008)

Mandate
Aufsichtsrat
Equita Management GmbH

Beirat
Marsh & McLennan Deutschland GmbH
Von Rautenkranz Nachfolger GbR




Lagebericht Jahresabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

Vorstand Aufsichtsrat Glossar

GLOSSAR

Begriffe aus dem Gesundheitswesen

Adsorbersysteme

Verfahren zur selektiven Blutreinigung. Ein Gehau-
se, geflllt mit einem speziellen Material (Gel/Pul-
ver) wird von Blut oder Plasma durchstromt. Das
Material besteht aus einer festen Tragersubstanz
mit einer groBen Oberflache an die aktive Grup-
pen/Molekile gebunden sind, die selektiv Schad-
stoffe/Pathogene aus dem Blut/Plasma binden/
adsorbieren konnen.

Albumin
Ein Eiweill (Protein), das Aufschluss lber den all-
gemeinen Erndhrungszustand eines Patienten gibt.

Ambix® activ

Infusionspumpe fur die Applikation von parente-
raler Ernahrung, die speziell auf die Bediirfnisse
im auBerklinischen Bereich abgestimmt ist. Sie
bietet Patienten und Betreuungspersonen groft-
moglichen Komfort durch ihre einfache und
sichere Handhabung.

Antikorper

Zu den Gammaglobulinen gehérende Gruppe von
Immunglobulinen (EiweiBkorper), die von B-Lym-
phozyten und Plasmazellen als Antwort des Immun-
systems nach Kontakt des Organismus mit Anti-
genen gebildet und in die Korperflissigkeiten
abgegeben werden. Antikorper reagieren gezielt
mit speziellen Antigenen.

AOK
Die Allgemeine Ortskrankenkasse AOK ist die
groRte deutsche Krankenversicherung.

Apherese

Verfahren der Blutentnahme von einem Spender
oder auch Patienten, bei der nach Abtrennung
und Entfernung bestimmter Bestandteile (Throm-
bozyten, Plasma) das restliche Blut wieder zu-
rick infundiert wird.

Aszites
Bauchwassersucht.

Blutvolumenersatz
Infusionslésung zum Ausgleich von Blutverlusten.

CHMP

Der Ausschuss fir Humanarzneimittel (CHMP:
Committee for Medicinal Products for Human Use)
bereitet alle Beurteilungen der EMEA vor, die medi-
zinische Produkte betreffen.

Compounding

Mischen von unterschiedlichen Lésungen
oder Komponenten zur L.V.- oder parenteralen
Erndhrungstherapie.

CompoDock Data Management

CompoDock ist ein Gerat zur sterilen Konnektie-
rung der PVC-Schlauchverbindungen von Blut-
beuteln. Wahrend des Konnektierens bleibt das
geschlossene System erhalten, sodass keine
Kontamination von aufen in das Beutelsystem
erfolgt. Das Data Management, eine Software,
ermoglicht die automatische Dokumentation des
sterilen Konnektierprozesses gemal GMP.

Dialysator

Spezieller Filter, der in der Himodialyse zur Ent-
fernung toxischer Substanzen und zur Abscheidung
lberschussigen Wassers aus dem Blut verwendet
wird.

Dialyse

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine semi-
permeable Membran zur Kontrolle des Stoffaus-
tausches im Blut geldster Teilchen verwendet wird,
d.h. in der Peritonealdialyse das Peritoneum
(Bauchfell) des Patienten und in der Hamodialyse
die Membran des Dialysators.

Dialysierlosung
Bei der Dialyse verwendete Fliissigkeit.

Dialysegerat

Der Hamodialyseprozess wird durch ein Dialyse-
gerat gesteuert, das Blut pumpt, gerinnungs-
hemmende Mittel zusetzt, den Reinigungsprozess
reguliert und die Mischung der Dialysierldsung
und ihre FlieBgeschwindigkeit durch das System
steuert.

Einmal-Dialysator
Dialysator, der im Gegensatz zu re-use (Wieder-
verwendung) nur einmal verwendet wird.

Einmalartikel der Infusionstherapie
Medizintechnische Produkte fiir den einmaligen
Gebrauch zur Verabreichung bzw. Uberleitung von
Infusionslosungen oder intravends verabreichten
Arzneimitteln.

Enterale Erndhrung
Zufuhr von Nahrstoffen als Trink- und Sondennah-

rung unter Einbeziehung des Magen-Darm-Traktes.

EPO (Erythropoietin)

Hormon, das die Produktion roter Blutkdrperchen

anregt. Rekombinantes, also kiinstlich hergestell-

tes, Human-EPO wird uiblicherweise Dialysepatien-
ten verschrieben, die an Anamie leiden.

Extrakorporal
AuBerhalb des Korpers erfolgend.

Graft-versus-Host-Disease (aGvHD)
AbstoRungsreaktion nach Transplantation verur-
sacht durch T-Zellen in dem Spendertransplantat,
die den Empfangerorganismus angreifen.

HACCP-Konzept (Hazard Analysis Critical
Control Point)
Konformitatsbewertungsverfahren, das die Uber-
einstimmung mit geltenden Normen belegt.

Hamodiafiltration (HDF)

Spezielle Form der Behandlung von Patienten mit
chronischem Nierenversagen (ESRD), in der die
Vorteile der Himodialyse und der Hamofiltration
kombiniert genutzt werden, d. h. es werden hohe
Eliminationsraten flir Substanzen mit niedrigem
und hohem Molekulargewicht mittels Diffusion
bzw. Konvektion erzielt.

Hamodialyse (HD)

Behandlungsmethode fur Dialysepatienten, bei der
das Blut des Patienten durch einen Dialysator ge-
reinigt wird. Der Austausch Ioslicher Substanzen
zwischen Blut und Dialysierflissigkeit wird durch
Diffusionsprozesse geregelt.
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Immunsuppressivum

Arzneimittel zur Immunsuppression; d.h. zur
kiinstlichen Unterdriickung oder Abschwachung
der Immunreaktion des Organismus zur Behand-
lung von Autoimmunkrankheiten oder Verhinde-
rung von TransplantatabstoBungen.

Infusionsmanagementsystem

Ein Gerateverbund aus Infusions- und Spritzen-
pumpen, der die gleichzeitige Zufuhr verschiede-
ner intravends verabreichter Arzneimittel und
Infusionslosungen ermdglicht und zugleich die
verabreichten Volumina erfasst.

INN

Internationaler markenfreier Name fir Arznei-
mittelwirkstoffe. Wird von der Weltgesundheits-
organisation vergeben.

Intraperitoneal
Gabe eines Medikamentes in die Bauchhohle.

KabiPac®

Die Plastikflasche KabiPac® ist ein neues Primar-
behaltnis fir Infusionslésungen. Sie zeichnet sich
durch eine sichere und einfache Handhabung aus,
ist leicht, bruchsicher sowie sauerstoff- und luft-
undurchlassig. Weitere Vorteile bieten die beiden
getrennten Ports. Da sowohl der Infusions- als
auch der Injektionsport im Inneren steril sind, ist
eine Desinfektion der Ports vor dem Erstgebrauch
nicht notwendig.

Kolloide
Blut- und Plasmaersatz.

Lipidemulsionen/Fettemulsionen

Bestandteile der parenteralen Ernahrung. Sie die-
nen primar der Zufuhr von Energie und essenziel-
len Fettsauren.

Parenterale Ernahrung
Zufuhr von Nahrstoffen direkt in die Blutbahn
(intravenos).

Peritonealdialyse (PD)

Behandlungsmethode in der Dialyse, bei der das
Peritoneum (Bauchfell) des Patienten als ,Filter”
fur die Blutreinigung genutzt wird.

Polyklonale Antikdrper

Antikorper, die eine bestimmte Struktur erkennen,
jedoch von verschiedenen Zellklonen produziert
werden.

Port

Ein subkutan vollstandig implantiertes kleines
Gehause mit Membran und Katheter zur Durch-
fihrung der Chemotherapie, Infusionstherapie,
parenteraler Ernahrung etc.

Pravalenz

Die Pravalenz ist eine Kennzahl der Gesundheits-
und Krankheitslehre und sagt aus, wie viele Men-
schen einer bestimmten Gruppe (Population) defi-
nierter GroBe — Gblicherweise 10.000 oder eine Mil-
lion —an einer bestimmten Krankheit erkrankt sind.

Routinedaten

Daten aus dem Behandlungsprozess, die im Rahmen
der gesetzlichen Abrechnungsvorschriften standard-
maRig erfasst und an die Krankenversicherungen
sowie zum Teil auch an das Statistische Bundesamt
und andere amtliche Stellen gemeldet werden
mussen. Dazu gehoren u.a. auch die kodierten Dia-
gnosen und Operationen.

Trifunktionale Antikorper

Antikorper, die an drei verschiedene Zelltypen bin-
den (z.B. Tumorzelle, T-Zelle und akzessorische
Zelle) und damit eine Tumor-spezifische Immunre-
aktion ausldsen.

Triglyceride
Fette, die sich aus einem Glycerinmolekdl und
drei Fettsauren zusammensetzen.

Volumetrische Pumpen

Elektronische Pumpen zur Infusion von Flissig-
keiten, Medikamenten oder Ernahrungslésungen
Uber einen vendsen Zugang mit hoher Genauig-
keit (volumenbasiert).
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Bericht des Aufsichtsrats

Vorstand Aufsichtsrat Glossar

Begriffe aus dem Finanzwesen

Beta-Faktor

Der Beta-Faktor zeigt die Korrelation einer Aktie zu
einem bestimmten Index.

B> 1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich in gro-
Beren Schwankungen als der Index.

B =1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich gleich
mit dem Index.

B <1 bedeutet: das Wertpapier bewegt sich weni-
ger stark als der Index.

Commercial-Paper-Programm
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
wenigen Tagen bis unter zwei Jahren. Sie werden
von groBen Unternehmen zur flexiblen Deckung
ihres kurzfristigen Kreditbedarfs emittiert.

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Ab-
schreibungen.

Produkte und Dienstleistungen

Gearing

Verhaltnis Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieBlich Anteile anderer Gesell-
schafter.

ROE (Return on Equity)

Die Eigenkapitalrendite setzt den Gewinn eines
Unternehmens in einer Periode zum Eigenkapital
ins Verhaltnis errechnet aus: Gewinn/Eigenkapital
x 100. Sie zeigt die Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitals.

ROIC (Return on Invested Capital)

Rentabilitat des investierten Kapitals. Errechnet aus:

(EBIT - Steuern) : Investiertes Kapital

Investiertes Kapital = Bilanzsumme + Goodwill-
Abschreibung (kumuliert) - aktive latente Steuern -
flussige Mittel - Lieferantenverbindlichkeiten -
Riickstellungen (ohne Pensionsriickstellungen) -
sonstige nicht verzinsliche Verbindlichkeiten.

ROOA (Return on Operating Assets)

Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermaogens.
Errechnet aus:

EBIT x 100 : Betriebsnotwendiges Vermogen

(Durchschnitt); Betriebsnotwendiges Vermogen =
Bilanzsumme - aktive latente Steuern - Lieferanten-
verbindlichkeiten - erhaltene Anzahlungen - zuge-
sagte Fordermittel.

SE (Societas Europea)

Die SE ist eine Handelsgesellschaft in der Form
einer europaischen Aktiengesellschaft. Sie ist eine
supranationale Rechtsform, die durch europaisches
Gemeinschaftsrecht geschaffen wurde. Vorbehalt-
lich europarechtlicher Bestimmungen wird die SE
in jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktiengesellschaft
behandelt, die nach dem Recht des Sitzstaats der
SE gegriindet wurde.

US-GAAP (United States Generally Accepted
Accounting Principles)

US-amerikanische Grundsatze ordnungsgemaRer
Rechnungslegung.

Working Capital

Umlaufvermégen (inklusive Aktiver Rechnungsab-
grenzungsposten) - Riickstellungen - Lieferanten-
verbindlichkeiten - Ubrige Verbindlichkeiten - Pas-
siver Rechnungsabgrenzungsposten.

ATG-Fresenius (Anti-T-Lymphozytenglobulin)
EiweiBstoff, der T-Lymphozyten unterdrickt.

Diben
Ballaststoffreiche Standard-Sondennahrung fiir
Patienten mit gestorter Glukose-Toleranz.

3-Kammerbeutel

Der 3-Kammerbeutel enthdlt alle Makronahrstoffe
wie Aminosauren, Glukose und Lipide sowie Elek-
trolyte in drei separaten Kammern. Der Inhalt eines

Beutels deckt damit den Tagesbedarf eines Patien-
ten an parenteraler Ernahrung. Erst unmittelbar
vor der Infusion werden durch einfaches Offnen
der einzelnen Kammern alle Nahrstoffe im Beutel
vermischt. Dies verringert das Kontaminationsrisi-
ko und fiihrt zu Zeitersparnis bei der Vorbereitung
von Infusionen.

FX-class-Dialysator

Eine neue Generation von Dialysatoren mit erh6h-
ter Leistung und hervorragender Biokompatibilitat.
Helixone® Kapillaren, mit ihrer speziellen dreidi-
mensionalen Mikrowellenstruktur, sind in hoher
Kapillardichte in einem neu entwickelten Gehause
eingebaut, was z.B. zu einer optimalen Verteilung
der Dialysierflissigkeit innerhalb des Dialysators
fuhrt.
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Produkte und Dienstleistungen unserer Unternehmensbereiche

FRESENIUS MEDICAL CARE

HAMODIALYSE

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

>

Geréte fir die

— Hamodialyse
— ONLINE Hamodiafiltration

— Hamofiltration

High- und Low-Flux-Dialysatoren
(Fresenius-Polysulfon®)

FX-class High- und Low-Flux
Dialysatoren (Helixone®)
Heparinspritzen
Dialysierflussigkeitsfilter
Schlauchsysteme

Dialysekaniilen

Hamodiafilter

Dialysekonzentrate (fllssig, trocken)
Spillésungen
Desinfektionsmittel
Wasseraufbereitungsanlagen
Analysegerate
Datenmanagementsysteme

Dialyse-Liegen, -Bett und -Tische

AKUTDIALYSE

>

>

>

>

>

>

>

>

Gerate zur Akutdialyse
Hamofilter
Hamofiltrationslosungen
Dialysierflissigkeitskonzentrate
Dialysekatheter
Schlauchsysteme

Plasmafilter

Citrat-Calcium-Antikoagulation

PERITONEALDIALYSE

>

>

>

>

>

>

>

Cyclers und Schlauchsysteme
fur die automatisierte
Peritonealdialyse (APD)
Systeme fiir die kontinuierliche
ambulante Peritonealdialyse (CAPD)
Peritonealdialyselosungen
Peritonealdialysekatheter
Zubehorartikel
Datenmanagementsysteme
(PatientOnLine)

Padiatrische Peritonealdialyse-

systeme

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN

» Dialysekliniken fur chronische
Hamodialysebehandlungen

» Akute Dialysebehandlung fir
stationdre Patienten

» Schulungen (Hamo- und
Peritonealdialyse)

» Planung und Installation von
Wasseraufbereitungsanlagen
fur die Hdmodialyse

» Planung von Hamodialysezentren

SPECTRA LABORATORIES
» Dialysebezogene Labor- und
Diagnostikdienstleistungen

» Datenmanagement
» Managed-Care-Dienste fur

Dialysepatienten

LEBERUNTERSTUTZUNGS-

THERAPIE

> Gerate flr die Leberunter-
stlitzungstherapie

» Albuminfilter

> Anionenaustauscher

» Neutralharzadsorber

THERAPEUTISCHE APHERESE
LDL-Apherese:

> DALI®

» MONET®

Immunadsorption:

» Immunosorba

> GLOBAFFIN

FRESENIUS KABI

INFUSIONSTHERAPIE
» Basislosungen
» Infusionslésungen zur
Osmotherapie
» Spillésungen/Urologie
» Infusionslésungen zur Volumen-
ersatz- und Hamodilutionstherapie
> I.V. Arzneimittel
— Zytostatika
— Anasthetika und Analgetika
— Antiinfektiva
— Arzneimittel in der Intensiv-
medizin
» Patientenspezifische 1.V. Zuberei-
tungen von Zytostatika, Antiinfek-
tiva und Analgetika
» Innovative Verpackungssysteme
fir L.V. Arzneimittel
> Medizintechnische Produkte
— Volumetrische Infusions- und
Spritzenpumpen
— Einmalinfusionspumpen
— Infusions- und Flissigkeits-
management
—1.V. Einmalartikel und Zubehor
— Systeme zur Anasthesie und
Schmerztherapie
— Wunddrainagen
— Geratetechnik fur Spullosungen
— Suprapubische Ableitungen
— Venenverweilkanilen
— Implantierbare Portsysteme
— Tragbare Medikamentenpumpen

» Desinfektionsmittel

KLINISCHE ERNAHRUNG

Parenterale Erndhrung

> Industrielle All-In-One-Mischungen
(2- und 3-Kammer-Beutel,
All-In-One-Beutel)

» Standard- und Spezial-Amino-
saurenlésungen

» Standard- und Spezial-Fettemulsio-
nen

> Additive

» Compounding-Systeme inkl. Leer-
beutel und Kalkulationsprogramme
zur Erndhrungstherapie

» Patientenindividuelle heimparente-
rale Erndhrung

» Informations- und
Weiterbildungsprogramme

» Medizintechnische Produkte
— Technisches Zubehdr zur paren-

teralen Ernahrung sowie deren
Applikation

— Volumetrische Infusionspumpen

— Verbrauchsmaterial und Zubehor

Enterale Erndhrung
» Trink- und Sondennahrungen
— Standarddiaten
— Spezialdidten
— Zusatznahrungen
» Orale Aminosauren/Ketosauren
» Informations- und
Weiterbildungsprogramme
» Organisation und Durchflihrung
ambulanter Therapien
» Medizintechnische Produkte
— Ernahrungssonden
— Transnasale Sonden
— Perkutane Sonden
— Applikationstechnologie
- Ernahrungspumpen
- Uberleitsysteme
— Zubehor



TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

> Blutbeutel

> Blutbeutelsysteme mit Inline-Filter

» Leukozytenfilter

» Kryokonservierungssysteme

» Mischwaagensysteme

> Transport- und Kihlsysteme

» Vollautomatische Komponenten-
separation

» SchlauchschweiBgerate

» Schweigerat zur Herstellung
steriler Schlauchverbindungen

» Thrombozytenschdttler

» Hamoglobin Messgerat

> Blutzellseparatoren fiir
— Haemapherese
— Therapeutische Apheresen

» Stammzellsysteme

> Losungen

» Autotransfusion

FRESENIUS HELIOS
I

HELIOS-KLINIKEN-GRUPPE

» Klinikgruppe mit Akutkrankenhau-
sern in allen medizinischen Fach-
disziplinen

» Hochwertige medizinische Patien-
tenversorgung in allen Versor-
gungsstufen bis hin zur Maximal-
versorgung

» Betrieb und operatives Manage-

ment von Reha-Fachkliniken

FRESENIUS VAMED
I

VAMED-GRUPPE

Weltweite Projekt- und Dienst-

leistungen fiir Gesundheitsein-

richtungen:

» Machbarkeitsstudien

» Funktions- und Betriebsorganisa-
tionsplanung

» EDV-Planung

» Architekturplanung

» Medizintechnikplanung

» Medizintechnische und technische
Gesamtausstattung/Pakete

» Medizintechnische Instandhaltung

» Haustechnikplanung

» Facility Management

> Projektentwicklung und
-steuerung

» Schliisselfertige Projekte

» Financial-Engineering

» PPP-Projekte

> Gesamtbetriebsfiihrung

FRESENIUS BIOTECH
I ———

BIOTECHNOLOGIE

> Immunsuppressivum
ATG-Fresenius S

> Loésungen und Einmalartikel
zur Organperfusion und
-konservierung

» Zell- und Gentherapieprodukte
fir Forschung und klinische
Entwicklung

> Vektorproduktion Gentherapie



FINANZKALENDER

Veroffentlichung 1. Quartal 2009
Analysten-Telefonkonferenz
Live-Ubertragung im Internet 30. April 2009

Hauptversammlung, Frankfurt am Main 8. Mai 2009

Auszahlung der Dividende* 11. Mai 2009

Veroffentlichung 1. Halbjahr 2009
Analysten-Telefonkonferenz

Live-Ubertragung im Internet

Veroffentlichung 1.-3. Quartal 2009
Analysten-Telefonkonferenz

Live-Ubertragung im Internet 3. November 2009

* vorbehaltlich der Zustimmung durch die Hauptversammlung

Der Geschaftsbericht der Fresenius SE ist am 18. Marz 2009 auf unserer Website unter http://www.fresenius.de erschienen.
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Konzernzentrale
Else-Kroner-StraBe 1

Bad Homburg v.d. H.

Postanschrift
Fresenius SE

61346 Bad Homburg v.d. H.

Kontakt fiir Aktionare
Investor Relations

Telefon: (06172) 608-2637
Telefax: (06172) 608-2488
e-mail: ir-fre@fresenius.com

Kontakt fiir Presse
Konzern-Kommunikation
Telefon: (06172) 608-2302
Telefax: (06172) 608-2294
e-mail: pr-fre@fresenius.com

Handelsregister: Amtsgericht Bad Homburg v.d.H.; HRB 10660
Vorstand: Dr. Ulf M. Schneider (Vorsitzender), Rainer Baule, Dr. Francesco De Meo, Dr. Jiirgen Gotz, Dr. Ben Lipps, Stephan Sturm, Dr. Ernst Wastler
Vorsitzender des Aufsichtsrats: Dr. Gerd Krick

Dieser Geschaftsbericht erscheint auch in englischer Sprache.
This Annual Report is also available in English.

Der Jahresabschluss der Fresenius SE und der Konzernabschluss nach IFRS-Rechnungslegungsgrundsatzen sind auf unserer Website verfligbar und
konnen bei Investor Relations angefordert werden.
Weitere Informationen und aktuelle Unternehmensnachrichten kénnen Sie abrufen auf unserer Website unter: http://www.fresenius.de

Zukunftsbezogene Aussagen:

Dieser Geschiftsbericht enthédlt Angaben, die sich auf die zukiinftige Entwicklung beziehen. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die wir

auf Basis der uns derzeit zur Verfligung stehenden Informationen getroffen haben. Sollten die den Aussagen zugrunde gelegten Annahmen nicht
eintreffen oder Risiken — wie im Risikobericht und in den bei der SEC eingereichten Unterlagen der Fresenius Medical Care AG & Co.KGaA und der
Fresenius Kabi Holdings, Inc. angesprochen — eintreten, so kdnnen die tatsachlichen Ergebnisse von den zurzeit erwarteten Ergebnissen abweichen.
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