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T FRESENIUS

KONZERNZAHLEN (US-GAAP)

in Mio€ 2014 2013 2012 2011 2010

Umsatz und Ergebnis

Mitarbeiter (31.12.) 216.275 178.337 169.324 149.351 137.552

" Der Umsatz des Jahres 2011 wurde gemaR einer gednderten US-GAAP-Bilanzierungsvorschrift um - 161 Mio € adjustiert.
Dies betrifft ausschlieBlich Fresenius Medical Care Nordamerika.

22013-2014 vor Sondereinflissen; 2012 vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktionare
der Rhon-Klinikum AG (6 Mio €) sowie sonstigen Einmalkosten (86 Mio €) bei Fresenius Medical Care

3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfillt; 2013-2014 vor Sondereinfliissen;
2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei
Fresenius Medical Care sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €);
2010-2011 vor Sondereinfliissen aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins

4 Adjustiert um den Aktiensplit im Verhaltnis 1:3

° EinschlieBlich Anteile anderer Gesellschafter

62012-2014 vor Sondereinfliissen; 2014 pro forma Akquisitionen; 2013 pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung
in Hohe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG; 2012 pro forma Akquisitionen

7 Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte, Akquisitionen

#Vorschlag

Eine Zehnjahresiibersicht finden Sie im Internet auf www.fresenius.de unter , Investor Relations”.



FRESENIUS MEDICAL CARE

DIALYSEPRODUKTE,
GESUNDHEITSDIENSTLEISTUNGEN
(DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN

UND VERSORGUNGSMANAGEMENT)

2014 2013
in MioUS$ in MioUS$ Veranderung
Umsatz 15.832 14.610 8%

FRESENIUS KABI

I.V.-ARZNEIMITTEL, KLINISCHE
ERNAHRUNG, INFUSIONSTHERAPIE,
MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/
TRANSFUSIONSTECHNOLOGIE

2014 2013
in Mio€ in Mio € Verdanderung
5.146 4.996 3%

Mitarbeiter (31.12.) 11 %
FRESENIUS HELIOS
KRANKENHAUSTRAGERSCHAFT
2014 2013
in Mio € in Mio € Verdnderung

Mitarbeiter (31.12.)

" Vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Muttergesellschaft der jeweiligen Unternehmensbereiche entfallt

Details zu den Sondereinfliissen der Jahre 20132014 finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66.

FRESENIUS VAMED

PROJEKTE UND DIENSTLEISTUNGEN
FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

2014 2013
in Mio € in Mio€ Verdnderung

Kennzahlen der Unternehmensbereiche im Uberblick

A
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Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit Produkten und Dienstleis-
tungen fur die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versorgung
von Patienten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Krankenhausern.
Zudem realisieren wir weltweit Projekte und erbringen Dienstleistungen fur Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen. Mehr als 216.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter arbeiten in etwa 100 Landern engagiert im Dienste der Gesundheit.
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2 An unsere Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,

dass unser Wachstum weit mehr bedeutet als steigende
Umsatze und Gewinne, habe ich besonders eindrucksvoll
an einem Tag im Mai vergangenen Jahres in Berlin erlebt.
Wenige Wochen nach dem Kauf von 41 Krankenhausern der
Rhon-Klinikum AG treffen sich zum ersten Mal Klinikgeschafts-
fiihrer, Arztliche Direktoren und Pflegedienstleitungen aus
alten und neuen HELIOS Kliniken zu einer gemeinsamen
Tagung. Mit groBem Engagement diskutieren wir, wie wir die
Versorgung der Patienten in allen Kliniken weiter verbessern
konnen. Wie lassen sich medizinische Qualitatszahlen wir-
kungsvoll nutzen? Wie lernen wir aus Fehlern? Und wie ver-
binden wir eine exzellente Behandlung mit Wirtschaftlich-
keit? Die offene und aufgeschlossene Art des Austauschs hat
mich sehr beeindruckt. Dass das Motto der Veranstaltung
.GemeinsamBesser” wirklich Programm ist, beweist der Vor-
trag eines Chefarztes aus dem neu erworbenen ehemaligen
Rhon-Klinikum in Salzgitter. Die dort entwickelte interdiszipli-
nare Notaufnahme ist so gut organisiert und auf die Bedrf-
nisse der Patienten zugeschnitten, dass nun die Verantwort-
lichen in den anderen HELIOS Kliniken prufen, ob sie das
System fir ihre eigenen Hauser ibernehmen. So geht ,,vom
Besten lernen” ganz konkret.

Vom Produkt zur Therapie
Fresenius ist im vergangenen Jahr gewachsen und dabei

noch naher zum Patienten geruckt. Diesen Weg vom reinen
Produktanbieter hin zum Therapiekonzern beschreiten wir
nun seit gut zwei Jahrzehnten. Allein in den letzten zehn Jah-
ren hat sich der Umsatz mit Dienstleistungen von 4,5 Milli-
arden auf 15,5 Milliarden Euro mehr als verdreifacht. Der
Anteil am Gesamtumsatz stieg auf heute nahezu 70 Prozent

und wird sich in den kommenden Jahren weiter erhohen.

Mit der Ubernahme der Rhon-Hauser sind wir auf diesem
Weg wieder ein gutes Stuick vorangekommen. Unser Kran-
kenhausnetz haben wir so weit ausgebaut, dass die nachste
HELIOS Klinik jetzt von nahezu jedem Ort in Deutschland
innerhalb einer Stunde erreichbar ist. Mit dieser Prasenz
haben wir nun auch erstmals die Moglichkeit, vollig neue
Versorgungsangebote zu entwickeln. Hierzu haben wir im
vergangenen Jahr gemeinsam mit anderen Klinikbetreibern
LWir fir Gesundheit” —Das Kliniknetzwerk fir Qualitats-
medizin gegrundet. Es steht allen Kliniken und Tragern offen,
die klar definierte, medizinische Qualitatsstandards einhal-
ten. Ein Ziel ist es, gemeinsam mit einem Versicherungsunter-
nehmen mehr gesetzlich Krankenversicherten Uber ihren



Arbeitgeber die Moglichkeit zu bieten, im Krankenhaus
Wahlleistungen zu nutzen. Das heil3t: Privatpatientenkomfort
unabhangig vom Einkommen und Beruf. In dem Netzwerk
sehen wir ein innovatives, partnerschaftliches Angebot, das
die Zukunft des deutschen Gesundheitswesens mitgestalten
kann.

Ein bundesweites, tragertibergreifendes Kliniknetz bringt vor
allem Vorteile fir die Patienten. Ambulante, akutstationare
und Reha-Versorgung lassen sich kunftig besser miteinander
koordinieren. Doppeluntersuchungen und lange Wartezeiten
sollen damit entfallen. Darliber hinaus konnen wir in einem
solchen Netzwerk medizinische Kompetenzzentren bilden,
deren spezifisches Know-how Patienten in allen zugehorigen
Kliniken zugutekommt. Mit der Entwicklung solch neuer Ange-
bote stehen wir noch ganz am Anfang. Ich bin aber davon
Uberzeugt, dass eine koordinierte Versorgung stetig an Bedeu-
tung gewinnen wird. Und wir werden von Beginn an ent-
scheidend dazu beitragen.

» Wir werden den Weg
>Naher zum Patienten< ent-
schlossen weitergehen,
hin zum Therapiekonzern. «

Mehr als Dialyse

Nicht nur durch die Ubernahme der Rhoén-Hiuser ist Fresenius
wieder ein groBes Stlick naher zum Patienten gertickt. Auch
Fresenius Medical Care hat mit dem neu geschaffenen Bereich
Versorgungsmanagement einen weiteren Schritt auf diesem
Weg unternommen. Nierenpatienten leiden haufig an Diabetes
und Herz-/Kreislauferkrankungen. Bislang wird jede dieser
Erkrankungen von einzelnen Spezialisten behandelt. Unser

An unsere Aktionare

HELIOS-Tagung ,GemeinsamBesser” — in Workshops werden
Verbesserungsvorschlage diskutiert und Losungen erarbeitet.

Ziel ist es, alle Spezialisten, die den Patienten therapieren, in
ein koordiniertes Behandlungsmanagement einzubinden. Wir
bieten deutlich mehr medizinische Leistungen an, sei es in
der Dialyseklinik, der ambulanten Versorgung oder im Kran-
kenhaus. Daruber hinaus soll ein gutes Versorgungsmanage-
ment die Aufenthaltszeit des Patienten in der Klinik splrbar
verkirzen. Wir wollen die Behandlung aber nicht nur effizien-
ter gestalten, sondern auch — was noch wichtiger ist — bessere
medizinische Ergebnisse erreichen.

Die Akquisitionen von Fresenius Medical Care 2014 in den
USA tragen entscheidend dazu bei: Sound Inpatients Physi-
cians etwa ist ein Netzwerk von Krankenhausarzten und
National Cardiovascular Partners ist einer der fihrenden Anbie-
ter ambulanter, kardiovaskularer Therapien. Es ist unser Ziel,
den Umsatz im Bereich Versorgungsmanagement von heute
uber einer Milliarde US-Dollar in den kommenden Jahren
erheblich zu steigern.

3
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4 An unsere Aktionare

Nachholbedarf in Schwellenmarkten

Fresenius behandelt Patienten aber nicht nur immer umfas-
sender. Weltweit profitieren auch immer mehr Patienten von
unseren Produkten und Dienstleistungen. Insbesondere in den
aufstrebenden Landern Asiens und Lateinamerikas erschlie-
Ben wir kontinuierlich neue Markte und erweitern unser Ange-
bot. Im Juni vergangenen Jahres besichtige ich in Peking den
Rohbau einer groBen neuen Produktionsstatte von Fresenius
Kabi, die Ende 2015 in Betrieb gehen wird. Wir schaffen dort
die Voraussetzungen, den steigenden Bedarf in der Region
auch kiinftig lokal zu decken. Auf meinem Ruckflug nach
Europa geht mir nicht aus dem Kopf, wie zupackend und chan-
cenorientiert unser Management und unsere Mitarbeiter
das Geschaft in diesem sich rasant entwickelnden und veran-
dernden Markt nach vorne gebracht haben. Eine unternehme-
rische Haltung, die uns alle bei Fresenius inspiriert.

Wachstumschance Generika

Auch in den Schwellenmarkten spielen die Kosten der
Gesundheitsversorgung eine immer groere Rolle. Fir uns
ergeben sich daraus weitere Wachstumschancen. Beispiel
Generika: Diese sind sicher und zugleich deutlich glnstiger
als Originalpraparate. Fresenius Kabi bringt intravenos zu
verabreichende Medikamente — sogenannte 1.V.-Arzneimittel —
als Generika auf den Markt. Zwar erzielen wir heute noch

82 Prozent unseres Umsatzes mit I.V.-Generika in den USA und
in Europa. Die Nachfrage aus den Schwellenlandern nimmt
aber Uberproportional zu. In China beispielsweise wachst der
Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel jahrlich um mehr als
10 Prozent. Generika machen aber erst einen geringen Teil
unseres dortigen Umsatzes aus. Wir wollen in China starker
wachsen und haben deshalb im Februar 2014 ein Entwick-
lungszentrum fir onkologische Generika in Wuhan in Betrieb
genommen. Dadurch kénnen wir uns kunftig noch schneller
an den Bedirfnissen dieses Marktes ausrichten. In den

Rohbau einer neuen Fresenius Kabi-Produktionsstatte

in Peking

kommenden Jahren werden wir zahlreiche Zulassungsan-
trage bei den chinesischen Behorden einreichen. Auch die
Herstellung dieser Produkte soll in China erfolgen.

2014 - Eine Erfolgsbilanz

Unsere Fortschritte spiegeln sich auch in unseren Geschafts-
ergebnissen wider. 2014 war ein weiteres sehr erfolgreiches
Jahr fir unser Unternehmen: Der Konzernumsatz stieg wah-
rungsbereinigt um 16 Prozent auf 23,2 Milliarden Euro. Das
Konzernergebnis ohne Sondereinflisse erhohte sich wahrungs-
bereinigt um 4 Prozent auf 1,1 Milliarden Euro. Das sind
neue Bestmarken fir Fresenius.

Im vergangenen Jahr habe ich Ihnen an gleicher Stelle die
Herausforderungen des Jahres 2014 aufgezeigt: Preissenkun-
gen in China und Einschrankungen in der Anwendung von
Blutvolumenersatzstoffen, zuriickgehende Lieferengpasse bei
den Wettbewerbern von Fresenius Kabi im US-Markt sowie
die Kirzungen im staatlichen Erstattungssystem fur die Dia-
lyse in den USA. Heute kann ich zufrieden feststellen, dass
wir auf dem besten Weg sind, diese Herausforderungen



erfolgreich zu meistern. Dies ware ohne die ausgezeichneten
Leistungen unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nicht
moglich gewesen. Fur ihr Engagement mochte ich ihnen an
dieser Stelle meinen aufrichtigen Dank aussprechen.

Immer bessere Medizin fir immer mehr
Menschen

Weltweit gibt es Bestrebungen, Kosten im Gesundheitswesen
einzusparen. Auch die allgemeinen wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bleiben herausfordernd. Um dem erfolgreich zu
begegnen, bauen wir auch in Zukunft auf unsere erwiesenen
Starken: auf Nahe zum Patienten und zu unseren Kunden, auf
medizinische und technische Innovationen und auf die Kosten-
fuhrerschaft. Unser besonderes Augenmerk richten wir auch
kinftig auf Qualitat und Zuverlassigkeit. Kurz: Wir streben
nach immer besserer Medizin fir immer mehr Menschen.

Es sind aber nicht nur die eigenen Starken, die das stabile
Wachstum von Fresenius beguinstigen. Gesundheitsleistungen
werden weltweit immer starker nachgefragt. Dazu tragen vor
allem die demografische Entwicklung und der zunehmende
Bedarf an Gesundheitsdienstleistungen bei: Immer mehr Men-
schen erreichen ein hohes Alter, und immer mehr Menschen
erhalten —auch dank unseres Engagements — Zugang zu guter
medizinischer Versorgung. Dazu kommen das wachsende
Gesundheitsbewusstsein und der medizinische Fortschritt.

All diese Faktoren eroffnen uns immer neue Chancen, und wir
werden diese weiterhin mit unternehmerischem Mut und
Umsicht nutzen.

Stabiles Wachstum auch in Zukunft

So wollen wir 2015 unseren Umsatz wahrungsbereinigt um

7 bis 10 Prozent und das Konzernergebnis vor Sonder-
einflissen um wahrungsbereinigt 9 bis 12 Prozent steigern.
Dies sind wichtige Schritte hin zu unseren anspruchsvollen,
mittelfristigen Finanzzielen, die ich Ihnen hier noch einmal

An unsere Aktionare

bestatige: Fur 2017 streben wir einen Konzernumsatz von
rund 30 Milliarden Euro und ein Konzernergebnis zwischen
1,4 und 1,5 Milliarden Euro an. Das entspricht einem Anstieg
von durchschnittlich 9 Prozent pro Jahr beim Umsatz und von
9 bis 11 Prozent beim Ergebnis.

» Fur 2017 streben wir einen
Konzernumsatz von rund
30 Milliarden Euro und ein
Konzernergebnis zwischen 1,4
und 1,5 Milliarden Euro an. «

Das sind ehrgeizige Ziele. Ich bin aber davon Uberzeugt,
dass wir sie erreichen. Indem wir auf unsere eigenen Starken
bauen, auf die weltweiten Trends im Gesundheitsmarkt setzen
und den Weg ,Naher zum Patienten” entschlossen weiterge-
hen, hin zum Therapiekonzern. Ich danke lhnen sehr herzlich
daflir, dass Sie uns auf diesem Weg bisher begleitet haben,
und freue mich, wenn Sie dies auch weiterhin tun — zum Bes-
ten unseres gemeinsamen Unternehmens und zum Besten
eines zukunftsfahigen Gesundheitswesens.

Mit freundlichen GriRen

Dr. Ulf M. Schneider
Vorsitzender des Vorstands

5
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6 Das Geschaftsjahr im Uberblick

DAS GESCHAFTSJAHR IM UBERBLICK

UMSATZ. Der Konzernumsatz stieg

um 14 % auf 23.231 Mio € (2013: 20.331
Mio €). Das organische Wachstum er-
reichte 4 %, Akquisitionen trugen 12 %
zum Umsatzanstieg bei. Desinvestitionen
wirkten sich nur geringfugig aus. Wah-
rungsumrechnungseffekte hatten einen
negativen Einfluss von 2 %.

ERGEBNIS. Der EBIT! erreichte mit 3.158
Mio € einen neuen Bestwert. Die EBIT-
Marge' lag bei 13,6 %. Das Konzernergeb-
nis? stieg auf 1.086 Mio €. Das wahrungs-
bereinigte Wachstum betrug 4 %.

UMSATZ NACH REGIONEN

Lateinamerika und Sonstige 7 %

Asien-Pazifik 9 %

Europa 44 %

Nordamerika 40 %

2014: 23,2 Mrd €

ERGEBNISENTWICKLUNG

3.158"

3.075" 3.045"

2.563
2.418

15,7 % 15,9 %

15,1%

15,0 %

13,6 %

1.086"2
93812

7702
660?

in Mio€ 2010 2011 2012 2013 2014

" Vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66.

W EBIT B Konzernergebnis —=— EBIT-Marge



CASHFLOW. Der operative Cashflow stieg
auf 2.585 Mio €. Er war beeinflusst durch
eine Vergleichszahlung?® bei Fresenius
Medical Care. Die Cashflow-Marge lag bei
11,1 %. Der Cashflow vor Akquisitionen

und Dividenden belief sich auf 1.262 Mio€.

Das Geschiftsjahr im Uberblick

BILANZ. Die Bilanzsumme stieg insbe-
sondere aufgrund von Akquisitionen um
22 % auf 39.897 Mio €. Das Eigenkapital
einschlieBlich der Anteile anderer Gesell-
schafter nahm um 17 % auf 15.483 Mio €
zu. Die Kennziffer Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA lag zum 31. Dezember
2014 bei 3,41* (31. Dezember 2013: 2,51°).

OPERATIVER CASHFLOW AKTIVA PASSIVA
2.585
2.438
2.320 76 % 75% 41% 39%
1.911
1.689
12,6%
12,0% 103% 1,4% 39% 39%
1,1%
0,
10 % 10 % 0o 2204
14 % 15 %
in Mio € 2010 2011 2012 2013 2014 in Mio € 32758 39.897 32758  39.897
31.12.2013  31.12.2014 31.12.2013  31.12.2014

W Operativer Cashflow —=— Operative Cashflow-Marge

3 W.R. Grace-Vergleichszahlung im 1. Quartal 2014 in Hohe von 115 Mio US$

W Eigenkapital und Anteile
anderer Gesellschafter

W Langfristige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen Finanzverbindlichkeiten

Sonstige, kurzfristige Sonstige Verbindlichkeiten

Vermogenswerte

“ Pro forma Akquisitionen; vor Sondereinflissen; 3,26, Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Wechselkursen des Jahres 2014 gerechnet
° Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Héhe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG; vor Sondereinfliissen

7

Uberblick



aI|y-sniuasal

8 Fresenius-Aktie

FRESENIUS-AKTIE. Die Fresenius-Aktie hat ihre
hervorragende Kursentwicklung im Borsenjahr 2014
fortgesetzt. Sie erreichte im Dezember mit 44,12 €
ein neues Allzeithoch. Mit einem Plus von 16 %
entwickelte sich die Fresenius-Aktie deutlich bes-

ser als der DAX.

AKTIENMARKT UND KURSENTWICKLUNG

DER FRESENIUS-AKTIE

Nach einem starken Jahresauftakt an den Aktienmarkten nah-
men ab Mitte 2014 geopolitische Risiken und konjunkturelle
Unsicherheiten zu, bevor das Vertrauen aufgrund geldpoliti-
scher MaBnahmen wieder zurlickkehrte und im November
eine vorgezogene Jahresendrallye einsetzte.

Der DAX verzeichnete im Jahresverlauf einen Anstieg
von 3 %, der Euro Stoxx 50 gewann 1% an Wert. Der euro-
paische Dow Jones Stoxx 600 beendete das Jahr 2014 mit
einem Plus von 4 %. In diesem Index erzielte der Healthcare-
Sektor einen Wertzuwachs von 18 %. Die Leitindizes in den

USA legten ebenfalls zu: Der S & P 500 stieg um 11 % und der
Dow Jones Industrial Average um 8 %.

Die Fresenius-Aktie hat sich ausgezeichnet entwickelt:
Ihr Schlusskurs lag am 31. Dezember 2014 bei 43,16 €. Dies
entspricht einem Wertzuwachs von 16 % gegenlber dem
Schlusskurs™ des Jahres 2013. Die Fresenius-Aktie war damit
viertstarkster Wert im DAX.

Im Funfjahresvergleich erzielt die Fresenius-Aktie eine
Outperformance von 133 Prozentpunkten gegentiber dem DAX.
Wahrend der deutsche Leitindex um 65 % stieg, gewann
die Aktie 198 % an Wert.

RELATIVE KURSENTWICKLUNG 2009 -2014
FRESENIUS-AKTIE VS. DAX

% €
400 50
350 45
300 40
250 35
200 30
150 Y AT
100 20
50 15
0 \ \ \ \ 1 10
30.12.2009 30.12.2010 30.12.2011 30.12.2012 30.12.2013 30.12.2014

W Fresenius-Aktie in % M DAXin % Fresenius-Jahreshochs und -tiefs in €

" Adjustiert um den Aktiensplit

ABSOLUTE KURSENTWICKLUNG 2014
FRESENIUS-AKTIE IN €

48,00

46,00

44,00 —

42,00

40,00

= et

34,00

32,00

30.00 \ \ \ \ \ I
Dez.13 Feb.14 Apr. 14 Jun.14 Aug. 14 Okt. 14 Dez. 14

M Fresenius-Aktie Kursspanne pro Monat



Zum 31. Dezember 2014 lag die Marktkapitalisierung von
Fresenius mit 23,4 Mrd € um 17 % uUber dem Vorjahres-
wert. Das durchschnittliche tagliche Xetra-Handelsvolumen
der Fresenius-Aktie hat sich um 9 % auf 1.153.022 Stiick
verringert (2013 adjustiert um den Aktiensplit: 1.269.192
Stuck). Das Handelsvolumen des DAX sank im gleichen Zeit-
raum um 17 %.

In den USA hat Fresenius ein Sponsored-Level-I-American-
Depositary-Receipt-(ADR)-Programm. Darin entsprechen
vier Fresenius-ADRs einer Fresenius-Aktie (vor dem Aktien-
split betrug das Verhaltnis 8:1). Die ADRs werden im Markt-
segment OTCQX International Premier gehandelt.

AKTIENSPLIT UND KAPITALERHOHUNG AUS
GESELLSCHAFTSMITTELN
Der Kurs der Fresenius-Aktie lag zur Mitte des Jahres 2014
deutlich Gber 100 €. Um den Handel mit der Aktie zu fordern
und sie fur breite Anlegerkreise noch attraktiver zu machen,
hat die Hauptversammlung am 16. Mai 2014 eine Kapitaler-
hohung aus Gesellschaftsmitteln unter Ausgabe neuer Aktien
beschlossen. Durch die Umwandlung von Kapitalriicklagen
wurde das Grundkapital verdreifacht. Es wurden 360.341.088
neue Aktien ausgegeben. Jeder Aktionar erhielt je gehaltene
Fresenius-Aktie ohne Zuzahlung zwei weitere Aktien (Aktien-
split). Durch den Aktiensplit wurde das Kursniveau rechnerisch
ermaRigt, ohne dass hierdurch der Gesamtwert fir die Aktio-
nare beruhrt wurde. Die Umsetzung erfolgte am 1. August
2014 (siehe Corporate-Governance-Bericht Seite 12).

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien betrug zum Jah-
resende 541.532.600 Stick (31.12.2013 adjustiert um den
Aktiensplit: 539.084.487 Stuick).

KENNDATEN DER FRESENIUS-AKTIE

2014

Fresenius-Aktie

DIVIDENDENENTWICKLUNG IN €

0,22
0,19

0,16

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20142

12005-2013 adjustiert um den Aktiensplit
2 Vorschlag

Daruber hinaus erhohte sich die Zahl der Aktien auch durch
die Ausubung von Optionen nach Mal3gabe der Aktienopti-
onsplane. Informationen zu den Aktienoptionsplanen finden
Sie im Konzern-Anhang auf den Seiten 171 bis 179 dieses
Berichts.

DIVIDENDE

Fresenius hat sich im Geschaftsjahr 2014 erneut ausgezeich-
net entwickelt. Daher schlagen wir unseren Aktionarinnen
und Aktionaren zum 22. Mal in Folge vor, die Dividende zu
erhohen — auf nunmehr 0,44 € je Aktie (2013 adjustiert um

2013 2012 2011 2010

Anzahl Aktien

Ergebnis je Aktie in €

541.532.600

539.084.487%  534.564.780* 489.712.008* 487.350.270*

1 Xetra-Schlusskurs an der Frankfurter Wertpapierborse

2 Gesamtzahl der Stammaktien multipliziert mit dem jeweiligen Xetra-Jahresschlusskurs an der Frankfurter Wertpapierbérse (bis 28.01.2011 Stamm- und Vorzugsaktien)

3 Vorschlag
“ Adjustiert um den Aktiensplit

° Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; 2013-2014 vor Sondereinfliissen; 2012 vor einem nicht zu versteuernden
sonstigen Beteiligungsertrag (34 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (17 Mio €) bei Fresenius Medical Care sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang

mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhon-Klinikum AG (29 Mio €)

¢ Vor Sondereinfliissen aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins im Zusammenhang mit der

Akquisition von APP Pharmaceuticals

Fresenius-Aktie
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AKTIONARSSTRUKTUR NACH REGIONEN

Sonstige Regionen 4 % N

AKTIONARSSTRUKTUR NACH INVESTORENGRUPPEN

Privatanleger 5%

’—\

Nicht erfasst 7 %

Sonstiges Europa 13 %
Deutschland 44 %

GroRbritannien 15 %

Nicht erfasst 7 %

den Aktiensplit: 0,42 €; vor Split: 1,25€). Dies entspricht
einer Steigerung von 6 % je Aktie. Die Ausschiittungssumme
belauft sich auf 238,3 Mio € oder 22 % des Konzernergeb-
nisses vor Sondereinflissen. Bemessen an diesem Vorschlag

USA17%

und am Jahresschlusskurs betragt die Dividendenrendite
1,0 %.

Die Fresenius-Aktie ist ein attraktives Investment: Wer vor
funf Jahren 1.000 € investiert und die Dividenden reinvestiert
hat, verfligte am 31. Dezember 2014 ber einen Wert von
3.337 €. Dies entspricht einer durchschnittlichen jahrlichen
Rendite von 27 % (vor Kosten und Steuern).

AKTIONARSSTRUKTUR

Die Grafiken zeigen die Aktionarsstruktur zum Ende des Jahres
2014. Als groRter Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
hielt die Else Kroner-Fresenius-Stiftung 26,72 % am Kapital.
GemaR Stimmrechtsmitteilung vom 28. November 2014 hielt
BlackRock, Inc. 5,95 % am Kapital. Weitere Informationen zu
Stimmrechtsmitteilungen gemaR Wertpapierhandelsgesetz
finden Sie im Konzern-Anhang auf Seite 147f.

Bei der Ermittlung der Aktionarsstruktur zum 31. Dezem-
ber 2014 konnten 93 % des Grundkapitals erfasst werden.
Fresenius kann sich auf eine solide Aktionarsbasis stutzen:
587 institutionelle Investoren hielten rund 331,2 Millionen
Aktien oder 61 % des Grundkapitals. Auf Privatanleger entfie-
len 24,6 Millionen Aktien. Die Top-10-Investoren hielten
rund 22 % des Aktienkapitals. Fresenius-Aktien sind Uberwie-
gend im Besitz von Investoren aus Deutschland, den USA
und GroRBbritannien.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Ent-
scheidungsgrundlage sowohl fiir institutionelle als auch fur
private Investoren. Bis zum 24. Februar 2015 gab es nach
unserer Erhebung 15 Kaufempfehlungen, 9 Halteempfehlun-
gen und 0 Verkaufsempfehlungen.

Else Kroner-Fresenius- Institutionelle

Stiftung 27 % Investoren 61%

Welche Banken regelmaRig tuber Fresenius berichten und
unsere Aktie bewerten, erfahren Sie unter www.fresenius.de.

INVESTOR RELATIONS

Unsere Investor-Relations-Arbeit ist den Transparenzrichtli-
nien des Deutschen Corporate Governance Kodex verpflichtet:
Wir kommunizieren umfassend, zeitnah und offen sowohl mit
privaten und institutionellen Investoren als auch mit Finanz-
analysten. Dabei behandeln wir alle Aktionare gleich.

Auch im Jahr 2014 haben wir einen intensiven Dialog mit
dem Kapitalmarkt gefiihrt. Uber die vierteljahrlichen Tele-
fon- und Webkonferenzen hinaus hat sich Fresenius auf allen
wichtigen Finanzplatzen Europas und der USA prasentiert.
Auf 27 internationalen Investorenkonferenzen, 20 Roadshows
sowie in zahlreichen Einzelgesprachen haben wir unsere
regelmaBigen Kontakte mit institutionellen Investoren und
Analysten weiter ausgebaut. Zudem haben wir mit Banken
sogenannte Field Trips organisiert, bei denen Investoren und
Analysten mit dem Vorstand in Dialog treten konnten.

Die Kommunikation mit unseren Privatanlegern haben
wir insbesondere uber das Internet fortgefuihrt. Auf unserer
Website kénnen unsere Privataktionére Live-Ubertragungen
der Telefonkonferenzen verfolgen und das stetig erweiterte
Informationsangebot nutzen.

Wenn Sie uns kontaktieren oder sich Gber unseren
Finanzkalender 2015 informieren mochten, schauen Sie
bitte auf die letzte Seite dieses Geschaftsberichts oder unter
www.fresenius.de.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand bekennen sich
zu einer verantwortungsbewussten Unternehmens-
fuhrung, die auf eine nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts ausgerichtet ist. Ihre wesent-
lichen Merkmale sind langfristige Strategien, eine
solide Finanzpolitik, die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Geschaftsstandards sowie Transparenz

in der Kommunikation.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA und der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius Management SE (nachfolgend: der
Vorstand), berichten in dieser Erklarung gemall § 289a HGB
Uber die Unternehmensfiihrung sowie gemal Nummer 3.10
des Deutschen Corporate Governance Kodex (nachfolgend:
der Kodex) tiber die Corporate Governance des Unternehmens
(Corporate-Governance-Bericht). Die Erklarung zur Unter-
nehmensfiihrung und der Corporate-Governance-Bericht sind
auf der Website www.fresenius.de zuganglich.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

KONZERNLEITUNGS- UND UBERWACHUNGS-
STRUKTUR UND ORGANE DER GESELLSCHAFT

KONZERNLEITUNGS- UND UBERWACHUNGS-
STRUKTUR

Das Unternehmen hat die Rechtsform einer Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA). Die gesetzlich vorgesehenen
Organe sind die Hauptversammlung, der Aufsichtsrat und

die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. Im Berichtsjahr haben sich keine Anderun-
gen in der Konzernleitungs- und Uberwachungsstruktur
ergeben. Uber die Konzernstruktur informiert die Grafik auf
der nachsten Seite.

Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA, die neben
den gesetzlichen Regelungen die Kompetenzen der Organe
naher bestimmt, ist auf unserer Website www.fresenius.de
abrufbar.

AKTIONARE
Die Aktionare nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung
wahr und Uben dort ihr Stimmrecht aus. Jede Stammaktie
der Fresenius SE & Co. KGaA gewahrt eine Stimme. Aktien mit
Mehr- oder Vorzugsstimmrechten gibt es nicht.

Wir berichten Uber die Kommunikation mit unseren Aktio-
naren auf Seite 22 sowie im Kapitel , Fresenius-Aktie” auf
Seite 10.

HAUPTVERSAMMLUNG

Unsere ordentliche Hauptversammlung fand am 16. Mai 2014
in Frankfurt am Main statt. Dort waren rund 74 % des Aktien-
kapitals vertreten.

1
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In der Hauptversammlung stimmten die Aktionare mit einer
Mehrheit von tber 99 % der abgegebenen gultigen Stimmen
dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin
und des Aufsichtsrats zu, die Dividende fur das Geschaftsjahr
2013 um 14 % auf 1,25 € je Stammaktie zu erhohen. Mit
einer Mehrheit von tuber 99 % beschlossen die Aktionare eine
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln unter Ausgabe neuer
Aktien. Durch Umwandlung von Kapitalriicklagen wurde
das Grundkapital aus Gesellschaftsmitteln verdreifacht. Jeder
Aktionar erhielt je gehaltener Fresenius-Aktie ohne Zuzah-
lung zwei weitere Aktien (Aktiensplit). Im Zusammenhang
damit beschlossen die Aktionare die Anpassung verschiede-
ner bestehender Ermachtigungen, u.a. zum Genehmigten
Kapital, zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen sowie zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien. Die Beschlusse Uber die Feststellung des Jah-
resabschlusses, tUber die Zustimmung zur Anpassung beste-
hender Unternehmensvertrage, tber die Kapitalerhohung aus
Gesellschaftsmitteln unter Ausgabe neuer Aktien, die Anpas-
sung des Genehmigten Kapitals, die Anpassung der Ermach-
tigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuld-
verschreibungen, die Anpassung der Ermachtigung zum
Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien sowie tUber die
Ermachtigung zum Einsatz von Eigenkapitalderivaten beim

Erwerb eigener Aktien bedurften darliber hinaus der Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin, die diese
erteilt hat.

Das Gesetz schliel3t die personlich haftende Gesellschafte-
rin und teilweise auch ihre Alleinaktionarin, die Else Kroner-
Fresenius-Stiftung, bei bestimmten Beschlussgegenstanden
vom Stimmrecht aus. Dazu gehoren die Wahl des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA, die Entlastung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und der Mitglieder des
Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprufers. So ist
gewahrleistet, dass die Ubrigen Aktionare uber diese Fragen,
die insbesondere die Kontrolle der Geschaftsfiihrung betref-
fen, allein entscheiden konnen.

Die Dokumente und Informationen zur Hauptversamm-
lung sowie die Abstimmungsergebnisse sind auf unserer
Website www.fresenius.de verfugbar.

ARBEITSWEISEN VON GESCHAFTSFUHRUNG

UND AUFSICHTSRAT

Innerhalb der Fresenius SE & Co. KGaA sind die Kompetenzen
wie folgt verteilt: Die Geschaftsfiihrung obliegt dem Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin. Der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA Uberwacht die Geschaftsfuhrung
durch die personlich haftende Gesellschafterin.

STRUKTUR FRESENIUS SE & CO. KGAA

Eingeschranktes Stimmrecht’

Else Kroner-Fresenius-Stiftung

100 % 27 %

v

Hauptversammlung
Fresenius Management SE

wahlt

Aufsichtsrat Aufsichtsrat

Fresenius Management SE

lberwacht/
ernennt Vorstand

v

Streubesitz

73 %

Hauptversammlung
Fresenius SE & Co. KGaA

wahlt

Fresenius SE & Co. KGaA

lberwacht
Geschaftsfiihrung

Geschaftsfiihrung

Fresenius Management SE
(persénlich haftende Gesellschafterin)

Fresenius SE & Co. KGaA

" Bei bestimmten Beschlussgegenstanden besteht kein Stimmrecht, z. B. Wahl des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Entlastung der persénlich haftenden Gesellschafterin

und des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, Wahl des Abschlusspriifers.



Personlich haftende Gesellschafterin —

Vorstand und Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin — die Fresenius
Management SE —, vertreten durch ihren Vorstand, leitet die
Fresenius SE & Co. KGaA in eigener Verantwortung und fuhrt
deren Geschafte. Der Vorstand entwickelt die Unternehmens-
strategie, berat sie mit den Aufsichtsraten der Fresenius
Management SE sowie der Fresenius SE & Co. KGaA und sorgt
fur ihre Umsetzung. Sein Handeln und seine Entscheidungen
richtet er dabei am Interesse der Fresenius SE & Co. KGaA aus.
Der Vorstand ist der nachhaltigen Steigerung des Unterneh-
menswerts verpflichtet. Die vom Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE erlassene Geschaftsordnung des Vorstands
bestimmt die nahere Ausgestaltung der Arbeit im Gremium.
Sie regelt insbesondere, fur welche Ressorts die Vorstandsmit-
glieder zustandig sind, welche Angelegenheiten dem Gesamt-
vorstand vorbehalten und welche Beschliisse von diesem zu
fassen sind. Die Sitzungen des Vorstands werden jeweils
bei Bedarf, mindestens einmal im Monat, vom Vorstandsvor-
sitzenden einberufen und von ihm geleitet. Ist er verhindert,
obliegt diese Aufgabe dem Finanzvorstand, ist auch dieser ver-
hindert, dem an Lebensjahren altesten anwesenden Vorstands-
mitglied. In der Regel finden Vorstandssitzungen jedoch
zweimal im Monat statt. Der Sitzungsleiter bestimmt die Rei-
henfolge, in der die Gegenstande der Tagesordnung behan-
delt werden, sowie die Art der Abstimmungen. Der Vorstand
beschlieBt in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit einfacher Mehr-
heit seiner Mitglieder. Davon ausgenommen sind Angelegen-
heiten, in denen zwingende Rechtsvorschriften strengere
Anforderungen stellen. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Ist der Vorstands-
vorsitzende verhindert oder enthalt er sich der Stimme, so ist
bei Stimmengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.
Die Geschaftsordnung des Vorstands regelt auch den Verkehr
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat der personlich haften-
den Gesellschafterin bzw. zwischen der personlich haftenden
Gesellschafterin und dem Aufsichtsrat der Fresenius SE &
Co. KGaA. Zudem legt sie fest, in welchen Fallen die Zustim-
mung des Aufsichtsrats der personlich haftenden Gesellschaf-
terin erforderlich ist.

Der Vorstand besteht aus sieben Mitgliedern: dem Vor-
standsvorsitzenden, dem Finanzvorstand, dem Vorstand fir
Recht, Compliance und Personal sowie den Vorstandsvorsit-
zenden bzw. Vorsitzenden der Geschaftsfihrung der vier
Unternehmensbereiche. So ist gewahrleistet, dass der Gesamt-
vorstand stets Uber wichtige Geschaftsvorgange, Planungen,

Corporate Governance | Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Entwicklungen und MaBnahmen innerhalb der Unternehmens-
bereiche informiert ist. Da die Fresenius SE & Co. KGaA als
operative Holding fungiert, sind keine Ausschisse des Vor-
stands eingerichtet. Die Mitglieder des Vorstands sind im
Geschaftsbericht auf der Seite 192 aufgefiihrt.

Als Europaische Gesellschaft (SE — Societas Europaea)
verfugt die Fresenius Management SE Uber einen eigenen
Aufsichtsrat. Er besteht aus sechs Mitgliedern. Vorsitzender
ist Herr Dr. Gerd Krick. Dieser Aufsichtsrat bestellt die Vor-
standsmitglieder der Fresenius Management SE und uber-
wacht und berat den Vorstand bei der Geschaftsfuhrung. Er
hat sich entsprechend der Empfehlung in Kodex-Nummer
5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius Manage-
ment SE sind auf Seite 193 des Geschaftsberichts aufgefihrt.

Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA Uberwacht die
Geschaftsfuhrung durch die personlich haftende Gesellschafte-
rin. Gegenstand der Uberwachung sind die unternehmerischen
Entscheidungen im Hinblick auf deren OrdnungsmaRigkeit,
ZweckmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit. Die Vorstandsmit-
glieder der personlich haftenden Gesellschafterin werden
nicht durch den Aufsichtsrat der KGaA bestellt, sondern — wie
schon ausgeflihrt — durch den Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA besteht aus
zwolf Mitgliedern. Die Halfte der Mitglieder wird von der
Hauptversammlung gewahlt. Bei den Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird im Unternehmensinteresse
vorrangig auf die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen zur Wahrnehmung der Aufgaben
abgestellt. Der Aufsichtsrat wird bei der Beratung seiner
Vorschlage die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potenzielle Interessenkonflikte, die Anzahl unabhangiger
Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Kodex-Nummer 5.4.2
und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen. Dies schliet auch
das Ziel einer langfristig angelegten angemessenen Beteili-
gung von Frauen mit ein. Um jedoch im Unternehmensinte-
resse die Auswahl geeigneter Kandidaten nicht pauschal
einzuschranken, beschrankt sich der Aufsichtsrat dabei aber
auf eine allgemeine Absichtserklarung und verzichtet ins-
besondere auf eine Altersgrenze. Die gesetzlich vorgeschrie-
bene Entsprechenserklarung zum Kodex enthalt insoweit
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eine begriindete Einschrankung. Fiir die Wahlvorschlage der
Anteilseignervertreter wurde ein Nominierungsausschuss
gebildet, der sich an den Vorgaben des Gesetzes und des
Kodex orientiert. Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA werden durch den Europai-
schen Betriebsrat gewahlt.

Dem Aufsichtsrat gehort eine nach seiner Einschatzung
angemessene Anzahl unabhangiger Mitglieder an, die in
keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zu der
Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar
oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die
einen wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interes-
senkonflikt begriinden kann. Einzelheiten zu Wahl, Konstitu-
ierung und Amtszeit des Aufsichtsrats, zu dessen Sitzungen
und Beschlussfassungen sowie zu seinen Rechten und Pflich-
ten regelt die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. Diese ist
auf unserer Website www.fresenius.de abrufbar.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich
gemald Kodex-Nummer 5.1.3 eine Geschaftsordnung gegeben.
Sein Vorsitzender koordiniert die Arbeit, leitet die Sitzungen
des Aufsichtsrats und nimmt dessen Belange nach auflen
wahr. Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr und
muss zweimal im Kalenderhalbjahr zusammentreten. Die Sit-
zungen werden vom Vorsitzenden einberufen und geleitet, im
Falle seiner Verhinderung durch einen von ihm benannten
Sitzungsleiter. Er bestimmt die Reihenfolge der Verhandlungs-
gegenstande und die Art der Abstimmung. Der Aufsichtsrat
entscheidet mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfas-
sung teilnehmenden Stimmen, soweit nicht das Gesetz zwin-
gend andere Mehrheiten vorschreibt. Bei Stimmengleichheit
gibt die Stimme des Vorsitzenden und bei dessen Nichtteil-
nahme die Stimme desjenigen Stellvertreters den Ausschlag,
der ein Vertreter der Anteilseigner ist.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA flhrt seine
Geschafte nach den Vorschriften des Gesetzes, der Satzung
der Fresenius SE & Co. KGaA und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats. Der Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin — der Fresenius Management SE — informiert den
Aufsichtsrat kontinuierlich Uber die Geschaftsentwicklung,
die Unternehmensplanung und die Strategie. Der Aufsichts-
rat Uberwacht die Geschaftsfihrung und prift den Jahres-
abschluss des Konzerns unter Berucksichtigung der Berichte
des Abschlussprufers. Ein weiterer wesentlicher Bestandteil

der Aufsichtsratstatigkeit ist die Arbeit in den Ausschissen,
die nach den Bestimmungen des Aktiengesetzes sowie den
Empfehlungen des Kodex gebildet werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats informieren sich regel-
maRig durch unternehmensinterne und externe Quellen
iiber den aktuellen Stand der Anforderungen an ihre Uber-
wachungstatigkeit. Der Aufsichtsrat stellt sicher und wird
von der Gesellschaft darin unterstutzt, dass seine Mitglieder
fortlaufend qualifiziert, ihre Fachkenntnisse aktualisiert sowie
ihre Urteilsfahigkeit und Erfahrung weiterentwickelt wer-
den, die zur ordnungsgemallen Wahrnehmung seiner Aufga-
ben einschlielich seiner Ausschusse erforderlich sind. So
informieren Vertreter aus den Fresenius-Fachbereichen und
verschiedene unternehmensexterne Sachkundige uber mai3-
gebliche Entwicklungen, z. B. Uber die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens in den Wachstumsmarkten, tuber
relevante Neuerungen in Gesetzgebung und Rechtsprechung
und iiber Anderungen in der Rechnungslegung und Priifung
nach US-GAAP und IFRS.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA sind auf den Seiten 190 bis 191 des Geschaftsberichts
aufgefuhrt. Auf den Seiten 184 bis 189 berichtet der Auf-
sichtsrat Uber die Schwerpunkte seiner Tatigkeit und der sei-
ner Ausschusse im Jahr 2014.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich in sei-
ner Sitzung im Marz 2014 mit der Effizienzpriifung gemaR
Kodex-Nummer 5.6 befasst.

Er Uberprufte die Effizienz seiner Tatigkeit in einer offenen
Diskussion im Plenum. Als Diskussionsgrundlage diente ein
unternehmensspezifischer Fragebogen, der die fiir eine
Selbsteinschatzung wesentlichen Aspekte abdeckt. Dies sind
u.a. der Ablauf und die Strukturierung der Sitzungen, der
Umfang der Vorlagen sowie der Informationsfluss. Die Uber-
prufung hat ergeben, dass sowohl die Organisation als auch
die Arbeit des Aufsichtsrats als effizient eingeschatzt werden.

Zusammenwirken von personlich haftender
Gesellschafterin und Aufsichtsrat der

Fresenius SE & Co. KGaA

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine vertrauensvolle und
effiziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsfiihrung und
Aufsichtsrat voraus. Der Vorstand der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA arbeiten zum Wohl des Unternehmens eng zusammen.
Dazu ist eine offene Kommunikation unabdingbar. Das



gemeinsame Ziel ist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu
steigern und dabei die Grundsatze der Corporate Gover-
nance und der Compliance zu wahren. Der Vorstand der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA stimmen sich insbesondere tber
die strategische Ausrichtung des Unternehmens ab. Als Kon-
trollorgan benotigt der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA darliber hinaus umfassende Informationen Uber die
Geschaftsentwicklung und Planung sowie liber die Risikolage,
das Risikomanagement und die Compliance. Der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin hat diese Informa-
tionen pflichtgemal und in vollem Umfang zur Verfiigung
gestellt.

ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE DER
AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA bildet aus dem
Kreis seiner Mitglieder zwei standige Ausschiisse: den Pri-
fungsausschuss mit funf und den Nominierungsausschuss mit
drei Mitgliedern. Die Mitglieder der Ausschisse wurden fur
die Dauer ihrer Amtszeit im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA gewahlt. Nach der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA
wird nur die Mitgliedschaft im Prufungsausschuss gesondert
vergutet (§ 13 Abs. 2). Der Personalausschuss entfallt in der
KGaA, da der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA weder
fur die Bestellung noch fur die Vertrage der Vorstandsmit-
glieder der personlich haftenden Gesellschafterin zustandig
ist. Diese Personalkompetenz liegt vielmehr beim Aufsichts-
rat der personlich haftenden Gesellschafterin.

Die fur den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA ge-
troffenen Regelungen gelten entsprechend fur die Ausschusse.
Sie flhren bei Bedarf Sitzungen durch, die der jeweilige Aus-
schussvorsitzende einberuft. Dieser berichtet in der darauf-
folgenden Aufsichtsratssitzung uUber die Arbeit des jeweiligen
Ausschusses. Die Geschaftsordnung der Ausschisse ist in
der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co.
KGaA enthalten. Die Ausschiisse haben sich keine eigenen
Geschaftsordnungen gegeben.

Die Mitglieder der Ausschisse des Aufsichtsrats sind auf
Seite 191 des Geschaftsberichts aufgefuhrt.
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Prifungsausschuss
Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger ist Vorsitzender des Prufungs-
ausschusses. Er verfugt uber Sachverstand auf den in § 100
Abs.5 AktG genannten Gebieten der Rechnungslegung und
Abschlussprufung. Der Ausschuss hat u. a. die Aufgaben,
die Entscheidungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft tber
die Billigung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlus-
ses sowie den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptver-
sammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vorzubereiten und
die Vorprufung des Vorschlags fir die Gewinnverwendung
vorzunehmen. Er hat ferner die Quartalsberichte vor deren
Veroffentlichung zu prifen sowie — nach Beratung mit dem
Vorstand — dem Abschlusspriifer den Prifungsauftrag (ein-
schlieBlich der Honorarvereinbarung) zu erteilen, Prufungs-
schwerpunkte festzulegen und die Berichtspflichten des Pru-
fers gegenuiber dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
zu vereinbaren. Daruiber hinaus hat er die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems sowie der Compliance zu
Uberprufen.

Dem Priufungsausschuss gehdren die Herren Prof. Dr. h. c.
Roland Berger (Vorsitzender), Konrad Kalbl, Dr. Gerd Krick,
Gerhard Roggemann und Rainer Stein an.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat geeig-
nete Kandidaten fur dessen Wahlvorschlage an die Hauptver-
sammlung zur Besetzung der Vertreter der Anteilseigner im
Aufsichtsrat der Gesellschaft vor. Dem Ausschuss gehoren
ausschliefRlich Vertreter der Anteilseigner an. Er orientiert sich
bei seinen Wahlvorschlagen an den Vorgaben des Kodex.
Dem Nominierungsausschuss gehoren die Herren Dr. Gerd
Krick (Vorsitzender) und Prof. Dr. h. c. Roland Berger an.
Herr Dr. Gerhard Rupprecht, der im August 2014 todlich ver-
unglickte, war ebenfalls Mitglied des Nominierungsaus-
schusses.

Vermittlungsausschuss

Einen Vermittlungsausschuss gibt es bei der Fresenius SE &
Co. KGaA nicht, da die Vorschriften des Mitbestimmungs-
gesetzes, die einen solchen Ausschuss vorsehen, fur eine
Kommanditgesellschaft auf Aktien nicht gelten und der Kodex
einen solchen Ausschuss nicht fordert.

15
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Gemeinsamer Ausschuss

Fur einzelne, in § 13c Abs. 1 der Satzung der Fresenius SE &
Co. KGaA naher ausgefuhrte Angelegenheiten bedarf die
personlich haftende Gesellschafterin der Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses, soweit jeweils 40 % des Konzern-
umsatzes, der Konzernbilanzsumme und des Konzerngewinns
von der Angelegenheit betroffen sind. Zu diesen Angelegen-
heiten zahlen z. B. die VerauBerung und der Erwerb wesentli-
cher Beteiligungen und Unternehmensteile oder die Ausglie-
derung wesentlicher Unternehmensteile aus dem Vermaogen
der Fresenius SE & Co. KGaA oder einem in ihrem alleinigen
Anteilsbesitz stehenden Unternehmen. Die Zustimmung des
Gemeinsamen Ausschusses ist daruber hinaus erforderlich
fur bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Fresenius SE &
Co. KGaA und mit ihr verbundenen Unternehmen einerseits
und der Else Kroner-Fresenius-Stiftung andererseits.

Dem Gemeinsamen Ausschuss gehort Herr Dr. Gerd Krick
an, Herr Dr. Gerhard Rupprecht, der im August 2014 todlich
verunglickte, war ebenfalls Mitglied des Gemeinsamen Aus-
schusses. Ferner sind die durch die personlich haftende Gesell-
schafterin entsandten Herren Dr. Dieter Schenk (Vorsitzen-
der) und Dr. Karl Schneider Mitglieder des Ausschusses. Der
Gemeinsame Ausschuss hat im Berichtsjahr nicht getagt.

Angaben zu Mitgliedschaften der Ausschussmitglieder in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und ver-
gleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirt-
schaftsunternehmen finden Sie auf den Seiten 190 bis 193
des Geschaftsberichts.

RELEVANTE ANGABEN ZU UNTERNEHMENS-
FUHRUNGSPRAKTIKEN

Die personlich haftende Gesellschafterin fihrte — vertreten
durch den Vorstand — die Geschafte des Unternehmens mit
der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Unterneh-
mensleiters unter Beachtung der gesetzlichen Bestimmun-
gen, der Satzung, der Geschaftsordnung des Vorstands sowie
der Beschlusse des Gesamtvorstands und des Aufsichtsrats
der personlich haftenden Gesellschafterin. Unternehmens-
fuhrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Bestimmungen
hinausgehen, finden sich im Fresenius-Verhaltenskodex. Die-
ser enthalt die wesentlichen Grundsatze und Regeln fir das
Verhalten im Unternehmen sowie gegenuber externen Part-
nern und der Offentlichkeit. Der Fresenius-Verhaltenskodex

ist auf unserer Website www.fresenius.de einsehbar. Er ist
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Gesellschaft
verbindlich und in jeder Art von Geschaftsbeziehung zu befol-
gen. Unsere Flihrungskrafte verstehen es als Management-
aufgabe, seine Einhaltung sicherzustellen.

COMPLIANCE
Unser Leitbild ,,Forward Thinking Healthcare” ist Maxime der
Unternehmensfiihrung von Fresenius, pragt unsere Unter-
nehmenskultur und ist integraler Bestandteil unseres taglichen
Handelns. Es ist die Grundlage unserer Unternehmenswerte,
die der Fresenius-Verhaltenskodex abbildet. Der Vorstand
bekennt sich in diesem Kodex uneingeschrankt zu verbindli-
chen Grundsatzen und Regeln fur das Verhalten im Unterneh-
men sowie im Geschaftsverkehr. Dazu gehoren Professionali-
tat, Ehrlichkeit und Rechtschaffenheit gegenuiber Patienten,
Kunden, Lieferanten, Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie
unseren Aktionaren. Daruber hinaus bekennt sich Fresenius
im Verhaltenskodex zu fairem Wettbewerb sowie zum integren
Umgang mit Geschaftspartnern und Amtstragern. Fresenius
erwartet von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Gesetze,
Grundsatze und Regeln einzuhalten. VerstoRe werden nicht
geduldet und von Fresenius verfolgt.
Unternehmensrichtlinien und Dienstanweisungen konkre-
tisieren die im Fresenius-Verhaltenskodex enthaltenen Rege-
lungen. Sie sollen unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
helfen, in der taglichen Arbeit die richtigen Entscheidungen
zu treffen. Erganzt wird er durch die Verhaltenskodizes und
Compliance-Programme der Unternehmensbereiche. Diese
bilden die Anforderungen aus den spezifischen Tatigkeitsbe-
reichen ab. Sie bleiben grundsatzlich unberuhrt, solange sie
dem Sinn und Zweck des Fresenius-Verhaltenskodex nicht
widersprechen. Der Fresenius-Verhaltenskodex gilt somit flir
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Fresenius-Konzerns.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind angehalten, ihre
Vorgesetzten oder einen Compliance-Beauftragten zu infor-
mieren, wenn Fehlverhalten beobachtet wird oder sie in ande-
rer Form hiervon Kenntnis erlangen. Der Verhaltenskodex
regelt explizit, dass sich keine Benachteiligung fur den Mit-
arbeiter ergeben darf, der einen moglichen VerstoR meldet.
VerstoRe gegen den Verhaltenskodex konnen deshalb auch



anonym an eine hierfur eingerichtete E-Mail-Adresse gemel-
det werden. In den einzelnen Unternehmensbereichen steht
daflir eine sogenannte ,,Whistleblower”-Hotline bereit.

RegelmaRige Schulungen, z. B. zum Verhaltenskodex all-
gemein oder zu spezifischen Themen wie Antikorruption und
Kartellrecht, unterstiitzen unsere Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter dabei, den Fresenius-Verhaltenskodex, die Unterneh-
mensrichtlinien und Dienstanweisungen einzuhalten. Die
Schulungen geniel3en bei Fresenius hohe Prioritat und sind
fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einschlieBlich der
Fuhrungskrafte verpflichtend. Die Teilnehmer werden fur
mogliche Compliance-VerstoRe sensibilisiert: Sie lernen, Risi-
ken und Interessenkonflikte friihzeitig zu erkennen und zu
vermeiden. Neben Prasenzveranstaltungen fuhren wir auch
interaktive Schulungen durch.

Die Interne Revision liberprift Unternehmensbereiche
und Konzerngesellschaften weltweit auch im Hinblick auf
Compliance-relevante Fragen. Mogliche Risikofelder werden
im Vorfeld besprochen und in der Prifung berlcksichtigt.
Sollten Prifungsergebnisse Verbesserungspotenziale aufzei-
gen, werden diese gemeinsam mit der Corporate-Compliance-
Abteilung der Fresenius SE & Co. KGaA umgesetzt.

Compliance zu uberwachen ist bei Fresenius grundsatz-
lich eine Aufgabe des Managements auf allen Entscheidungs-
ebenen. Die Corporate-Compliance-Abteilung ist dem Chief
Compliance Officer — Vorstandsressort Recht, Compliance
und Personal — unterstellt. Sie unterstutzt ihn in der Entwick-
lung und Umsetzung von Richtlinien und Vorgehensweisen,
die sicherstellen sollen, dass gesetzliche Regelungen sowie die
Anforderungen des Fresenius-Compliance-Programms ein-
gehalten werden.

Jeder Unternehmensbereich hat Compliance-Aktivitaten
und Richtlinien implementiert sowie einen Chief Compliance
Officer ernannt. Dieser ist verantwortlich fur die Einfuhrung,
Weiterentwicklung und Uberwachung der Compliance. Je
nach Organisations- und Geschaftsstrukturen unterstitzen ihn
weitere Compliance-Beauftragte. Die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Corporate-Compliance-Abteilung stehen den
Compliance-Beauftragten der Unternehmensbereiche bzw.
Regionen und Lander gleichfalls unterstitzend und beratend
zur Seite.

Das Compliance Steering Committee ist das zentrale
Beratungsgremium fir Compliance-Themen. Es besteht aus
dem Chief Compliance Officer, dem Chief Financial Officer und
den Leitern der Bereiche Recht und Interne Revision sowie
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der Abteilung Corporate Compliance. Es befasst sich mit
dem Status wesentlicher Projekte und bespricht das Vorge-
hen in Bezug auf erkannte Risiken sowie MaBnahmen, mit
denen Compliance-VerstoRRe identifiziert werden. Vorgehens-
weisen, wie mit einem Versto umgegangen wird, werden
gleichfalls festgelegt.

Die Aufsichtsgremien der Fresenius SE & Co. KGaA wie
auch der personlich haftenden Gesellschafterin, der Fresenius
Management SE, werden regelmaRig, mindestens jedoch
einmal jahrlich, tber die Compliance im Konzern unterrichtet.

RISIKOMANAGEMENT UND KONTROLLSYSTEM

Wir betrachten den verantwortungsbewussten Umgang mit
Risiken als ein wesentliches Element guter Corporate Gover-
nance. Fresenius verfugt Uber ein systematisches Risikoma-
nagement und Kontrollsystem, das den Vorstand in die Lage
versetzt, Risiken und Markttendenzen frithzeitig zu erkennen
und auf relevante Veranderungen des Risikoprofils unverzig-
lich zu reagieren. Unser Risikomanagement und Kontrollsys-
tem sowie effizient gestaltete Prozesse tragen zum Unterneh-
menserfolg bei. Das Risikomanagement ist Gegenstand der
jahrlichen Abschlussprufung. Das Kontrollsystem wird regel-
maRig vom Vorstand und von der Internen Revision Uber-
prift. Einzelheiten finden Sie im Lagebericht auf den Seiten
83 bis 84.

Der Bereich Interne Revision unterstutzt dartber hinaus
den Vorstand als unabhangige Funktion auRerhalb des opera-
tiven Tagesgeschafts. Der Bereich beurteilt interne Prozesse
aus einem objektiven Blickwinkel und mit der notwendigen
Distanz. Ziel ist es, durch verbesserte interne Kontrollen, opti-
mierte Geschaftsprozesse, Reduzierung von Kosten und Effi-
zienzsteigerungen sowie Pravention von Korruption Mehrwert
fur Fresenius zu schaffen und dadurch Organisationsziele zu
erreichen.

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA verfugt Uber
ein eigenes Risikomanagement und Kontrollsystem.

DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX
UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Deutsche Corporate Governance Kodex soll die in Deutsch-
land geltenden Regeln der Unternehmensleitung und -tuber-
wachung fur Investoren transparenter machen. Der Grundsatz
der nachhaltigen Wertsteigerung und die weitaus meisten im
Kodex enthaltenen Vorgaben, Empfehlungen und Anregungen
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fur eine verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung
sind bei Fresenius seit Jahren gelebter Unternehmensalltag.
Umfangreiche Informationen zum Thema Corporate Gover-
nance finden Sie auf unserer Website www.fresenius.de.

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA haben die
folgende nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechens-
erklarung abgegeben und auf der Website der Gesellschaft
zuganglich gemacht:

»Erklarung des Vorstands der personlich haftenden Gesell-
schafterin der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius
Management SE, und des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA zum Deutschen Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG

Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE,
(nachfolgend der Vorstand) und der Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA erklaren, dass seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung im Dezember 2013 den vom Bundes-
ministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex” (nachfolgend:
der Kodex) in der Fassung vom 13. Mai 2013 sowie in der
Fassung vom 24. Juni 2014 seit deren Bekanntmachung im
Bundesanzeiger entsprochen wurde und den Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014 auch zukinftig
entsprochen wird. Lediglich den folgenden Empfehlungen
des Kodex in den Fassungen vom 13. Mai 2013 sowie vom
24. Juni 2014 wurde bzw. wird nicht entsprochen:

» Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6: BetragsmaRige
Vergiitungshochstgrenzen
Gemal Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 2 Satz 6 soll die Ver-
gltung der Vorstandsmitglieder insgesamt und hinsicht-
lich ihrer variablen Vergiitungsteile betragsmaRige Hochst-
grenzen aufweisen.

Von dieser Empfehlung wird abgewichen. Die Vor-
standsvertrage sehen nicht fir alle Verglitungsteile und
folglich auch nicht fiir die Gesamtvergltung betrags-
maRige Hochstgrenzen vor. Die kurzfristige erfolgsbezo-
gene Vergutung (der variable Bonus) ist der Hohe nach

begrenzt. Fiir Aktienoptionen und Phantom Stocks als
Vergutungsteile mit langfristiger Anreizwirkung sehen
die Vorstandsvertrage Begrenzungsmaglichkeiten, aber
keine betragsmaRigen Hochstgrenzen vor. Die Festlegung
betragsmaRiger Hochstgrenzen fur solche aktienbasierten
Vergutungsteile widersprache dem Grundgedanken, die
Vorstandsmitglieder an den wirtschaftlichen Risiken und
Chancen des Unternehmens angemessen zu beteiligen.
Fresenius verfolgt stattdessen ein flexibles, den konkreten
Einzelfall bertcksichtigendes Konzept. In Fallen aulBer-
ordentlicher Entwicklungen der aktienbasierten Vergutung,
die in keinem relevanten Zusammenhang mit den Leis-
tungen des Vorstands stehen, kann eine Begrenzung durch
den Aufsichtsrat erfolgen.

Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4: Abfindungs-Cap
GemaR Kodex-Nummer 4.2.3 Absatz 4 soll bei Abschluss
von Vorstandsvertragen darauf geachtet werden, dass
Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstatigkeit einschlieBlich Nebenleis-
tungen den Wert von zwei Jahresverglitungen nicht
uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Fir die
Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtver-
gutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebe-
nenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung
fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.

Von diesen Empfehlungen wird insoweit abgewichen,
als die Anstellungsvertrage fir Mitglieder des Vorstands
keine Abfindungsregelungen fur den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit und damit insoweit
auch keine Begrenzung der Hohe nach enthalten. Pau-
schale Abfindungsregelungen dieser Art widersprachen
dem von Fresenius im Einklang mit dem Aktiengesetz
praktizierten Konzept, die Anstellungsvertrage der Vor-
standsmitglieder regelmaRig fir die Dauer der Bestel-
lungsperiode abzuschlieBen. Sie wirden auch einer aus-
gewogenen Einzelfallbetrachtung nicht gerecht.

Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3: Darstellung im
Vergiitungsbericht

Gemal Kodex-Nummer 4.2.5 Absatz 3 soll die Darstel-
lung der Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder im
Vergutungsbericht die erreichbare Maximal- und Minimal-
vergutung variabler Vergiitungsteile unter Verwendung



entsprechender Mustertabellen enthalten. Dabei soll die
Darstellung der gewahrten Zuwendungen gemaf der
Beschreibung zur Mustertabelle 1 auch den Zielwert bzw.
einen vergleichbaren Wert eines ,, mittleren Wahrschein-
lichkeitsszenarios” der einjahrigen variablen Vergiitung
und der aufzuschiebenden Anteile aus einjahrigen vari-
ablen Vergutungen (Deferrals) nennen.

Fresenius sieht in Abweichung von Kodex-Nummer
4.2.3 Absatz 2 Satz 6 nicht fir alle variablen Vergitungs-
teile und folglich auch nicht fur die Gesamtvergutung
betragsmaRige Hochstgrenzen vor. Fir die einjahrige vari-
able Vergltung und die aufzuschiebenden Anteile aus
einjahrigen variablen Vergutungen (Deferrals) existieren
keine Zielwerte bzw. vergleichbaren Werte. Die einjah-
rige variable Vergltung wird anhand von Bonuskurven
ermittelt, die fiir mehrere Jahre gelten. Insoweit kann der
Vergltungsbericht nicht den Vorgaben des Kodex ent-
sprechen. Fresenius stellt das System und die Hohe der
Vorstandsvergltung jedoch unabhangig davon umfassend
und transparent im Rahmen des Vergutungsberichts dar.
Der Vergutungsbericht wird Tabellen sowohl zum Wert
der gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss im
Berichtsjahr enthalten, die der Struktur und weitgehend
auch den Vorgaben der Mustertabellen folgen.

Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3: Altersgrenze
fiir Vorstandsmitglieder

Gemall Kodex-Nummer 5.1.2 Absatz 2 Satz 3 soll fur Vor-
standsmitglieder eine Altersgrenze festgelegt werden.
Fresenius wird — wie in der Vergangenheit — auch kunftig
von der Festlegung einer Altersgrenze fur Mitglieder des
Vorstands absehen. Eine Befolgung dieser Empfehlung
wirde die Auswahl qualifizierter Kandidaten pauschal ein-
schranken.

Kodex-Nummer 5.3.2 Satz 3: Unabhangigkeit des
Vorsitzenden des Priifungsausschusses

Gemal Kodex-Nummer 5.3.2 Satz 3 soll der Vorsitzende
des Prufungsausschusses unabhangig sein. Ein Aufsichts-
ratsmitglied ist gemaR Kodex-Nummer 5.4.2 Satz 2 insbe-
sondere dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn es

in einer personlichen oder einer geschaftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden
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Aktionar oder einem mit diesem verbundenen Unterneh-
men steht, die einen wesentlichen und nicht nur voruber-
gehenden Interessenkonflikt begrinden kann.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses der
Fresenius SE & Co. KGaA, Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger,
ist zugleich als Gesellschafter an der Roland Berger
Strategy Consultants Holding GmbH beteiligt und Ehren-
vorsitzender des Aufsichtsrats der Roland Berger Strategy
Consultants Holding GmbH. Der Fresenius-Konzern hat
im Laufe des Geschaftsjahrs 2014 (wie auch in Vorjahren)
Beratungsleistungen von der Roland Berger Strategy
Consultants GmbH, einem verbundenen Unternehmen
der Unternehmensberatung Roland Berger Strategy Con-
sultants Holding GmbH, in Anspruch genommen. Zwar
konnen diese geschaftlichen Beziehungen nach Auffas-
sung von Vorstand und Aufsichtsrat weder einen wesent-
lichen und dauerhaften Interessenkonflikt begriinden
noch beeintrachtigen sie die Amtsfuhrung des Prufungs-
ausschussvorsitzenden. Mit Blick auf die zur Frage der
Unabhangigkeit vertretenen Rechtsauffassungen wird
jedoch vorsorglich die Abweichung von Kodex-Nummer
5.3.2 Satz 3 erklart.

Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 3:
Benennung konkreter Ziele zur Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und deren Beriicksichtigung bei
Wahlvorschlagen

Gemal Kodex-Nummer 5.4.1 Absatz 2 und Absatz 3 soll
der Aufsichtsrat konkrete Ziele fir seine Zusammenset-
zung benennen und bei seinen Wahlvorschlagen bertck-
sichtigen. Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stand
der Umsetzung sollen im Corporate-Governance-Bericht
veroffentlicht werden. Von diesen Empfehlungen wird
abgewichen. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
muss sich am Unternehmensinteresse ausrichten und die
effektive Uberwachung und Beratung des Vorstands
gewahrleisten. Folglich kommt es grundsatzlich und vor-
rangig auf die Qualifikation des Einzelnen an. Der Auf-
sichtsrat wird bei der Beratung seiner Vorschlage an die
zustandigen Wahlgremien die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte, die
Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im
Sinne von Kodex-Nummer 5.4.2 und Vielfalt (Diversity)
berlicksichtigen. Dies schlieBt auch die Zielsetzung einer
langfristig angelegten angemessenen Beteiligung von
Frauen mit ein.
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Um im Unternehmensinteresse die Auswahl geeigneter
Kandidaten nicht pauschal einzuschranken, beschrankt
sich der Aufsichtsrat dabei aber auf eine allgemeine
Absichtserklarung und verzichtet insbesondere auf eine
Altersgrenze.

> Kodex-Nummer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2: Auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtete
erfolgsorientierte Vergiitung der Aufsichtsrats-
mitglieder
Gemall Kodex-Nummer 5.4.6 Absatz 2 Satz 2 soll eine
den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte
Vergutung auf eine nachhaltige Unternehmensentwick-
lung ausgerichtet sein. Die variable Vergutung der Auf-
sichtsratsmitglieder der Fresenius SE & Co. KGaA hat keine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage und ist daher in die-
sem Sinne nicht auf eine nachhaltige Unternehmensent-
wicklung ausgerichtet. Der Aufsichtsrat erhalt vielmehr
eine erfolgsorientierte Vergutung, die gemaR §13 Absatz 1
der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA an die Dividende
gekoppelt ist. Dieses Vergltungsmodell besteht bereits
seit dem Jahr 1995. Es fuhrt unverandert zu einer geset-
zeskonformen und mit den Interessen der Aktionare im
Einklang stehenden angemessenen Verglitung des Auf-
sichtsrats.

Bad Homburg v.d. H., im Dezember 2014

Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Management SE, und
Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA”

Diese und alle vorangegangenen Entsprechenserklarungen
sind gemal § 161 Abs. 2 AktG bzw. Kodex-Nummer 3.10
Satz 3 auf unserer Website www.fresenius.de abrufbar.

WEITERE ANGABEN ZUR CORPORATE
GOVERNANCE

VIELFALT (DIVERSITY)
Im Rahmen der Besetzung von Fihrungspositionen achtet
der Vorstand bei der Auswahl auf Vielfalt (Diversity). Bei
vergleichbarer Qualifikation ist insbesondere die angemes-
sene Berticksichtigung von Frauen ein erklartes Ziel. Eine
vergleichsweise hohe Frauenquote von 30 % bei den oberen
Fuhrungskraften unterstreicht die Berucksichtigung von
Vielfalt im Fresenius-Konzern.

Weitere Informationen zu Vielfalt sowie unserem Personal-
management und unserer Personalentwicklung finden Sie
im Konzern-Lagebericht auf den Seiten 52f.

RECHTSVERHALTNISSE MIT
ORGANMITGLIEDERN

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat
der Fresenius SE & Co. KGaA sind dem Unternehmensinte-
resse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Austibung ihrer Tatig-
keit weder personliche Interessen noch gewahren sie anderen
Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind
dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen und von diesem
zu genehmigen. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
berichtet der Hauptversammlung uUber etwaige Interessen-
konflikte und deren Behandlung.

Die Fresenius SE & Co. KGaA weist auf folgende Beziehun-
gen hin, die zwischen Fresenius-Konzerngesellschaften und
Unternehmen bestehen, bei denen Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE & Co. KGaA bzw. Aufsichtsrats- oder Vorstands-
mitglieder der Fresenius Management SE im Berichtsjahr eine
Organ- oder sonstige Funktion ausgeubt haben:

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht ist Mitglied des
Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklini-
kums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied des Aufsichts-
rats der Universitatsklinik Aachen. Der Fresenius-Konzern
unterhalt mit diesen Kliniken regelmaRig Geschaftsbeziehun-
gen zu marktublichen Konditionen.

Herr Klaus-Peter Miller ist Aufsichtsratsmitglied der
Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG,
mit der der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu



marktlblichen Konditionen unterhalt. Im Jahr 2014 leistete der
Fresenius-Konzern Zahlungen an die Commerzbank AG in
Hohe von insgesamt 1,1 Mio € im Zusammenhang mit Kapital-
marktfinanzierungen und fur die Durchfihrung des Aktien-
splits. Herr Dr. Gerhard Rupprecht war Aufsichtsratsmitglied
der Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co.
KGaA sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Allianz France
SA. Die vom Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten Ver-
sicherungspramien betrugen im Geschaftsjahr 2014 11,6 Mio €.
Sie entsprachen marktublichen Konditionen.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestan-
den bei Herrn Dr. Dieter Schenk, dem stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden der Fresenius Management SE. Herr
Dr. Schenk ist Partner der Rechtsanwaltssozietat Noerr LLP.
Die Gesellschaften der international agierenden Rechtsan-
waltssozietat Noerr sind im Jahr 2014 flr den Fresenius-Kon-
zern rechtsberatend tatig geworden. Der Fresenius-Konzern
hat der Anwaltssozietat Noerr im Berichtsjahr insgesamt rund
1,8 Mio € gezahlt bzw. im Dezember 2014 zur Zahlung ange-
wiesen (2013: 1,5 Mio €). Dies entspricht 1% der Rechts-
und Beratungskosten des Fresenius-Konzerns im Jahr 2014
(2013: 1 %). Beim Zahlungsbetrag bzw. Anweisungsbetrag fur
das Berichtsjahr 2014 sind solche Zahlungen nicht bertick-
sichtigt, die im Berichtsjahr ausgefihrt, jedoch bereits 2013
zur Zahlung angewiesen und daher bereits fur das Geschafts-
jahr 2013 berichtet worden waren. Von dem genannten Ge-
samtbetrag flr das Jahr 2014 entfielen rund 0,7 Mio € auf
Mandate, die Fresenius-Konzerngesellschaften auRerhalb des
Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care betreffen.
Mandate, die von Konzerngesellschaften des Unternehmens-
bereichs Fresenius Medical Care erteilt werden, unterliegen
der separaten Zustimmung der Aufsichtsrate der Fresenius
Medical Care Management AG sowie der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA. Der Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE hat sich mit der Mandatierung eingehend beschaf-
tigt und hat dieser Mandatierung bei Stimmenthaltung von
Herrn Dr. Schenk zugestimmt. Die Beschlussfassung erfolgte
auf der Grundlage einer schriftlichen Aufsichtsratsvorlage
unter Auflistung aller Einzelmandate und aller Rechnungen
fur die Einzelmandate. Samtliche Zahlungen im Geschafts-
jahr 2014 erfolgten erst nach Zustimmung des Aufsichtsrats.

Corporate Governance | Weitere Angaben zur Corporate Governance

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich mit dem
Verhaltnis des Honorarvolumens fur die Rechtsberatungsleis-
tungen der Sozietat Noerr zu den Honorarvolumina anderer
Sozietaten befasst.

Berater- oder sonstige Dienstleistungsbeziehungen zwi-
schen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestan-
den ferner bei Herrn Prof. Dr. h. c. Roland Berger, der sowohl
dem Aufsichtsrat der Fresenius Management SE als auch
dem Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA angehort und
zugleich Gesellschafter der Unternehmensberatung Roland
Berger Strategy Consultants Holding GmbH ist. Der Fresenius-
Konzern hat an mit dieser Gesellschaft verbundene Unter-
nehmen der Roland Berger Gruppe 3,1 Mio € fur erbrachte
Dienstleistungen im Jahr 2014 gezahlt (2013: 2,9 Mio €). Der
Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und der Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA haben sich im Geschaftsjahr
2013 mit dieser Mandatierung eingehend beschaftigt. Beide
Gremien hatten 2013 dieser Mandatierung bei Stimmenthal-
tung von Herrn Prof. Dr. h. c. Berger jeweils zugestimmt. Die
Beschlussfassungen lber die Zustimmung erfolgten jeweils
auf der Grundlage einer schriftlichen Aufsichtsratsvorlage
und vor Bezahlung der Rechnungen fur die Dienstleistungen.
Die Bearbeitung des Mandats aus dem Jahr 2013 wurde im
Geschaftsjahr 2014 abgeschlossen.

Die in diesem Abschnitt ,,Rechtsverhaltnisse mit Organ-
mitgliedern” genannten Betrdge in Euro sind Nettobetrédge.
Daruber hinaus wurde die jeweilige Mehrwertsteuer gezahlt.

Sonstige Berater-, Dienstleistungs- oder Werkvertrage
zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft beste-
hen weder unmittelbar noch mittelbar.

Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat
Fresenius in den Quartalsfinanzberichten 2014 sowie im
Geschaftsbericht auf Seite 179 veroffentlicht.

INFORMATIONEN UBER DIRECTORS’ DEALINGS
UND AKTIENBESITZ IM GESCHAFTSJAHR 2014
Folgende Personen haben den Erwerb und die Verauerung
von Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA oder von sich darauf
beziehenden Finanzinstrumenten (Directors’ Dealings) nach

§ 15a des Wertpapierhandelsgesetzes offenzulegen: Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats der personlich haftenden
Gesellschafterin, Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA, sonstige Personen mit Fihrungsaufgaben sowie
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DIRECTORS’ DEALINGS

2014 Name Funktion

Stiickzahl

Gesamtvolumen

Preis in €' in€ Geschaftsart

8. September Dr.U. M. Schneider Vorstand

28. Februar Dr. K. Schneider Aufsichtsrat?

1.278.836,48

Ausiibung von Aktienoptionen?

bung von Aktienoptionen?

ibung von Aktienoptionen?

Kauf einer Wandelanleihe
der Fresenius SE & Co. KGaA

111,05 555.230,00 Verkauf

" Preis auf zwei Nachkommastellen gerundet
2 Ausiibung von Aktienoptionen gegen Cash Settlement aus den Aktienoptionsplanen
3 Fresenius Management SE

mit diesen in enger Beziehung stehende Personen. Uber
die Directors’ Dealings 2014 informiert die oben stehende
Tabelle.

Dariber hinaus sollen Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder gemaR Kodex-Nummer 6.3 den Besitz von Aktien der
Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumen-
ten angeben, wenn er direkt oder indirekt 1 % der von der
Gesellschaft ausgegebenen Aktien Ubersteigt. Keines der Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder der personlich haften-
den Gesellschafterin oder der Aufsichtsratsmitglieder der
Fresenius SE & Co. KGaA halt direkt oder indirekt mehr als 1%
der von Fresenius ausgegebenen Aktien oder der sich darauf
beziehenden Finanzinstrumente.

Insgesamt halten die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE sowie des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA Aktien oder sich dar-
auf beziehende Finanzinstrumente bzw. Aktienoptionen aus
den Aktienoptionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA in
Hohe von 0,90 % der zum 31. Dezember 2014 ausgegebenen
Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA. Davon halt der Vorstand
der Fresenius Management SE 0,43 %, der Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE 0,47 % und der Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA 0,46 %. Da einige Personen Mit-
glieder beider Aufsichtsrate sind, ist die Summe der berichte-
ten Einzelwerte hoher als der tatsachliche Besitz von Aktien,
sich darauf beziehender Finanzinstrumente bzw. von Aktien-
optionen aller Mitglieder der drei Gremien.

Es lagen keine Mitteilungen vor, denen zufolge der Aktien-
besitz von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern die
jeweiligen im Wertpapierhandelsgesetz vorgesehenen Melde-
schwellen erreicht, tUber- oder unterschritten hat.

TRANSPARENZ UND KOMMUNIKATION

Durch eine stetige Kommunikation mit der Offentlichkeit
erfullt Fresenius samtliche Anforderungen an Transparenz, die
der Kodex unter Nummer 6 auffiihrt. Damit wollen wir das
uns entgegengebrachte Vertrauen rechtfertigen und vertiefen.
Die Gleichbehandlung aller Adressaten ist uns besonders
wichtig. Damit alle Marktteilnehmer zeitlich und inhaltlich den-
selben Informationsstand erhalten, stellen wir alle wichtigen
Dokumentationen auf unserer Website www.fresenius.de
bereit. Uber unsere Investor-Relations-Aktivititen berichten
wir ausfihrlich auf Seite 10 des Geschaftsberichts.

RECHNUNGSLEGUNG UND KONZERN-
ABSCHLUSS

Der Fresenius-Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen
(United States Generally Accepted Accounting Principles —
US-GAAP) erstellt. Als Kapitalgesellschaft mit Sitz in einem
Mitgliedstaat der Europaischen Union ist Fresenius verpflich-
tet, den Konzernabschluss nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) unter Anwendung von § 315a Han-
delsgesetzbuch (HGB) zu erstellen und zu veroffentlichen.
Da unsere grote Tochtergesellschaft Fresenius Medical Care
nach US-GAAP bilanziert, veroffentlichen wir neben dem
gesetzlich vorgeschriebenen IFRS-Konzernabschluss zusatz-
lich einen Konzernabschluss nach US-GAAP. Damit stellen
wir die wirtschaftliche Lage des Fresenius-Konzerns fur alle
Anleger vergleichbar und transparent dar.



VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen und erlautert in
diesem Zusammenhang vor allem die Hohe und Struktur
der Vorstandsvergltung. Daruber hinaus werden die
Grundsatze und die Hohe der Verglitung des Aufsichtsrats
beschrieben. Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts des Einzelabschlusses und des Konzern-Lage-
berichts der Fresenius SE & Co. KGaA. Der Vergutungs-
bericht wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie unter Berlicksichtigung
der Entsprechenserklarung der Fresenius SE & Co. KGaA

vom Dezember 2014 erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die nach den malRgeblichen gesetzlichen Vorschriften,
vor allem dem Handelsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergitung ist das Aufsichts-
ratsplenum der Fresenius Management SE zustandig. Der
Aufsichtsrat wird dabei von einem Personalausschuss unter-
stutzt. Der im Geschaftsjahr amtierende Personalausschuss
der Fresenius Management SE setzte sich aus den Herren
Dr. Gerd Krick, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider
zusammen.

Zielsetzung des Vergltungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie
den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Unternehmens unter Berilcksichtigung
des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2014 aus
drei Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergltung (Festvergiitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige
variable Verglitung)

» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (mehr-
jahrige variable Vergutung, bestehend aus Aktienoptionen,
aktienbasierter Vergutung mit Barausgleich (Phantom
Stocks) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergltung)

Corporate Governance | Weitere Angaben zur Corporate Governance

Des Weiteren bestehen fir die sieben Mitglieder des Vorstands
Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Komponenten folgt
dabei den nachstehenden Kriterien:

Die Festvergutung wurde im Geschaftsjahr 2014 in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt. Herr Rice Powell erhdlt
einen Teil seiner Festvergltung von Fresenius Medical Care
North America in 24 Raten ausbezahlt. Zusatzlich haben
die Mitglieder des Vorstands Nebenleistungen erhalten, die
im Wesentlichen aus Versicherungsleistungen, der Privat-
nutzung eines Firmen-Pkw, Sonderzahlungen, wie Wohnkos-
tenzuschiissen und Gebuhrenerstattungen, Schulgeld sowie
Zuschussen zur Renten- und Krankenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das Ge-
schaftsjahr 2014 in Form einer kurzfristig ausgerichteten Bar-
zahlungskomponente (einjahrige variable Vergitung) und
als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (Aktienop-
tionen, aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich (Phan-
tom Stocks), verschobene Zahlungen der einjahrigen variablen
Verglitung) gewahrt. Die Hohe der jeweiligen einjahrigen
variablen Vergutung ist davon abhangig, dass bestimmte am
Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns bzw. der relevan-
ten Unternehmensbereiche orientierte Zielparameter erreicht
werden. Im Falle der Vorstandsmitglieder mit funktionaler
Verantwortlichkeit fiir den Gesamtkonzern — das sind die
Herren Dr. Schneider, Sturm und Dr. Gotz — leitet sich die Hohe
der einjahrigen variablen Vergltung vollstandig vom jewei-
ligen Konzernjahrestberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den Herren
Henriksson und Dr. De Meo hangt die Hohe der einjahrigen
variablen Vergutung ca. halftig von der Entwicklung des
Konzernjahresuiberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA sowie
im Ubrigen von der Entwicklung des Jahresiiberschusses
des Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug von Minder-
heitsanteilen), fir den das jeweilige Vorstandsmitglied zu-
standig ist, ab. Die einjahrige variable Verglitung von Herrn
Dr. Wastler richtet sich ca. halftig nach dem Konzernjahres-
uberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA (nach Abzug von Min-
derheitsanteilen) sowie nach dem Konzernjahresergebnis
vor Steuern und aulRerordentlichen Ertragen/Aufwendungen
der VAMED-Gruppe. Herr Rice Powell erhalt seine Vergu-
tung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care. Daruber
hinaus kann der Aufsichtsrat Mitgliedern des Vorstands eine
Ermessenstantieme fur besondere Leistungen gewahren.

Fur das Geschaftsjahr 2014 hat der Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG Herrn Rice Powell
eine Ermessenstantieme in Hohe von 376 Tsd € gewahrt.

Corporate Governance
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Fur die Geschaftsjahre 2014 und 2013 stellte sich die Hohe der Barvergiitung des Vorstands der personlich

haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige

Barvergiitung
(ohne Komponenten

Erfolgsbezogene mit langfristiger

Vergiitung Vergiitung Anreizwirkung)
Gehalt Sonstiges? Bonus
in Tsd€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. UIf M. Schneider 990 990 92 64 1.454 1.402 2.536 2.456

Dr. Ernst Wastler 470 470

1867

Summen

550 578 11.462

" Herr Rice Powell erhielt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE & Co. KGaA einen Anteil von ca.31 % halt.

Wegen der Vorstandsmitgliedschaft bei der Fresenius Management SE ist die Vergiitung auch in den Verglitungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.
2 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung eines Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
3 In diesem Betrag ist fiir das Geschéftsjahr 2014 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Hohe von 376 Tsd € enthalten.

Die direkt ausgezahlte einjahrige variable Vergutung, ohne die
Auszahlung an Herrn Rice Powell, betragt fir das Geschafts-
jahr 2014 5.709 Tsd €. Dies entspricht 95 % der gesamten ein-
jahrigen variablen Vergutung von 5.980 Tsd €. Der verblei-
bende Teil in Hohe von 271 Tsd € wurde in eine Komponente
mit mehrjahriger Bemessungsgrundlage umgewandelt und
die Auszahlung um zwei Jahre verschoben.

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht
das Verglitungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergutungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Verglitungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Vergutungsbe-
standteile ist ausdrucklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass die grundsatzlich jahrlich zu zah-
lende einjahrige variable Vergutung (anteilig) in eine auf einer
mehrjahrigen Bemessungsgrundlage basierende variable
Vergutungskomponente, die auch etwaigen negativen Entwick-
lungen innerhalb des Bemessungszeitraums Rechnung
tragt, umgewandelt wird. Dies geschieht in der Weise, dass die
Falligkeit der an sich jahrlich erdienten einjahrigen varia-
blen Vergltung nach dem Ermessen des Aufsichtsrats anteilig
oder vollstandig um zwei Jahre verschoben wird. Dabei
wird gleichzeitig sichergestellt, dass eine Auszahlung an das
Vorstandsmitglied auch nach Ablauf dieses mehrjahrigen

Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i) keine nachtragliche
Berichtigung des fur die Bemessung der einjahrigen variab-
len Vergltung maRgeblichen (um Sondereffekte bereinigten)
Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) auBerhalb einer betrags-
maRigen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der (um
Sondereffekte bereinigte) Konzernjahrestberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA in den beiden relevanten Folgejahren
die (um Sondereffekte bereinigten) Konzernjahrestiberschiisse
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) der jeweiligen vor-
angegangenen Geschaftsjahre betragsmaRig nicht wesentlich
unterschreitet. Im Falle einer lediglich geringfugigen bzw.
teilweisen Verfehlung der vorgenannten Auszahlungsvoraus-
setzungen kann der Aufsichtsrat eine entsprechende antei-
lige Auszahlung des umgewandelten Teils der einjahrigen
variablen Vergutung beschlieBen. Eine Verzinsung des umge-
wandelten Anspruchs auf einjahrige variable Vergutung von
der erstmaligen Entstehung bis zu dessen effektiver Auszah-
lung findet nicht statt. Auf diese Weise kann die einjahrige
variable Vergutung anteilig oder vollstandig in einen echten
auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage basierenden vari-
ablen Vergutungsbestandteil umgewandelt werden, der etwa-
ige negative Entwicklungen wahrend des relevanten Bemes-
sungszeitraums berucksichtigt.

Als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
wurden im Geschaftsjahr 2014 Leistungen aus dem LTIP 2013
der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. fur Herrn Rice Powell aus
dem LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
gewahrt. Diese bestehen zum einen aus einer aktienbasierten



Vergltung mit Barausgleich (Phantom Stocks) und zum
anderen aus Aktienoptionen auf Basis des Aktienoptionsplans
2013 der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. des Aktienoptions-
plans 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur
Herrn Rice Powell. Der LTIP 2013 steht sowohl fiir Vorstands-
mitglieder als auch fur sonstige Fuhrungskrafte zur Verfu-
gung. In Ubereinstimmung mit der aktienrechtlichen Kompe-
tenzordnung erfolgen Zuteilungen an Vorstandsmitglieder
durch den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und an
sonstige Fuhrungskrafte durch den Vorstand. Die Anzahl
der zuzuteilenden Aktienoptionen und Phantom Stocks fur Vor-
standsmitglieder wird durch den Aufsichtsrat nach dessen
Ermessen festgelegt, wobei alle Vorstandsmitglieder, mit Aus-
nahme des Vorsitzenden des Vorstands, der jeweils die dop-
pelte Anzahl von Aktienoptionen und Phantom Stocks erhalt,
grundsatzlich dieselbe Anzahl von Aktienoptionen und Phan-
tom Stocks erhalten. Im Zeitpunkt der Zuteilung konnen die
Teilnehmer des LTIP 2013 wahlen, ob sie Aktienoptionen

zu Phantom Stocks im Verhaltnis 75:25 oder 50:50 erhalten
mochten.

Die Ausubung der Aktienoptionen und der Phantom
Stocks, die unter dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
gewahrt werden, ist an mehrere Bedingungen wie den
Ablauf einer vierjahrigen Wartezeit, die Beachtung von Aus-
Ubungssperrfristen, dem Erreichen des definierten Erfolgs-
ziels sowie dem Fortbestehen des Dienst- respektive Arbeits-
verhaltnisses geknupft. Die ausubbaren Aktienoptionen
konnen innerhalb von vier Jahren ausgelibt werden. Die aus-
libbaren Phantom Stocks werden am 1. Marz des Jahres,
das dem Ende der Wartezeit folgt, ausbezahlt.

Die Hohe der Barauszahlung nach MalRgabe des Phantom
Stock Plans 2013 richtet sich nach dem volumengewichteten
durchschnittlichen Borsenkurs der Aktie der Fresenius SE &
Co. KGaA in den drei Monaten vor dem Ausubungstag.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der
Wartezeit das bereinigte Konzernergebnis der Gesellschaft
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallt)
wahrungsbereinigt um mindestens acht Prozent pro Jahr
im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist. Das Erfolgs-
ziel ist auch erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft in den vier Jahren der Wartezeit wahrungsberei-
nigt mindestens acht Prozent betragt. Sollte hinsichtlich
eines Vergleichszeitraums oder mehrerer der vier Vergleichs-
zeitraume innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte
Konzernergebnis der Gesellschaft wahrungsbereinigt um min-
destens acht Prozent pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen
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Vorjahr gestiegen sein, noch die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft wahrungsbereinigt in den vier Jahren der Warte-
zeit mindestens acht Prozent betragen haben, verfallen die
jeweils ausgegebenen Aktienoptionen und Phantom Stocks in
dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der
Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein Viertel, um
zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstandig.

Die Grundzuige des LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
und des LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
werden in Anmerkung 33 des Konzern-Anhangs, Aktienoptio-
nen, naher dargestellt.

Die friihere aktienbasierte Vergutungskomponente mit
Barausgleich (Performance Shares) ist mit der gegenwartigen
aktienbasierten Vergutungskomponente mit Barausgleich
(Phantom Stocks) zusammengefiihrt worden. Den Mitgliedern
des Vorstands mit Ausnahme von Herrn Rice Powell wurde
im Geschaftsjahr 2014 ein Anspruch auf eine weitere aktien-
basierte Verglitung mit Barausgleich (weitere Phantom Stocks,
ehemals Performance Shares) im Gegenwert von 100 Tsd €
je Vorstandsmitglied gewahrt. Fir diese gelten in Bezug auf
Erfolgsziel und Wartezeit dieselben Anforderungen wie fur
die Phantom Stocks, die unter dem LTIP 2013 gewahrt wurden.

Fur die Geschaftsjahre 2014 und 2013 sind die Anzahl
und der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen, der Wert der
aktienbasierten Vergltung mit Barausgleich (Phantom Stocks)
und der Wert der verschobenen erfolgsbezogenen Vergu-
tung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Bei allen Anga-
ben zu Aktienoptionen wurde der Aktiensplit 2014 im Ver-
haltnis 1:3 berucksichtigt.

Die angegebenen Werte der im Geschaftsjahr 2014 an
die Mitglieder des Vorstands gewahrten Aktienoptionen ent-
sprechen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeitpunkt ihrer
Gewadhrung, somit einem Wert in Hohe von 8,28 € (2013:
9,08 €) pro Aktienoption der Fresenius SE & Co. KGaA und in
Hohe von 9,01 € (2013: 8,92 €) pro Aktienoption der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA. Der Austibungskurs fiur die
gewahrten Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA betragt
36,92 € (2013: 33,10€).

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der im Geschafts-
jahr 2014 an die Mitglieder des Vorstands gewahrten Phantom
Stocks zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung entspricht einem
Wert in Hohe von 34,18 € (2013: 32,65 €) pro Phantom Stock
der Fresenius SE & Co. KGaA und in Hohe von 46,26 € (2013:
44,93 €) pro Phantom Stock der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA.
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KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Verschobene Aktienbasierte
Zahlungen der Verglitung mit
einjahrigen Barausgleich
Aktienoptionen’ variablen Vergitung (Phantom Stocks) Gesamt
Anzahl Wert Tsd € Wert Tsd € Wert Tsd € Wert Tsd €
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. UIf M. Schneider 90.000 90.000 745 817 0 0 897 864 1.642 1.681

Dr. Ernst Wastler 45.000 45.000 373 409 0 0 499 482 872 891

Summen 389.700 389.700 3.283 3.528 271 203 3.743 3.632 7.297 7.363

" Aktienoptionen, die in den Jahren 2014 und 2013 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE & Co. KGaA ausgegeben wurden.
Herr Rice Powell erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

Am Ende des Geschaftsjahrs 2014 hielten die Mitglieder des (zusammen als Aktienoptionen bezeichnet) der Fresenius SE &
Vorstands nach Aktiensplit insgesamt 2.345.904 (2013: Co. KGaA und 407.737 (2013: 361.050) der Fresenius Medical
2.460.474) Aktienoptionen und Wandelschuldverschreibungen Care AG & Co. KGaA.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2014 sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Dr.Ulf M. Dr.Francesco Dr.Jirgen Mats Rice Stephan Dr. Ernst

Schneider De Meo Gotz Henriksson Powell’ Sturm Wastler Summen?
Am 1. Januar 2014 ausstehende Optionen
vt Anzam ......................................................... 887220 ...... 340854 ....... 2 15280 ....... 1 75800 ....... 361050 509400 ....... 331920 2460474
" durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 2116 23,55 26,64 2539 45,47 2017 23,67 22,40

Im Geschéftsjahr gewahrte Optionen

Auslibungspreis in €

Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen

durchschnittlicher Ausiibungspreis in €
Am 31. Dezember 2014 ausstehende

Optionen
Anzahl 690.840 385.854 260.280 220.800 407.737 411.210 376.920 2.345.904
durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 25,81 25,11 28,42 27,74 45,80 24,74 25,25 25,89
durchschnittlich verbleibende
Laufzeit in Jahren 4,5 4,3 51 51 4,4 4,2 4,3 4,5
Bandbreite an 17,83 17,83 23,76 17,83 31,97 17,83 17,83 17,83
Ausiibungspreisen in € bis 36,92 bis 36,92 bis 36,92 bis 36,92 bis 57,30 bis 36,92 bis 36,92 bis 36,92
Am 31. Dezember 2014 auslbbare
Optionen
Anzahl 340.560 210.714 85.140 82.800 174.300 236.070 201.780 1.157.064
durchschnittlicher Auslibungspreis in € 20,80 20,48 23,76 20,80 37,57 20,33 20,54 20,82

" Herr Rice Powell hilt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.
2 Nur Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA, ohne Aktienoptionen von Herrn Rice Powell
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Die Hohe der Gesamtverglitung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA
stellte sich fur die Geschaftsjahre 2014 und 2013 damit wie folgt dar:

Gesamtverglitung
(einschlieBlich Kompo-
nenten mit langfristiger

Anreizwirkung)

Barvergitung
(ohne Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung)

Komponenten
mit langfristiger
Anreizwirkung

in Tsd€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. UIf M. Schneider 2.536 2.456 1.642 1.681 4.178 4.137
T i o Tie I - R oo o e
DrJurgenGotz ....................................................................... - - 730 R 257 R 5030
i e R s I oo I S S ero
sl . [ e M hon . R
StephanSturm e R T o . o s
T el S — i R 251 I S TR
Summen 11.462 11.044 7.297 7.363 18.759 18.407

und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr bertcksichtigt.
Der auf die Geschaftsjahre 2014 und 2013 entfallende Auf-
wand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.

Die Aktienoptionen und der Anspruch auf eine aktienbasierte
Vergiitung (Phantom Stocks) konnen erst nach Ablauf fest-
gelegter Mindestlaufzeiten (Erdienungszeitraume) ausgeubt
werden. lhr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt

AUFWAND FUR KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Aktienbasierte Vergitung
mit Barausgleich
(Phantom Stocks)

Gesamtaufwand fur
aktienbasierte Vergitungen

2014 2013

Aktienoptionen
2014

in Tsd €
Dr. Ulf M. Schneider

Dr. Ernst Wastler
Summen

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT
Fur die Vorstandsmitglieder Dr. UIf M. Schneider, Dr. Francesco

Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung ist der Hohe nach
begrenzt. Fur Aktienoptionen und Phantom Stocks gibt es
eine vertraglich geregelte Begrenzungsmaglichkeit. Dadurch

kann vor allem solchen auBerordentlichen Entwicklungen
angemessen Rechnung getragen werden, die in keinem rele-
vanten Zusammenhang mit den Leistungen des Vorstands
stehen.

Die Hohe der Festverglitung und die Gesamtverglitung der
Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des Vergutungssystems
wurde bzw. wird unter besonderer Berlcksichtigung relevan-
ter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und ahnli-
cher Gesellschaften vergleichbarer GroBe und Leistung aus
dem relevanten Industriesektor bemessen.

De Meo, Dr.Jurgen Gotz und Stephan Sturm bestehen indivi-
duelle Pensionszusagen auf der Grundlage ihrer Anstellungs-
vertrage mit der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA. Das Vorstandsmitglied Dr. Ernst
Wastler hat eine Pensionszusage der VAMED AG, Wien. Das
Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat eine Versorgungs-
zusage der Fresenius Kabi AG. Dem Vorstandsmitglied Rice
Powell wurde eine einzelvertragliche Pensionszusage der
Fresenius Medical Care Management AG erteilt. Er hat ferner
unverfallbare Anspriche aus der Teilnahme an Pensionspla-
nen fur Mitarbeiter der Fresenius Medical Care North America
erworben und nahm im Geschaftsjahr 2014 am US-basierten
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401(k) Savings Plan teil. Dieser Plan ermdglicht es generell
Mitarbeitern in den USA, einen Teil ihrer Bruttovergutung in
Programme zur Ruhestandsversorgung zu investieren. Hin-
sichtlich dieser Pensionszusagen bestanden im Fresenius-
Konzern zum 31. Dezember 2014 Pensionsverpflichtungen in

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Hohe von 24.381 Tsd € (2013: 15.963 Tsd €). Die Zuflihrung
zur Pensionsruckstellung betrug im Geschaftsjahr 2014
8.418 Tsd € (2013: 3.277 Tsd €).

Stand Stand
in Tsd€ 1. Januar 2014 Zufiihrung  31. Dezember 2014
Dr. Ulf M. Schneider 2.812 1.482 4.294
DrFrancescoDeMeo ................ 1195 ...................... 717 ....................... 1912
DrJurgenGotz ................ 1090 ...................... 592 ....................... 1 682
MatsHennksson ................ 1752 ................... 1841 ...................... 3593
RlcePoweII ................ 4493 ................... 2161 ...................... 6654
StephanSturm ................ 1640 ...................... 8 37 ...................... 2477
DrErnstWastIer ................ 2981 ...................... S 88 ....................... 3769
Summen 15.963 8.418 24.381

Die Pensionszusagen sehen jeweils ab dem endgultigen Aus-
scheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, friihestens jedoch
ab Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebens-
jahres oder ab dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keit, ein von der Hohe der letzten Festvergutung abhangi-
ges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversorgung vor.

Das Ruhegehalt betragt mindestens 30 % der letzten Fest-
vergutung und erhoht sich fur jedes volle Dienstjahr als
Vorstandsmitglied ab Beginn der Pensionszusage um 1,5 %-
Punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden konnen.

Laufende Ruhegehalter erhohen sich nach MaRgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§ 16 BetrAVG).

Spatere Einklinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vor-
standsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pen-
sion wegen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit anzurechnen.

Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt die
Witwe eine Pension in Hohe von 60 % des sich zu diesem
Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs. Ferner erhalten
leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmit-
glieds bzw. im Einzelfall vom verstorbenen Vorstandsmitglied
als Kind angenommene leibliche Kinder seiner Ehefrau bis
zum Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Voll-
endung des 25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Hohe
von 20 % des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensions-
anspruchs. Alle Waisenpensionen und die Witwenpension
erreichen zusammen jedoch hochstens 90 % des Pensionsan-
spruchs des Vorstandsmitglieds.

Scheiden die Vorstandsmitglieder vor Vollendung des 63. bzw.
65. (Herr Rice Powell) Lebensjahres als Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE auf andere Weise als
durch Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit aus,
bleiben die Anwartschaften auf die vorgenannten Versorgungs-
leistungen erhalten, jedoch vermindert sich die bei Eintritt
eines Versorgungsfalles zu zahlende Pension im Verhaltnis der
tatsachlichen Dienstzeit als Vorstandsmitglied zur moglichen
Dienstzeit bis zur Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice
Powell) Lebensjahres.

Die Pensionszusage von Dr. Ernst Wastler sieht die Gewah-
rung von Normalpension, Vorpension, Berufsunfahigkeits-
pension sowie Witwen- und Waisenpension vor. Die Normal-
pension wird frihestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres,
die Vorpension friithestens ab Vollendung des 55. Lebens-
jahres gewahrt. Die Pensionsleistungen betragen pro Dienst-
jahr 1,2 % bezogen auf die letzte Festvergutung, wobei
maximal 40 % erreicht werden konnen. Die Witwenpension
(60 %) und die Waisenpensionen (je 20 %) erreichen zusam-
men maximal den zum Zeitpunkt des Todes bestehenden
Pensionsanspruch von Herrn Dr. Ernst Wastler. Von Dritten
geleistete Pensionen, Ruhe- oder Versorgungsbeziige wer-
den auf die Pensionsleistung angerechnet.

Das Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat ausschliel3-
lich eine Versorgungszusage von der Fresenius Kabi AG aus
der Zeit seiner vorherigen Tatigkeit. Diese Versorgungszu-
sage blieb durch den Dienstvertrag mit der Fresenius Manage-
ment SE, beginnend am 1. Januar 2013, unberuhrt. Sie basiert
auf der Versorgungsordnung der Fresenius-Unternehmen



vom 1. Januar 1988 und sieht die Gewahrung von Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor. Eine Anrechnung
anderer Einklnfte oder Versorgungsbezlge ist nicht vorge-
sehen. Die Witwenrente betragt 60 % der zum Todeszeitpunkt
zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente; die Waisen-
rente betragt 10 % (Halbwaisen) bzw. 20 % (Waisen) der zum
Todeszeitpunkt zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente.
Die Anspruche der Hinterbliebenen sind insgesamt auf 100 %
der Rentenanspriiche von Herrn Mats Henriksson begrenzt.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwen-
dung kommt, erhalten die Vorstande fir die Dauer von maxi-
mal zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden
Geltung des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung,
die grundsatzlich die Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Fest-
vergutung betragt.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten keine ausdrucklichen Regelungen fur den Fall eines
,Change of Control”.

SONSTIGES

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Bezlige im Krankheitsfall fur maximal
zwolf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezlige ausbe-
zahlt, langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstel-
lungsvertrags.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukilinftige Vergiitungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mit-
glieder des Vorstands von Anspriichen, die gegen sie auf-
grund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche
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Anspriiche Uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht
hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizu-
stellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die
Gesellschaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem
Selbstbehalt abgeschlossen, der den aktienrechtlichen Vor-
gaben entspricht. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das
jeweilige Mitglied des Vorstands amtiert, sowie fur Anspri-
che in diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung
der Vorstandstatigkeit.

Im Geschaftsjahr sind im Rahmen von Pensionszusagen
an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1.049 Tsd € (2013:
1.064 Tsd€) und an Herrn Dr. Ben Lipps aufgrund eines anstel-
le einer Pensionsregelung abgeschlossenen Beratervertrags
mit der Fresenius Medical Care Management AG 494 Tsd €
(2013: 550 Tsd €) gezahlt worden. Fur diesen Personenkreis
besteht eine Pensionsverpflichtung von 18.465 Tsd € (2013:
17.389 Tsd €).

TABELLEN ZUM WERT DER GEWAHRTEN
ZUWENDUNGEN UND ZUM ZUFLUSS

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht vor, dass
im Vergutungsbericht fur Geschaftsjahre, die nach dem

31. Dezember 2013 beginnen, fir jedes Vorstandsmitglied
bestimmte Informationen zu den fiir das Berichtsjahr
gewahrten Zuwendungen sowie dem Zufluss und dem Ver-
sorgungsaufwand im bzw. fir das Berichtsjahr dargestellt
werden sollen. Fur diese Informationen sollen die dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex als Anlage beigefuigten
Mustertabellen verwendet werden.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben sowohl
zum Wert der gewahrten Zuwendungen als auch zum
Zufluss. Sie folgen der Struktur und weitgehend auch den
Vorgaben der Mustertabellen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.
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Dr. UIf M. Schneider Dr. Franceso De Meo Dr. Jiirgen Gotz
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Recht, Compliance und
Fresenius Helios Personal/Arbeitsdirektor
Vorstand seit 28. Mai 2003 Vorstand seit 1. Januar 2008 Vorstand seit 1. Juli 2007
Gewahrte Zuwendungen 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Wert Tsd € 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max. 2013

Erfolgsunabhédngige Vergiitung

Nebenleistungen

Summe erfolgsunabhangige
Vergii

Mehrjahrige variable
Verglitung/Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung

Verschobene einjahrige
variable Vergltung 0 0 n.a. 143 0 n.a. 108 0 0 n.a.

Aktienoptionsplan 2013
(Teil des LTIP 2013)
(5 Jahre Laufzeit) 745 0 n.a. 817 373 0 n.a. 409 373 0 n.a. 409

Phantom Stocks
(Teil des LTIP 2013)

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ lahre Laufzeiv .. QM .. .0 . .02 7% WEOeM . 0. ..nMna. 382 WM 0. . N3 382
evveonenn Weitere Phantom Stocks | I L) 100 BN 000 DR 00
Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung 1.642 0 n.a. 1.681 1.015 0 n.a. 999 872 0 n.a. 891
Summe erfolgsunabhangige und
erfolgsabhdngige Vergitung Al | 2:282  n.a 4137 BEmgeM |(1:319 .ma. 2:566 WEDlOM 700 na: 2030
Versorgungsaufwand 234 234 234 201 201 201 201 176 136 136 136 118
Wert der gewahrten Vergiitung 4.412 2516 n.a. 4.338 2.800 1.520 n.a. 2.742 2155 836 n.a. 2.148

" Herrn Rice Powell wurden Aktienoptionen und Phantom Stocks aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care wie folgt gewahrt:

in 2014: 120 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010, 673 Tsd € aus dem Long Term Incentive Programm 2011 - Stock Option Plan 2011

und 231 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 - Phantom Stock Plan 2011;

in 2013: 124 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010, 666 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 - Stock Option Plan 2011

und 234 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Phantom Stock Plan 2011.
2 Fur die einjahrigen variablen Vergltungen existieren keine Zielwerte bzw. vergleichbaren Werte fiir Vorstandsmitglieder, die ihre Vergiitung von der Fresenius SE & Co. KGaA erhalten.

Die einjahrige variable Vergiitung wird anhand von Bonuskurven ermittelt, die fiir mehrere Jahre gelten. Daher ist bei diesen der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergiitung angegeben.
3 In diesem Betrag ist fiir das Geschéftsjahr 2014 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Hohe von 376 Tsd € enthalten.



Corporate Governance | Weitere Angaben zur Corporate Governance 31

Mats Henriksson Rice Powell Stephan Sturm Dr. Ernst Wastler
Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Finanzen Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Kabi Fresenius Medical Care Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2005 Vorstand seit 1. Januar 2008
2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014 2014
2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max. 2013 2014 Min. Max. 2013

1.092  1.092 1.092 1.110 591 0 0 590 507 0 0 505

943 0 n.a 956 1.024" 71 n.a 1.024 929 0 n.a 921 872 0 n.a 891
2.611 1.475 n.a. 2.679 4.045 1.375 n.a 3.687 2.449 1441 n.a 2.432  2.050 857 n.a 2.056
120 120 120 84 429 429 429 405 182 182 182 159 92 92 92 83
2.731 1.595 n.a 2.763  4.474 1.804 n.a. 4.092 2.631 1.623 n.a. 2.591 2.142 949 n.a. 2.139
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Dr. UIf M. Schneider Dr. Franceso De Meo Dr. Jiirgen Gotz
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Recht, Compliance und
Fresenius Helios Personal/Arbeitsdirektor
Vorstand seit 28. Mai 2003 Vorstand seit 1. Januar 2008 Vorstand seit 1. Juli 2007
Zufluss
Wert Tsd € 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Nebenleistungen 92 64 19 19 35 34

Summe erfolgsunabhdngige

Vergiitung 1.082 1.054 569 569 450 449
Erfolgsa i glge ve rgutun g ...................................................................................................................................................................................................................
........ ElnjahrlgevarlableVergutung ) s R

Mehrjahrige variable
Vergutung/Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung

Verschobene einjahrige
variable Vergiitung 0 174 29 131 0 98

Aktienoptionsplan 2003
(5 Jahre Laufzeit)

Aktienoptionsplan 2008
(5 Jahre Laufzeit)

..................... Ausgabe 2008 ... OSSN 1240 B 0T Y . 0BG
..................... Ausgabe 2009 ... [N . DS 1:553 WSS ... 1625
Ausgabe 2010 1.405

Summe mehrjahrige variable
Vergiitung/Komponenten mit

langfristiger Anreizwirkung 6.395 2.749 29 3.438 0 4.404
........ . onstlges B R B R
Summe erfolgsunabhdngige und
erfolgsabhdngige Vergiitung 8.931 5.205 1.613 5.005 1.147 5.543
Versorgungsaufwand ............................................. L D S R - - R . B
Zufluss 9.165 5.406 1.814 5.181 1.283 5.661

" Herr Rice Powell hatte diesen Zufluss aus Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care:

in 2014: 399 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 Ausgabe 2010

in 2013: 317 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2009 Ausgabe 2009 und 855 Tsd € aus dem Aktienoptionsplan 2006 Ausgabe 2007.
2 In diesem Betrag ist fiir das Geschaftsjahr 2014 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Héhe von 376 Tsd € enthalten.



Mats Henriksson
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Kabi
Vorstand seit 1. Januar 2013

Rice Powell

Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care
Vorstand seit 1. Januar 2013
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Dr. Ernst Wastler
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Januar 2008

Stephan Sturm
Vorstand Finanzen

Vorstand seit 1. Januar 2005

2014 2013

2014

2013

2014 2013 2014 2013
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1.788 2.678 2.657 3.060 5.271 5.842 1.270 5.196
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Vergutung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA geregelt. Die feste Verglitung pro Aufsichts-
ratsmitglied betragt nach der Satzung 13 Tsd €.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses der Fresenius SE &
Co. KGaA erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende des
Ausschusses weitere 10 Tsd €. Die Vergutung erhoht sich fir
jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn die das
Dreifache der Dividende (bzw. bis zur Eintragung der Kapital-
erhohung aus Gesellschaftsmitteln am 1. August 2014 die
Dividende) fur dieses Geschaftsjahr, die auf eine Stammaktie
ausgeschuttet wird (Dividendenbetrag laut Beschluss der
Hauptversammlung (Bruttodividende)), um jeweils einen Pro-
zentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf eine einzelne Stuck-
aktie entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals; Zwi-
schenbetrage werden interpoliert. Der Vorsitzende erhalt
das Doppelte und seine Stellvertreter das Eineinhalbfache der
Vergutung eines Aufsichtsratsmitglieds. Allen Aufsichtsrats-
mitgliedern werden die in Austibung ihres Amtes entstandenen
Auslagen erstattet. Die Fresenius SE & Co. KGaA stellt den
Aufsichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz in einem fur die
Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit angemessenen Umfang
mit einem Selbstbehalt zur Verfligung, der dem fiir den Vor-
stand vereinbarten entspricht.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der personlich
haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE ist
und flr seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE Vergutungen erhalt, werden die Vergitungen fir
die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hinsicht-
lich der zusatzlichen Vergultung fiir den Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. seinen Stell-
vertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender bzw. sein
Stellvertreter im Aufsichtsrat der Fresenius Management SE
ist. Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Fresenius SE & Co. KGaA gleichzeitig Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE ist, erhalt er fur
seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den der Fresenius SE & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche
Vergutung. Die Vergutung des Aufsichtsrats der Fresenius
Management SE wurde gemaf3 § 7 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA an die Fresenius SE & Co. KGaA weiterbelastet.
Fur die Geschaftsjahre 2014 und 2013 stellt sich die Hohe
der Vergltung einschlieRlich der Vergutung fir Ausschuss-
tatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA und der Fresenius Management SE wie folgt dar:
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Vergutung fur Variable Gesamt-
Festvergutung Ausschusstatigkeit Vergultung vergutung
Fresenius SE & Fresenius Fresenius SE & Fresenius Fresenius SE & Fresenius
Co. KGaA Management SE Co. KGaA Management SE Co. KGaA Management SE
in Tsd€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Dr. Gerd Krick 13 13 13 13 10 10 20 20 167 158 167 158 390 372

Prof. Dr. med.
D. Michael Albrecht 13 13 0 0 0 0 0 0 167 158 0 0 180 171
ProfDrtholand Berger ................ 7 .......... 7 ........... 6 .......... 6 ......... 20 ........ 20 ........... 0 .......... 0 ......... 83 ........ 79 ......... 84 ........ 79 ....... 200 ....... 191

Dar|o||oss| ...................................... 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ........... 0 ....................... 0 .......... 0 ....... 167 ....... 158 ........... 0 .......... 0 ....... 180 ....... 171

KonradKoIbI ................................... 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ......... 10 10 ........... 0 .......... O 167 ....... 158 ........... 0 .......... 0 ....... 190 ....... 181

KlausPeterMuIIer ............................ 7 .......... 7 ........... 6 .......... 6 ........... 0 .......... 0 ........... 0 .......... 0 ......... 83 ........ 79 ......... 84 ........ 79 ....... 180 ....... 171

D|eterReur§ RSP, 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ........... 0 ....................... 0 .......... 0 167 ....... 158 ........... 0 .......... O ....... 180 ....... 171

Gerhard Roggemann R 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ......... 10 ......... 1 0 ........... 0 .......... 0 167 ....... 158 ........... 0 0 ....... 190 ....... 181
DrGerhardRupprecht ..............................................................................................................................................................................................
(+ 08.08.2014) 8 13 4 6 0 0 0 0 101 158 50 79 163 256

DrKarISchne|der ............................. 0 .......... 0 ......... 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ......... 10 10 ........... 0 .......... 0 ....... 167 ....... 158 ....... 190 ....... 181
Stefan Schubert .............................. 13 ......... ; 3 ........... 0 ....................... 0 ....................... 0 ................... ; 67 ....... ; 58 ........... 0 .......... 0 ....... 180 ....... o
RamerStem .................................... 13 ......... 1 3 ........... 0 .......... 0 ......... 10 10 ........... 0 .......... 0 167 ....... 158 ........... 0 .......... O ....... 190 ....... 181
Summen 145 150 61 63 60 60 40 40 1.853 1.817 802 790 2.961 2.920

DIRECTORS & OFFICERS-VERSICHERUNG

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat eine Vermogensschadenhaft-
pflichtversicherung fur Unternehmensleiter (D & O-Versiche-
rung) mit Selbstbehalt fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE &
Co. KGaA und den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

sowie fur alle Organe der verbundenen Unternehmen im

In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende D & O-Versi-
cherung ist weltweit gultig und hat eine Laufzeit bis Ende
Juni 2015. Die Versicherung deckt die Rechtskosten der Ver-
teidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gege-
benenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der
bestehenden Deckungssummen.
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FRESENIUS MEDICAL CARE. Im Jahr 2014 hat
Fresenius Medical Care erneut ein starkes orga-
nisches Umsatzwachstum von 5% erzielt. Den
Bereich Versorgungsmanagement mit medizini-
schen Dienstleistungen rund um die Dialyse
haben wir im Geschaftsjahr durch Akquisitionen

deutlich gestarkt.

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende Anbieter von
Produkten und Dienstleistungen rund um die Dialyse. Fallt
bei Patienten mit chronischer Nierenerkrankung die Nieren-
funktion aus, ubernimmt die Dialyse die lebensnotwendige
Reinigung des Blutes von Schadstoffen und tUberschussigem
Wasser. In der Dialyse unterscheidet man grundsatzlich zwi-
schen zwei Behandlungsverfahren: der Hamodialyse (HD)
und der Peritonealdialyse (PD). Gesteuert durch ein Hamodi-
alysegerat wird bei der HD das Blut eines Patienten mittels
eines Dialysators — auch , kiinstliche Niere” genannt — gerei-
nigt. Bei der PD wird das Bauchfell (Peritoneum) eines Patien-
ten als filternde Membran genutzt.

Als vertikal integriertes Unternehmen bietet Fresenius
Medical Care Produkte und Dienstleistungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette der Dialyse in mehr als 120
Landern an. Fresenius Medical Care verfugt weltweit tber
40 Produktionsstatten. Im Jahr 2014 haben wir unsere fuh-
rende Marktposition weiter ausgebaut: Weltweit versorgten
wir 286.312 Patienten in 3.361 Dialysekliniken, die Zahl der
Behandlungen ist um 6 % auf 42,7 Millionen gestiegen.

UMSATZ NACH REGIONEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Medical Care erreichte im Geschaftsjahr 2014
ein Umsatzplus von 8 % auf 15.832 Mio US$ (2013:
14.610 Mio USS). Das organische Umsatzwachstum lag
bei 5%, Akquisitionen trugen 5 % zum Wachstum bei.
Wahrungsumrechnungseffekte wirkten sich negativ mit
2 % aus. Desinvestitionen hatten keinen Einfluss.

Der EBIT lag bei 2.255 Mio US$ (2013: 2.256 Mio USS$).
Die operative Marge betrug 14,2 % (2013: 15,4 %). Der
Rickgang der Marge ist im Wesentlichen auf die Senkung
der Kostenerstattungsrate bei US-Dialysedienstleistungen
fur Medicare-Patienten zuruckzufihren.

Das Jahresergebnis® lag bei 1.045 Mio US$ (2013:
1.110 Mio US$).

NORDAMERIKA

Der Umsatz in Nordamerika stieg im Geschaftsjahr 2014
um 9 % auf 10.500 Mio USS (2013: 9.606 Mio USS). Das orga-
nische Umsatzwachstum betrug 5 %, Akquisitionen hatten
einen Effekt von 5 %, Desinvestitionen hatten keinen Effekt
auf den Umsatz.

Anteil am

Wahrungs- Umsatz der

umrechnungs- Fresenius

in Mio US$ 2014 2013 Veranderung effekte Medical Care
Nordamerika 10.500 9.606 9% 0% 66 %
Europa/Naher Osten/Afrika 3.072 3.023 2% 2% 20 %
Asien-Pazifik 1.357 1.104 23% 3% 9 %
Lateinamerika 836 843 1% 17 % 5%
Zentralbereiche 67 34 97 % 0% 0%
Gesamt 15.832 14.610 8% 2% 100 %

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt



Der EBIT lag bei 1.643 Mio USS$ (2013: 1.623 Mio US$). Die
EBIT-Marge betrug 15,6 % (2013: 16,9 %). Die durchschnitt-
liche Vergltung je Dialysebehandlung in den USA lag bei
368 USS (2013: 359 USS). Die durchschnittlichen Kosten pro
Behandlung in den USA stiegen von 293 USS im Jahr 2013
auf 303 USS im Jahr 2014.

INTERNATIONAL

Eine sehr gute Geschaftsentwicklung verzeichnete das Seg-
ment International, das die Regionen Europa/Naher Osten/
Afrika/Asien-Pazifik und Lateinamerika umfasst. Der Umsatz
stieg um 6 % auf 5.265 Mio US$ (2013: 4.970 Mio USS).
Das organische Umsatzwachstum belief sich auf 6 %, Akqui-
sitionen hatten einen Effekt von 6 %, Desinvestitionen min-
derten den Umsatz um 1% und Wahrungsumrechnungsef-
fekte um 5 %. Der EBIT im Segment International belief sich
auf 970 Mio USS$ (2013: 897 Mio USS). Die EBIT-Marge betrug
18,4 % (2013: 18,1 %).

AKQUISITIONEN

Im Geschaftsjahr 2014 hat Fresenius Medical den Bereich Ver-
sorgungsmanagement ausgebaut. Hier schaffen wir neben
der eigentlichen Dialysebehandlung eine starkere Verzahnung

und Koordination von medizinischen Dienstleistungen, zum

Unternehmensbereiche | Fresenius Medical Care

UMSATZ NACH SEGMENTEN

Verande-

in MioUSS 2013 rung

Dialyseprodukte 845'. 834 . 1%
Gesamt 10.500 9.606 9%
International
 Gesundheitsdienstleistungen’  2.595 2358  10%
R D|a|yseprodukte ............................... o S o
Gesamt 5.265 4.970 6%
Weltweit
" Gesundheitsdienstleistungen’ - 12250 11130 10%
R D|a|yseprodukte2 R B T Sor
Gesamt 15.832 14.610 8%

" Umsatze aus unserem Geschaft mit Dialysedienstleistungen und dem
Versorgungsmanagement

2 Inklusive Umsatz der Zentralbereiche von 67 Mio USS$ fiir das Jahr 2014
und 34 Mio USS fur das Jahr 2013

National Cardiovascular Partners und MedSpring Urgent
Care Centers ist das Unternehmen im Jahr 2014 auf diesem
Weg entscheidend vorangekommen.

BEHANDLUNGSQUALITAT
Auch im Jahr 2014 haben wir unseren Patienten eine Behand-
lungsqualitat auf hochstem Niveau geboten, wie die unten

Beispiel der Pflege von GefaRzugangen und der Koordination  stehende Tabelle verdeutlicht. Im Lagebericht auf Seite 54 fin-

von ambulanten und stationaren Leistungen und intensiv- den Sie hierzu weitere Details.
medizinischen Behandlungen durch spezialisierte Arzte. Mit
Einen Ausblick fiir das Jahr 2015 finden Sie im Lage-

bericht auf Seite 80f. Weitere Informationen erhalten Sie

dem Erwerb der Mehrheitsbeteiligung an Sound Inpatient

Physicians und Cogent Healthcare sowie der Ubernahme von
im Fresenius Medical Care-Geschaftsbericht 2014 oder
unter www.freseniusmedicalcare.com/de.

FRESENIUS MEDICAL CARE NACH REGIONEN

Europa/
Naher Osten/ Gesamt Veranderung
Nordamerika Afrika Lateinamerika Asien-Pazifik 2014 2014/2013
Dialysekliniken (31.12.) 2.162 635 247 317 3.361 3%

Behandlungen (Mio) 26,61 8,05 4,82 3,27 42,74 6%
QUALITATSDATEN DER FRESENIUS MEDICAL CARE-PATIENTEN
USA EMEA Asien-Pazifik
2014 2013 2014 2013 2014 2013
Kt/V =1,2 96 % 97 % 95 % 95 % 97 % 96 %
Hamoglob|n:10—129/d| ............................................................. 74% .............. 75% ............... 76% .............. 73% ............... 60% . 59%

Hamoglob|n:10—13g/d| ............................................................. 80% .............. 81% ............... 77% .............. 75% ............... 69% ............. 68%

Albumm 2359/d|2 ...................................................................... 83% .............. 86% ............... 92% .............. 90% ............... 91% . 91%

PhosphatsSS mg/dlz .................................................................. 64% .............. 66% ............... 79% . 76% ............... 70% . 70%

Hosp|tal|5| erung |n Tage n .................................................................. 9’1 ................. 94 .................. 9,4 ................ 94 4'3 ................ 42

1 Jeweils fur das letzte Quartal
2 Internationaler Standard BCR CRM470
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FRESENIUS KABI. Unser Geschaft ist in allen
Regionen und Produktbereichen organisch gewach-
sen. Das organische Umsatzwachstum von 4 %
sowie die EBIT-Marge von 17 % liegen im Rahmen
unserer Prognose. Erfreulich ist das starke Wachs-
tum in China und Lateinamerika.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf die Therapie und Versor-
gung chronisch und kritisch kranker Menschen. Das Produkt-
portfolio umfasst I.V.-Arzneimittel, d. h. intravends zu verab-
reichende generische Anasthetika, Antiinfektiva, Analgetika
sowie Arzneimittel zur Behandlung onkologischer und ande-
rer kritischer Erkrankungen. Ein weiterer Produktbereich ist
die klinische Ernahrung. Wir gehoren zu den wenigen Unter-
nehmen weltweit, die zugleich parenterale und enterale Ernah-
rungsprodukte vertreiben. Zum Portfolio der Infusionsthera-
pie gehoren Infusionslésungen und Blutvolumenersatzstoffe.

Im Bereich Medizintechnische Produkte/Transfusions-
technologie bieten wir Infusions- und Ernahrungspumpen
sowie Verbrauchsmaterialien zur Verabreichung unserer Phar-
mazeutika und klinischen Ernahrungsprodukte an. Daruber
hinaus umfasst unser Sortiment Produkte zur Sammlung und
Verarbeitung von Vollblut und Blutkomponenten sowie Pro-
dukte fur die Transfusionsmedizin.

UMSATZ NACH REGIONEN

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Fresenius Kabi steigerte den Umsatz im Jahr 2014 um 3 % auf
5.146 Mio €. Das organische Umsatzwachstum betrug 4 %.
Akquisitionen trugen mit 1 % zum Umsatzanstieg bei. Wah-
rungsumrechnungseffekte wirkten sich negativ mit 2 % aus.
Sie ergaben sich aus der Abschwachung verschiedener Wah-
rungen gegeniiber dem Euro, insbesondere in Argentinien,
Brasilien, Kanada und Studafrika. Desinvestitionen hatten kei-
nen Einfluss.

In Europa erzielten wir ein organisches Wachstum von 3 %.
Hier wirkten sich insbesondere Umsatzriickgange bei HES-
Blutvolumenersatzstoffen aus, da die europdische Arzneimit-
telbehorde EMA die Anwendungsgebiete fur diese Produkte
im Jahr 2013 eingeschrankt hat. In Nordamerika war das
Geschaft durch riicklaufige Lieferengpasse bei Wettbewerbern
fur 1.V.-Arzneimittel beeintrachtigt. Dennoch erzielten wir
ein organisches Wachstum von 1 %. Deutliche Umsatzsteige-

rungen verzeichnete Fresenius Kabi in den Schwellenlandern.

Wahrungs- Anteil am

umrechnungs- Umsatz der

in Mio € 2014 2013 Veranderung effekte  Fresenius Kabi
Europa 2.102 2.053 2% -1% 41 %
Nordamerika 1.531 1.522 1% 0% 30%
Asien-Pazifik 987 927 6% 2% 19 %
Lateinamerika/Afrika 526 494 6% -14% 10 %
Gesamt 5.146 4.996 3% 2% 100 %




In Lateinamerika erzielten wir ein organisches Wachstum
von 18 %. In der Region Asien-Pazifik ist insbesondere China
hervorzuheben, mit einem organischen Umsatzwachstum
von 10 % auf 549 Mio €.

Der Umsatz der Produktbereiche entwickelte sich wie folgt:

Organisches

in Mio € 2014 2013 Wachstum
1.V.-Arzneimittel 1.813 1.733 4%
Klinische Ernahrung 1.384 1.332 7%
Infusionstherapie 977 980 3%
Medizintechnische

Produkte/Transfusions-

technologie 972 951 3%
Gesamt 5.146 4.996 4%

Der EBIT" sank auf 873 Mio €. Hier wirkten sich insbesondere
geringere Umsatze bei HES-Blutvolumenersatzstoffen sowie
rucklaufige Lieferengpasse bei Wettbewerbern fur I.V.-Arznei-
mittel in den USA aus. Wahrungsumrechnungseffekte hatten
einen negativen Einfluss in Hohe von 2 %.

in Mio € Verinderung
-3%
| A 2%
e R e
Lateinamerika/Afrika 239 235 2%
Vere gs et R e s
zentrale F & E-Kosten -268 -213 -26%
EBIT’ 873 926 -6%
EB|T1—Marge JESTUURRRURN 17’0% .......... 185% ......................
Jahresergebms? ............................ 468 U 487 ............ 4%

AKQUISITIONEN

In Brasilien hat Fresenius Kabi das Pharmaunternehmen
Novafarma Industria Farmacéutica Ltda. Gbernommen.
Novafarma bietet eine breite Palette intravends zu verabrei-
chender generischer Arzneimittel auf dem brasilianischen
Krankenhausmarkt an. Die Ubernahme ist Teil der Strategie,
die Marktprasenz und das Produktportfolio in schnell wach-
senden Schwellenmarkten weiter auszubauen. Ferner hat

Fresenius Kabi zwei Unternehmen in Ecuador erworben:

" Vor Integrationskosten fiir Fenwal (2014: 50 Mio €; 2013: 54 Mio €)

Unternehmensbereiche | Fresenius Kabi

den PharmagroBhandler Medisumi sowie Labfarm, einen
Hersteller intravends zu verabreichender Antibiotika. Damit
konnte Fresenius Kabi die Marktposition und das Produkt-
portfolio in Ecuador weiter ausbauen.

PRODUKTBEREICHE

Bei den generischen LV.-Arzneimitteln haben wir unsere
Produktpalette auf weitere regionale Markte ausgedehnt. Fer-
ner arbeiten wir kontinuierlich daran, unsere Produkte beson-
ders anwenderfreundlich und sicher zu machen. So bieten
wir beispielsweise Propofol jetzt auch in einer Fertigspritze
zur sofortigen Injektion an. Die Markteinflihrung dieses
neuen Produkts haben wir in einigen europaischen Landern
erfolgreich gestartet.

In der klinischen Erndhrung haben wir die Marktprasenz
unserer 3-Kammerbeutel-Produkte flir die parenterale Ernah-
rung weiter ausgebaut. So konnten wir SmofKabiven in eini-
gen Landern in Lateinamerika erfolgreich einfihren. Von
der FDA haben wir die Zulassung fur unsere 3-Kammerbeutel
Kabiven und Perikabiven erhalten und sind damit der erste
Anbieter von 3-Kammerbeuteln zur parenteralen Erndahrung
in den USA. Der 3-Kammerbeutel enthalt die Makronahrstoffe
Aminosauren, Glukose und Lipide in drei separaten Kam-
mern. Erst unmittelbar vor der Infusion werden durch einfa-
ches Offnen der einzelnen Kammern alle Nihrstoffe im
Beutel vermischt. Dies verringert das Kontaminationsrisiko,
fuhrt zu Zeitersparnis bei der Vorbereitung von Infusionen
und erhoht die Haltbarkeit deutlich.

In der Infusionstherapie haben wir von der US-Gesund-
heitsbehorde FDA eine vorubergehende Einfuhrgenehmigung
erhalten, um Versorgungsengpasse bei Infusionslosungen
zu Uberbrucken.

Im Produktbereich Medizintechnische Produkte/Trans-
fusionstechnologie erweitern wir kontinuierlich unser Ange-
bot. Im Berichtsjahr haben wir beispielsweise mit der Markt-
einfihrung einer Spritzenpumpe begonnen, die speziell fir
die Zufuhr von geringen Dosen enteraler Ernahrungslosungen
bestimmt ist.

Einen Ausblick fir das Jahr 2015 finden Sie im Lagebericht
auf Seite 80f. Weitere Informationen ber Fresenius Kabi
erhalten Sie im Internet unter www.fresenius-kabi.de.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Kabi AG entfallt; vor Integrationskosten fiir Fenwal (2014: 33 Mio €; 2013: 40 Mio €)
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FRESENIUS HELIOS. Das Jahr 2014 stand ganz im
Zeichen des erfolgreich abgeschlossenen Erwerbs
von 41 Krankenhausern der Rhon-Klinikum AG.
Das Umsatzziel fur diese Hauser von ~1,8 Mrd €
und erste Steigerungen der EBIT-Marge haben wir
erreicht. Auch das etablierte Geschaft entwickelte
sich mit einem organischen Umsatzwachstum von

4 % ausgezeichnet.

Ende 2014 gehorten 110 Kliniken zur HELIOS Kliniken-Gruppe:

86 Akutkrankenhauser, darunter 7 Maximalversorger in
Berlin-Buch, Duisburg, Erfurt, Krefeld, Schwerin, Wiesbaden
und Wuppertal, sowie 24 Rehabilitationskliniken. Dartber
hinaus unterhalt HELIOS 47 Medizinische Versorgungszen-
tren (MVZ), 5 Rehazentren, 11 Praventionszentren sowie
15 Pflegeeinrichtungen. Insgesamt verfligen wir tiber mehr
als 34.000 Betten und versorgen jahrlich uber 4,2 Millionen
Patienten, davon mehr als 1,2 Millionen stationar.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Jahr 2014 stieg der Umsatz um 55 % auf 5.244 Mio €
(2013: 3.393 Mio €). Dazu trugen mit 1.791 Mio € die von der
Rhon-Klinikum AG akquirierten Kliniken bei. Das organische
Wachstum belief sich auf 4 %. Desinvestitionen minderten
den Umsatz um 2 %.

Auf den Bereich Akutkliniken entfielen 90 % des Umsatzes
(2013: 88 %), wahrend die Rehabilitationskliniken 7 % er-
wirtschafteten (2013: 9 %). 3 % entfielen auf sonstige Erlose
(2013: 3 %).

Fresenius Helios steigerte den EBIT" um 42 % auf
553 Mio € (2013: 390 Mio €). Die EBIT-Marge" betrug 10,5 %
(2013: 11,5 %). Der Ruckgang der EBIT-Marge ist auf
die erstmalige Konsolidierung der neu erworbenen Kliniken
zuriickzufuihren. Das Jahresergebnis? stieg um 45 % auf
400 Mio € (2013: 275 Mio €).

12014 vor Sondereinfliissen

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt; 2014 vor Sondereinflissen

32013 adjustiert um Desinvestitionen

in Mio € 2014 2013 Verénderung
Umsatz 5.244 3.393 55 %
davonAkutkhmken .................. 4736 .............. 2 9% .............. 58%
e R - e
kliniken 344 293 17 %
EB|T1 553 ................. 3 90 .............. 42%
EBITMargeH n % ............................. 1 0,5 ................ 115 .........................
Jahresergebnlsz 400 ................. 275 .............. 45%

12014 vor Sondereinfliissen
2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der HELIOS Kliniken GmbH entfallt,
2014 vor Sondereinfliissen

Der Umsatz der etablierten Kliniken (Konsolidierung >1 Jahr)
wuchs um 4 % auf 3.453 Mio € (20133: 3.306 Mio €). Der
EBIT" stieg um 5% auf 395 Mio € (20133: 376 Mio €). Die
EBIT-Marge' lag bei 11,4 % (20133: 11,4 %).

Die akquirierten Kliniken erzielten einen EBIT' von
158 Mio €. Die EBIT-Marge ' betrug 8,8 %.

Fur neu akquirierte Akut- und Rehabilitationskliniken
haben wir einen auf sechs Jahre ausgelegten Entwicklungs-
plan etabliert. Unser Ziel ist es, die EBIT-Marge jahrlich
um 2 Prozentpunkte zu verbessern. Den aktuellen Status zeigt
die nebenstehende Tabelle.



AKQUISITIONEN

Im Jahr 2014 konnte Fresenius Helios die Ubernahme der

41 Kliniken von der Rhon-Klinikum AG erfolgreich abschlieRen
und ist als groBter Krankenhausbetreiber in Deutschland
nun weitgehend flachendeckend vertreten.

Ab 1. Januar 2014 wurden rund 70 % des akquirierten
Geschafts konsolidiert, weitere rund 20 % ab dem 1. Marz
2014. Die Ubernahme der HSK Dr. Horst Schmidt Kliniken in
Wiesbaden konnte erwartungsgemafd zum 30. Juni 2014
abgeschlossen werden. Mit 1.027 Betten ist dies der siebte
Maximalversorger der HELIOS-Gruppe. Daruber hinaus
hat HELIOS das Klinikum in Cuxhaven mit 265 Betten zum
31. Juli 2014 von der Rhon-Klinikum AG Gbernommen.

Die Integration der Kliniken verlauft planmaRig. Im
Geschaftsjahr 2014 konnten diese in die erweiterte regionale
HELIOS-Struktur eingegliedert und die Markenintegration
weitestgehend umgesetzt werden. Der Einkauf und diverse
Dienstleistungen konnten gebundelt und die IT-Integration
abgeschlossen werden.

FALLE UND BEHANDLUNGSLEISTUNGEN
Aufgrund der Erstkonsolidierung der neuen Kliniken, aber
auch dank des Leistungsangebots und der hohen Behand-
lungsqualitat von HELIOS ist die Zahl der stationar und
ambulant behandelten Patienten im Jahr 2014 gestiegen:

2014 2013 Veranderung

Stationar und teilstationar

behandelte Patienten 1.207.195 807.178 50 %

Ambulant behandelte
Patienten

3.362.292 2.373.781 42 %

Unternehmensbereiche Fresenius Helios

Wesentliche Strukturdaten und Leistungsindikatoren haben
sich wie folgt entwickelt:

2014 2013 Veranderung
Akutkliniken 86 51 69 %
e Betten ................................... 29068 ........... 1 8885 ............. 54 %
e Verwe|ldauer(Tage) 6,6 ................ 66 .. 0%
Rehabilitationskliniken 24 23 4%
S Betten ...................................... 5 120 ............. 4617 .............. 11% .
e Verwe|ldauer(Tage) .................. 26,5 ............... 265 .. 0%
....... Auslastung 83% .. 83% [TTUOT TP SR

INVESTITIONEN

Fresenius Helios investierte 1.185 Mio € (2013: 2.443 Mio €).
Davon entfielen 824 Mio € auf Akquisitionen und 361 Mio€ im
Wesentlichen auf Neubauten bzw. die Modernisierung von
Krankenhausern an den Klinikstandorten Northeim, Schleswig
und Krefeld. Die Eigeninvestitionen betrugen 266 Mio € und
damit 5% vom Umsatz.

in Mio € 2014 2013 Verinderung
Investitionen 1.185 2.443 -51%
Eigeninvestitionen
(Sachanlagen) 266 172 55%
Fordermittel’
(Sachanlagen) 95 86 10 %
Akquisitionen 824 2.185 -62%

" Summe aus zweckgebundenen, offentlichen Investitionszuschiissen
gemaB § 9 Krankenhausfinanzierungsgesetz (KHG)

Einen Ausblick fur das Jahr 2015 finden Sie im Lagebericht
auf Seite 80f. Weitere Informationen Uber Fresenius Helios
erhalten Sie im Internet unter www.helios-kliniken.de.

ENTWICKLUNGSPLAN AKUT- UND REHABILITATIONSKLINIKEN 2014

Jahre nach der Ubernahme

Gesamt'

Anzahl Kliniken =

EBIT in Mio € ' - 16,0 9,6 1439 - 24,6 301,8 4959
Erreicht

e

EBITin Mioe = 32,4 7,7 141,2 = 18,0 3383 537,6
Anzahl Kliniken im Plan = 8 1 19 = 2 22 52
s p— o p— pp— p— RR— I oy

Angaben gemaR IFRS

" Enthalt die von der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken; EBIT nach Integrationskosten von 29 Mio €, die den einzelnen Kliniken zugewiesen sind

Unternehmensbereiche
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FRESENIUS VAMED. Im Jahr 2014 erzielte
Fresenius Vamed in einem herausfordernden
Marktumfeld erneut ein Umsatz- und EBIT-
Wachstum. Der Auftragsbestand ist deutlich
gestiegen und beim Auftragseingang erreichten
wir ein neues Allzeithoch. Dies ist eine aus-
gezeichnete Basis fur zukunftiges Wachstum.

Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte und erbringt
Dienstleistungen flir Krankenhduser und andere Gesund-
heitseinrichtungen. Unser Leistungsspektrum umfasst die
gesamte Wertschopfungskette: von der Entwicklung, Pla-
nung und schlisselfertigen Errichtung tber die Instandhal-
tung bis zum technischen Management und zur Gesamt-
betriebsfiihrung (siehe Ubersicht Seite 43). Dank dieser
Kompetenz konnen wir komplexe Gesundheitseinrichtungen
uber ihren gesamten Lebenszyklus hinweg effizient und
erfolgreich betreuen. Als Spezialist und weltweit tatiger Kom-
plettanbieter nehmen wir eine einzigartige Position ein.
Wir haben mehr als 710 Projekte in 77 Landern erfolgreich
realisiert.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2014 stieg der Umsatz auf 1.042 Mio €
(2013: 1.020 Mio €). Das organische Wachstum lag bei 0 %,
im Wesentlichen bedingt durch Projektverzogerungen in
Russland und in der Ukraine. Akquisitionen trugen 2 % zum
Umsatzanstieg bei.

UMSATZ NACH REGIONEN

Der Umsatz der Geschaftsfelder entwickelte sich wie folgt:

Anteil
in Mio € 2014 2013  Verdnderung am Umsatz
Projekte 558 583 -4% 54 %
Dienstleistungen 484 437 11 % 46 %

Der EBIT stieg um 7 % auf 59 Mio € (2013: 55 Mio €). Die
EBIT-Marge betrug 5,7 % (2013: 5,4 %). Im Projektgeschaft
lag der EBIT bei 27 Mio € (2013: 27 Mio €), im Dienstleis-
tungsgeschaft stieg er auf 32 Mio € (2013: 28 Mio €). Das Jah-
resergebnis’ erhohte sich um 11 % auf 41 Mio € (2013:

37 Mio€).

Unser Geschaft hat nur eine geringe Kapitalintensitat.
Dies spiegelt sich in der Bilanz wider mit einem Anteil des
Anlagevermaogens von 19 % und einer Eigenkapitalrentabili-
tat vor Steuern von 20,4 % (2013: 19,8 %).

Anteil am

Umsatz der

Fresenius

in Mio € 2014 2013 Verinderung Vamed
Europa 807 770 5% 78 %
Afrika 117 117 0% 11 %
Asien-Pazifik 85 84 1% 8%
Lateinamerika 33 49 33% 3%
Gesamt 1.042 1.020 2% 100 %

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der VAMED AG entfallt
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WERTSCHOPFUNGSKETTE VON VAMED

Projektgeschaft

Dienstleistungsgeschaft

Projektentwicklung Planung

PROJEKTGESCHAFT

Im Projektgeschaft berat, entwickelt und plant VAMED Gesund-
heitseinrichtungen, errichtet sie schliisselfertig und tber-
nimmt das Finanzierungsmanagement. Wir bieten unseren
Auftraggebern maRgeschneiderte Losungen aus einer Hand.
Daruber hinaus realisieren wir Projekte im Rahmen von
Kooperationsmodellen. Offentliche Auftraggeber sind zuneh-
mend an Public-Private-Partnership-Modellen (PPP) inte-
ressiert. VAMED ist ein Pionier in diesem Marktsegment: Bis
Ende 2014 haben wir 23 solcher Modelle umgesetzt oder
realisieren diese derzeit.

In Europa bildet Deutschland einen Schwerpunkt unserer
Geschaftstatigkeit. So erhielt VAMED im Konsortium mit
dem Bauunternehmen BAM den Auftrag zur Modernisierung
des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein. Der Abschluss
dieses Projekts ist fir das Jahr 2021 geplant. Zudem soll
das Konsortium die Klinikgebaude langfristig betreiben und
instand halten. Das Projekt mit einem Gesamtvolumen von
rund 1,7 Mrd € ist das groRte PPP-Modell im deutschen
Gesundheitswesen. In Berlin wurde VAMED beauftragt, das
21-stockige Bettenhochhaus der Charité zu sanieren sowie
Intensivstationen, Operationssale und die Rettungsstelle neu
zu errichten. In Bosnien erhielt VAMED den GroRauftrag
zur Modernisierung und zum Ausbau eines Universitatskran-
kenhauses. In Afrika errichtete VAMED flinf schliisselfertige
Polikliniken in Ghana. Zehn weitere sollen bis zum Jahr 2017
folgen. Daruber hinaus realisierten wir Projekte in Gabun
und Nigeria. In Lateinamerika haben wir mit dem Bau und der
Ausstattung des Krankenhauses Point Fortin in Trinidad
und Tobago angefangen. In China begann die Lieferung von
Medizintechnik fiir das 1.800-Betten-Krankenhaus der Uni-
versitat Peking. In Papua-Neuguinea erhielt VAMED den Auf-
trag, ein Diagnose- und Operationszentrum zu errichten.

AUFTRAGSEINGANG UND -BESTAND IM PROJEKTGESCHAFT

Projektmanagement
und Errichtung

in Mio€ 2014 2013 Veranderung
Auftragseingang 840 744 13%
Auftragsbestand (31.12.) 1.398 1.139 23%

Betriebsfiihrung
» technische Betriebsfiihrung
> Gesamtbetriebsfiihrung

Dienstleistung
> technisch

> kaufmannisch
> infrastrukturell

DIENSTLEISTUNGSGESCHAFT

Das modular aufgebaute Dienstleistungsgeschaft umfasst das
gesamte technische, kaufmannische und infrastrukturelle
Facility-Management von Gesundheitseinrichtungen: etwa die
Instandhaltung von Gebauden und Geraten, die Betreuung
medizintechnischer Anlagen, die technische oder die Gesamt-
betriebsflihrung. Unser integriertes Angebot zielt darauf ab,
eine Gesundheitseinrichtung optimal zu fuhren.

VAMED war im Jahr 2014 mit der Gesamtbetriebsfuhrung
von 51 Gesundheitseinrichtungen mit rund 6.700 Betten
auf vier Kontinenten beauftragt. Daruber hinaus sind wir welt-
weit fur die technische Betriebsfiihrung von tiber 510 Kranken-
hausern mit rund 130.000 Betten verantwortlich.

In Osterreich ist VAMED seit 1986 mit der technischen
Betriebsfuhrung eines der grofSten Krankenhauser Europas,
dem Allgemeinen Krankenhaus der Stadt Wien (AKH), betraut.
Zudem sind wir mit elf Einrichtungen in Osterreich der
groBte private Rehabilitationsanbieter. In der Schweiz betrei-
ben wir zwei renommierte Rehaeinrichtungen. In Deutsch-
land ist ein von VAMED geflihrtes Konsortium seit 2006 fur
alle technischen und infrastrukturellen Dienstleistungen an
der Berliner Charité verantwortlich. In Gabun verantworten
wir die Gesamtbetriebsflihrung von sieben Regionalkran-
kenhausern und die technische Betriebsfiihrung von drei Kli-
niken in Libreville.

VAMED VITALITY WORLD

Mit der VAMED Vitality World schlagen wir eine Briicke zwi-
schen Vorsorgemedizin und Gesundheitstourismus. In Oster-
reich sind wir mit jahrlich rund 2,5 Millionen Besuchern in
acht Thermen und Gesundheitsresorts Marktfiihrer. Mit dem
Aquaworld-Resort Budapest haben wir erstmals eine Betriebs-
fiihrung auBerhalb Osterreichs (ibernommen.

Einen Ausblick fur das Jahr 2015 finden Sie im Lagebericht
auf den Seiten 80f. Weitere Informationen tber Fresenius
Vamed erhalten Sie im Internet unter www.vamed.com.

Unternehmensbereiche



1yo11agabe-ulazuoy|

44 Konzern-Lagebericht

INHALTSVERZEICHNIS
KONZERN-LAGEBERICHT

45 Grundlagen des Konzerns 76 Nachtragsbericht
45 Geschaftsmodell des Konzerns
46 Wesentliche Absatzmarkte und
Wettbewerbsposition 76 Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage
46 Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

46 Leitung und Kontrolle

47 Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen 76 Prognosebericht
48 Ziele und Strategien 76 Gesamtaussage und mittelfristiger Ausblick
49 Unternehmenssteuerung 78 Kinftige Absatzmarkte
50 Forschung und Entwicklung 78 Gesundheitssektor und Markte
52 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 80 Konzernumsatz und Konzernergebnis
53 Beschaffung 80 Umsatz und Ergebnis der Unternehmensbereiche
54 Qualitatsmanagement 81 Finanzierung
55 Verantwortung, Umweltmanagement, Nachhaltigkeit 81 Investitionen

82 Beschaffung
...................................................................................................................... 82 Forschung und Entwicklung
58 Wirtschaftsbericht 82 Erwartete Anderungen im Personal- und Sozialbereich
58 Branchenspezifische Rahmenbedingungen 82 Dividende
59 Der Dialysemarkt

60 Der Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel,

Erndhrungs- und Infusionstherapien und 83 Chancen- und Risikobericht
medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie 83 Chancenmanagement

61 Der deutsche Krankenhausmarkt 83 Risikomanagement

62 Der Markt fur Projekte und Dienstleistungen flr 84 Risikofelder
Krankenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen 91 Beurteilung der Gesamtrisikosituation

62 Uberblick iiber den Geschaftsverlauf
62 Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen
Entwicklung auf den Geschaftsverlauf
62 Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand
und wesentliche Ereignisse fur den Geschaftsverlauf
63 Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten
Geschaftsverlauf
64 Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
64 Ertragslage
68 Finanzlage
73 Vermogenslage
75 Rating des Unternehmens



Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns 45

KONZERN-LAGEBERICHT. Fresenius blickt auf
ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2014 zuruck.
Unsere Prognosen haben wir erfullt. Wir erzielten
einen Umsatz von rund 23,2 Milliarden Euro
und ein Konzernergebnis von 1,1 Milliarden Euro.
Die operative Cashflow-Marge betrug 11,1 %.

GRUNDLAGEN DES KONZERNS

GESCHAFTSMODELL DES KONZERNS

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der
Rechtsform einer SE & Co. KGaA (Kommanditgesellschaft auf
Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistungen fiir die
Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische
Versorgung an. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft
von Krankenhdusern. Zudem realisieren wir weltweit Pro-
jekte und erbringen Dienstleistungen fuir Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen.

Das operative Geschaft betreiben vier rechtlich selbst-
standige Unternehmensbereiche (Segmente), die von der
Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tatiger Muttergesell-
schaft gefiihrt werden. Diese sind regional und dezentral auf-
gestellt.

» Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und Pro-

dukte fur Patienten mit chronischem Nierenversagen an.

Zum 31. Dezember 2014 wurden in den 3.361 Dialyse-
kliniken des Unternehmens 286.312 Patienten behandelt.

KONZERNSTRUKTUR

Fresenius SE & Co. KGaA

31% 100 % 100 % 77 %
| \ \ \

Fresenius Fresenius Fresenius
Medical Care Kabi Helios

Fresenius
Vamed

Zu den wichtigsten Produktgruppen zahlen Dialysatoren,
Dialysegerate und Dialysemedikamente. Dariiber hinaus
bietet Fresenius Medical Care im Bereich Versorgungs-
management zusatzliche Dienstleistungen rund um die
medizinische Versorgung von Patienten an.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf intravends zu verabrei-
chende generische Arzneimittel (1.V.-Arzneimittel), klini-
sche Ernahrung sowie Infusionstherapien. Aullerdem bie-
tet das Unternehmen medizintechnische Gerate sowie
Produkte fur die Transfusionstechnologie an. Kunden der
Fresenius Kabi sind vorwiegend Krankenhauser.
Fresenius Helios ist der groRte Krankenhausbetreiber in
Deutschland. Ende 2014 gehorten 110 Kliniken mit mehr
als 34.000 Betten zur Helios-Gruppe, darunter 86 Akut-
krankenhauser mit sieben Maximalversorgern in Berlin-
Buch, Duisburg, Erfurt, Krefeld, Schwerin, Wiesbaden
und Wuppertal sowie 24 Rehabilitationskliniken.
Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte und erbringt
Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen. Das Leistungsspektrum umfasst die
gesamte Wertschopfungskette: von der Entwicklung, Pla-
nung und schlisselfertigen Errichtung Uber die Instand-
haltung bis zum technischen Management und zur Gesamt-
betriebsflihrung.

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holdingfunk-
tionen der Fresenius SE & Co. KGaA sowie die Fresenius
Netcare, die IT-Dienstleistungen im Wesentlichen im Kon-
zern anbietet. Daruber hinaus umfasst das Segment Kon-
zern/Sonstiges KonsolidierungsmaBnahmen zwischen den
einzelnen Unternehmensbereichen.

Konzern-Lagebericht
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Fresenius verfligt Uber ein internationales Vertriebsnetz
und betreibt rund 90 Produktionsstatten. Die groSten davon
befinden sich in den USA, in China, Japan, Deutschland und
Schweden. Daneben unterhalt Fresenius Werke in weiteren
Landern Europas, Lateinamerikas, der Region Asien-Pazifik
und in Sudafrika.

WESENTLICHE ABSATZMARKTE UND
WETTBEWERBSPOSITION

Fresenius ist in rund 80 Landern mit Tochtergesellschaften
aktiv. Hauptabsatzmarkte sind Nordamerika mit 40 % und
Europa mit 44 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist der weltweite Marktfiihrer
sowohl bei Dialysedienstleistungen — mit einem Marktanteil
von etwa 11 %, gemessen an der Anzahl der behandelten
Patienten — als auch bei Dialyseprodukten mit einem weltwei-
ten Marktanteil von rund 35 %. Fresenius Kabi nimmt in
Europa fuhrende Marktstellungen ein und halt auch in den
Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Lateinamerika bedeu-
tende Marktanteile. In den USA ist Fresenius Kabi einer der
fuhrenden Anbieter generischer I.V.-Arzneimittel. Fresenius
Helios ist der groRte Krankenhausbetreiber in Deutschland.
Auch Fresenius Vamed zahlt auf seinem Gebiet zu den welt-

weit fihrenden Unternehmen.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE
EINFLUSSFAKTOREN

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
blieben flr das operative Geschaft des Fresenius-Konzerns
im Wesentlichen unverandert. Unsere lebensrettenden und
lebenserhaltenden Produkte und Therapien haben grof3e
Bedeutung fir Menschen auf der ganzen Welt. Daher sind
unsere Markte vergleichsweise stabil und weitgehend unab-
hiangig von Wirtschaftszyklen. Uber unsere Markte berichten
wir auf den Seiten 59ff.

Die Diversifikation in vier Unternehmensbereiche und
unsere globale Ausrichtung verleihen dem Konzern zusatzli-
che Stabilitat.

Schwankende Wahrungsrelationen, vor allem zwischen
Euro und US-Dollar, fihren zu Wahrungsumrechnungseffek-
ten in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz.
Die Wahrungsrelation zwischen US-Dollar und Euro lag mit
einem Jahresdurchschnitt von 1,33 auf dem Niveau des Vor-
jahres und wirkte sich daher nicht auf die Gewinn- und

Verlustrechnung flr das Geschaftsjahr 2014 aus. Die veran-
derte Stichtagsrelation von 1,38 (31. Dezember 2013) auf
1,21 (31. Dezember 2014) hatte dagegen deutliche Auswir-
kungen auf die Bilanz.

Rechtliche Aspekte mit wesentlichem Einfluss auf die
Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr gab es nicht.

LEITUNG UND KONTROLLE

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesell-
schaft vor: die Hauptversammlung, den Aufsichtsrat und
die personlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE halt die
Else Kroner-Fresenius-Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein
duales Fiihrungssystem. Leitung und Kontrolle sind streng
voneinander getrennt.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten
durch ihren Vorstand, fihrt die Geschafte der KGaA und ver-
tritt diese gegenuber Dritten. Der Vorstand besteht aus sieben
Mitgliedern. Entsprechend der Geschaftsordnung des Vor-
stands sind diese Mitglieder fir ihre jeweiligen Aufgabenbe-
reiche selbst, fur die Geschaftsleitung des Konzerns jedoch
gemeinsam verantwortlich. Neben der Fresenius SE & Co.
KGaA hat die Fresenius Management SE einen eigenen Auf-
sichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE regelmalRig Bericht zu erstatten, insbeson-
dere Uber die Geschaftspolitik und die Strategien. Des Wei-
teren berichtet er pflichtgemaR Uber die Rentabilitat des
Geschafts, den laufenden Geschaftsbetrieb und alle sonstigen
Geschafte, die fir die Rentabilitat und Liquiditat von erheb-
licher Bedeutung sein konnen. Der Aufsichtsrat der Fresenius
Management SE berat und tberwacht zudem den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er darf grundsatzlich
keine Geschaftsfihrungsfunktion ausiiben. Die Geschaftsord-
nung des Vorstands sieht jedoch vor, dass der Vorstand
bestimmte Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichts-
rats der Fresenius Management SE vornehmen darf.

Der Vorstand wird laut Artikel 39 der SE-Verordnung durch
den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE bestellt und
abberufen. Nach der Satzung der Fresenius Management SE
konnen auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt
werden.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat und
uberwacht die Geschaftsfuhrung durch die personlich haf-
tende Gesellschafterin, prift den Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss und nimmt die ihm sonst durch Gesetz und
Satzung zugewiesenen Aufgaben wahr. Er wird in Strategie
und Planung eingebunden sowie in alle Fragen von grund-
legender Bedeutung fur das Unternehmen. Dem Aufsichtsrat



der Fresenius SE & Co. KGaA gehdren sechs Vertreter der
Anteilseigner und sechs Vertreter der Arbeitnehmer an. Fur
die Wahlvorschlage der Anteilseignervertreter wurde ein
Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA gebildet. Dieser orientiert sich an den Vorgaben
des Gesetzes und des Corporate Governance Kodex. Die
Anteilseignervertreter werden von der Hauptversammlung
der Fresenius SE & Co. KGaA gewahlt. Die Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
werden durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal pro Kalender-
halbjahr zusammenzutreten. Er bildet aus dem Kreis seiner
Mitglieder zwei standige Ausschiisse: den Prifungsausschuss
mit funf und den Nominierungsausschuss mit drei Mitglie-
dern. Die Mitglieder der Ausschisse sind auf Seite 191 des
Geschaftsberichts aufgefuhrt. Die Arbeitsweisen der Aus-
schusse des Aufsichtsrats werden in der Erklarung zur Unter-
nehmensfuhrung auf den Seiten 11 bis 35 des Geschafts-
berichts erlautert. Diese Erklarung findet sich auch auf der
Website www.fresenius.de.

Die Beschreibung des Vergiitungssystems sowie der indi-
vidualisierte Ausweis der Vergutung von Vorstand und Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE sowie des Aufsichts-
rats der Fresenius SE & Co. KGaA sind im Vergutungsbericht
auf den Seiten 23 bis 35 des Geschaftsberichts enthalten. Der
Vergutungsbericht ist Bestandteil des Konzern-Lageberichts.

KAPITALIEN, AKTIONARE, SATZUNGS-
BESTIMMUNGEN

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand zum
31. Dezember 2014 aus 541.532.600 Stammaktien (31. Dezem-
ber 2013: 179.694.829). Die Hauptversammlung hat am

16. Mai 2014 eine Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
unter Ausgabe neuer Aktien (Aktiensplit) beschlossen. Fer-
ner hat sie verschiedene damit in Zusammenhang stehende
Ermachtigungen angepasst. Die Beschlisse wurden am

1. August 2014 in das Handelsregister eingetragen. Dadurch
haben sich das Grundkapital und die Zahl der Aktien ver-
dreifacht. Jeder Aktionar erhielt fur jede Fresenius-Aktie ohne
Zuzahlung zwei weitere Aktien. Die Umstellung der Borsen-
notierung erfolgte am 4. August 2014.

Die Fresenius-Aktien sind Stlickaktien, die auf den Inha-
ber lauten. Auf die einzelne Stlickaktie entfallt ein anteiliger
Betrag am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionare
regelt das Aktiengesetz.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

Die Fresenius Management SE als personlich haftende
Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt:

» das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bis zum
15. Mai 2019 durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
um insgesamt bis zu 120,96 Mio € zu erhohen (Geneh-
migtes Kapital I). Das Bezugsrecht der Aktionare kann
ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus bestehen nachfolgende Bedingte Kapitalien,
wobei die Bedingten Kapitalien I und Il um zwischenzeitlich
erfolgte Aktienoptionsausubungen angepasst wurden:

» Das Grundkapital ist um bis zu 5.773.056,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan
2003 Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-Stamm-
aktien ausgegeben wurden und die Inhaber dieser Wan-
delschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht
Gebrauch machen.

» Das Grundkapital ist um bis zu 10.901.188,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital I1). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan
2008 Bezugsrechte ausgegeben wurden und die Inhaber
dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungsrecht Gebrauch
machen und die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugs-
rechte keine eigenen Aktien gewahrt bzw. von ihrem Recht
auf Barausgleich Gebrauch macht.

» Die personlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats ermachtigt, bis zum 15. Mai 2019
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben. Zur Erfil-
lung der gewahrten Bezugsrechte ist das Grundkapital
um bis zu 48.971.202,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital I11). Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefuhrt,
wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen
aus gegen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldver-
schreibungen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht
Gebrauch machen und soweit nicht andere Erfillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden.
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» Das Grundkapital ist um bis zu 25.200.000,00 € durch Aus-
gabe neuer Inhaber-Stammaktien bedingt erhoht (Beding-
tes Kapital IV). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie gemafll dem Aktienoptionsplan
2013 Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden und
die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Ausubungs-
recht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung
der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 15. Mai 2019 eigene
Aktien im Umfang von bis zu 10 % des Grundkapitals zu
erwerben und zu verwenden. Sie ist dartuber hinaus ermach-
tigt, beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate mit
maoglichem Ausschluss eines etwaigen Andienungsrechts ein-
zusetzen. Zum 371. Dezember 2014 hat sie von diesen Ermach-
tigungen keinen Gebrauch gemacht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE &
Co. KGaA sind im Konzern-Anhang auf den Seiten 147f. auf-
gefuhrt. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groter Aktio-
nar hat der Gesellschaft am 16. Dezember 2014 mitgeteilt,
dass sie 144.695.094 Stammaktien der Fresenius SE & Co.
KGaA halt. Dies entspricht einem Anteil am Grundkapital von
26,72 % zum 31. Dezember 2014.

Anderungen der Satzung erfolgen gemaR § 278 Abs. 3,
§179 Abs.2 AktG i.V.m. § 17 Abs. 3 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA. Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschrif-
ten entgegenstehen, bedirfen Satzungsanderungen der ein-
fachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt ein Antrag als abge-
lehnt. GemaR § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG bedurfen Satzungs-
anderungen darlber hinaus der Zustimmung der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Management SE.
Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA befugt den Auf-
sichtsrat, die Satzung, soweit es ihre Fassung betrifft, ohne
Beschluss der Hauptversammlung zu andern.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots
hatte unter Umstanden Auswirkungen auf einige unserer
langfristigen Finanzierungsvertrage, die Change-of-Control-
Klauseln enthalten. Diese marktublichen Vereinbarungen
raumen Glaubigern das Recht zur vorzeitigen Kiindigung bzw.
Falligstellung der ausstehenden Betrage bei Eintritt eines
Kontrollwechsels ein. Das Kundigungsrecht ist teilweise aber
nur dann wirksam, wenn der Kontrollwechsel mit einer Herab-
stufung des Ratings der Gesellschaft oder der entsprechen-
den Finanzierungsinstrumente verbunden ist.

ZIELE UND STRATEGIEN

Unser Ziel ist es weiterhin, die Position von Fresenius als ein
global fihrender Anbieter von Produkten und Therapien fur
schwer und chronisch kranke Menschen auszubauen. Dabei
konzentrieren wir uns mit unseren vier Unternehmensberei-
chen auf ausgewahlte Bereiche des Gesundheitswesens. Dank
dieser klaren Ausrichtung haben wir einzigartige Kompeten-
zen entwickelt. Wir werden diese langfristige Strategie weiter-
hin konsequent verfolgen und unsere Chancen nutzen.

Die zentralen Elemente der Strategie und die Ziele des
Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:

» Ausbau der Marktposition und der weltweiten Prasenz:
Fresenius will seine Stellung als ein fihrender internatio-
naler Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fur
den Gesundheitssektor langfristig sichern und ausbauen.
Darum und um unser Geschaft geografisch zu erweitern,
planen wir, nicht nur organisch zu wachsen, sondern auch
selektiv kleine und mittlere Akquisitionen zu tatigen. Diese
sollen unser bestehendes Portfolio erganzen. Wir kon-
zentrieren uns auf Markte mit guten Wachstumsraten. So
hat Fresenius Kabi das Geschaft mit I.V.-Arzneimitteln
u.a. durch eine Akquisition in Brasilien verstarkt.

In der Dialyse ist Fresenius Medical Care weltweit fiih-
rend, in den USA nimmt das Unternehmen eine starke
Marktstellung ein. Gute Zukunftsperspektiven versprechen
sowohl die weitere internationale Expansion mit Dialyse-
dienstleistungen, -produkten und -medikamenten als auch
der Ausbau des Bereichs Versorgungsmanagement. Hier
bietet Fresenius Medical Care zusatzliche Dienstleistungen
rund um die Versorgung von Dialysepatienten an. Dazu
gehoren u. a. Labordienstleistungen, aber auch Dienstleis-
tungen zur Versorgung des GefaBzugangs. Im Jahr 2014
hat Fresenius Medical Care diesen Bereich durch mehrere
Akquisitionen deutlich ausgebaut. Mit diesem Modell wird
Fresenius Medical Care der steigenden Nachfrage nach
ganzheitlicher Versorgung gerecht.

Fresenius Kabi ist in Europa und in den wichtigsten
Landern der Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika fiih-
rend in der Infusions- und Ernahrungstherapie und in den
USA ein fuhrender Anbieter generischer I.V.-Arzneimittel.
AuBerdem gehort das Unternehmen zu den Marktfihrern
bei Produkten der Transfusionstechnologie. Fresenius
Kabi plant, Produkte aus der bestehenden Palette vor
allem in den Wachstumsmarkten einzufuhren und in den
USA zu vermarkten. So erreichte das Unternehmen im



Jahr 2014 u. a. die US-Zulassung von medizintechnischen
sowie von Produkten fur die klinische Ernahrung. In den
Bereichen I.V.-Arzneimittel, Medizintechnik fir Infusions-
und Ernahrungstherapien sowie Transfusionstechnologie
will Fresenius Kabi seine Marktanteile mit neuen Produk-
ten erweitern.

Fresenius Helios ist dank der Akquisition von 41 Kran-
kenhausern der Rhon-Klinikum AG nunmehr weitgehend
flachendeckend in Deutschland vertreten. Damit kann
das Unternehmen neue Versorgungsmodelle entwickeln.
AuRerdem kann es weitere Wachstumschancen nutzen,
die sich aus der Privatisierung im deutschen Krankenhaus-
markt ergeben.

Fresenius Vamed wird seine Position als weltweit tati-
ger Spezialist fur Projekte und Dienstleistungen fir Kran-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen weiter
ausbauen.

Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel, die
starke Position im Bereich der Technologie, die Kompetenz
und Qualitat in der Behandlung von Patienten und die
kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszubauen.
Wir wollen solche Produkte und Systeme entwickeln, die
sich durch eine hohere Sicherheit und Anwenderfreund-
lichkeit auszeichnen und die wir den Bedlrfnissen der
Patienten individuell anpassen konnen. Mit noch wirksa-
meren Produkten und Behandlungsmethoden wollen wir
weiterhin unserem Anspruch gerecht werden, Spitzenme-
dizin fur schwer und chronisch kranke Menschen zu ent-
wickeln und anzubieten. Bei Fresenius Helios fordern wir
systematisch den fachubergreifenden Wissensaustausch
und setzen Innovationen zur bestmaoglichen Versorgung
unserer Patienten zielgerichtet um. Fresenius Vamed strebt
an, weitere Projekte zur integrierten Gesundheitsversor-
gung zu realisieren und patientenorientierte Gesundheits-
systeme somit noch wirksamer zu unterstutzen.
Steigerung der Ertragskraft: Nicht zuletzt ist es unser
Ziel, die Ertragskraft des Konzerns zu erhohen. Auf der
Kostenseite konzentrieren wir uns vor allem darauf, die
Effizienz unserer Produktionsstatten zu steigern, GroRen-
effekte und Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und
grundsatzlich Kostendisziplin zu tiben. Die Fokussierung
auf den operativen Cashflow mit einem effizienten Wor-
king-Capital-Management soll den Investitionsspielraum
von Fresenius erweitern und die Bilanzrelationen ver-
bessern. Darliber hinaus wollen wir die gewichteten Kapi-
talkosten optimieren. Dazu setzen wir gezielt auf einen
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ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und Fremdkapital-
finanzierungen. Unter aktuellen Kapitalmarktverhaltnis-
sen optimieren wir unsere Kapitalkosten, wenn die Kenn-
ziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA zwischen
2,5 und 3,0 liegt. Mehr dazu finden Sie auf den Seiten 50,
64 und 75.

Weitere Informationen tber unsere Ziele finden Sie im Aus-
blick auf den Seiten 76 bis 82.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Der Vorstand steuert die Unternehmensbereiche nach stra-
tegischen und operativen Vorgaben sowie nach finanzwirt-
schaftlichen Kenngrofen. Die wichtigsten dieser Grofen sind
nachfolgend erlautert:

Im Rahmen unserer Wachstumsstrategie ist die wahrungs-
bereinigte Umsatzentwicklung auf Konzernebene und in
den Unternehmensbereichen, insbesondere das organische
Umsatzwachstum, von zentraler Bedeutung. Daruber hinaus
eignet sich der EBIT bzw. die EBIT-Marge zur Messung
der Ertragskraft der Bereiche. Auf der Ebene des Konzerns
verwenden wir hierzu primar das Konzernergebnis.

Auf Konzernebene betrachten wir auch den operativen
Cashflow bzw. die Cashflow-Marge als wichtige Steuerungs-
groRe. Um die Beitrage unserer Unternehmensbereiche zum
operativen Cashflow weiter zu analysieren, nutzen wir auch
die Kennziffern Forderungslaufzeit und Vorratsreichweite.

Investitionen steuern wir Uber einen detaillierten Abstim-
mungs- und Evaluierungsprozess. Zunachst legt der Vor-
stand, ausgehend von entsprechenden Investitionsantragen,
Budget und Schwerpunkte der Investitionen fur den Konzern
fest. In einem zweiten Schritt analysieren die jeweiligen
Unternehmensbereiche sowie der konzerninterne Ausschuss
AIC (Acquisition & Investment Council) die vorgeschlagenen
Projekte und MaBnahmen. Dabei berucksichtigen sie die
Gesamtstrategie, das Gesamtbudget sowie die Renditeanfor-
derungen und -potenziale. Die Investitionsprojekte bewer-
ten wir auf Basis allgemein gangiger Verfahren, insbesondere
der internen Zinsfu- und der Kapitalwertmethode. Gestaf-
felt nach dem Investitionsvolumen erfordert ein Projekt die
Genehmigung des Vorstandsgremiums bzw. der Geschafts-
fuhrung des jeweiligen Unternehmensbereichs, des Vorstands
oder gar des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE.

49

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy

50 Konzern-Lagebericht

Eine weitere SteuerungsgroRe auf Konzernebene ist der Ver-
schuldungsgrad, d. h. das Verhaltnis der Netto-Finanzverbind-
lichkeiten zum EBITDA. Diese Kennzahl gibt dartuber Auf-
schluss, inwieweit ein Unternehmen in der Lage ist, seinen
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Unsere Unterneh-
mensbereiche halten in der Regel fihrende Positionen in
wachsenden, groStenteils nichtzyklischen Markten. Sie gene-
rieren Uberwiegend stabile, planbare Cashflows, da unsere
Kunden mehrheitlich tiber eine hohe Kreditqualitat verfligen.
Daher kann sich der Konzern Uber einen relativ h6heren
Anteil an Fremdkapital finanzieren als Unternehmen anderer
Branchen.

Auf der Ebene des Konzerns bewerten wir zusatzlich
die Unternehmensentwicklung durch die Rendite auf das
betriebsnotwendige Vermdgen (ROOA) und auf das inves-
tierte Kapital (ROIC).

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien
zu verbessern, ist ein fester Bestandteil unserer Wachs-
tumsstrategie. Wir richten unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten auf die Kernkompetenzen in folgenden
Bereichen aus:

Dialyse

Infusions- und Ernahrungstherapien
generische |.V.-Arzneimittel
Medizintechnik

vV vyvVvyy

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor
allem Therapien, Behandlungsverfahren und Dienstleistungen.

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
betrugen im Berichtsjahr 369 Mio € (2013: 348 Mio €). Dies
entspricht 4,8 % unseres Produktumsatzes (2013: 4,6 %).
Im Jahr 2014 hat Fresenius Medical Care 3 % weniger,
Fresenius Kabi 10 % mehr Mittel fur Forschung und Entwick-
lung aufgewendet als 2013. Detailzahlen hierzu finden Sie
in der Segmentberichterstattung auf den Seiten 98f.

Am 31. Dezember 2014 beschaftigten die Forschungs-
und Entwicklungsbereiche 2.107 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (2013: 1.969). Davon waren 628 fur Fresenius
Medical Care (2013: 583) und 1.479 fir Fresenius Kabi
(2013: 1.386) tatig.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSAUFWAND
NACH BEREICHEN

Fresenius
Medical Care 25 %

Fresenius Kabi 75 %

2014: 369 Mio €

Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa, den
USA und Indien. Produktionsnahe Entwicklungstatigkeiten
finden auch in China statt. Unsere Forschung und Entwick-
lung fuhren wir vornehmlich durch eigene Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter durch. Forschungsleistungen Dritter nehmen
wir nur in geringem Umfang in Anspruch.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Die komplizierten Wechselwirkungen und Begleiterscheinun-
gen, die bei Nierenversagen auftreten, werden immer besser
erforscht. Parallel dazu verbessern sich die technologischen
Maoglichkeiten, Patienten zu therapieren. Ziel unserer For-
schung und Entwicklung ist es, neue Erkenntnisse zligig in
marktreife Produkte umzusetzen, um Patienten immer scho-
nender, sicherer und individueller behandeln zu konnen.

Mit unserem globalen F & E-Portfoliomanagement wollen
wir Grundfunktionen und einzelne Komponenten unserer
Therapiesysteme international vereinheitlichen sowie Prozess-
und Kontrollstrukturen standardisieren. Damit verkirzen
wir die Entwicklungszeiten und biindeln unsere Ressourcen.
Gleichzeitig ermoglicht es uns, auf lokale Besonderheiten
einzugehen.

Auch im Jahr 2014 haben wir unsere Produkte weiterent-
wickelt und Neuerungen in unseren Markten eingefuhrt. Dazu
zahlen die neuen Gerate Sleepsafe Harmony und Liberty PDx
fur die Peritonealdialyse. Sie sind einfacher zu bedienen
und bieten erweiterte Therapieoptionen. In der Hamodialyse
haben wir eine neue Version des Systems Critline eingeflihrt,
das den vom Arzt vorgegebenen Flissigkeitsentzug beim
Patienten automatisch regelt. Mit der Markteinfuhrung eines
Systems zur automatischen Natriumbilanzierung wahrend
der Dialysebehandlung leisten wir einen Beitrag zur weiteren
Verbesserung der Dialysebehandlung.



Im Jahr 2014 haben wir die Entwicklung der portablen klinst-
lichen Niere (Portable Artificial Kidney — PAK) vorangetrie-
ben. Dieses Produkt soll voraussichtlich im Jahr 2015 in den
USA auf den Markt kommen. Neben der Miniaturisierung und
Transportfahigkeit hat die PAK einen weiteren wesentlichen
Vorteil: Sie reduziert den Wasserbedarf pro Behandlung deut-
lich von durchschnittlich 120 auf sechs bis zehn Liter.
Zukunftig wollen wir unsere Entwicklungsaktivitaten star-
ker auf Wachstumsmarkte ausrichten. So wollen wir beispiels-
weise Basistherapiesysteme anbieten, die speziell auf die
Bedurfnisse des chinesischen Marktes zugeschnitten sind. Im
Geschaftsjahr 2014 haben wir daher den Grundstein fir ein
Entwicklungszentrum in Shanghai gelegt.

FRESENIUS KABI

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten von Fresenius
Kabi konzentrieren sich auf Produkte fur die Therapie und
Versorgung kritisch und chronisch Kranker. Mit unseren Pro-
dukten wollen wir den medizinischen Therapiefortschritt in
der Akut- und Folgeversorgung fordern und die Lebensqualitat
von Patienten verbessern. Unsere Entwicklungskompetenz
umfasst dabei alle relevanten Komponenten: den Arzneimittel-
rohstoff, die Arzneimittelformulierung, das Primarbehaltnis,
das medizintechnische Produkt zur Verabreichung von Arznei-
mitteln sowie die Herstellungstechnologie.

Im Bereich I.V.-Arzneimittel entwickeln wir ein umfang-
reiches Wirkstoffsortiment, das in den kommenden Jahren
zur Marktreife gebracht werden soll. Im Jahr 2014 haben wir
in mehr als 120 Projekten an der Entwicklung von Generika
gearbeitet und weltweit eine Vielzahl von Zulassungen erhal-
ten. Wir arbeiten daran, neue generische Produkte zeitnah
mit Ablauf der Patente der Originalpraparate auf den Markt zu
bringen. Ferner entwickeln wir neue Formulierungen bereits
patentfreier Medikamente.

Zudem konzentrieren wir uns darauf, auch solche I.V.-Arz-
neimittel als gebrauchsfertige Losung auf den Markt zu brin-
gen, die bisher nur in lyophilisierter (gefriergetrockneter) Form
oder als Pulver vorliegen. Wir arbeiten kontinuierlich daran,

KENNZAHLEN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
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unsere Produkte in eigenen Primarverpackungen anzubie-
ten, z. B. in freeflex-Infusionsbeuteln, die besonders anwender-
freundlich und sicher sind.

Im Bereich der klinischen Erndahrung liegen unsere
Schwerpunkte auf Ernahrungsprodukten, die zur Verbesse-
rung der klinischen Behandlung beitragen, und innovativen
Behaltnissen, z. B. Mehrkammerbeuteln, die im medizini-
schen Alltag besonders sicher und einfach anzuwenden sind.

Wir konzentrieren uns u. a. auf den indikationsgerechten
und rechtzeitigen Einsatz parenteraler Ernahrung, um Mangel-
ernahrung und deren Konsequenzen zu vermeiden. Ein wei-
terer Schwerpunkt liegt auf dem klinischen Nutzen einzelner
Nahrstoffe. So konnte im Rahmen einer Forschungskoopera-
tion nachgewiesen werden, dass die Gabe von Omega-3-Fett-
sauren bei kritisch Kranken Infektionsraten senken und den
Krankenhausaufenthalt verkiirzen kann." Bei der Entwicklung
enteraler Ernahrungsprodukte konzentrieren wir uns auf Pro-
dukte fur mangelernahrte, oftmals geriatrische Patienten,
fur onkologische und kritisch kranke Patienten sowie fur die
Therapiegebiete Dysphagie (Schluckstorung) und Diabetes.

Im Bereich medizintechnische Produkte/Transfusions-
technologie entwickeln wir Gerate und Verbrauchsmaterialien,
die der Verabreichung von 1.V.-Arzneimitteln und Infusions-
therapien sowie von enteralen und parenteralen Ernahrungs-
produkten dienen. Unsere Produkte sollen dazu beitragen,
dass Infusionen und Nahrstofflosungen zugleich effektiv und
sicher verabreicht werden konnen. Wir haben unsere Agilia-
Infusionspumpen technisch weiterentwickelt und planen, die
neue Pumpengeneration im Jahr 2015 einzufiihren. Ferner
haben wir an einer neuen Infusionspumpe gearbeitet, die den
spezifischen Anforderungen von Krankenhausern und Gesund-
heitseinrichtungen in Schwellenlandern gerecht wird. Auch
diese soll im Jahr 2015 zur Markteinfiihrung kommen. In der
Transfusionstechnologie liegt der Schwerpunkt unserer Ent-
wicklungsarbeit auf Geraten und Einmalartikeln, mit denen
sich Blutprodukte sicher, anwenderfreundlich und effizient
herstellen lassen.

2014 2013 2012 2011 2010
F & E-Aufwendungen in Mio € 369 348 305 267 244
B 4,8 RUSTR 4,6 RS 4’4 RS 4,3 RS 4,2
N QIR o e e s

" Pradelli L et al. Cost-effectiveness of omega-3 fatty acid supplements in parenteral nutrition therapy in hospitals: a discrete event simulation model.

Clinical Nutrition 2014;33(5):785-92.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Das Wissen, die Erfahrung und der engagierte Einsatz unse-
rer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind entscheidend fur
unseren Erfolg. Darum pflegt Fresenius eine Kultur der Viel-
falt. Erst das Zusammenspiel unterschiedlicher Sichtweisen,
Meinungen, kultureller Pragungen, Erfahrungen und Werte
ermoglicht es uns, unsere Potenziale als global agierendes
Unternehmen erfolgreich auszuschopfen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist 2014
erheblich gestiegen, auf 216.275 Beschaftigte zum Jahres-
ende. Dies waren 37.938 oder 21 % mehr als im Vorjahr. Der
Zuwachs betrifft alle Unternehmensbereiche und geht zu
19 % auf Akquisitionen zurlck, im Wesentlichen bei Fresenius
Medical Care und Fresenius Helios.

Der Personalaufwand im Fresenius-Konzern belief sich
2014 auf 8.996 Mio € (2013: 7.360 Mio €) oder 38,7 % des
Umsatzes (2013: 36,2 %). Der Anstieg von 22 % ist hauptsach-
lich auf Akquisitionen zurtckzufuhren. Daruber hinaus haben
sich Tarifsteigerungen ausgewirkt. Der Personalaufwand pro
Mitarbeiter betrug 42,7 Tsd € (2013: 42,1 Tsd €), wahrungsbe-
reinigt lag er bei 42,3 Tsd €. In Deutschland haben Fresenius-
Konzerngesellschaften Tarifvertrage mit der IG BCE, dem
Marburger Bund sowie der Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di geschlossen. An den tariflichen und betrieblichen Ver-
einbarungen hat sich im Berichtszeitraum strukturell nichts
Wesentliches geandert.

PERSONALMANAGEMENT

Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen Anfor-
derungen an. Diese ergeben sich aus der demografischen
Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft,
dem Fachkraftemangel und der Forderung nach der Verein-
barkeit von Beruf und Familie. So ermoglichen wir beispiels-
weise eine flexible Arbeitszeitgestaltung.

Anzahl Mitarbeiter

MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER
NACH REGIONEN

Asien-Pazifik 9 %

Lateinamerika
und Sonstige 9 %

Europa 52 %
(davon Deutschland

Nordamerika 30 % 37 %)

2014: 216.275

Daruber hinaus gehort es zu unserem Selbstverstandnis als
Gesundheitskonzern, die Gesundheit der Mitarbeiter aktiv zu
fordern und entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen.

MITARBEITERGEWINNUNG UND PERSONAL-
ENTWICKLUNG

Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig
sicherzustellen und neue Mitarbeiter zu gewinnen, setzen
wir auf unser digitales Personalmarketing und nehmen regel-
maRig an Bewerberveranstaltungen und Karrieremessen teil.
Dariber hinaus binden wir unsere Mitarbeiter mit attraktiven
Entwicklungsangeboten dauerhaft an unser Unternehmen.

Die Konzepte und MaBnahmen zur Mitarbeitergewinnung
und Personalentwicklung in den einzelnen Unternehmens-
bereichen richten sich nach deren jeweiliger Marktstruktur.
Sie werden bereichsspezifisch abgestimmt, entwickelt und
realisiert.

Wir unterstitzen die fachliche Entwicklung und Person-
lichkeitsbildung konzernweit durch individuelle Beratungs-
gesprache und durch ein breit gefachertes Trainingsangebot.
Dieses Angebot erweitern wir kontinuierlich auf allen Hierar-
chieebenen.

Anteil

31.12.2014 31.12.2013 Veranderung am Konzern

Fresenius Medical Care

Konzern/Sonstiges

105.917

95.637

Gesamt

216.275 178.337 21% 100 %




Wir fordern Frauen langfristig und nachhaltig, um ihre Star-
ken und Fahigkeiten kunftig noch starker zu nutzen. Den-
noch verzichten wir bewusst auf eine feste Frauenquote fir
Fihrungspositionen und wahlen geeignete Bewerber allein
nach ihrer Qualifikation aus. Manner und Frauen haben bei
Fresenius bei vergleichbarer Eignung die gleichen Karriere-
chancen. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter lag zum 31. Dezem-
ber 2014 im Fresenius-Konzern bei 68 %. Gemessen an der
Zahl der Teilnehmer am Aktienoptionsprogramm hatten wir
eine Frauenquote von 30 % bei den oberen Fuhrungskraften.

Ferner engagieren wir uns intensiv in der beruflichen
Ausbildung. An unseren deutschen Standorten haben wir im
Jahr 2014 mehr als 3.650 junge Menschen in 49 verschiede-
nen Berufen ausgebildet sowie — gemeinsam mit dualen Hoch-
schulen — Gber 70 Studierende in 12 Studiengangen. Hoch-
schulabsolventen bietet Fresenius Trainee-Programme als
attraktive Alternative zum klassischen Direkteinstieg an.

Unser mehrfach ausgezeichnetes Karriereportal finden
Sie auf www.fresenius.de unter Karriere.

ERFOLGSBETEILIGUNG UND
AKTIENOPTIONSPLAN

Seit vielen Jahren gibt es eine aktienbasierte Erfolgsbeteili-
gung, deren Hohe vom jahrlichen EBIT des Fresenius-Kon-
zerns abhangt. Die Entwicklung der Erfolgsbeteiligung zeigt
die unten stehende Tabelle.

Mit unserem Long Term Incentive Program 2013 ver-
fugen wir Gber ein globales Vergltungsinstrument fiir Fih-
rungskrafte, das unternehmerische Mitverantwortung mit
zukunftigen Chancen und Risiken verknupft. Es umfasst den
Aktienoptionsplan 2013 sowie den Phantom Stock Plan 2013
und verbindet die Ausgabe von Aktienoptionen mit der Aus-
gabe von Phantom Stocks. Weitere Informationen finden Sie
auf den Seiten 171 ff. dieses Geschaftsberichts.

Konzern-Lagebericht | Grundlagen des Konzerns

MATERIALAUFWAND NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN'

Fresenius Vamed 8 %

Fresenius Helios 15 %

Fresenius Medical Care 51 %

Fresenius Kabi 26 %

2014: 7.053 Mio €

" Angaben vor Konsolidierungsbuchungen

BESCHAFFUNG

Im Jahr 2014 betrugen die Aufwendungen fur Material und
bezogene Leistungen 7.053 Mio € (2013: 6.385 Mio €). Die
Erhohung um 10 % ist im Wesentlichen eine Folge des groRe-
ren Absatzvolumens.

in Mio€ 2014 2013
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 6.079 5.566
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 974 819
Gesamt 7.053 6.385

Fur unsere Profitabilitat ist eine effiziente Wertschopfungs-
kette entscheidend. Stetige Einsparbemuhungen der Kos-
tentrager im Gesundheitswesen und Preisdruck auf den
Absatzmarkten pragen unser Umfeld. Die vier Unternehmens-
bereiche des Fresenius-Konzerns steuern die Beschaffungs-
prozesse daher Uber zentrale Koordinationsstellen. Diese
biindeln gleichartige Bedarfe, schlieBen weltweit Rahmenver-
trage ab, beobachten fortwahrend die Markt- und Preisent-
wicklung und gewahrleisten die Sicherheit und Qualitat der

Materialien.
ERFOLGSBETEILIGUNG
2013 2012 2011 2010 2009
Erfolgsbeteiligung’ in € 2.134 2.164 2.036 2.000 1.749
Bezugsberechtigte? 2.155 2.313 2.220 1.790 1.710

" Die Erfolgsbeteiligung gilt fiir das angegebene Jahr und wird jeweils im nachfolgenden Geschaftsjahr ausgezahlt.

In einigen deutschen Konzerngesellschaften ist sie Bestandteil der Vergiitung.
2 Ohne Bezugsberechtigte der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
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QUALITATSMANAGEMENT

Die Qualitat unserer Produkte, Dienstleistungen und Thera-
pien ist Voraussetzung fur eine optimale medizinische Ver-
sorgung. Zum Wohl der Patienten und zum Schutz unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter legen wir daher an alle Pro-
zessablaufe hochste Qualitats- und SicherheitsmaRstabe an.
Unser Qualitatsmanagement verfolgt im Wesentlichen drei
Ziele:

» wertschopfende, auf Kundenanforderungen und
Effizienz ausgerichtete Prozesse zu erkennen,

» diese mithilfe von Kennzahlen zu tiberwachen und
zu lenken und

» Ablaufe zu verbessern.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Fresenius Medical Care hat an allen Produktionsstandorten
und in den Dialysekliniken Qualititsmanagementsysteme
etabliert, deren Anwendung regelmaRig extern gepruft wird.
In Europa kontrolliert der Technische Uberwachungsverein
(TOV) in Audits — standardisierten Inspektionen — jahrlich
unsere Klinikorganisation nach den Normen 1SO 9001 fur Qua-
litatsmanagement und 1SO 14001 fir Umweltmanagement.
In den USA Uberwachen die Behorden des staatlichen Gesund-
heitsflrsorgeprogramms (Centers for Medicare and Medicaid
Services — CMS) unsere Kliniken. Unsere Qualitatsmanage-
mentsysteme Uberprufen wir regelmafig auch in unterneh-
mensinternen Audits.

Fur die Dialysekliniken und die Heimdialyse hat Fresenius
Medical Care Qualitatsstandards entwickelt und als Mar-
ken etabliert: UltraCare in Nordamerika sowie NephroCare
in den Ubrigen Regionen. Das NephroCare-Excellence-
Programm definiert mittelfristige und langfristige Qualitats-
und Geschaftsziele. Diese Ziele beziehen sich auf die medi-
zinische Qualitat, aber auch auf den Mitarbeitereinsatz und
die Mitarbeiterentwicklung, die Steigerung der Effizienz,
die Standardisierung von Prozessen und die nachhaltige Nut-
zung naturlicher Ressourcen.

Die Behandlungsqualitat in unseren Dialysekliniken
messen und bewerten wir anhand von definierten Leistungs-
indikatoren. Diese umfassen u.a. branchenrelevante klini-
sche Richtwerte sowie unternehmenseigene Qualitatsziele,

die Fresenius Medical Care z. B. flir Service- und Beratungs-
leistungen festlegt. Die von uns erhobenen medizinischen
Parameter sind anerkannte Standards der Branche, z. B. der
Hamoglobinwert.

FRESENIUS KABI

Das globale Qualitaitsmanagementsystem von Fresenius
Kabi basiert auf der weltweit anerkannten Norm 1SO 9001. Es
berticksichtigt u.a. Good Clinical Practice (GCP), Good Manu-
facturing Practice (GMP), Good Distribution Practice (GDP),
den Code of Federal Regulations (CFR) der amerikanischen
Gesundheitsbehorde FDA sowie die Norm 1SO 13485 fur
Medizinprodukte. Das globale Qualitatsmanagementsystem
wurde durch den TUV zertifiziert und wird auditiert. Wesent-
liche Bestandteile des Qualitatsmanagements sind:

» Globale Prozessrichtlinien und -standards: Fachteams
erarbeiten unternehmensweit gultige Standards und
Richtlinien. Diese werden von den Landesgesellschaften
implementiert.

» Friihwarnsystem: Fir Standardablaufe und unvorherge-
sehene Ereignisse haben wir Berichtsprozesse etabliert,
die wir anhand von Kennzahlen, z. B. Reklamationsraten,
evaluieren.

> Integriertes globales Krisenmanagement: Sicherheits-
beauftragte reagieren unverzuglich, sobald wir von einem
Problem mit der Qualitat oder Patientensicherheit erfah-
ren. Sie steuern Produktriickrufe zentral.

Entlang der gesamten Wertschopfungskette erfolgen zusatz-
lich Inspektionen durch Behorden sowie Audits durch unab-
hangige Organisationen und Kunden.

Unser Qualitatsmanagementsystem berticksichtigt nicht
nur interne Prozesse, sondern auch die Anwendung unserer
Produkte und Dienstleistungen bei Kunden. Um fruhzeitig
Uber deren Probleme informiert zu sein und adaquat reagie-
ren zu kénnen, hat Fresenius Kabi ein globales Uberwa-
chungs- und Meldesystem (Vigilanzsystem) implementiert.
Dieses dient der Patientensicherheit und wird daher eben-
falls von den zustandigen Aufsichtsbehorden tberwacht.

Im Jahr 2014 haben wir den Prozess zur Meldung und
Bearbeitung von Kundenreklamationen auf eine neue web-
basierte Technologie umgestellt und die Qualitatsorganisa-
tion durch zusatzliche Mitarbeiter gestarkt.



FRESENIUS HELIOS

Das HEL10S-Qualitatsmanagementsystem wurde weiter aus-
gebaut und in den von der Rhon-Klinikum AG erworbenen
Kliniken eingeftihrt. HELIOS nutzt ein Verfahren, das interne
MaRnahmen des Qualitaitsmanagements mit dem Einsatz
von Qualitatsindikatoren verbindet. Anhand von Kennzahlen
messen wir die medizinische Ergebnisqualitat einer Behand-
lung aus Routinedaten und machen die eigene Qualitat anhand
von G-1QI-Qualitatsindikatoren (German Inpatient Quality
Indicators) transparent. Wir kontrollieren die Ergebnisse regel-
maRig, bei statistischen Auffalligkeiten untersuchen HELIOS-
Arzte die Behandlungsabliufe anhand von Krankenakten
(Peer-Review-Verfahren).

Fur 46 der G-1QI-Qualitatsindikatoren haben wir konkrete
Zielwerte definiert. Diese leiten wir aus unserem Anspruch
ab, besser als der Bundesdurchschnitt zu sein. Im Jahr 2014
haben wir dieses Ziel bei 42" Qualitatsindikatoren erreicht.
Das entspricht einer Zielerreichungsquote von 91 %" (2013:
91 %). Bei der Analyse von Abweichungen identifiziert HELIOS
regelmalig Verbesserungspotenzial und leitet MaBnahmen
fur alle HELI0S-Kliniken ab.

HELIOS tauscht sich zudem mit Einrichtungen anderer
Trager aus und beteiligt sich an der ,,Initiative Qualitatsmedi-
zin"” (1IQM), deren Mitglieder einen Anteil von rund 19 % an
der stationaren Versorgung in Deutschland haben. Die rund
250 1QM-Mitglieder verpflichten sich zu drei grundsatzli-
chen Vorgehensweisen: Qualitatsmessung mit Routinedaten,
Veroffentlichung der Ergebnisse und Peer-Review-Verfahren.

HELIOS veroffentlicht die Ergebnisse zur medizinischen
Behandlungsqualitat jeder Akutklinik sowie die Haufigkeit des
Auftretens der 17 wichtigsten infektionsrelevanten Kranken-
hauserreger auf der Website www.helios-kliniken.de und geht
damit Uber das gesetzlich Geforderte hinaus.

Das neue nationale Qualitatsinstitut wird kunftig die Ver-
sorgungsqualitat in deutschen Krankenhausern noch starker in
den Fokus nehmen. HELIOS ist mit dem eigenen Qualitats-
managementsystem gut darauf vorbereitet.

FRESENIUS VAMED

Fresenius Vamed stellt bei der Planung und Errichtung von
Krankenhausern hohe Qualitatsanspriiche. Diese zielen insbe-
sondere darauf ab, Prozesse zu optimieren, nach modularen
Versorgungsstufen zu differenzieren sowie Gebaude, Bereiche
und Stationen maglichst flexibel nutzen zu konnen.

" Ohne die von der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken
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HELIOS-QUALITATSKENNZAHLEN (AUSZUG)"

Krankheitsbild/Standardisiertes

Sterblichkeitsverhaltnis (SMR)? 2014 SMR 2013 SMR?
Chronisch obstruktive Lungenkrankheit

(COPD) 0,63 0,72
Herszarkt JE T PPN 0,74 TS 077
HerZ|nsufﬁZ|enz JE T PPN 0,53 TS 065
H|rn|nfarkt JE T PPN 081 TS 091
Pneumome JE T PPN 066 TS 073
Schenkelhalsfraktur JE TR 0,88 TS 081

" Ohne die von der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken

2SMR von 1 entspricht dem Bundesdurchschnitt,
SMR <1 = Sterblichkeit liegt unter dem Bundesdurchschnitt

3 Adjustiert auf die aktuellen Referenzwerte des Statistischen Bundesamtes;
exklusive der Kliniken, die 2014 verduBert wurden.

Weitere Informationen: www.helios-kliniken.de/medizin/qualitaetsmanagement

Fur die internen Prozesse von Fresenius Vamed gelten
geschaftsfeldiibergreifende Qualitatsstandards. Diese ori-
entieren sich liberwiegend an den Normen 1SO 9001:2008
und 1SO 13485:2003 sowie an Standards der European Foun-
dation for Quality Management (EFQM).

Fur Krankenhauser verwendet Fresenius Vamed das Zer-
tifizierungsmodell JCI (Joint Commission International).
Eine Rehabilitationseinrichtung in Osterreich hat diese Zer-
tifizierung im Jahr 2014 bereits zum vierten Mal erhalten.
Insgesamt wurde damit vier von Fresenius Vamed gemanag-
ten Einrichtungen in Tschechien und Osterreich hochste
Qualitat bescheinigt: in der Patientenversorgung, bei Hygiene
und Sicherheit sowie in der Patienten- und Mitarbeiter-
zufriedenheit.

VERANTWORTUNG, UMWELTMANAGEMENT,
NACHHALTIGKEIT

Wir orientieren unser Handeln an langfristigen Zielen und
gewahrleisten so, dass unsere Arbeit den Bedirfnissen von
Patienten, Mitarbeitern sowie Aktionaren und Geschafts-
partnern gerecht wird. Unsere Verantwortung als Gesund-
heitskonzern reicht Gber unser operatives Geschaft hinaus.
Sie erstreckt sich auch darauf, die Natur als Lebensgrundlage
zu schutzen und mit ihren Ressourcen sorgsam umzugehen.
Es ist selbstverstandlich fur uns, gesetzliche Vorgaben einzu-
halten und MaBnahmen fiir den Umwelt- und Gesundheits-
schutz, die Arbeits- und Anlagensicherheit sowie die Produkt-
verantwortung und die Logistik stetig zu verbessern.
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Im Umweltmanagement haben wir die internationale 1SO-
Norm 14001 sowohl in Produktionsstatten als auch in den
meisten Dialysekliniken umgesetzt. Sie sieht u. a. vor, dass
Standorte kontinuierlich hinsichtlich moglicher Umweltbe-
lastungen Uberpruft werden. Wichtige Umweltindikatoren
sind u. a. der Energie- und Wasserverbrauch, aber auch die
Abfallmenge und die Recyclingquote.

In Europa unterliegen unsere Produktionsstandorte der
EU-Verordnung REACH — Registration, Evaluation and Autho-
rization of CHemicals (Registrierung, Bewertung und Zulas-
sung von Chemikalien). |hr Ziel ist es, Mensch und Umwelt
vor Gefahren und Risiken zu schiitzen, die von Chemikalien
ausgehen konnen.

FRESENIUS MEDICAL CARE

Wir arbeiten daran, unsere Produkte und Verfahren umwelt-
vertraglicher zu gestalten. Wir nutzen neue Materialien mit
verbesserten Umwelteigenschaften, entwickeln neue Techno-
logien, die den Ressourcenverbrauch der Dialysegerate wei-
ter reduzieren, und setzen Energien und Rohstoffe in der Pro-
duktion effizient ein.

In Europa, dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) ist das
TUV-zertifizierte Umweltmanagement Bestandteil des inte-
grierten Managementsystems. Ende 2014 waren neun euro-
paische Produktionsstandorte (2013: acht) und die Medizin-
gerateentwicklung nach 1SO 14001 zertifiziert.

In Europa und Lateinamerika haben wir unser Umwelt-
programm weiter umgesetzt. Wir wollen umweltbewusstes
Verhalten starken, das Wissen Uber strategische und operative
Umweltthemen vertiefen, unsere Umweltleistung erhohen,
die Kontrolle von Umweltrisiken verbessern und gewahrleis-
ten, dass Umweltvorschriften eingehalten werden. Diesen
Vorgaben liegen messbare Umweltziele entlang unserer Wert-
schopfungskette zugrunde, z. B. im Bereich Entwicklung, in
der Logistik oder fur unsere Dialysekliniken. Fir die Produk-
tionsstandorte haben wir Ziele zur Verbesserung der Umwelt-
leistung festgelegt. So wollen wir z. B. in der Region EMEA
bis zum Jahr 2015 mindestens 85 % der Produktionsabfalle
stofflich und thermisch verwerten. Im Jahr 2014 haben wir
unsere Ziele fur den Stromverbrauch und die Abfallreduktion
Ubertroffen.

Unsere Kennzahlen fiir den Energieeinsatz und den Rohstoff-
verbrauch belegen die Oko-Effizienz unserer Produktionspro-
zesse. Damit identifizieren wir noch vorhandene Potenziale in
einem bereits weitgehend optimierten Produktionsablauf. An
unseren deutschen Produktionsstandorten St. Wendel und
Schweinfurt nutzen wir ein Energiemanagementsystem nach
ISO 50001.

Es ist unser Ziel, auch die Auswirkungen von Dialyse-
behandlungen auf die Umwelt bei gleichzeitiger Ressourcen-
und Kosteneffizienz weiter zu reduzieren. Das gelingt uns
sowohl durch die Nutzung umweltschonender Dialysepro-
dukte als auch durch den Bau umweltfreundlicher Dialysekli-
niken. In mittlerweile 501 (2013: 497) europaischen und
168 (2013: 126) lateinamerikanischen Dialysekliniken erfas-
sen wir Daten zum Wasser- und Energieverbrauch sowie
zur Abfallentsorgung. Wir wollen schrittweise ein umfangrei-
ches Umwelt-Datenmanagementsystem aufbauen, mit dem
wir die Oko-Effizienz der Kliniken monatlich vergleichen
und Verbesserungspotenziale erkennen konnen. In den USA
wird der Energie- und Wasserverbrauch samtlicher Kliniken
im Rahmen unseres Umweltmanagements dokumentiert und
anhand von Kennzahlen wie Treibhausgasemissionen und
Klimabilanz analysiert.

FRESENIUS KABI

Ein Umweltmanagementsystem nach dem internationalen
Standard 1SO 14001 ist integraler Bestandteil des globalen
Qualitatsmanagements von Fresenius Kabi. Darlber hinaus
setzen wir den Arbeits- und Gesundheitsschutz gemaR
OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assessment
System) um.

An unseren Produktionsstandorten in Deutschland
haben wir MaBnahmen fortgefiihrt, die den Energieverbrauch,
den CO,-Ausstol3 sowie den Verbrauch von Rohstoffen redu-
zieren: Am Standort Friedberg haben wir im Juli 2014 ein
Blockheizkraftwerk in Betrieb genommen. Damit erhchen wir
die Energieausbeute gegentiiber dem bisherigen Bezug von
elektrischer Energie signifikant und senken den CO,-Ausstof§
im Vergleich zu konventionellen Verbrennungskraftwerken
um etwa 30 %.

In Osterreich konnten wir den Energieverbrauch am
Standort Graz trotz vergroRerter Produktionsflachen auf dem
Niveau des Vorjahres halten. Mit neuen Produktionstechno-
logien haben wir den Verbrauch gegentber dem Vorjahr bei
Erdgas um 3 % und bei Dampf um 30 % reduziert. Durch
Recycling und technische MaBnahmen wie die mehrmalige



Verwendung von Kihlwasser minimieren wir Abfall- und
Abwassermengen auch in Zukunft trotz steigender Produkti-
onsmengen. Die Recyclingquote lag 2014 stabil bei tGber
80 %.

An unseren Produktionsstandorten Uppsala und Brunna
in Schweden lag das Abfallvolumen bei rund 5.646t (2013:
5.2531), die Gesamt-Recyclingquote lag bei 97,0 % (2013:
98,4 %). Der Anteil des Abfallvolumens, den wir zur Energie-
gewinnung einsetzen, lag wie im Vorjahr bei 37 %. Rund
41 % des Energiebedarfs decken wir durch erneuerbare Ener-
gien. Der Wasserverbrauch lag bei rund 286.043 m? (2013:
282.000 md).

Auch auBerhalb Europas haben wir unsere Umweltan-
strengungen fortgesetzt. So haben wir beispielsweise in der
Produktion fur Infusionsbeutel in Brasilien eine Anlage zur
Wiederverwertung von Polyethylen installiert. Damit recyceln
wir rund 85 % des Polyethylen-Abfalls.

Fresenius Kabi integriert in das eigene Qualitatsmanage-
ment auch standardisierte Anforderungen an den Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz. In der Produktion von
Arzneimitteln kommen teilweise toxische Stoffe zum Einsatz.
Daher genieBen der Schutz der Umwelt und die Sicherheit
unserer Mitarbeiter hochste Prioritat. Neue Anforderungen
im Bereich Arbeitsschutz integrieren wir in unser Qualitats-
management.

FRESENIUS HELIOS

Krankenhduser haben einen hohen Bedarf an Energie und
Wasser. Um unsere Mitarbeiter zum sparsamen Verbrauch
dieser Ressourcen anzuhalten, haben wir unsere Umwelt-
kampagne intensiviert und auch auf die neuen HELIOS-Klini-
ken ausgeweitet.

Der Energieverbrauch einer Klinik hangt in hohem
MaRe von ihrem baulichen Zustand ab. Alle Neubauten und
Gebaudemodernisierungen bei HELIOS entsprechen daher
den Anforderungen an eine effiziente Warmedammung gemaR
der aktuellen Energieeinsparverordnung. Im Berichtsjahr
haben wir ein umfassendes Controllingsystem fur die Immo-
bilienbewirtschaftung eingefiihrt. Als Grundlage fur weitere
Verbesserungen ermaoglicht uns dieses System, Soll- und Ist-
Werte regelmaRig und umgehend abzugleichen.

Im Jahr 2014 haben wir Uber 30 Blockheizkraftwerke und
Gasturbinen in HELIOS-Kliniken installiert. Damit hat sich die
Zahl der Kraft-Warme-Anlagen unternehmensweit verdoppelt.
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Zudem wird zunehmend auf Warme aus regenerativen Ener-
gien, z. B. aus Holzpellets, umgerdustet. Sie ist CO,-neutral
und damit deutlich umweltschonender als Warme aus Gas
oder Erdol. Dank der bisherigen MaRnahmen haben wir im
Jahr 2014 rund 34.500t CO, (2013: 13.100t CO,) eingespart.
Damit konnten wir unsere CO,-Einsparziele um 10.000t Uber-
treffen.

Der Wasserverbrauch' in allen HELIOS-Kliniken lag bei
4.152.704 m* (2013: 2.805.000 m?). Der groRte Anteil davon
entfallt auf die Sterilisation, die Prozesskuhlung sowie die
Wasseraufbereitung. Um den Wasserverbrauch zu senken, nut-
zen einige Krankenhauser Brunnenwasser, z. B. fur die Kiihl-
tirme von Klimaanlagen.

Fur Krankenhauser hat eine ordnungsgemalle Abfallent-
sorgung hohe Bedeutung. HELIOS versteht das Entsorgungs-
management als Prozess, der mit der Abfallvermeidung
beginnt und bis zur konsequenten Verwertung oder umwelt-
vertraglichen Entsorgung reicht. Hierbei sind Anforderun-
gen an den Umwelt-, Arbeits- und Infektionsschutz sowie die
Krankenhaushygiene zu berticksichtigen. Insbesondere betrifft
dies Klinikabfalle, z. B. aus der Diagnose und der Behand-
lung von Krankheiten. Im Jahr 2014 betrug die Gesamtabfall-
menge’ in allen HELIOS-Kliniken 21.125t (2013: 12.8451).

FRESENIUS VAMED

Im Projektgeschaft beriicksichtigt VAMED die jeweiligen
nationalen Umweltvorgaben bereits bei der Planung von Kran-
kenhausern und anderen Gesundheitseinrichtungen. Insbe-
sondere in den Wachstumsmarkten Afrikas und Asiens ist
unser umfassendes Wissen im Bereich Umweltmanagement
ein wichtiger Erfolgsfaktor. In Gabun etwa betreiben wir ein
von uns errichtetes Krankenhaus mit einer modernen Abwas-
serreinigungsanlage und einer Hochtemperatur-Mdllver-
brennungsanlage nach europaischem Standard.

Auch im Dienstleistungsgeschaft verzeichnen wir groRe
Erfolge im Umweltschutz. Ein Beispiel dafur ist das AKH,
das Allgemeine Krankenhaus der Stadt Wien— Medizinischer
Universitatscampus, fur dessen technische Betriebsfihrung
wir seit Uber 25 Jahren verantwortlich sind. In dieser Zeit
ging der Stromverbrauch des AKH um rund 13 % zurlick,
der Bedarf an Fernwarme um 22 % und der Trinkwasserver-
brauch um 40 %. Die Gesamtmenge der gefahrlichen medizi-
nischen Abfalle des AKH sank um rund 70 %.

" Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch die Ubernahme von 41 Kliniken der Rhén-Klinikum AG.
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WIRTSCHAFTSBERICHT

BRANCHENSPEZIFISCHE
RAHMENBEDINGUNGEN

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten
Wirtschaftszweigen. Im Vergleich mit anderen Branchen ist
er weitgehend unabhangig von konjunkturellen Schwankungen
und konnte auch in den letzten Jahren tberdurchschnittlich
wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind

» der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung,
den eine alternde Gesellschaft mit sich bringt,

» die wachsende Zahl chronisch kranker und multimorbider
Patienten,

» die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten
und Therapien,

» der medizintechnische Fortschritt,
das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu
einem steigenden Bedarf an Gesundheitsleistungen
und -einrichtungen fuhrt.

In den Schwellenldandern sind die Wachstumstreiber dariiber
hinaus

» stetig zunehmende Zugangsmoglichkeiten und steigende
Nachfrage nach medizinischer Basisversorgung sowie

» steigendes Volkseinkommen und damit hohere Ausgaben
im Gesundheitssektor.

Zugleich erhdhen sich die Kosten der Gesundheitsversor-
gung. lhr Anteil am Volkseinkommen wachst stetig. Insge-
samt gaben die OECD-Lander im Jahr 2012 durchschnittlich
9,3 % ihres BIP oder 3.484 USS pro Kopf an Gesundheitsleis-
tungen aus.

Die hochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten wie in
den Vorjahren die USA (8.745 US$). Deutschland belegt mit
4.811 USS den sechsten Rang im OECD-Landervergleich.

Die OECD-Lander haben ihre Gesundheitsausgaben im
Jahr 2012 im Durchschnitt zu 72 % aus offentlichen Mitteln
finanziert. In Deutschland lag dieser Anteil bei 77 %.

Die Lebenserwartung hat sich in den meisten OECD-
Staaten in den letzten Jahrzehnten erhoht. 2012 lag sie bei
durchschnittlich 80,2 Jahren. Die Griinde dafiir sind bessere
Lebensbedingungen, intensivere Gesundheitsvorsorge sowie
Fortschritte bei der medizinischen Versorgung.

Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheits-
wesen zu begrenzen, werden zunehmend die Versorgungs-
strukturen Uberprift und Kostensenkungspotenziale identi-
fiziert. Doch Rationalisierungen allein reichen nicht aus, um
den Kostendruck zu kompensieren. Verstarkt schaffen markt-
wirtschaftliche Elemente Anreize, im Gesundheitswesen kos-
ten- und qualitatsbewusst zu handeln. Gerade durch eine
verbesserte Qualitat lassen sich die Behandlungskosten ins-
gesamt reduzieren. Dartiber hinaus gewinnen Vorsorgepro-
gramme ebenso an Bedeutung wie innovative Vergutungs-
modelle, die an die Behandlungsqualitat gekoppelt sind.

Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt ent-
wickelt:

ANTEIL DER GESUNDHEITSAUSGABEN AM BIP

in % 2012 2000 1990 1980 1970
USA 16,9 131 11,9 8,7 6,8
s . 1‘]6 [T 101 [T 84 R 70 R 54
D o 113 [T 104 [T 83 R 84 R 60
schwe|z .................................................................. . 114 [T 99 [T 80 R 72 R 53

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2014

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2014



DER DIALYSEMARKT

Der weltweite Dialysemarkt (Produkte und Dienstleistungen)
lag im Jahr 2014 bei rund 77 Mrd USS$. Wéahrungsbereinigt
wuchs der Markt um 4 %.

Die Zahl der Dialysepatienten stieg im Jahr 2014 weltweit
um etwa 6 % auf rund 2,7 Millionen. Von diesen unterzogen
sich etwa 89 % der Hamodialyse. Rund 11 % wurden mittels
der Peritonealdialyse behandelt. Wachstumstreiber ist im
Wesentlichen die steigende Zahl von Menschen, die an Dia-
betes und Bluthochdruck leiden — Erkrankungen, die dem
chronischen Nierenversagen haufig vorausgehen.

Die USA, Japan sowie West- und Mitteleuropa verzeichne-
ten im Jahr 2014 unterdurchschnittliche Zuwachsraten bei
der Zahl der Patienten. In 6konomisch schwacheren Regionen
dagegen sind die Wachstumsraten tberdurchschnittlich.

Die Pravalenzrate, also die relative Zahl der wegen ter-
minaler Niereninsuffizienz behandelten Menschen pro Million
Einwohner (PME), ist regional sehr unterschiedlich. Gerade
in Entwicklungslandern kann sie bei weit unter 100 liegen.
In der Europaischen Union liegt sie im Durchschnitt bei etwas
mehr als 1.100. Sehr hohe Werte, zum Teil deutlich Gber
2.000, weisen Lander wie Japan und die USA auf. Grunde hier-
fur sind zum einen Unterschiede in der Altersstruktur und
bei den Risikofaktoren, die zu einer Nierenerkrankung fuh-
ren konnen, sowie die genetische Disposition und kulturelle
Unterschiede, etwa in der Ernahrung. Zum anderen ist der
Zugang zu Dialysebehandlungen in vielen Landern weiterhin
begrenzt, sodass eine Vielzahl von Menschen mit terminaler
Niereninsuffizienz nicht behandelt wird und somit auch nicht
in der Pravalenzkalkulation erfasst ist.

Dialysedienstleistungen

Der weltweite Markt fir Dialysedienstleistungen (ein-
schlieflich Dialysemedikamenten) lag im Jahr 2014 bei rund
63 Mrd USS.

11 % der Dialysepatienten weltweit wurden von Fresenius
Medical Care behandelt. Mit 3.361 Dialysekliniken und 286.312
Dialysepatienten in Uber 45 Landern betreibt das Unterneh-
men das mit Abstand grofte und internationalste Kliniknetz-
werk. In den USA hat Fresenius Medical Care im Jahr 2014
seine marktfiihrende Position behauptet und rund 37 % der
Dialysepatienten (~171.000 Patienten) behandelt. In den USA
ist der Markt fur Dialysedienstleistungen bereits stark konso-
lidiert. Fresenius Medical Care und der zweitgrofSte Anbieter
— DaVita — versorgen zusammen uber 70 % aller Patienten.
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DIALYSEPATIENTEN — REGIONALE AUFTEILUNG

Lateinamerika 10 %

Nordamerika 22 % Asien-Pazifik 43 %

) -

2014: 2.665.000 Patienten

Europa/Naher Osten/
Afrika 25 %

AuBerhalb der USA ist der Markt fur Dialysedienstleistun-
gen wesentlich starker fragmentiert. Hier steht Fresenius
Medical Care im Wettbewerb insbesondere mit unabhangi-
gen Einzelkliniken und solchen, die Krankenhausern ange-
gliedert sind.

Bei den Vergiitungssystemen gibt es erhebliche Unter-
schiede. Sie variieren nicht nur von Land zu Land, sondern oft
sogar innerhalb eines Landes. In den USA stellen die staatli-
chen Gesundheitsfiirsorgeprogramme Centers for Medicare &
Medicaid Services (CMS) die medizinische Versorgung fur
die Uberwiegende Mehrheit aller US-amerikanischen Dialyse-
patienten sicher.

Dialyseprodukte
Der weltweite Markt fiir Dialyseprodukte lag im Jahr 2014
bei rund 14 Mrd USS.

Fresenius Medical Care ist mit einem Marktanteil von
rund 34 % der weltweit fihrende Anbieter. GroRter Wettbe-
werber im Dialyseproduktgeschaft ist Baxter mit einem welt-
weiten Marktanteil von rund 29 %. Die Anteile der ubrigen,
mehrheitlich japanischen Anbieter liegen jeweils im einstelli-
gen Prozentbereich.

Bei Hamodialyseprodukten halt Fresenius Medical Care
einen weltweiten Marktanteil von 38 % und ist damit das fuh-
rende Unternehmen. Bei Produkten flr die Peritonealdialyse
hat Fresenius Medical Care einen Anteil von rund 21 % und
ist nach Baxter weltweit die Nummer zwei. In den USA lag
der Anteil von Fresenius Medical Care bei Peritonealdialyse-
produkten bei 43 %.
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DER MARKT FUR GENERISCHE 1.V.-ARZNEIMITTEL,
ERNAHRUNGS- UND INFUSIONSTHERAPIEN UND
MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/TRANSFUSIONS-
TECHNOLOGIE"

Der weltweite Markt fiir generische 1.V.-Arzneimittel, Ernah-
rungs- und Infusionstherapien und medizintechnische Pro-
dukte/Transfusionstechnologie lag im Jahr 2014 bei rund
29 Mrd €.

Davon entfielen rund 13 Mrd € auf den globalen Markt
fiir generische 1.V.-Arzneimittel. In Europa und den USA
wuchs der Markt fur generische I.V.-Arzneimittel jeweils um
rund 5 bis 6 %. Flir Zuwachse sorgen im Wesentlichen neue
generische Produkte, die auf den Markt kommen, wenn der
Patentschutz des Originalpraparats abgelaufen ist. Der Markt
ist charakterisiert durch ein moderates Volumenwachstum,
stetigen Preisriickgang und starken Wettbewerb. In den USA,
dem fur Fresenius Kabi wichtigsten Markt fur generische
I.V.-Arzneimittel, ist das Unternehmen einer der fuhrenden
Anbieter. Wettbewerber von Fresenius Kabi sind u.a. Hospira,
Sandoz und Teva Pharmaceutical Industries.

Der weltweite Markt fiir klinische Erndahrung lag im Jahr
2014 bei rund 6 Mrd €. In Europa wuchs der Markt um rund
3 %. In den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, Lateinamerika
und Afrika hingegen konnten Steigerungsraten von bis zu
10 % verzeichnet werden. Wachstumspotenzial auf diesem
Markt ergibt sich, weil Ernahrungstherapien oft in noch nicht
ausreichendem Male bei der Patientenversorgung einge-
setzt werden, obwohl Studien ihren medizinischen und oko-
nomischen Nutzen belegen. So lassen sich beispielsweise
durch die Gabe von klinischer Ernahrung bei krankheits- und
altersbedingter Mangelernahrung Krankenhauskosten ein-
sparen —durch kiirzere Liegezeiten und geringeren Pflegebe-
darf. Schatzungen gehen davon aus, dass allein in der Euro-
paischen Union bei 20 Millionen Menschen das Risiko einer
Mangelernahrung besteht. Im Markt fur klinische Ernahrung
ist Fresenius Kabi einer der fihrenden Anbieter weltweit. Im
Markt fiir parenterale Ernahrung ist Fresenius Kabi der welt-
weit fuhrende Anbieter, im Markt fur enterale Ernahrung eines
der fihrenden Unternehmen in Europa. Wettbewerber im

Markt fur parenterale Ernahrung sind u. a. Baxter und B. Braun.
Im Markt fur enterale Ernahrung konkurriert Fresenius Kabi
u.a. mit Abbott, Danone und Nestlé.

Der Markt fiir Infusionstherapien lag im Jahr 2014 welt-
weit bei rund 5 Mrd €. In Europa war aufgrund der einge-
schrankten Anwendung von Blutvolumenersatzstoffen kein
Wachstum zu verzeichnen. Dies konnte auch nicht durch das
Wachstum bei Standardlosungen kompensiert werden. In
den Regionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika wuchs
der Markt um rund 4 %. Infusionstherapien (z. B. Elektrolyte)
gehoren weltweit zum medizinischen Standard in Kranken-
hausern. Wachstumstreiber ist im Wesentlichen der steigende
Bedarf in den Schwellenlandern. Fresenius Kabi ist im Markt
fur Infusionstherapien das fuhrende Unternehmen in Europa.
Wettbewerber sind u.a. Baxter und B. Braun.

Der Markt fiir medizintechnische Produkte/Transfusi-
onstechnologie lag im Jahr 2014 weltweit bei rund 5 Mrd €.
Davon entfielen rund 3 Mrd € auf medizintechnische Produkte
und rund 2 Mrd € auf Transfusionstechnologie. Der Markt
fur medizintechnische Produkte wuchs im Jahr 2014 um rund
4% und der Markt fur Transfusionstechnologie zwischen
T und 2 %. Wachstumstreiber im Markt fir medizintechnische
Produkte sind insbesondere technologische Innovationen,
die deren Anwendung sicherer machen und die Effizienz der
Therapie erhohen. In der Transfusionstechnologie ist es vor
allem der allgemein steigende Bedarf in Schwellenlandern.
Ferner wachst der Markt durch die zunehmende Nachfrage an
Geraten flr die Gewinnung von Plasma. Gegenlaufig wirkten
sich der sinkende Bedarf an Blutbeuteln und damit einherge-
hende Preisriickgange aus. Im Markt fur medizintechnische
Produkte zahlt Fresenius Kabi weltweit zu den flihrenden An-
bietern. Wettbewerber sind u. a. Baxter, B. Braun, CareFusion
und Hospira. In der Transfusionstechnologie ist Fresenius
Kabi weltweit eines der fuhrenden Unternehmen. Zu den Wett-
bewerbern gehoren u.a. Haemonetics und Terumo. Daru-
ber hinaus konkurriert Fresenius Kabi mit kleineren, lokalen
Anbietern.

" Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten und adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen,
u. a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der 1.V.-Arzneimittel

Quellen: Eigene Erhebung; Deutsche Gesellschaft fir Ernahrungsmedizin e.V. 2009; Ljungqvist O., Clinical Nutrition 2010, 29:149-150



DER DEUTSCHE KRANKENHAUSMARKT

Der Markt fur Akutkrankenhauser in Deutschland hatte im Jahr
20137 eine GroRe von rund 87 Mrd €2. Davon entfielen etwa
61 % auf Personalkosten und 38 % auf Sachkosten. Personal-
und Sachkosten erhohten sich jeweils um rund 4 %.

Durch Steigerungen der Fallzahlen wachst der Akutkran-
kenhausmarkt organisch um rund 1 %. Daruber hinaus erge-
ben sich durch Klinikzukaufe bzw. Privatisierungen zusatzliche
Wachstumschancen fiir private Krankenhausbetreiber.

Trotz einer leichten Entspannung war die wirtschaftliche
Situation der Krankenhauser im Jahr 2013 weiterhin schwie-
rig. 42 % der Krankenhauser verzeichneten am Jahresende
einen Verlust (2012: 51 %). Die vielfach schwierige wirtschaft-
liche und finanzielle Situation geht einher mit einem enormen
Investitionsbedarf. Der Investitionsstau ist in den vergan-
genen Jahren kontinuierlich gewachsen, da die Bundeslander
ihrer gesetzlichen Verpflichtung, notwendige Investitionen
und groRere InstandhaltungsmaRnahmen zu finanzieren, nicht
ausreichend nachkommen konnten. Gleichzeitig steigern medi-
zinischer und technologischer Fortschritt, erhohte Qualitats-
anforderungen und notwendige Modernisierungen den Bedarf
an Investitionen. Das Rheinisch-Westfalische Institut fir Wirt-
schaftsforschung (RWI) schatzt die Investitionsliicke in deut-
schen Kliniken auf rund 37 Mrd €.

Im Jahr 2013 gab es in Deutschland 1.996 Krankenhauser
mit insgesamt 500.671 Betten. Wesentliche Kennzahlen zeigt
die unten stehende Tabelle.

Fresenius Helios ist mit einem Anteil von rund 6 % das fiih-
rende Unternehmen im deutschen Markt fur Akutkrankenhau-
ser. Die Kliniken von Fresenius Helios konkurrieren vorwie-
gend mit Einzelkrankenhausern oder lokalen und regionalen

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

ANTEIL DER KRANKENHAUSBETTEN NACH TRAGERN

Private Krankenhauser
18%

Offentliche
Krankenhauser 48 %

Freigemeinniitzige
Krankenhauser 34 %

2013: 500.671

Quelle: Statistisches Bundesamt 2014

Krankenhausverbunden. Bei den privaten Krankenhausketten
sind die wesentlichen Wettbewerber Asklepios, Rhon-Klinikum
und Sana Kliniken.

Fir den Anstieg in der Vergiitung von Krankenhausleis-
tungen ist der sogenannte Veranderungswert maRgeblich. Er
dient zur Kompensation steigender Kosten im Krankenhaus-
markt, insbesondere im Hinblick auf Personal- und Sachkosten.
Der Veranderungswert wird jahrlich fur das Folgejahr neu
festgelegt. Fur das Jahr 2014 lag er bei 2,81 %.

Die 1.187 Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen
verfligten Uber insgesamt 166.889 Betten. Davon befanden
sich knapp zwei Drittel (65,2 %) in privaten Vorsorge- oder
Rehabilitationseinrichtungen, 16,3 % bzw. 18,5 % in frei-
gemeinnutziger und offentlicher Tragerschaft. Die Zahl der
behandelten Patienten reduzierte sich um rund 11.000 auf
1,95 Millionen. Die durchschnittliche Verweildauer lag bei
25,3 Tagen (2012: 25,5 Tage).

KENNZAHLEN ZUR STATIONAREN VERSORGUNG IN DEUTSCHLAND

Veranderung
2013 2012 2011 2010 2009 2013/2012
Krankenhauser 1.996 2.017 2.045 2.064 2.084 -1,0%

@ Kosten je Fall in €7

" Nach Bruttogesamtkosten

Quelle: Statistisches Bundesamt 2014

" Aktueller Stand der beim Statistischen Bundesamt verfiigbaren Daten zum deutschen Krankenhausmarkt

2 Bruttogesamtkosten der Krankenhduser abziiglich wissenschaftliche Forschung und Lehre

Quellen: Statistisches Bundesamt 2014; Deutsches Krankenhaus Institut, Krankenhaus Barometer 2014;

OECD-Gesundheitsdaten 2014; Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (RW1), Krankenhaus Rating Report 2014
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DER MARKT FUR PROJEKTE UND DIENST-
LEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND ANDERE
GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Der Markt fiir Projekte und Dienstleistungen fiir Kranken-
hauser und andere Gesundheitseinrichtungen ist stark frag-
mentiert, sodass sich keine Angabe zur GesamtmarktgroRe
darstellen lasst. Der Markt weist grofSe Unterschiede zwischen
den Landern auf und ist in hohem MaRe gepragt von der
jeweiligen staatlichen Gesundheitspolitik, dem Grad der Regu-
lierung und Privatisierung sowie von wirtschaftlichen und
demografischen Gegebenheiten.

In etablierten Gesundheitsmarkten mit zunehmendem
Kostendruck stehen Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen vor allem vor der Herausforderung, ihre
Effizienz zu steigern. Hier sind insbesondere eine nachhal-
tige Planung und energieeffiziente Errichtung, optimierte
Betriebsabliufe in den Einrichtungen sowie die Ubernahme
medizintechnischer Dienstleistungen durch externe Spezia-
listen gefragt. Dies ermoglicht es den Krankenhausern, sich
auf ihre Kernkompetenz zu konzentrieren — die Behandlung
von Patienten. In den aufstrebenden Markten hingegen gilt
es, die Infrastruktur weiterzuentwickeln sowie die medizini-
sche Versorgung zu verbessern.

Fresenius Vamed gehort in diesem Markt zu den fuhren-
den Anbietern weltweit. Das Unternehmen hat keine Wett-
bewerber, die ein vergleichbar umfassendes Portfolio von
Dienstleistungen Uber den gesamten Lebenszyklus weltweit
abdecken. Fresenius Vamed konkurriert deshalb je nach
Dienstleistung zum einen mit groRen, international tatigen
Konzernen und Konsortien und zum anderen mit kleineren,
lokalen Anbietern.

" Vor Sondereinfliissen
22014 vor Sondereinfliissen

UBERBLICK UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF

EINSCHATZUNG DES VORSTANDS ZUR
AUSWIRKUNG DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN
UND BRANCHENSPEZIFISCHEN ENTWICKLUNG
AUF DEN GESCHAFTSVERLAUF

Die weltweite Konjunktur hat sich im Geschaftsjahr 2014 ins-
gesamt nur unwesentlich auf unsere Branche ausgewirkt.
Sowohl in den etablierten als auch in den Wachstumsmark-
ten ist der Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter gestie-
gen. Dies hatte einen positiven Einfluss auf unsere Geschafts-
entwicklung.

BEURTEILUNG DER GESCHAFTSENTWICKLUNG
DURCH DEN VORSTAND UND WESENTLICHE
EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF

Nach Uberzeugung des Vorstands war 2014 insgesamt ein
erfolgreiches Geschaftsjahr fur den Fresenius-Konzern.
Fresenius Medical Care erreichte ein organisches Umsatz-
wachstum von 5%. Trotz der Senkung der Kostenerstattungs-
rate bei US-Dialysedienstleistungen fiir Medicare-Patienten
konnte der EBIT der Fresenius Medical Care auf Vorjahres-
niveau gehalten werden. Fresenius Kabi erreichte ein organi-
sches Umsatzwachstum von 4 %, der EBIT" lag bei 873 Mio €.
Der EBIT" wurde durch geringere Umsatze bei HES-Blut-
volumenersatzstoffen sowie durch rucklaufige Lieferengpasse
fur Arzneimittel bei Wettbewerbern in den USA beeintrach-
tigt. Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 55 %. Zu die-
sem deutlichen Anstieg trug insbesondere die erstmalige
Konsolidierung der von der Rhon-Klinikum AG akquirierten
Krankenhauser bei. Die Integration der neu erworbenen
Krankenhauser verlauft planmaRig. Das organische Wachs-
tum von Fresenius Helios betrug 4 %. Das Unternehmen
konnte den EBIT? deutlich um 42 % auf 553 Mio € steigern.
Fresenius Vamed konnte den Umsatz leicht um 2 % stei-
gern. Aufgrund von Projektverzogerungen in Russland und
in der Ukraine konnte Fresenius Vamed keinen organischen
Umsatzzuwachs verzeichnen. Der EBIT stieg um 7 % auf

59 Mio€.

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66. Die Sondereinflisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.



VERGLEICH DES TATSACHLICHEN MIT DEM
PROGNOSTIZIERTEN GESCHAFTSVERLAUF

Unsere Annahme hat sich bestatigt, dass die Nachfrage nach
unseren Produkten und Dienstleistungen im Jahr 2014 wei-
terhin stark bleiben wirde, trotz stetiger Bestrebungen, die
Kosten im Gesundheitswesen zu senken.

Die unten stehende Ubersicht zeigt den Ausblick fiir den
Konzern und die Unternehmensbereiche fur das Jahr 2014, wie
er im Februar 2014 bekannt gegeben wurde. Im Mai haben
wir den Ausblick fur Fresenius Kabi konkretisiert. Im Juli konn-
ten wir die Prognose flir den Konzernumsatz aufgrund von
Akquisitionen bei Fresenius Medical Care erhohen. Zudem
haben wir bei Fresenius Helios flir die neu akquirierten

ZIELERREICHUNG DES KONZERNS 2014
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Kliniken einen Umsatzbeitrag von rund 1,8 Mrd € prognosti-
ziert. Daruber hinaus wurde fir Fresenius Helios ein EBIT-
Ausblick™ inklusive der neuen Kliniken von 540-560 Mio €
gegeben. Im November haben wir aufgrund von Projektver-
zogerungen in Russland und in der Ukraine die Prognose
fur das organische Umsatzwachstum von Fresenius Vamed
angepasst. Der Ausblick fir die EBIT-Marge? bei Fresenius
Kabi wurde im November auf rund 17 % konkretisiert.

Der Fresenius-Konzern hat die Prognose fuir das wahrungs-
bereinigte Umsatzwachstum von 14 bis 16 % erreicht. Es
lag mit 16 % am oberen Ende des Zielkorridors. Das Konzern-
ergebnis (vor Sondereinfliissen)* stieg wahrungsbereinigt
um 4 % und lag damit im Zielkorridor von 2 bis 5 %.

Zielanpassung/ Zielanpassung/ Zielanpassung/
Ziele 2014, Konkretisierung, Konkretisierung, Konkretisierung,
publiziert publiziert publiziert publiziert
Februar 2014 Mai 2014 Juli 2014 November 2014 Erreicht 2014
Konzern
........ U msatz SO PO P PPN
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 12-15%" 14-16%?2 16 %
........ K onzemergebn|53 T L
(Wachstum, wahrungsbereinigt) 2-5% 4%
Fresenius Medical Care*
et U msatz ............................................ ~15’2Mrdus$ .................................................................................................... 15,8Mrdus$é
e Jahreserg é bn i.5.5 ............................... 1’0 _1 "0"5' M rd Uss .................................................................................................... 1’05 . M rd Uss o
Fresenius Kabi®
SR U msatzwaChstum (orgamsch) ............................... 3_7% ..................... 4_6% ...................................................................................... 4%
JRTR E B|T.Marge ............................................... 1 6_18% ............... 1615_18% .................................................... ~17% UUURRRTI 17%
Fresenius Helios?
Rt U msatzwachstum (orgamsch) ............................... 3_5% .................................................................................................................... 4%
JRTR U msathEItrag akqmr,erteKhmken ............................................................................ ~‘|’8Mrd€ ............................................... 1’8Mrd €
JUTR E B|‘|' ............................................. 390_410M|0€10 B S PO PPN 540_560M|0€11 ............................................. : 53M|0€11
Fresenius Vamed
Rt U msatzwachstum (orgamsch) UUURRRTI 5_10% ...................................................................................... .0.% .......................... 0%
JRTS E B|Twach5tum DD D PSPPSR 5_10% .................................................................................................................... 7%

" Beriicksichtigt den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG

2 Berlicksichtigt den Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG und Akquisitionen bei Fresenius Medical Care
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt; 2014 vor Integrationskosten (Kliniken der Rhén-Klinikum AG 41 Mio €; Fenwal 33 Mio €)
und VerauBerungsgewinnen (zwei HELI0S-Kliniken 21 Mio €; Rhon-Beteiligung 34 Mio €); 2013 vor Integrationskosten fiir Fenwal (40 Mio €)
“In diesem Ausblick nicht enthalten sind zusatzliche Umsatze in Hohe von 500 Mio US$ aus Akquisitionen und magliche Kosteneinsparungen von bis zu 60 Mio US$ vor Steuern.

° Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt
¢ Inklusive Akquisitionen

7 Inklusive Kosteneinsparungen aus dem weltweiten Effizienzprogramm

8 Vor Integrationskosten fiir Fenwal (2014: 50 Mio €, 2013: 54 Mio €)

? Vor Integrationskosten (Kliniken der Rhén-Klinikum AG 51 Mio €) und VerauRerungsgewinnen (zwei HELIOS-Kliniken 22 Mio €)

© Ohne die von der Rhén-Klinikum AG erworbenen Kliniken
" Inklusive der von der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken

2014 vor Sondereinflissen
2 Vor Sondereinfliissen
3 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66. Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.
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Wir haben 1.345 Mio € in Sachanlagen investiert (2013:
1.073 Mio €). Dies entspricht dem vorgesehenen Wert von
rund 6 % unseres Umsatzes.

Der operative Cashflow betrug 2.585 Mio € (2013:
2.320 Mio€). Die Cashflow-Marge von 11,1 % (2013: 11,4 %)
lag leicht uber unseren Erwartungen. Wir hatten in Aus-
sicht gestellt, eine Cashflow-Marge zwischen 9 und 11 % zu
erreichen.

Die Kennziffer Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA
betrug 3,41" (3,267, Netto-Finanzverbindlichkeiten und
EBITDA jeweils zu durchschnittlichen Jahreswechselkursen
des Jahres 2014 gerechnet). Die von uns erwartete Band-
breite von 3,0 bis 3,25 wurde aufgrund der im vierten Quartal
abgeschlossenen Akquisitionen bei Fresenius Medical Care
Uberschritten.

Der ROIC belief sich im Konzern auf 7,5%" (2013: 8,8 %?2),
der ROOA auf 9,1% "' (2013: 10,6 % ?). Beide Kennziffern blie-
ben damit, wie prognostiziert, unter dem Wert des Jahres 2013.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE
Umsatz
Im Geschaftsjahr 2014 konnten wir den Konzernumsatz wah-
rungsbereinigt um 16 % und zu Ist-Kursen um 14 % auf
23.231 Mio € steigern (2013: 20.331 Mio €). Die nebenste-
hende Grafik zeigt die Einflisse auf das Umsatzwachstum.
Effekte aus der Veranderung des Sortimentsmix ergaben
sich im Jahr 2014 im Wesentlichen im ersten Halbjahr bei
Fresenius Kabi durch geringere Umsatze von Blutvolumener-
satzstoffen auf Basis von Hydroxyethylstarke (HES).
Preiseinfliisse gab es bei Fresenius Medical Care. Die
Medicare-Erstattungssatze sind im Jahr 2014 leicht gesunken.

UMSATZ NACH REGIONEN

in Mio € 2014

UMSATZEINFLUSSE

12% 0% -2%

14%

4%

Organisches Akquisitionen Desinvestitionen Wahrung Umsatzwachstum
Wachstum Gesamt

Daruber hinaus wirkten sich die im Februar 2013 erfolgten
Preiskirzungen in China noch im 1. Quartal 2014 bei
Fresenius Kabi aus.

Fir das Jahr 2015 erwarten wir keine wesentlichen Effekte
aus der Veranderung des Sortimentsmix. Preiseinflisse
erwarten wir bei Fresenius Kabi und Fresenius Medical Care.
Auch fir das Jahr 2015 werden die Medicare-Erstattungs-
satze in den USA nahezu unverandert bleiben.

Das Umsatzwachstum nach Regionen stellte sich wie folgt
dar:

Nordamerika und Europa sind mit 40 % bzw. 44 % vom
Gesamtumsatz die beiden bedeutendsten Umsatzregionen des
Konzerns, gefolgt von der Region Asien-Pazifik mit 9 % sowie
Lateinamerika und Afrika mit 5% bzw. 2 %. In Deutschland
erzielten wir 27 % unseres Konzernumsatzes.

In Nordamerika betrug das organische Umsatzwachstum
4% (wahrungsbereinigt: 8 %). In Europa erreichten wir
einen organischen Umsatzzuwachs von 3 % (wahrungsberei-
nigt: 24 %). In der Region Asien-Pazifik betrug das organi-
sche Umsatzwachstum 6 % (wahrungsbereinigt: 16 %). Ein

Wahrungs-  Akquisitionen/
umrechnungs- Des- Anteil am
effekte investitionen  Konzernumsatz

Organisches

Veranderung Wachstum

Nordamerika

Afrika 371 376

Gesamt

100 %

" Pro forma Akquisitionen; vor Sondereinfliissen

2 Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG; vor Sondereinflissen



starkes organisches Umsatzwachstum von 10 % konnten
wir in Lateinamerika erzielen (wahrungsbereinigt: 15 %). In
Afrika betrug das organische Umsatzwachstum 2 % (wah-
rungsbereinigt: 2 %).

Die Umsatze in unseren Unternehmensbereichen entwickel-
ten sich wie folgt:

» Fresenius Medical Care erzielte im Jahr 2014 einen Umsatz
von 11.917 Mio € (2013: 11.000 Mio €). Das organische
Wachstum betrug 5 %, Akquisitionen wirkten sich mit
5% aus. Desinvestitionen hatten keinen Einfluss auf das
Umsatzwachstum. Wahrungsumrechnungseffekte hatten
einen negativen Einfluss in Hohe von 2 %.

» Fresenius Kabi steigerte den Umsatz um 3 % auf 5.146
Mio € (2013: 4.996 Mio €). Das Umsatzwachstum wurde
durch geringere Umsatze bei HES-Blutvolumenersatzstof-
fen sowie durch rucklaufige Lieferengpasse fur 1.V.-Arznei-
mittel bei Wettbewerbern in den USA beeintrachtigt.
Das Unternehmen erzielte ein organisches Wachstum von
4%. Akquisitionen trugen mit 1 % zum Umsatzanstieg
bei. Desinvestitionen hatten keinen Einfluss. Wahrungsum-
rechnungseffekte hatten einen negativen Einfluss in Hohe
von 2 %.

» Fresenius Helios steigerte den Umsatz um 55 % auf
5.244 Mio € (2013: 3.393 Mio €). Zu diesem deutlichen
Anstieg trug die erstmalige Konsolidierung der von
der Rhon-Klinikum AG akquirierten Krankenhauser mit

UMSATZ NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

1.791 Mio € bei. Das organische Umsatzwachstum betrug
4%. Hierzu trugen gestiegene Fallzahlen sowie hohere
Erstattungssatze bei. Desinvestitionen minderten den
Umsatz um 2 %.

» Fresenius Vamed steigerte den Umsatz um 2 % auf

1.042 Mio € (2013: 1.020 Mio €). Aufgrund von Projekt-
verzogerungen in Russland und in der Ukraine konnte
Fresenius Vamed keinen organischen Umsatzzuwachs
verzeichnen. Akquisitionen trugen 2 % zum Umsatz-
wachstum bei. Im Projektgeschaft verminderte sich der
Umsatz um 4 % auf 558 Mio € (2013: 583 Mio €). Im
Dienstleistungsgeschaft konnte der Umsatz um 11 % auf
484 Mio € gesteigert werden (2013: 437 Mio €). Der
Auftragseingang im Projektgeschaft hat sich erneut sehr
gut entwickelt: Er wuchs um 13 % auf 840 Mio € (2013:
744 Mio €). GroRBtes Projekt ist die Modernisierung
des Universitatsklinikums Schleswig-Holstein. Den Auf-
tragsbestand konnte Fresenius Vamed um 23 % auf
1.398 Mio € steigern (31. Dezember 2013: 1.139 Mio €).
Fresenius Vamed ist der einzige Unternehmensbereich
innerhalb des Fresenius-Konzerns, dessen Geschaft
wesentlich von Auftragseingang und Auftragsbestand
bestimmt wird.

Ergebnisstruktur

Das Konzernergebnis (vor Sondereinfliissen) ' stieg um

3 % auf 1.086 Mio € (2013: 1.051 Mio €). Das wahrungsbe-
reinigte Wachstum betrug 4 %. Das Ergebnis je Aktie (vor
Sondereinfliissen) ' erhohte sich auf 2,01 € (2013: 1,96 €2).

Wahrungs-  Akquisitionen/

Organisches  umrechnungs- Des- Anteil am
in Mio € 2014 2013 Veranderung Wachstum effekte investitionen  Konzernumsatz
Fresenius Medical Care 11.917 11.000 8% 5% -2% 5% 51%
FresemusKam ........................................... 5146 JRTTR 4996 JRTTR 30/0 JRTTR 40/0 JRTTR _20/0 UUUO 10/0 [UTUT 220/0
FresemusHehos ........................................ 5244 JRTTR 3393 JRTTR 550/0 JRTTR 40/0 JRTTR 00/0 [UTUT 510/0 [UTUT 230/0
Fresemusvamed ....................................... 1042 JRTTR 1020 JRTTR 20/0 JRTTR ()0/0 JRTTR 00/0 [UTUT 20/0 [UTUT 40/0
AUFTRAGSEINGANG/-BESTAND FRESENIUS VAMED
in Mio€ 2014 2013 2012 2011 2010
Auftragseingang 840 744 657 604 625
Auftragsbestand(3‘|‘|2) .................................................................. 1398 . 1139 JRTTR 987 845 [UTUT 80‘]

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
2 Adjustiert um den Aktiensplit des Jahres 2014 im Verhaltnis 1:3

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66. Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.
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Dies entspricht einem Plus von 3 %, wahrungsbereinigt von
3%. Die durchschnittliche Anzahl der Aktien belief sich auf

540,3 Millionen.

Inklusive der Sondereinflisse stieg das Konzernergebnis,
das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt,
um 6 % auf 1.067 Mio € (2013: 1.011 Mio €). Das Ergebnis

je Aktie stieg um 4 % auf 1,97 € (2013: 1,89€").

raums keine signifikanten Auswirkungen auf unsere Ertrags-

lage.

Der Konzern-EBITDA? stieg um 5 % auf 4.095 Mio €
(2013: 3.888 Mio €). Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg
6 %. Der Konzern-EBIT? stieg um 4 % auf 3.158 Mio € (2013:
3.045 Mio €). Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 4 %.

Der EBIT der Unternehmensbereiche entwickelte sich wie

folgt:

» Der EBIT der Fresenius Medical Care betrug 1.697 Mio €
(2013: 1.699 Mio€) und lag damit auf Vorjahresniveau
(wahrungsbereinigt: 0 %). Die EBIT-Marge betrug 14,2 %
(2013: 15,4 %). Der Riickgang der Marge ist im Wesent-
lichen auf die Senkung der Kostenerstattungsrate bei
US-Dialysedienstleistungen fur Medicare-Patienten zurlick-

zuflihren.

UBERLEITUNGSRECHNUNG

» Der EBIT? bei Fresenius Kabi sank auf 873 Mio € (2013:
926 Mio €). Der EBIT 2 wurde durch geringere Umsatze

bei HES-Blutvolumenersatzstoffen sowie rucklaufige Lie-

Marge? lag bei 17,0 % (2013: 18,5 %).
Die Inflationsentwicklung hatte wahrend des Berichtszeit- » Der EBIT 3 bei Fresenius Helios stieg um 42 % auf 553

ferengpasse fur Arzneimittel bei Wettbewerbern in den
USA beeintrachtigt. Wahrungsumrechnungseffekte hat-
ten einen negativen Einfluss in Hohe von 2 %. Die EBIT-

Mio € (2013: 390 Mio €). Der deutliche Anstieg ist auch

auf die erstmalige Konsolidierung der von der Rhon-Kli-

nikum AG akquirierten Kliniken zurtckzufuhren. Die EBIT-
Marge betrug 10,5 % (2013: 11,5 %). Der Riickgang

der EBIT-Marge? ist durch die neu akquirierten Kliniken
bedingt.

» Der EBIT der Fresenius Vamed erhohte sich um 7 % auf

59 Mio € (2013: 55 Mio €). Die EBIT-Marge betrug 5,7 %
(2013: 5,4 %).

Uberleitungsrechnung auf das Konzernergebnis
Das US-GAAP-Konzernergebnis zum 31. Dezember 2014 und
zum 371. Dezember 2013 enthalt Sondereinflisse. Um die
operative Entwicklung des Konzerns im Berichtszeitraum dar-
zustellen, wurde das Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, um diese Sondereinflisse

bereinigt. Die unten stehende Tabelle zeigt samtliche Sonder-
einfliisse und eine Uberleitung vom Konzernergebnis (vor

Sondereinflissen) auf das Ergebnis gemal US-GAAP.

VerduBe- Q1-4/2014 Q1-4/2013
Integrations- rungs- VerduRe- gemaR gemal
kosten flir gewinn rungs- US-GAAP US-GAAP
Q1-4/2014 Integrations- erworbene zweier gewinn (inklusive  Q1-4/2013 Integrations- (inklusive
(vor Sonder- kosten Rhon- HELIOS- Rhon- Sonder-  (vor Sonder- kosten Sonder-
in Mio€ einfliissen) fur Fenwal Kliniken Kliniken  Beteiligung’ einfliissen) einfliissen) fur Fenwal einflissen)
Umsatz 23.231 23.231 20.331 20.331
3.158 -50 -51 22 35 3.114 3.045 -54 2.991
-602 -602 -584 -584
-50 22 35
17 -1 1
1.831 -33 21 34
Ergebnis, das auf andere
Gesellschafter entfallt -745
Konzernergebnis? 1.086 -33 -41 21 34

" Fresenius hat im Juni 2014 die 5 %-ige Beteiligung an der Rhon-Klinikum AG verduRert. Fresenius hatte die Beteiligung im Jahr 2012
im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an die Rhon-Klinikum-Aktionare erworben.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt

Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.

" Adjustiert um den Aktiensplit des Jahres 2014 im Verhaltnis 1:3
2 Vor Sondereinfliissen
32014 vor Sondereinfliissen

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der oben stehenden Uberleitungsrechnung. Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.



Entwicklung weiterer wesentlicher

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Das Bruttoergebnis vom Konzernumsatz stieg auf 6.842
Mio € und Ubertraf damit um 7 % den Vorjahreswert von
6.383 Mio € (wahrungsbereinigt: 8 %). Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die erstmalige Konsolidierung der von der
Rhon-Klinikum AG akquirierten Kliniken und Akquisitionen
bei Fresenius Medical Care zurtckzufihren. Die Brutto-
ergebnis-Marge betrug 29,5 % (2013: 31,4 %). Die Umsatz-
kosten nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 18 % auf
16.389 Mio € zu (2013: 13.948 Mio €). Der Anteil der Umsatz-
kosten am Konzernumsatz stieg auf 70,5 % gegenliber
68,6 % im Jahr 2013. Die Vertriebs- und allgemeinen Ver-
waltungskosten umfassen hauptsachlich Personalkosten,
Vertriebskosten und Abschreibungen. Sie erhohten sich um
10 % auf 3.359 Mio € (2013: 3.044 Mio €), im Wesentli-

chen durch die erstmalige Konsolidierung von Akquisitionen.

Der Anteil der Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungs-
kosten am Konzernumsatz sank auf 14,5 % (2013: 15,0 %).
Unser Aufwand fiir Forschung und Entwicklung lag bei
369 Mio € (2013: 348 Mio €). Er lag mit 5% in der anvisier-
ten Bandbreite von rund 4 bis 5% unseres Produktum-
satzes. Abschreibungen beliefen sich auf 937 Mio € (2013:

Konzern-Lagebericht | Wirtschaftsbericht

ERGEBNISSTRUKTUR (VOR SONDEREINFLUSSEN)

100 % 70,4 %

16,0 %

29,6 % Bruttoergebnis-
Marge

13,6 % EBIT-Marge

Umsatz Umsatz- Betriebliche
kosten  Aufwendungen

8.996 Mio € (2013: 7.360 Mio €). Die Personalkostenquote
lag bei 38,7 % (2013: 36,2 %). Die oben stehende Grafik ver-
deutlicht die Ergebnisstruktur des Jahres 2014.

Das Zinsergebnis des Konzerns stieg auf -602 Mio €
(2013: -584 Mio €). Hier wirkten sich die hoheren ganzjahri-
gen Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Akquisitionen
aus. Einen positiven Effekt hatten glinstigere Finanzierungs-

843 Mio €). Die Abschreibungsquote betrug 4,0 % (2013: konditionen.
4,1 %). Der Personalaufwand im Konzern stieg auf
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (KURZFASSUNG)

Veranderung
in Mio€ 2014 2013 Veranderung  wihrungsbereinigt
Umsatz 23.231 20.331 14 % 16 %

Abschreibungen

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt
2 Adjustiert um den Aktiensplit des Jahres 2014 im Verhaltnis 1:3

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66. Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.
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Die Konzern-Steuerquote (vor Sondereinflissen) lag mit
28,4% (2013: 27,8 %) Uber dem Vorjahresniveau. Die Steuer-
quote des Jahres 2014 war beeinflusst durch wesentliche
Effekte bei Fresenius Medical Care. Zum einen hat Fresenius
Medical Care aufgrund eines Finanzgerichtsurteils, das gegen
eine andere Gesellschaft erging, einen urspringlich bertck-
sichtigten Steuervorteil zurickgenommen. Zum anderen wirkte
sich eine Gerichtsentscheidung Uber die steuerliche Abzugs-
fahigkeit von in der Vergangenheit geleisteten Vergleichszah-
lungen positiv aus. Die Steuerquote des Jahres 2013 war durch
den nahezu steuerfreien Verkaufserlos von Calea France
beglinstigt.

Der auf andere Gesellschafter entfallende Gewinn stieg
auf 745 Mio € (2013: 727 Mio €). Davon entfielen 94 % auf
Anteile anderer Gesellschafter an der Fresenius Medical Care.

Die Entwicklung der Renditekennzahlen im Verhaltnis
zum Umsatz zeigt die unten stehende Tabelle.

FINANZLAGE

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements
Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns hat fol-
gende wesentliche Ziele:

» Sicherung der finanziellen Flexibilitat
» Optimierung der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten

Finanzielle Flexibilitat zu sichern hat hochste Prioritat in der
Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns. Dies ge-
wahrleisten wir durch eine Vielzahl von Finanzierungsinstru-
menten, bei deren Auswahl Kriterien wie Marktkapazitat,

Investorendiversifikation, Flexibilitat bei der Inanspruch-
nahme, Kreditauflagen und das bestehende Falligkeitsprofil
berlicksichtigt werden. Das Falligkeitsprofil des Konzerns
weist eine breite Streuung auf mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen. Bei der Auswahl der
Finanzierungsinstrumente bericksichtigen wir auch, in
welchen Wahrungen unsere Ertrage und Cashflows erwirt-
schaftet werden, und stellen diesen gezielt passende Fremd-
kapitalstrukturen in den entsprechenden Wahrungen gegen-
uber. Die wesentlichen Fremdfinanzierungsinstrumente des
Konzerns sind in der Grafik auf Seite 69 dargestellt.

Wir haben einen angemessenen Finanzierungsspielraum
mit freien Kreditlinien aus syndizierten oder bilateral mit
Banken vereinbarten Krediten. Daruber hinaus verfugt die
Fresenius SE & Co. KGaA uber ein Commercial-Paper-Pro-
gramm. Weitere Finanzierungsmaoglichkeiten bietet das
Fresenius Medical Care-Forderungsverkaufsprogramm.

Ein weiteres wesentliches Ziel der Finanzierungsstrate-
gie des Fresenius-Konzerns ist es, die gewichteten durch-
schnittlichen Kapitalkosten zu optimieren. Dazu setzen wir
ganz gezielt einen ausgewogenen Mix aus Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierungen ein. Aufgrund der Diversifikation
des Unternehmens innerhalb des Gesundheitssektors und
der starken Marktpositionen der Unternehmensbereiche in
globalen, wachsenden und nichtzyklischen Markten konnen
wir planbare und nachhaltige Cashflows erwirtschaften. Diese
erlauben einen deutlichen Anteil an Fremdkapital, d. h. den
Einsatz eines umfangreichen Mix aus Finanzverbindlichkeiten.
Zur langfristigen Sicherung des Wachstums ziehen wir in
Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer grof8en Akqui-
sition, auch eine Kapitalerhohung in Erwagung.

in % 2014 2013 2012 20112 2010
EBITDA-Marge' 17,6 19,1 20,0 19,8 19,1
EBIT—Marge1 ................................................................................... 13,6 e 150 e 159 e 157 e 151
Umsatzrendite (vor Steuern und Gewinnanteilen Dritter)® M0 121 125 124 116

12013-2014 vor Sondereinfliissen; 2012 vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhon-Klinikum AG (6 Mio €)

sowie sonstigen Einmalkosten (86 Mio €) bei Fresenius Medical Care

2 Der Umsatz des Jahres 2011 wurde gemaR einer gednderten US-GAAP-Bilanzierungsvorschrift um -161 Mio € adjustiert. Dies betrifft ausschlieBlich Fresenius Medical Care Nordamerika.
#2013-2014 vor Sondereinfliissen; 2012 vor einem nicht zu versteuernden sonstigen Beteiligungsertrag (109 Mio €) und sonstigen Einmalkosten (86 Mio €)
bei Fresenius Medical Care sowie vor Einmalkosten im Zusammenhang mit dem Angebot an die Aktiondre der Rhén-Klinikum AG (41 Mio €); 2009-2011 vor Sondereinfliissen

aus den Marktwertveranderungen der Pflichtumtauschanleihe und des Besserungsscheins

Details zu den Sondereinfliissen finden Sie in der Uberleitungsrechnung auf Seite 66. Die Sondereinfliisse sind jeweils im Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.



Entsprechend der Konzernstruktur erfolgen die Finanzierun-
gen separat fur Fresenius Medical Care und fur den ubrigen
Fresenius-Konzern. Es gibt keine gemeinsamen Finanzierun-
gen und keine gegenseitigen Garantien. Die Unternehmens-
bereiche Fresenius Kabi, Fresenius Helios und Fresenius
Vamed werden hauptsachlich durch die Fresenius SE & Co.
KGaA finanziert, um strukturelle Nachrangigkeit zu vermeiden.

Finanzierung

Fresenius deckt den Finanzierungsbedarf durch eine Kom-
bination aus operativen Cashflows, die in den Unternehmens-
bereichen erwirtschaftet wurden, und durch die Aufnahme
von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten.
Wichtige Instrumente neben Bankfinanzierungen sind Anlei-
hen, Schuldscheindarlehen, ein Commercial-Paper-Programm
und ein Forderungsverkaufsprogramm.

Die Finanzierungsaktivitaten im abgelaufenen Geschafts-
jahr erfolgten Uberwiegend im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG und fur Akquisiti-
onen bei Fresenius Medical Care. Des Weiteren haben wir
FinanzierungsmaBnahmen durchgefiihrt, um unseren finanzi-
ellen Spielraum zu erhohen, Konditionen zu verbessern und
die Laufzeiten einiger Finanzierungen zu verlangern.

» Im Januar 2014 hat die Fresenius Finance B.V. Anleihen
im Volumen von 750 Mio € platziert. Der Coupon der
Anleihe Gber 300 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2019 betrug
2,375 % bei einem Emissionskurs von 99,647 %. Die
Anleihe Uber 450 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2021 hat
einen Coupon von 3,00 % und wurde zu einem Kurs von
98,751 % ausgegeben. Ebenfalls im Januar 2014 hat
Fresenius eine Anleihe tiber 300 Mio € mit Falligkeit im
Jahr 2024 und einem Coupon von 4,00 % zum Nenn-
wert platziert. Diese Anleihe wurde im Februar 2014 um
150 Mio € zu einem Kurs von 102 % aufgestockt.

» Im Februar 2014 erfolgte die Begebung einer Anleihe tber
300 Mio US$ mit Falligkeit im Jahr 2021. Diese Anleihe
hat einen Coupon von 4,25 %. Sie wurde zum Nennwert
begeben. Die Nettoerlose der im Januar und Februar
2014 begebenen Anleihen wurden jeweils zur Rickfihrung
einer Zwischenfinanzierung genutzt, die im Zusammen-
hang mit dem Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG
abgeschlossen worden war.
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FINANZIERUNGSMIX DES FRESENIUS-KONZERNS

Eigenkapital-neutrale
Wandelanleihen 5%

Andere Finanz-
verbindlichkeiten 6 %

K Anleihen 50 %
Schuldscheindarlehen 7 %

Syndizierte Kredite 32 %

31.12.2014: 15.454 Mio €

» Ebenfalls im Februar 2014 erfolgte die Auszahlung von
weiteren Fazilitaten unter der Kreditvereinbarung 2013 in
einer Gesamthohe von 1,2 Mrd €. Diese zusatzlichen
Fazilitaten waren im November 2013 vereinbart worden.
Sie wurden ebenfalls zur Finanzierung des Erwerbs der
Kliniken der Rhon-Klinikum AG verwendet.

» Im Marz 2014 hat die Fresenius SE & Co. KGaA eine eigen-
kapital-neutrale Wandelanleihe mit einem Volumen von
500 Mio € mit einer Laufzeit bis 2019 begeben. Die Aus-
gabe erfolgte zum Nennwert. Der Coupon betragt 0 %,
der anfangliche Wandlungspreis wurde mit einer Pramie
von 35 % Uber dem Referenzkurs der Fresenius-Aktie
festgesetzt. Der Wandlungspreis wurde nach der Dividen-
denzahlung im Mai und der im August durchgefihrten
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln angepasst und
betragt 49,7249 €. Zur vollstandigen Absicherung der
wirtschaftlichen Risiken aus dem in die Wandelanleihe
eingebetteten Wandlungsrecht hat die Gesellschaft zeit-
gleich Call-Optionen auf eigene Aktien erworben. Der
Nettoemissionserlos wurde ebenfalls zur Finanzierung des
Erwerbs von Kliniken der Rhon-Klinikum AG verwendet.

» Im April und Juli 2014 hat die Fresenius SE & Co. KGaA
Schuldscheindarlehen in Héhe von insgesamt 500 Mio €
in verschiedenen Tranchen mit fester und variabler Ver-
zinsung begeben. Die Erlose wurden uberwiegend zur
Refinanzierung falliger Schuldscheindarlehen verwendet.

» Im September 2014 hat die Fresenius Medical Care
AG & Co. KGaA eine eigenkapital-neutrale Wandelanleihe
mit einem Volumen von 400 Mio € mit einer Laufzeit
bis 2020 begeben. Die Ausgabe erfolgte zum Nennwert.
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Der Coupon betragt 1,125 %, der anfangliche Wandlungs- ~ FALLIGKEITSSTRUKTUR DER FINANZIERUNGS-

preis wurde mit einer Pramie von 35 % uber dem Refe- INSTRUMENTE DES FRESENIUS-KONZERNS'
renzkurs der Aktie der Fresenius Medical Care AG & Co. S
KGaA festgesetzt und betragt 73,6448 €. Zur vollstandi- 4800
gen Absicherung der wirtschaftlichen Risiken aus dem in 4.400
die Wandelanleihe eingebetteten Wandlungsrecht hat 4.000
Fresenius Medical Care Call-Optionen auf eigene Aktien 3600
erworben. Der Nettoemissionserlos wurde fur allgemeine :ZZ
Geschaftszwecke verwendet. 5400
» |Im Oktober 2014 hat die Fresenius Medical Care US 2.000
Finance I, Inc., Anleihen mit einem Volumen von insge- 1.600
samt 900 Mio US$ platziert. Der Coupon der Anleihe 1200
{iber 500 Mio US$ mit Falligkeit im Jahr 2020 betrégt jzz
4,125 %, bei der Anleihe iber 400 Mio USS$ mit Falligkeit 0
im Jahr 2024 liegt der Coupon bei 4,75 %. Beide Anlei- 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
hen wurden zum Nennwert ausgegeben. Die Nettoemissi- 131, Dezember 2014, wesentliche langfristige Instrumente;

pro forma inkl. im Februar 2015 angepasste Kreditvereinbarung 2013

onserldse wurden flr die Rickzahlung eines kurzfristigen
Kredits aus der Fresenius Medical Care-Kreditverein-

barung 2012 und weiterer kurzfristiger Verbindlichkeiten » Daruber hinaus hat die Fresenius Medical Care im Novem-
sowie fur Akquisitionen und flr allgemeine Geschafts- ber 2014 die Laufzeit des Forderungsverkaufsprogramms
zwecke verwendet. in Hohe von 800 Mio USS bis November 2017 verlangert.
» Im November 2014 hat die Fresenius Medical Care AG & Dabei konnten ebenfalls die Konditionen verbessert wer-
Co. KGaA die syndizierte Kreditvereinbarung aus dem den. Diese Transaktion trug ebenso wie die Anpassung der
Jahr 2012 vorzeitig um zwei Jahre verlangert und auf Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 dazu
einen Kreditrahmen von rund 4,4 Mrd USS erweitert. Sie bei, das Falligkeitsprofil der Finanzverbindlichkeiten zu
wird im Oktober 2019 fallig und umfasst revolvierende verlangern.
Kreditlinien in Héhe von 1 Mrd US$ und 400 Mio € sowie
Darlehen tiber 2,5 Mrd US$ und 300 Mio €. Im Rahmen Die oben stehende Grafik zeigt die Falligkeitsstruktur des
der Vertragsanpassung wurden die Konditionen verbes- Konzerns.
sert und bestimmte Kreditauflagen fur Fresenius Medical Die Fresenius SE & Co. KGaA verfugt uber ein Commercial-
Care vereinfacht. Der erweiterte Kreditrahmen ist u. a. Paper-Programm, in dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel
fur die Finanzierung allgemeiner Geschaftszwecke vor- bis zu 1 Mrd € ausgegeben werden kénnen. Am 31. Dezember
gesehen. 2014 war das Commercial-Paper-Programm nicht genutzt.

FUNFJAHRESUBERSICHT FINANZLAGE

in Mio€ 2013 2012 2011 2010

Operativer Cashflow 2.320 2.438 1.689 1.911

....... s - 114 e 126 USRI 103 USRI 120
WorkmgCapntaU ....................................................... e e
....... R e 225 e 232 USRI 249 USRI 224
Investitionen in Sachanlag 1.047 952 758 733
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1273 148 931 1178
....... e - 63 e 77 USRI 57 USRI 74

" Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vorrate abziiglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und erhaltener Anzahlungen
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Der Fresenius-Konzern nahm im Rahmen von bilateralen und CASHFLOW-DARSTELLUNG IN MIO €
syndizierten Bankkrediten Mittel in Hohe von rund 5,5 Mrd €

in Anspruch. Dariiber hinaus bestanden per 31. Dezember 2.842 -257

2014 rund 3,3 Mrd € freie Kreditlinien (einschlieBlich fest
zugesagter Kreditlinien in Hohe von rund 2,6 Mrd €). Diese

2.585 -1.323

Kreditlinien stehen im Allgemeinen zur Finanzierung von
Betriebsmitteln zur Verfigung. Mit Ausnahme der syndizier-
ten Kreditvereinbarungen der Fresenius SE & Co. KGaA und
der Fresenius Medical Care sind die Kreditlinien in der Regel
unbesichert.

Am 31. Dezember 2014 erfillten sowohl die Fresenius o
SE & Co. KGaA als auch die Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA einschlieBlich aller Tochtergesellschaften die Kredit-
auflagen und Verpflichtungen aus samtlichen Finanzierungs-

vertragen.
Detaillierte Informationen zur Finanzierung des Fresenius- Cashflow  Veranderung Operativer Netto- Cashflow  Akquisitionen  Cashflow
. ) . . Working Cashflow Investi- (vor Akquis. +Dividenden (nach Akquis.
Konzerns finden Sie auf den Seiten 129 bis 139 im Konzern- Capital tionen -+ Dividenden) + Dividenden)

Anhang. Einen Ausblick auf FinanzierungsmaBnahmen im Jahr
2015 geben wir auf Seite 81 im Prognosebericht.
Liquiditatsanalyse

Bedeutung auBerbilanzieller Finanzierungs- Wesentliche Quellen der Liquiditat waren im Berichtsjahr
instrumente fiir die Finanz- und Vermodgenslage Mittelzufliisse aus laufender Geschiftstatigkeit und die Auf-
Fresenius ist nicht an auBerbilanziellen Geschaften beteiligt, nahme von kurz-, mittel- und langfristigen Finanzverbindlich-
die sich gegenwartig oder zukunftig aller Wahrscheinlichkeit keiten. Die Mittelzuflusse aus laufender Geschaftstatigkeit
nach in wesentlicher Weise auswirken werden auf die Finanz-  werden beeinflusst durch die Rentabilitat des Geschafts von
lage, Aufwendungen oder Ertrage, die Ertragslage, Liqui- Fresenius und durch das Nettoumlaufvermogen (Working
ditat, Investitionsausgaben, das Vermogen oder die Kapital- Capital), insbesondere durch den Forderungsbestand. Mittel-
ausstattung. zuflisse aus kurzfristigen Krediten konnen wir durch die

KAPITALFLUSSRECHNUNG (KURZFASSUNG)

in Mio € 2014 2013 Verinderung Marge
Konzernergebnis nach Ertragsteuern 1.812 1.738 4%
Abschrelbungen o — VAR e I
VeranderungPensmnsruckstellungen .................................................................................................. - I i
Cashflow 2.842 2.608 9% 12,2%
Vo ng g ng Capltal .......................................................................................................... o e o I
Operativer Cashflow 2.585 2.320 1% 11,1%
ErwerbvonSachanIagen preens R e e
ErIoseausdemVerkaufvonSachanlagen B A S R o |
Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden 1.262 1.273 -1% 5,4%
M|ttelabﬂussfurAkqu|5|t|onen/ErIoseausVerkauf ........................................................................ e R g g R
D|V|dendenzahlungen ..................................................................................................................... . Caor Rrenl
Cashflow nach Akquisitionen und Dividenden -1.348 -1.774 24%
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit (ohne Dividendenzahlungen) ~ 1.625 1796 0%
WechselkursbedmgteVeranderungderﬂu55|genMlttel el R g o I
Veranderung der fliissigen Mittel 311 -21 --

Die ausfiihrliche Kapitalflussrechnung ist im Konzernabschluss dargestellt.
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Nutzung verschiedener Finanzierungsinstrumente generie-
ren: Fresenius Medical Care kann kurzfristig Forderungen im
Rahmen des Forderungsverkaufsprogramms verauBern, wir
konnen Commercial Paper begeben sowie Bankkreditlinien
in Anspruch nehmen. Mittel- und langfristige Finanzierungen
werden uberwiegend durch die syndizierten Kreditverein-
barungen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Medical Care und durch Anleihen bereitgestellt. Fresenius ist
davon lberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten,
Zuflusse aus Anleiheemissionen sowie die Mittelzuflisse aus
der laufenden Geschaftstatigkeit und aus sonstigen kurz-
fristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des vorherseh-
baren Liquiditatsbedarfs des Konzerns ausreichen werden.

Dividende

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichts-
rat schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende zu
erhohen: Fur das Geschaftsjahr 2014 soll eine Dividende von
0,44 € je Aktie an die Aktionare gezahlt werden. Dies ent-
spricht einer Steigerung von rund 6 %. Die Ausschittungs-
summe erhoht sich um rund 6 % auf 238,3 Mio € (2013:
224,6 Mio €).

Cashflow-Analyse

Der Cashflow lag bei 2.842 Mio € (2013: 2.608 Mio €). Die Ver-
anderung des Working Capital betrug -257 Mio € (2013:
-288 Mio €), bedingt durch die Ausweitung der bestehenden
Geschaftsaktivitaten und durch Akquisitionen.

Der im Jahr 2014 erwirtschaftete Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit (operativer Cashflow) betrug 2.585
Mio € (2013: 2.320 Mio €). Die Cashflow-Marge lag bei 11,1 %
(2013: 11,4 %). Der Riickgang ist vor allem zurtickzufiihren
auf die W.R. Grace-Vergleichszahlung im 1. Quartal 2014 in
Hohe von 115 Mio USS. Der operative Cashflow tberstieg den
Finanzierungsbedarf aus Investitionstatigkeit vor Akquisitio-
nen, wobei die Auszahlungen fur Investitionen 1.345 Mio €
und die Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Anlagevermdogens 22 Mio € betrugen (2013: 1.071 Mio €
bzw. 24 Mio €).

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden belief
sich auf 1.262 Mio € (2013: 1.273 Mio €). Hieraus konnten
wir die Dividenden des Konzerns in Hohe von 582 Mio € finan-
zieren. Der Dividendenbetrag ermittelt sich wie folgt: Divi-
dende an die Aktionare der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe
von 225 Mio €, Dividende der Fresenius Medical Care an

FUNFJAHRESUBERSICHT INVESTITIONEN, AKQUISITIONEN,
OPERATIVER CASHFLOW UND ABSCHREIBUNGEN IN MIO €

3.172
2.754
2.585

2.450
2438 2.320

1.345

1.073
1.007

B
937
843
644 ‘ 776
639 674
2010 2011 2012 2013 2014

Investitionen M Akquisitionen M Operativer Cashflow M Abschreibungen

deren Aktionare in Hohe von 232 Mio € sowie Dividende an
Dritte in Hohe von 198 Mio € (im Wesentlichen Fresenius
Medical Care betreffend). Dagegen steht die Dividende in
Hohe von 73 Mio €, die die Fresenius SE & Co. KGaA als Aktio-
narin von Fresenius Medical Care erhalten hat. Der Mittelbe-
darf aus Akquisitionen (netto) in Hohe von 2.028 Mio € wurde
aus dem Cashflow sowie Fremdmitteln finanziert.

Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit (ohne Divi-
dendenzahlungen) betrug 1.625 Mio € (2013: 1.796 Mio €). Er
war im Jahr 2014 vor allem gepragt durch Fremdkapitalfinan-
zierung von Akquisitionen bei Fresenius Helios und Fresenius
Medical Care und RefinanzierungsmalBnahmen. Die flissigen
Mittel beliefen sich am 31. Dezember 2014 auf 1.175 Mio €
(31. Dezember 2013: 864 Mio €).

Investitionen und Akquisitionen

Im Jahr 2014 hat der Fresenius-Konzern 3.795 Mio € (2013:
3.827 Mio €) investiert. Die Investitionen in Sachanlagen
stiegen auf 1.345 Mio € (2013: 1.073 Mio €). Sie betrugen
5,8 % vom Umsatz (2013: 5,3 %) und Uberstiegen deutlich die
Abschreibungen in Hohe von 937 Mio €. Damit sichern sie
den langfristigen Werterhalt und die Expansion des Unterneh-
mens. Die fur Akquisitionen eingesetzten Mittel betrugen
2.450 Mio € (2013: 2.754 Mio €). Von der Gesamtinvestitions-
summe entfielen demnach 35 % auf Sachanlagen und 65 %
auf Akquisitionen.



Die unten stehende Tabelle zeigt die Verteilung der Investi-
tionen nach Unternehmensbereichen. Die Grafik auf der
rechten Seite macht die regionale Aufteilung der Investitio-
nen deutlich.

Die Mittelabflisse fur Akquisitionen betrafen im Wesent-
lichen folgende Unternehmensbereiche:

Fresenius Medical Care investierte Uberwiegend in den
Erwerb von Unternehmen zur Erweiterung des Geschafts mit
medizinischen Dienstleistungen rund um die Dialyse.

Fresenius Kabi erwarb u. a. ein brasilianisches Pharma-
unternehmen zur Erweiterung des Geschafts mit I.V.-Generika.

Fresenius Helios hat 41 Kliniken der Rhon-Klinikum AG
erworben.

Wir haben folgende wesentliche Sachanlageinvestitionen
durchgeflhrt:

» Ausbau und Optimierung von Produktionsanlagen bei
Fresenius Medical Care, vor allem in Nordamerika und
Europa und bei Fresenius Kabi, vor allem in Europa,
den USA und Asien

» Modernisierung bestehender und Einrichtung neuer Dia-
lysekliniken bei Fresenius Medical Care

» Neubau und Modernisierung von Krankenhausern bei
Fresenius Helios; bedeutendste Einzelprojekte waren die
HELIOS-Kliniken in Northeim, Schleswig und Krefeld

Fur die Fortfihrung bereits laufender groRer Investitions-
vorhaben zum Bilanzstichtag werden im Jahr 2015 Sach-
anlageinvestitionen in Hohe von 227 Mio € erfolgen. Hierbei
handelt es sich um Investitionsverpflichtungen im Wesentli-
chen fur Krankenhauser bei Fresenius Helios sowie um Inves-
titionsmittel fur den Ausbau und die Optimierung von Pro-
duktionsanlagen bei Fresenius Medical Care und Fresenius
Kabi. Die Finanzierung dieser Projekte soll aus dem operati-
ven Cashflow erfolgen.

INVESTITIONEN NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
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INVESTITIONEN NACH REGIONEN

Sonstige 7%

’—\

Asien-Pazifik 9 %

Nordamerika 34 % Europa 50 %

2014: 1.345 Mio €

INVESTITIONEN UND AKQUISITIONEN

in Mio € 2014 2013 Verinderung
Investitionen Sachanlagen 1.345 1.073 25%
davon Erhaltungs-
investitionen 42% 49 %
davon Erweiterungs-
investitionen 58 % 51%
Investitionen Sachanlagen
in % vom Umsatz 5,8 5,3
Akquisitionen 2.450 2.754 -11%
Investitionen und
Akquisitionen gesamt 3.795 3.827 -1%

VERMOGENSLAGE

Vermogens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme des Konzerns stieg um 22 % auf 39.897
Mio € (31. Dezember 2013: 32.758 Mio €). Wahrungsbereinigt
hatte sich ein Anstieg von 15 % ergeben. Der Anstieg resul-
tiert im Wesentlichen aus der Erstkonsolidierung der von der
Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken, Akquisitionen bei
Fresenius Medical Care und Wahrungseffekten. Die Inflations-
entwicklung hatte keine signifikanten Auswirkungen auf die
Vermogenslage von Fresenius.

davon davon Anteil am
in Mio € 2014 2013 Sachanlagen Akquisitionen Veranderung Gesamtvolumen
Fresenius Medical Care 2.196 987 701 1.495 122 % 58 %
FresemusKab, ......................................................... 479 448 .................... 361 ..................... 118 .................... 7 % ................... 12%
FresemugHehos ................................................... 1090 ................. 2357 .................... 266 .................... 824 ................. »54 % 29 %
Fresemusvamed ........................................................ 22 .............................................. 10 ..................... 12 ................. _19 % ..................... 1 %
Konze rn/50n5t|ges ....................................................... 8 ................................................ 7 ....................... 1 ..................... 0 % ..................... 0 % .
Gesamt 3.795 3.827 1.345 2.450 -1% 100 %
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Auf der Aktivseite stiegen die kurzfristigen Vermdgens-
werte auf 10.028 Mio € (31. Dezember 2013: 7.972 Mio €).
Der Anstieg ist im Wesentlichen auf Akquisitionen zurtck-
zufiihren. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen um 22 % auf 4.235 Mio € zu (31. Dezember 2013:
3.474 Mio €). Die durchschnittliche Forderungslaufzeit lag
mit 65 Tagen leicht Uber dem Vorjahresniveau von 63 Tagen.

Die Vorrate sind um 16 % auf 2.333 Mio € gestiegen
(31. Dezember 2013: 2.014 Mio €). Die Vorratsreichweite hat
sich auf 52 Tage vermindert (31. Dezember 2013: 53 Tage).
Der Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme hat sich gegen-
Uber dem Vorjahresstichtag mit 5,8 % ebenfalls vermindert
(31. Dezember 2013: 6,1 %).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 21 % auf
29.869 Mio € (31. Dezember 2013: 24.786 Mio €). Wahrungs-
bereinigt betrug der Anstieg 13 %. Hier wirkten sich Zugange
im Sachanlagevermogen und Akquisitionen (insbesondere
die erstmalige Konsolidierung der von der Rhon-Klinikum AG
akquirierten Kliniken) aus. Die Firmenwerte in Hohe von
insgesamt 19.868 Mio € (31. Dezember 2013: 14.826 Mio €)
haben sich als werthaltig erwiesen. Der Firmenwert aus
Akquisitionen betrug 3.650 Mio € zum 31. Dezember 2014.
Weitere Informationen hierzu finden Sie auch auf den Seiten
125ff. im Konzern-Anhang.

Auf der Passivseite der Bilanz ist das Eigenkapital ein-
schlieBlich der Anteile anderer Gesellschafter am Eigenka-
pital um 17 % auf 15.483 Mio € gestiegen (31. Dezember
2013: 13.260 Mio €). Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg
10 %. Das Konzernergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt, erhohte das Eigenkapital
um 1.067 Mio €. Die Eigenkapitalquote einschlieflich der
Anteile anderer Gesellschafter lag bei 38,8 % am 31. Dezem-
ber 2014 (31. Dezember 2013: 40,5 %).

Die Passivseite der Bilanz zeigt eine solide Finanzie-
rungsstruktur: Das Eigenkapital des Konzerns einschlieflich

FUNFJAHRESUBERSICHT VERMOGENSLAGE

der Anteile anderer Gesellschafter deckt die langfristigen
Vermogenswerte zu 52 % (31. Dezember 2013: 53 %). Eigen-
kapital, Anteile anderer Gesellschafter und langfristige Ver-
bindlichkeiten decken die gesamten langfristigen Vermogens-
werte und 96 % der Vorrate ab.

Die langfristigen Verbindlichkeiten stiegen zum Bilanz-
stichtag um 28 % auf 16.629 Mio € (31. Dezember 2013:
13.003 Mio €). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhoh-
ten sich um 18 % auf 7.104 Mio € (31. Dezember 2013:
6.023 Mio €).

Im Konzern bestehen keine Riickstellungen, die als Ein-
zelsachverhalt von wesentlicher Bedeutung sind. Die grofSte
Einzelriickstellung (115 Mio USS$) fiir die W.R. Grace-Ver-
gleichszahlung im Zusammenhang mit der NMC-Transaktion
im Jahr 1996 wurde im 1. Quartal 2014 in Anspruch genom-
men. Weitere Informationen hierzu finden Sie auch auf den
Seiten 152f. im Konzern-Anhang.

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns stiegen um
21 % auf 15.454 Mio € (31. Dezember 2013: 12.804 Mio €).
Wahrungsbereinigt betrug der Anstieg 13 %. Er ist im
Wesentlichen auf die von der Rhon-Klinikum AG erworbenen
Kliniken, die verschiedenen Akquisitionen von Fresenius
Medical Care sowie auf Wahrungseffekte zurtckzufihren.
Der Anteil an der Bilanzsumme lag bei 39 % (31. Dezember
2013: 39 %). Von den Finanzverbindlichkeiten sind rund
48 % in US-Dollar aufgenommen. Das Volumen mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr betrug 1.668 Mio € (31. Dezem-
ber 2013: 1.820 Mio €); bei den Falligkeiten von einem bis
funf und Uber finf Jahren handelte es sich um einen Betrag
von 13.786 Mio € (31. Dezember 2013: 10.984 Mio €).

Das Verhaltnis der Netto-Finanzverbindlichkeiten zum
Eigenkapital einschlieBlich der Anteile anderer Gesellschaf-
ter (Gearing) betragt 92 % (31. Dezember 2013: 74 % ).
Die Eigenkapitalrentabilitat nach Steuern (Eigenkapital der
Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA) lag bei 11,6 % ?

in Mio€ 2014 2013 2012 2011 2010

Bilanzsumme 39.897 32.758 30.664 26.321 23.577

E|genkap|tal1 B TR P PP PPTP 15483 13260 12758 10577 8844
E|genkap|ta|quote1m% VOSUOTOUPTUUPURRURIT ... 39 TR, 41 JTTTR 42 JRUURRR: 40 TR 38
Eugenkaputal1/Langfnstuge Vermogenswerte e R 52 T 53 TP 57 TR 55 TR 52
Fmanzverbmdlnchkelten e T o 15454 12804 11028 TR 9799 8784
Fmanzverbmdhchkenen|n% derBllanzsumme e, 39 TR, 39 JTTTR 36 TR A 37 RTTTRTR e 37
Gearmgm% vt et ATt ORI 92 T 742 T 80 TR 87 TR 91

" EinschlieRlich Anteile anderer Gesellschafter
2 Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG

" Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Héhe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG
2 Vor Sondereinfliissen



(31. Dezember 2013: 12,8 % "). Die Gesamtkapitalrentabilitat
nach Steuern und vor Anteilen anderer Gesellschafter in
Hohe von 4,6 % hat sich zum Bilanzstichtag im Vergleich zum
Jahr 2013 in Hohe von 5,8 % verschlechtert.

Der ROIC belief sich im Konzern auf 7,5 %?2 (2013: 8,8 %?3),
der ROOA auf 9,1%2(2013: 10,6 % ?3). Der Ergebnisanstieg
korrespondiert mit einer Zunahme der Bilanzsumme auf-
grund des Wachstums des bestehenden Geschafts und von
Akquisitionen. Bei der Berechnung des ROIC wirkt sich in
der Position Investiertes Kapital der Firmenwert in Hohe von
19,9 Mrd € als maRRgebliche EinflussgrofRe aus. Hierbei ist
zu bertcksichtigen: Rund 60 % des Firmenwerts entfallen
auf die strategisch bedeutsamen Akquisitionen von National
Medical Care im Jahr 1996, Renal Care Group und HELIOS
Kliniken im Jahr 2006, APP Pharmaceuticals im Jahr 2008,
Liberty Dialysis Holdings im Jahr 2012 und Kliniken der Rhon-
Klinikum AG im Jahr 2014. Diese haben die Marktstellung
des Fresenius-Konzerns erheblich gestarkt.

Der ROIC und der ROOA nach Unternehmensbereichen:

ROIC ROOA
in % 2014 2013 2014 2013
Fresenius Medical Care’ 6,8 7,7 97 10,5

Fresenius Kabi?

Fresenius Helios?

Fresenius Vamed*
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durchschnittliche Gesamtkapitalkostensatz (WACC — Weighted
Average Cost of Capital) fur Fresenius Medical Care 6,0 %,
fur die Ubrigen Unternehmensbereiche 4,9 %.

Die Berechnung dieser Rentabilitatskennziffern erfolgte
fur das Jahr 2014 vor Sondereinflissen.

Devisen- und Zinsmanagement

Zum 31. Dezember 2014 betrug das Nominalvolumen aller
Devisenkontrakte 2.061 Mio € mit einem Marktwert von
-50 Mio €. Das Nominalvolumen der Zinssicherungskontrakte
belief sich auf 691 Mio € mit einem Marktwert von -7 Mio €.
Weitere Informationen hierzu finden Sie im Risikobericht
auf den Seiten 89f. sowie im Konzern-Anhang auf den Seiten
160 bis 167.

RATING DES UNTERNEHMENS
Die fiihrenden Rating-Agenturen Moody'’s, Standard & Poor’s
und Fitch bewerten und Uberprufen regelmafig die Kredit-
wurdigkeit von Fresenius.

Die Tabelle zeigt das Unternehmensrating und den Aus-
blick zum 31. Dezember 2014 sowie die Rating-Anderungen
von Standard & Poor’s und Moody’s vom Januar 2015.

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

24.02.2015 31.12.2014 31.12.2013

Konzern?3 7,5 8,8 9.1 10,6

12014 pro forma Akquisitionen

2 Vor Sondereinfliissen

32014 pro forma Akquisitionen; vor Sondereinfliissen; 2013 pro forma ohne die im Rahmen
einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von 2,18 Mrd € fir den
Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG

“ROIC: geringes investiertes Kapital aufgrund erhaltener Anzahlungen und Kassenbestand

Im Jahr 2014 erwirtschaftete der Fresenius-Konzern eine
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROIC) von 7,5 %. Sie
Ubersteigt unsere Kapitalkosten deutlich. Dabei betrug der

31.12.20142

Standard & Poor’s
rnehmensrating

Ba1 Ba1l Ba1l

stabil negativ negativ

BB+ BB+ BB+

in Priifung

(Watch

Ausblick positiv positiv Evolving)
31.12.2013" 31.12.20122 31.12.2011 31.12.2010

Finanzverbindlichkeiten/EBITDA

EBITDA/Zinsergebnis

" Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Héhe von 2,18 Mrd €

fiir den Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG und vor Sondereinfliissen
2 Pro forma Akquisitionen; vor Sondereinfliissen

" Vor Sondereinfliissen
2 Pro forma Akquisitionen; vor Sondereinfliissen

3 Pro forma ohne die im Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Héhe von 2,18 Mrd € fiir den Erwerb von Kliniken der Rhén-Klinikum AG; vor Sondereinfliissen
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NACHTRAGSBERICHT

Fresenius hat am 12. Januar 2015 bekannt gegeben, dass fur
das Werk von Fresenius Kabi in Grand Island, USA, kunftig
wieder neue Produkte zur Herstellung zugelassen werden kon-
nen. Grundlage dafur ist eine bessere Einstufung des Werks
durch die US-Gesundheitsbehorde FDA nach einer Inspektion
im Oktober 2014. Fresenius Kabi hatte nach einem im Jahr
2012 ergangenen Warning Letter zuvor umfangreiche Verbes-
serungen vorgenommen.

Am 16. Januar 2015 hat die Ratingagentur Standard &
Poor’s das Unternehmensrating von Fresenius von BB+ auf
BBB- angehoben. Das Rating wurde mit einem stabilen Aus-
blick versehen. Das verbesserte Rating spiegelt die hohere Sta-
bilitat des Unternehmens aufgrund der GroRe, Diversifika-
tion und fihrenden Marktpositionen wider.

Am 12. Februar 2015 wurden die revolvierenden Kredit-
linien und die Darlehenstranchen A der Kreditvereinbarung
2013 in Hohe von rund 3 Mrd € refinanziert. Die Laufzeit
wurde um zwei Jahre bis zum 28. Juni 2020 verlangert.

Fresenius Kabi hat die Tochtergesellschaft CFL GmbH am
16. Februar 2015 an das Unternehmen NewCo Pharma GmbH
verkauft. Fresenius Kabi bleibt im Bereich Compounding
engagiert und wird sich in Deutschland kiinftig auf parente-
rale Ernahrungsprodukte konzentrieren. Im Jahr 2014 erzielte
die CFL GmbH einen Umsatz von 77 Mio €. Der Verkauf
fuhrte weder zu einem wesentlichen Buchgewinn noch zu
einem Verlust.

Dartber hinaus haben sich seit Ende des Geschaftsjahres
2014 keine wesentlichen Anderungen im Branchenumfeld
ergeben. Seither sind auch keine sonstigen Vorgange mit we-
sentlicher Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage eingetreten.

GESAMTAUSSAGE ZUR
WIRTSCHAFTLICHEN LAGE

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts beurteilt der
Vorstand die Geschaftsentwicklung des Fresenius-Konzerns
weiterhin als positiv. Nach wie vor sehen wir weltweit eine
stetig wachsende Nachfrage nach unseren Produkten und
Dienstleistungen. DemgemaR liegt die Geschaftsentwicklung
in den ersten Wochen des Jahres 2015 im Rahmen unserer
Erwartungen.

PROGNOSEBERICHT

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieflich
der Aussagen zu kiinftigen Umsatzen, Kosten und Investiti-
onsausgaben sowie zu moglichen Veranderungen in der Bran-
che oder zu Wettbewerbsbedingungen und zur Finanzlage,
enthalten zukunftsbezogene Aussagen. Diese wurden auf der
Grundlage von Erwartungen und Einschatzungen des Vor-
stands Uber kiinftige, den Konzern moglicherweise betreffende
Ereignisse und auf Basis unserer Mittelfristplanung formu-
liert. Solche in die Zukunft gerichteten Aussagen unterliegen
naturgemal Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und ande-
ren Faktoren, die dazu fihren konnen, dass die tatsachlichen
Ergebnisse einschlieBlich der Finanzlage und der Profitabi-
litat von Fresenius wesentlich von denjenigen abweichen —in
positiver wie in negativer Hinsicht —, die in diesen Aussagen
ausdriicklich oder implizit angenommen oder beschrieben wer-
den. Informationen hierzu finden Sie auch in unserem Chan-
cen- und Risikobericht auf den Seiten 83 ff.

GESAMTAUSSAGE UND MITTELFRISTIGER
AUSBLICK

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns fur die kommenden
Jahre schatzen wir weiterhin als positiv ein. Um unsere Pati-
enten und Kunden verlasslich versorgen und beliefern zu kon-
nen, arbeiten wir fortwahrend daran, unsere Kosten zu opti-
mieren, unsere Kapazitaten anzupassen, unseren Produktmix
zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleistungsge-
schaft auszubauen. Wir erwarten, dass diese Aktivitaten in den
kommenden Jahren zu Ergebnissteigerungen fuhren. Gute
Wachstumschancen fur Fresenius ergeben sich vor allem aus
folgenden Faktoren:

» Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind:
Fresenius sieht weiterhin sehr gute Chancen, vom stei-
genden Bedarf an Gesundheitsversorgung zu profitieren.
Dieser ergibt sich aus einer zunehmend alternden Bevol-
kerung, die medizinisch immer umfassender versorgt wer-
den muss, aus dem technischen Fortschritt sowie aus der
noch unzureichenden Versorgung in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern. So bieten sich uns in Asien, Latein-
amerika und Osteuropa uberdurchschnittliche Wachs-
tumschancen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
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werden sich dort mit der Zeit verbessern. Damit entstehen
auch funktionierende Gesundheitssysteme mit entspre-
chenden Vergultungsstrukturen. Daher werden wir unsere
Aktivitaten in den genannten Regionen verstarken und
sukzessive weitere Produkte aus unserem Portfolio ein-
fuhren.

Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem in den
stark wachsenden Markten der Regionen Asien-Pazifik,
Lateinamerika und Osteuropa konnen wir unsere Markt-
anteile erhohen. Langfristig bieten sich u.a. in China
ausgezeichnete Wachstumschancen. Dies gilt zum einen
fur Fresenius Kabi in den Bereichen Infusions- und Ernah-
rungstherapien, bei I.V.-Arzneimitteln sowie in der Medi-
zintechnik, zum anderen fur Fresenius Medical Care auf
dem Gebiet der Dialyse. Wir setzen weiter darauf, Pro-
dukte und Therapien aus unserem Portfolio in Landern ein-
zufuhren, in denen wir noch kein umfassendes Sortiment
anbieten.

Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Fiir Fresenius
Medical Care ergeben sich erhebliche Wachstumschancen
im Bereich der Dialysebehandlung, sobald sich ein Land
fur private Dialyseanbieter offnet oder die Zusammenarbeit
offentlicher und privater Anbieter zulasst, etwa in Public
Private Partnerships. Ob und in welcher Form Privatunter-
nehmen Dialysebehandlungen anbieten kdnnen, hangt
vom Gesundheitssystem und von den rechtlichen Rahmen-
bedingungen des jeweiligen Landes ab. Positive Entwick-
lungen sind u. a. in Deutschland, China und Indien erkenn-
bar. Erhebliches Wachstumspotenzial sieht Fresenius
Medical Care nicht nur in der Behandlung von Dialysepati-
enten, sondern auch in medizinischen Dienstleistungen
rund um die Dialyse. Daher werden wir den Bereich Ver-
sorgungsmanagement ausbauen. Dazu gehoren u. a.
Labordienstleistungen, die Versorgung des notwendigen
GefaBzugangs und die stationare Betreuung von Dialyse-
patienten. Mit der umfassenden, integrierten Versorgung
aus einer Hand wollen wir Behandlungsschritte besser
koordinieren und kontrollieren, Komplikationen minimie-
ren und dadurch zusatzliche Krankenhausaufenthalte,
soweit moglich, vermeiden. Unser Ziel ist es, die Versor-
gungsqualitat der Patienten weiter zu erhohen und die
Gesamtkosten der Behandlung zu senken. Fresenius Helios
ist nach der Akquisition von Kliniken der Rhon-Klinikum

AG nun weitgehend flichendeckend in Deutschland ver-
treten. Dadurch ergeben sich Chancen, neue Angebots-
modelle im Rahmen integrierter Versorgungskonzepte zu
entwickeln und anzubieten.

» Der Ausbau des Produktgeschafts: Wachstumschancen
bei Fresenius Medical Care ergeben sich u.a. durch Dialy-
semedikamente. Sie erganzen das Angebot von Dialyse-
produkten und tragen damit zur horizontalen Erweiterung
des Portfolios bei. Sie bieten weitere Chancen auf Wachs-
tum, passend zur strategischen Ausrichtung und zu zuneh-
menden Trends hin zu einer verstarkt integrierten Ver-
sorgung. Bei Fresenius Kabi planen wir u. a. den Ausbau
des Produktgeschafts im Bereich der 1.V.-Arzneimittel.
Wir arbeiten daran, neue generische Produkte nach Aus-
lauf der Patente der Originalpraparate auf den Markt zu
bringen.

» Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien:
Diese eroffnet uns Chancen, unsere Marktposition in den
Regionen weiter auszubauen. Neben Innovationskraft,
Qualitat und Verlasslichkeit spielt die einfache Anwendung
unserer Produkte und Therapien eine entscheidende
Rolle. In der Dialyse werden u.a. Heimtherapien weiter an
Bedeutung gewinnen. Daraus ergeben sich Wachstums-
chancen fur Fresenius Medical Care. Heimdialyse sowie
damit verbundene Technologien und Produkte bilden
daher auch in Zukunft einen Schwerpunkt unserer F & E-
Aktivitaten. Fresenius Kabi entwickelt u. a. neue Darrei-
chungsformen der Produkte.

» Selektive Akquisitionen: Ein gutes organisches Wachs-
tum ist die Basis unseres Geschafts. Daneben wollen wir
auch kunftig dank kleiner und mittlerer Akquisitionen
wachsen, mit denen wir unsere Produktpalette und die
regionale Prasenz ausbauen.

Dariiber hinaus nehmen wir leistungswirtschaftliche Chancen
wahr, die sich aus Kostenmanagement und Effizienzsteige-
rungen im operativen Geschaft ergeben. Wir optimieren bei-
spielsweise Geschaftsprozesse, produzieren noch kosten-
effizienter und verbessern kontinuierlich den Einkauf. So hat
Fresenius Medical Care im Berichtsjahr ein globales Effizi-
enzprogramm gestartet. Es soll die Effizienz der gesamten
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Organisation erhohen und damit deren Wettbewerbsfahig-
keit und Investitionskraft starken. Bis zum Jahr 2017 sollen
sich hieraus Kosteneinsparungen von 300 Mio USS pro Jahr
ergeben.

Die Prognose berlicksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanz-
erstellung bekannten Ereignisse, die unsere Geschaftsent-
wicklung im Jahr 2015 und daruber hinaus beeinflussen konn-
ten. Wesentliche Risiken erlautern wir im Risikobericht.
Wie in der Vergangenheit setzen wir alles daran, unsere Ziele
zu erreichen und — wenn moglich — zu Ubertreffen.

KUNFTIGE ABSATZMARKTE

Wir erwarten, dass sich unsere Markte weiter konsolidieren,
insbesondere in Europa, in der Region Asien-Pazifik und in
Lateinamerika. Wir werden uns daher auch kunftig neue
Absatzmarkte erschlieBen konnen, indem wir sowohl unsere
regionale Prasenz als auch unser Produktprogramm aus-
bauen.

Fur Fresenius Medical Care 6ffnen sich neue Absatz-
markte, insbesondere in Schwellenlandern, durch die sukzes-
sive regionale Ausdehnung des Produkt- und Dienstleis-
tungsspektrums. Zudem baut die Gesellschaft den Bereich
Versorgungsmanagement aus, der Dienstleistungen rund
um die Dialyse anbietet. Damit kann Fresenius Medical Care
Patienten noch umfassender versorgen.

Fresenius Kabi plant, bestehende Produkte in den USA
einzufuhren und die Produktpalette vor allem in den schnell
wachsenden Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika zu
komplettieren.

Fresenius Helios kann dank der weitgehend flaichende-
ckenden Prasenz in Deutschland neue Versorgungsmodelle
entwickeln. Dartber hinaus dirften sich auf dem deutschen
Krankenhausmarkt auch weiterhin Moglichkeiten zur Akqui-
sition von Krankenhdusern bieten.

Fresenius Vamed erwartet, dass sowohl das Projekt- als
auch das Dienstleistungsgeschaft durch den Bedarf an Lebens-
zyklus- und PPP-Projekten weiter wachsen wird. Auch will
das Unternehmen seine Position Uber Anschlussauftrage mit
bestehenden Kunden ausbauen und daruber hinaus neue
Zielmarkte erschlieBen.

Quelle: Banken-Research

GESUNDHEITSSEKTOR UND MARKTE

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von
konjunkturellen Schwankungen. Die Nachfrage insbeson-
dere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten
und Dienstleistungen wird aufgrund ihrer medizinischen
Notwendigkeit und der Alterung der Gesellschaft weiter stei-
gen. Daruber hinaus durften der medizinische Fortschritt
und die groe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankungen
zu weiterem Wachstum beitragen.

In den Schwellenlandern steigt der Bedarf an einer brei-
teren medizinischen Basisversorgung ebenso wie die Nach-
frage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je hoher
das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriiche an einen
modernen Lebensstil steigen, desto haufiger treten Zivilisa-
tionskrankheiten auf.

Andererseits wird erwartet, dass staatliche Finanzierungs-
engpasse einen hoheren Preisdruck erzeugen und so das
Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen Unterneh-
men verringern konnten. In einigen Landern fuhrt die ange-
spannte Haushaltslage zu erheblichen Finanzierungsproble-
men im Bereich der Gesundheitsversorgung. Insbesondere
in den Industrielandern ist ein zunehmender Spardruck zu
erwarten, da die Gesundheitsausgaben einen hohen Anteil an
ihren Staatshaushalten ausmachen.

Fir Unternehmen in diesem Sektor wird es daher eine
immer wichtigere Rolle spielen, den Nutzen fur die Patienten
zu erhohen, die Behandlungsqualitat zu verbessern und pra-
ventive Therapien anzubieten. Dartber hinaus werden solche
Produkte und Therapieverfahren an Bedeutung gewinnen,
die nicht nur medizinisch, sondern auch ckonomisch sinnvoll
sind.

Branchenbeobachter erwarten, dass sich der Gesundheits-
sektor in nachster Zeit, trotz aller Herausforderungen, ins-
gesamt vergleichsweise solide entwickeln wird.

DER DIALYSEMARKT
Fur das Jahr 2015 wird ein wahrungsbereinigter Anstieg des
globalen Dialysemarktes von 4 % auf 80 Mrd USS erwartet.
Die Zahl der Dialysepatienten wird im Jahr 2015 weltweit
voraussichtlich um rund 6 % zunehmen. Die zum Teil er-
heblichen regionalen Unterschiede durften bestehen bleiben:
Angesichts der bereits relativ hohen Pravalenz in den USA,
Japan sowie Mittel- und Westeuropa rechnen wir dort mit
einem Anstieg der Patientenzahlen um rund 1 bis 4 %. In 6ko-
nomisch schwacheren Regionen liegen die Zuwachsraten



deutlich hoher — bei bis zu 10 %, in einzelnen Landern sogar
daruber. Wir gehen davon aus, dass Asien, Lateinamerika,
Osteuropa, der Nahe Osten und Afrika kiinftig einen groBeren
Anteil der Dialysepatienten stellen werden. Die Tatsache,
dass mehr als 80 % der Weltbevdlkerung in diesen Regionen
leben, verdeutlicht das grofRe Wachstumspotenzial fur Dialyse-
produkte und -behandlung.

Vor allem die alternde Gesellschaft und die steigende Zahl
von Menschen mit Diabetes und Bluthochdruck tragen dazu
bei, dass der Dialysemarkt weiter wachst. Dies sind Erkran-
kungen, die dem terminalen Nierenversagen haufig voraus-
gehen. Zudem steigt die Lebenserwartung von Dialysepatien-
ten, da sich Behandlungsqualitat und Lebensstandard, auch
in den Entwicklungslandern, stetig verbessern. Vor diesem
Hintergrund erwarten wir, dass die weltweite Pravalenz wei-
terhin steigen wird.

Weitere Informationen hierzu finden Sie auf den Seiten
59ff. des Lageberichts.

DER MARKT FUR GENERISCHE L.V.-ARZNEIMITTEL,
ERNAHRUNGS- UND INFUSIONSTHERAPIEN

UND MEDIZINTECHNISCHE PRODUKTE/TRANS-
FUSIONS-TECHNOLOGIE"

Wir erwarten, dass der weltweite Markt fur generische 1.V.-
Arzneimittel, Ernahrungs- und Infusionstherapien und medi-
zintechnische Produkte/Transfusionstechnologie im Jahr
2015 um rund 4 % wachsen wird.

Der Markt fiir generische 1.V.-Arzneimittel sollte im Jahr
2015 in Europa und in den USA jeweils um rund 5 % wach-
sen. Die Nachfrage nach generischen I.V.-Arzneimitteln durfte
weiter steigen, denn sie sind deutlich preisglinstiger als Ori-
ginalpraparate. Das Wachstum wird weiterhin davon angetrie-
ben, dass der Patentschutz von Originalpraparaten ablauft.
Gegenlaufig wirkt sich aus, dass die Preise fur bereits einge-
fuhrte Generika zurlickgehen.

Der Markt fiir klinische Erndhrung sollte im Jahr 2015 in
Europa um rund 3 % wachsen. Allerdings setzen viele Lan-
der angesichts der Finanzlage ihre Bestrebungen fort, Kosten
im Gesundheitswesen einzusparen. Erhebliches Potenzial
eroffnen uns nach wie vor die Regionen Asien-Pazifik, Latein-
amerika und Afrika mit Wachstumsraten von bis zu 10 % in
einzelnen Regionen.

Konzern-Lagebericht | Prognosebericht

Der Markt fiir Infusionstherapien in Europa wird unserer
Einschatzung nach auf Vorjahresniveau liegen. Neben einem
stagnierenden Markt fur Blutvolumenersatzstoffe aufgrund
eingeschrankter Anwendung wirkt sich hier fortgesetzter Preis-
druck bei Ausschreibungen fiir Standardldsungen aus. AuRer-
halb Europas erwarten wir ein Wachstum von bis zu 4 %.
Der Markt fiir medizintechnische Produkte/Transfusi-
onstechnologie durfte im Jahr 2015 um bis zu 3% wachsen.

DER DEUTSCHE KRANKENHAUSMARKT

Der Markt fur Akutkrankenhauser in Deutschland wird nach
unseren Erwartungen im Jahr 2015 wiederum leicht wach-
sen. Wir gehen weiterhin von einem Fallzahlenwachstum von
rund 1% aus.

Fir den Anstieg in der Vergiitung von Krankenhaus-
leistungen ist der sogenannte Veranderungswert magebend.
Er wurde fur das Jahr 2015 auf 2,53 % festgesetzt. Zusatz-
lich sieht das Krankenhausfinanzierungssystem verschiedene
Zu- und Abschlage fur Akutkrankenhauser vor. So muss fur
vorab mit den Krankenkassen vereinbarte Mehrleistungen ein
Abschlag von 25 % hingenommen werden. Fir nicht verein-
barte Mehrleistungen gilt ein Abschlag von 65 %. Zur Kom-
pensation gilt der Versorgungszuschlag in Hohe von 0,8 %.
Wir erwarten, dass sich der Versorgungszuschlag gemindert
um die Mehrleistungsabschlage leicht positiv auf das Ergeb-
nis von HELIOS im Jahr 2015 auswirken wird.

Im Dezember 2014 wurde ein Eckpunktepapier fur eine
Krankenhausreform vorgestellt. Die Planung und Vergiitung im
Kliniksektor sollte sich demnach kiinftig u. a. starker an der
medizinischen Qualitat ausrichten. Bislang ist die Ausgestal-
tung dieser Reform jedoch noch nicht konkretisiert. Dank
ihrer konsequenten Ausrichtung auf Qualitat und Transparenz
der medizinischen Ergebnisse ware die HELIOS-Gruppe dar-
auf gut vorbereitet.

Trotz hoherer Erlose fallen die wirtschaftlichen Erwar-
tungen der Krankenhduser fiir 2015 eher pessimistisch aus.
Laut Krankenhaus-Barometer 2014 des Deutschen Kranken-
hausinstituts gehen fast 40 % der Krankenhduser von einer

" Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi relevanten und adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrlichen Schwankungen,
u.a. aufgrund von Verdnderungen der Wahrungsrelationen und von Patentabldufen der Originalpraparate im Markt der 1.V.-Arzneimittel

Quelle: Eigene Erhebung

79

Konzern-Lagebericht



1yd1Iagabe-ulazuoy

80 Konzern-Lagebericht

Verschlechterung ihrer wirtschaftlichen Situation aus. Insbe-
sondere belasten Personalkosten aufgrund von Tariferhohun-
gen. Dazu kommt, dass der Bedarf an Investitionen wachst,
wahrend die Fordermittel sinken. Das Rheinisch-Westfalische
Institut fur Wirtschaftsforschung (RWI) erwartet, dass sich
kinftig mehr Kliniken zu Verbinden zusammenschlieBen und
ihre Leistungen starker bindeln, um dem wirtschaftlichen
Druck zu begegnen. Der Verbund bietet einzelnen Kranken-
hausern die Maglichkeit, u.a. Kostenvorteile, beispielsweise
im Einkauf, zu erzielen.

Insgesamt gehen wir auch kinftig von weiteren Privati-
sierungen und Konsolidierungen im deutschen Krankenhaus-
sektor aus.

DER MARKT FUR PROJEKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN FUR KRANKENHAUSER UND
ANDERE GESUNDHEITSEINRICHTUNGEN

Fur das Jahr 2015 erwarten wir, dass der Bedarf fur Projekte
und Dienstleistungen fir Krankenhauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen global im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich steigen wird.

In den etablierten Gesundheitsmarkten in Zentraleuropa
rechnen wir mit einem soliden Wachstum. Die Nachfrage nach
Projekt- und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen wird aufgrund der demographi-
schen Entwicklung und einem steigenden Investitions- und
Modernisierungsbedarf von o6ffentlichen Gesundheitseinrich-
tungen weiterhin steigen. Gefragt sind vor allem Dienstleistun-
gen, d. h. die Wartung und Instandhaltung der Medizin- und
Krankenhaustechnik, das Facility-Management, die technische
oder die Gesamtbetriebsflihrung sowie die Optimierung infra-
struktureller Prozesse — insbesondere im Rahmen von Public-
Private-Partnership-Modellen. Zusatzliche Wachstumschancen
ergeben sich, weil offentliche Einrichtungen nichtmedizini-
sche Leistungen verstarkt an private Dienstleister auslagern.

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer
insgesamt dynamischen Entwicklung. In Markten wie z. B.
Afrika, Lateinamerika und Stdostasien besteht zunachst Nach-
frage nach einer effizienten und bedarfsgerechten medizini-
schen Basisversorgung. In anderen Markten, wie etwa in China
und im Mittleren Osten, gilt es, die Infrastruktur weiterzu-
entwickeln und neue Versorgungs-, Forschungs- und Ausbil-
dungsstrukturen zu schaffen.

KONZERNUMSATZ UND KONZERNERGEBNIS
Fur das Geschaftsjahr 2015 planen wir einen wahrungsberei-
nigten Anstieg des Konzernumsatzes von 7 bis 10 %. Neben
weiterem organischen Wachstum wird die Steigerung erheb-
lich durch die ganzjahrige Konsolidierung der von der Rhon-
Klinikum AG akquirierten Krankenhauser und die Akquisi-
tionen des Jahres 2014 von Fresenius Medical Care gepragt
sein. Das Konzernergebnis® soll wahrungsbereinigt um 9 bis
12 % steigen.

ZIELE DES KONZERNS

Ziele 2015 Geschaftsjahr 2014

Umsatz, Wachstum
(wahrungsbereinigt) 23.231 Mio€

Konzernergebnis', Wachstum
(wahrungsbereinigt)

In
Vorschlag:
Ausschuttungs- +6% je
Dividende politik fortsetzen Aktie

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2015 vor Integrations-
kosten (~10 Mio € vor Steuern flir erworbene Krankenhduser der Rhon-Klinikum AG), vor Kosten
fiir Effizienzprogramm bei Fresenius Kabi (~100 Mio € vor Steuern) und vor dem Ertrag aus
dem Verkauf zweier HELI0S-Kliniken (34 Mio € vor Steuern); 2014 vor Sondereinfliissen

UMSATZ UND ERGEBNIS DER
UNTERNEHMENSBEREICHE

Fur das Geschaftsjahr 2015 erwarten wir in den Unter-
nehmensbereichen nachfolgende Umsatz- und Ergebnisent-
wicklung:

ZIELE DER UNTERNEHMENSBEREICHE

Ziele 2015 Geschaftsjahr 2014

Fresenius Medical Care

Umsatz, Wachstum 5-7% 15,832 Mrd USS

Jahresergebnis™?,

Wachstum 0-5% 1,045 Mrd USS
Fresenius Kabi

Umsatzwachstum

(organisch) 3-5% 5.146 Mio €

EBIT-Wachstum

(wahrungsbereinigt) 4-6% 873 Mio€

Umsatzwachstum
(organisch)

EBIT
Fresenius Vamed

Umsatzwachstum Einstelliger
(organisch) Prozentwert 1.042 Mio €
EBIT-Wachstum 5-10% 59 Mio€

" Im Ausblick enthalten sind Kosteneinsparungen aus dem weltweiten Effizienzprogramm
sowie weitere Aufwendungen fiir den Ausbau des Bereichs Versorgungsmanagement.
Nicht enthalten sind zukiinftige Akquisitionen.

2 Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt

" Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt; 2015 vor Integrationskosten (~10 Mio € vor Steuern fiir erworbene Krankenhauser der Rhén-Klinikum AG), vor Kosten
fiir Effizienzprogramm bei Fresenius Kabi (~100 Mio € vor Steuern) und vor dem Ertrag aus dem Verkauf zweier HELIOS-Kliniken (34 Mio € vor Steuern); 2014 vor Sondereinflissen

Quelle: Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung (RW1), Krankenhaus Rating Report 2013



Fresenius Medical Care erwartet fiir 2015 ein Umsatzwachs-
tum von 5 bis 7 % und ein moderates EBIT-Wachstum. Das
auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA entfallende Jahresergebnis soll um 0 bis 5 % steigen.
Im Ausblick enthalten sind Kosteneinsparungen aus dem
weltweiten Effizienzprogramm sowie weitere Aufwendungen
fur den Ausbau des Bereichs Versorgungsmanagement.
Nicht enthalten sind zukiinftige Akquisitionen. Der Ausblick
bertlicksichtigt die Wahrungsrelationen zu Jahresbeginn.

Fresenius Kabi erwartet fir 2015 ein organisches Umsatz-
wachstum von 3 bis 5%. Der Unternehmensbereich prog-
nostiziert ferner ein wahrungsbereinigtes EBIT-Wachstum von
4 bis 6 %. Fresenius Kabi hat ein Programm aufgelegt, um die
Effizienz in der Produktion zu steigern und die Verwaltungs-
strukturen zu optimieren. Die erwarteten Kosten belaufen sich
auf rund 100 Mio € vor Steuern und fallen vollumfanglich
im Jahr 2015 an. Im Jahr 2015 werden Kosteneinsparungen
von rund 10 Mio € erwartet. Der Ausblick von Fresenius Kabi
ist vor Kosten fur das Effizienzprogramm (rund 100 Mio €
vor Steuern). Im Rahmen der Segmentberichterstattung wer-
den diese Sondereinflisse nicht im Segment Fresenius Kabi,
sondern unter dem Konzern-Segment Konzern/Sonstiges
ausgewiesen.

Fresenius Helios erwartet fiir 2015 ein organisches
Umsatzwachstum von 3 bis 5 %. Der EBIT soll auf 630 bis
650 Mio € steigen. Im Ausblick von Fresenius Helios sind
Integrationskosten fur die akquirierten Kliniken von rund
10 Mio € vor Steuern und ein Ertrag aus dem Verkauf zweier
HELIOS-Kliniken (34 Mio € vor Steuern) nicht enthalten. Im
Rahmen der Segmentberichterstattung werden diese Sonder-
einflisse nicht im Segment Fresenius Helios, sondern unter
dem Konzern-Segment Konzern/Sonstiges ausgewiesen.

Fresenius Vamed erwartet fir 2015 ein einstelliges orga-
nisches Umsatzwachstum und einen EBIT-Anstieg von 5 bis
10 %.

Konzern-Lagebericht | Prognosebericht

FINANZIERUNG

Fur das Geschaftsjahr 2015 erwarten wir einen weiterhin
starken Cashflow bei einer Cashflow-Marge zwischen 9 und
11 %.

Daruber hinaus verfiigen wir Uber einen angemessenen
Finanzierungsspielraum mit umfangreichen freien Kredit-
linien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbarten
Krediten.

Im Jahr 2015 werden die Finanzierungsaktivitaten im
Wesentlichen noch auf die Refinanzierung der fallig werden-
den Anleihen der Fresenius US Finance Il, Inc., in Hohe von
500 Mio USS und 275 Mio € ausgerichtet sein. Diese Anleihen
werden im Juli 2015 fallig.

Wir erwarten, dass die Kennziffer Netto-Finanzverbind-
lichkeiten/EBITDA am Jahresende 2015 bei rund 3,0 lie-
gen wird (Netto-Finanzverbindlichkeiten und EBITDA jeweils
auf Basis der zu aktuellen Wahrungsrelationen erwarteten
durchschnittlichen Jahreswechselkurse gerechnet; ohne nen-
nenswerte Akquisitionen; vor Sondereinflissen).

INVESTITIONEN

Wir planen, im Geschaftsjahr 2015 rund 6 % des Umsatzes in
Sachanlagen zu investieren. Rund 50 % der vorgesehenen
Investitionen entfallen auf Fresenius Medical Care, knapp 25 %
auf Fresenius Kabi und knapp 25 % auf Fresenius Helios.
Bei Fresenius Medical Care sollen die Investitionen im Wesent-
lichen in die Erweiterung der Produktionskapazitaten, in
die Kostenoptimierung der Produktion sowie in die Einrich-
tung neuer Dialysekliniken flieBen. Fresenius Kabi wird im
Wesentlichen in den Ausbau und den Erhalt der Produktions-
standorte sowie in die Einfihrung neuer Fertigungstechno-
logien investieren. Fresenius Helios investiert primar in den
Neubau und die Modernisierung sowie die Ausstattung beste-
hender und der im Jahr 2014 von der Rhon-Klinikum AG
erworbenen Kliniken.

Regionale Schwerpunkte des Konzerns sind Europa mit
rund 55 % und Nordamerika mit rund 30 % der Mittel. Die
ubrigen Mittel werden wir in Asien, Lateinamerika und Afrika
investieren. Rund 40 % der Gesamtmittel sind fur Investitio-
nen in Deutschland vorgesehen.

Wir gehen davon aus, dass die Rendite auf das betriebs-
notwendige Vermdgen (ROOA) und auf das investierte Kapital
(ROIC) uber dem Wert von 2014 liegen wird.

Konzern-Lagebericht
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BESCHAFFUNG

Auch im Jahr 2015 werden wir unser Beschaffungsmanage-
ment weiter optimieren: Wir werden verstarkt auf glinstigere
Preise und Konditionen sowie insbesondere auf hohere Qua-
litat dringen, um den Ertrag weiter zu steigern.

Aufgrund der Entwicklungen in der Finanz- und der Real-
wirtschaft gehen wir davon aus, dass die Preisschwankungen
anhalten, ungeachtet einer kurz- bis mittelfristigen Entspan-
nung an den Rohstoffmarkten.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten haben
auch in Zukunft einen hohen Stellenwert. Innovationen und
neuartige Therapien sollen das Wachstum des Unterneh-
mens langfristig sichern.

Wir wollen 2015 unsere Aufwendungen flir Forschung
und Entwicklung im Konzern erhéhen und planen, dafiir rund
4 bis 5% unseres Produktumsatzes zu investieren.

Fur den Erfolg neuer Produkte ist es von zentraler Bedeu-
tung, Forschungs- und Entwicklungsprojekte marktorien-
tiert und unter strengem zeitlichem Management voranzutrei-
ben. Daher Uberprufen wir unsere Forschungsergebnisse
kontinuierlich auf der Grundlage klar definierter Zwischenziele.
Innovative Ideen, Produktentwicklungen und Therapien mit
hohem Qualitatsniveau werden stets die Basis fur marktfih-
rende Positionen sein. Angesichts fortgesetzter SparmaBnah-
men im Gesundheitswesen gewinnt Kosteneffizienz, gepaart
mit strikter Qualitatsorientierung, zunehmend an Bedeutung
bei der Entwicklung von Produkten und der Verbesserung von
Behandlungskonzepten und Therapien.

Bei Fresenius Medical Care planen wir, unsere globale
Plattformarchitektur fur Forschung und Entwicklung weiter
auszubauen. Einen Schwerpunkt unserer Aktivitaten wird die
Heimdialyse sowie damit verbundene Technologien und
Produkte bilden. Ein wichtiges Ziel dabei ist, den Wasserver-
brauch fir die Heim-Hamodialyse deutlich zu reduzieren,
um mit einem ressourceneffizienten und flexibel einsetzbaren
Gerat dem Dialysepatienten grotmogliche Unabhangigkeit

und Mobilitat zu bieten. Wir werden unser Angebot auch in
Zukunft um innovative Produkte und Verfahren erweitern,
um Wachstumschancen zu nutzen — zunehmend auch um die
Nachfrage nach einer integrierten Versorgung bestmoglich
zu bedienen.

Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung von
Fresenius Kabi liegen auf Infusions- und Ernahrungsthera-
pien sowie auf generischen I.V.-Arzneimitteln. Wir werden
uns u. a. darauf konzentrieren, rechtzeitig zum Patentablauf
von Originalpraparaten die entsprechende generische Arz-
neimittelformulierung anbieten zu konnen. Ferner werden wir
daran arbeiten, unser Sortiment um zusatzliche gebrauchs-
fertige 1.V.-Arzneimittel zu erweitern.

Mit unseren medizintechnischen Produkten méchten wir
dazu beitragen, dass Infusionen und Nahrstofflosungen
effektiv und zugleich sicher appliziert werden konnen. Darum
werden wir entsprechende Produkte auch kiinftig neu- und
weiterentwickeln. In der Transfusionstechnologie konzen-
trieren wir unsere Entwicklungsarbeit auf Gerate und Einmal-
artikel, die eine sichere, anwenderfreundliche und effizi-
ente Herstellung von Blutprodukten ermdglichen, sowie die
Therapie spezifischer Krankheiten, insbesondere von Auto-
immunerkrankungen.

ERWARTETE ANDERUNGEN IM PERSONAL-
UND SOZIALBEREICH

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Konzern
wird angesichts des erwarteten Wachstums weiter zuneh-
men. Sie soll im Jahr 2015 auf mehr als 220.000 ansteigen
(31. Dezember 2014: 216.275). Zuwachse planen wir in
allen Unternehmensbereichen. Die regionale Verteilung der
Beschaftigten sollte nahezu unverandert bleiben: Rund

50 % unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden in
Europa, rund 30 % in Nordamerika und etwa 20 % in Asien-
Pazifik, Lateinamerika und Afrika beschaftigt sein.

DIVIDENDE

In den letzten 21 Jahren hat Fresenius die Dividenden stets
erhoht. Unsere Dividendenpolitik zielt darauf ab, die Divi-
denden in Einklang mit dem Ergebnis je Aktie (vor Sonder-
einfliissen) zu steigern. Die Ausschittungsquote soll in der
Bandbreite von etwa 20 bis 25 % gehalten werden. Unseren
Aktionarinnen und Aktionaren wollen wir wiederum eine
ertragsorientierte Ausschiittung in Aussicht stellen.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Der Fresenius-Konzern ist infolge der Komplexitat und Dyna-
mik seiner Geschafte einer Reihe von Risiken ausgesetzt.
Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmerischen Handelns,
denn Chancen kann nur nutzen, wer bereit ist, Risiken ein-
zugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fiir
schwer und chronisch kranke Menschen sind wir kaum von
Konjunkturzyklen betroffen. Die Diversifikation in vier Unter-
nehmensbereiche, die in unterschiedlichen Segmenten des
Gesundheitswesens aktiv sind, und die globale Ausrichtung
des Konzerns vermindern unser Risikoprofil weiter. Lang-
jahrige Erfahrung sowie regelmaRig fuhrende Positionen in
unseren Markten bilden zudem eine solide Basis, um Risiken
realistisch einschatzen zu konnen.

Das Gesundheitswesen bietet vielfaltige und nachhaltige
Wachstumschancen, die wir auch kunftig gezielt nutzen
werden.

CHANCENMANAGEMENT

Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende unter-
nehmerische Aufgabe. Um langfristig erfolgreich zu sein,
sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen Neues.
Organisation und Management des Fresenius-Konzerns sind
dezentral und regional strukturiert. Dadurch konnen wir
Trends, Anforderungen und Chancen der oftmals fragmentier-
ten Markte erkennen und analysieren sowie unser Handeln
danach ausrichten. Um uns neue Potenziale zu erschlieen,
diskutieren wir kontinuierlich mit Forschergruppen und
wissenschaftlichen Institutionen. Zudem beobachten wir
intensiv unsere Markte und den Wettbewerb. Unsere Unter-
nehmensbereiche tauschen zielgerichtet Erfahrungen aus,
um so zusatzliche Chancen und Synergien zu identifizieren
und zu nutzen. Chancen stellen wir im Prognosebericht ab
Seite 76 dar.

RISIKOMANAGEMENT

Auch das Management von Risiken ist eine fortwahrende Auf-
gabe. Die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu kontrollieren
und zu steuern, ist ein wichtiges Element solider Unterneh-
mensfihrung. Das Fresenius-Risikomanagementsystem

ist eng mit der Unternehmensstrategie verknupft. Chancen
werden im Risikomanagementsystem nicht erfasst.

Konzern-Lagebericht | Chancen- und Risikobericht

In den Unternehmensbereichen sind die Verantwortlichkeiten
fur Prozessablauf und -kontrolle wie folgt festgelegt:

» Die Risikosituation wird regelmaRig in standardisierter
Form erfasst und mit bestehenden Vorgaben verglichen.
So konnen wir rechtzeitig GegenmaBnahmen ergreifen,
sollten sich negative Entwicklungen abzeichnen.

» Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet, dem
Vorstand unverzuglich tber relevante Veranderungen
des Risikoprofils zu berichten.

» Wir beobachten standig den Markt und halten enge Kon-
takte zu Kunden, Lieferanten und Behorden, um Ver-
anderungen unseres Umfelds zeitig erkennen und darauf
reagieren zu konnen.

Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzern-
ebene als auch in den Unternehmensbereichen durch das
Risikocontrolling sowie ein Managementinformationssystem
unterstutzt. Auf Basis detaillierter Monats- und Quartalsbe-
richte identifizieren und analysieren wir Abweichungen der
tatsachlichen von der geplanten Geschaftsentwicklung. Daru-
ber hinaus umfasst das Risikomanagementsystem ein Kon-
trollsystem aus organisatorischen SicherungsmaBnahmen
sowie internen Kontrollen und Prifungen. Mit ihnen erkennen
wir friihzeitig wesentliche Risiken, um ihnen gegensteuern
zu konnen.

Die Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems wird
regelmaRig vom Vorstand und von der Internen Revision
Uberpruft. Erkenntnisse daraus flieBen in die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Systems ein, damit wir Veranderun-
gen in unserem Umfeld frihzeitig begegnen konnen. Dieses
System hat sich bislang bewahrt. Auch das Kontrollsystem
wird von Vorstand und Interner Revision regelmaRig Uber-
pruft. Des Weiteren beurteilt der Abschlussprufer, ob das
vom Vorstand eingerichtete Uberwachungssystem geeignet
ist, bestandsgefahrdende Risiken friihzeitig zu erkennen.
Aus der Abschlusspriifung resultierende Erkenntnisse in Bezug
auf interne Kontrollen der Finanzberichterstattung werden
bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung bertcksichtigt.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur
Identifikation, Beurteilung und Kontrolle von Risiken sowie
zur Entwicklung von GegenmalBnahmen funktionsfahig ein-
gerichtet und angemessen ausgestaltet. Eine absolute Sicher-
heit, Risiken in vollem Umfang identifizieren und steuern
zu konnen, kann es jedoch nicht geben.
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RISIKO-MANAGEMENT

Aufsichtsrat

I

Priifungsausschuss

des Aufsichtsrats

I

> Konzerncontrolling

I

Risikomanagement-Informationssystem
(Statusberichte)

> Vorstand

Ad-hoc-Berichterstattung — relevante Veranderungen
des Risikoprofils und neue Risiken

Risikomanagement/Risikocontrolling/Kontrollsysteme
Unternehmensbereiche und Segment Konzern

INTERNE KONTROLLEN DER FINANZ-
BERICHTERSTATTUNG

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen
stellt Fresenius die Verlasslichkeit der Rechnungslegungspro-
zesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung sicher.
Dies schlieRt die Erstellung eines regelkonformen Jahresab-
schlusses und Konzernabschlusses sowie eines Lageberichts
und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere sichert unser

in der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine intensive Eror-
terung und Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf jeder Ebene,

namlich

» der lokalen Einheit,

» der Region,

» dem Unternehmensbereich und
» dem Konzern,

werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert und
monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten und
der aktuellen Hochrechnung verglichen. Dabei werden alle
Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine relevante

Auswirkung auf die extern berichteten Konzern- und Segment-
zahlen haben, intensiv mit der Abteilung besprochen, die
die Konzernabschlusse erstellt. Der Prifungsausschuss des
Aufsichtsrats erortert diese Vorgange quartalsweise.

Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und manu-
elle Abstimmungen, stellen eine zuverlassige Finanzbericht-
erstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung von
Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Konzernge-
sellschaften zu berichtende Inhalt und Umfang wird zentral
vorgegeben und regelmiRig an Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften angepasst. Die Konsolidierungsvorschlage
erfolgen IT-gestltzt. In diesem Zusammenhang findet u. a.
ein umfangreicher Abgleich konzerninterner Salden statt. Um
Missbrauch zu vermeiden, achten wir darauf, Funktionen
systematisch zu trennen. Uberwachungen und Bewertungen
des Managements tragen zusatzlich dazu bei, dass Risiken
mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung identifi-
ziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung einge-
richtet sind. Dariiber hinaus verfolgen wir Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften intensiv und schulen die mit
der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmaRig
und umfassend. Bei Bedarf greifen wir auf externe Experten
zuruck, z. B. auf Gutachter. Bei der Erstellung der Abschlisse
sind unterstutzend die Abteilungen Treasury, Steuern, Con-
trolling und Recht eingebunden. Die fir die Erstellung der
Konzernabschlusse zustandige Abteilung verifiziert dabei ein
weiteres Mal die bereitgestellten Informationen.

Mit Fresenius Medical Care unterliegt eine wichtige Kon-
zerngesellschaft zudem dem Kontrollumfeld des Abschnitts
404 des Sarbanes-Oxley Act.

RISIKOFELDER
Folgende Risikofelder sind fur die Geschaftstatigkeit des
Fresenius-Konzerns maf3geblich:

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES RISIKO

UND RISIKEN AUFGRUND WIRTSCHAFTLICHER
RAHMENBEDINGUNGEN

Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich aus
heutiger Sicht kein wesentliches Risiko fir den Fresenius-
Konzern. Fir das Geschaftsjahr 2015 gehen wir davon aus,
dass sich das gesamtwirtschaftliche Wachstum insgesamt
fortsetzt. Von allgemeinen Konjunkturschwankungen ist
Fresenius nur in geringem Male betroffen. Wir erwarten, dass
die Nachfrage nach unseren lebensrettenden und lebenser-
haltenden Produkten und Dienstleistungen weiterhin wachst.



Zudem strebt Fresenius eine ausgewogene Verteilung des
Geschafts in den wichtigsten Regionen der Welt und zwischen
etablierten und Schwellenlandern an.

Die Risikosituation unserer Unternehmensbereiche hangt
insbesondere von der Entwicklung der fur sie relevanten
Markte ab. Daher beobachten und bewerten wir auch die lan-
derspezifischen politischen, rechtlichen und finanzwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen sorgfaltig, insbesondere im
gegenwartigen makrookonomischen Umfeld. Dies gilt bei-
spielsweise fur unsere Forderungsbestande in Staaten, die auf-
grund ihrer Verschuldung Haushaltsprobleme haben.

BRANCHENRISIKO

Von wesentlicher Bedeutung fur den Fresenius-Konzern sind
Risiken, die sich aus Veranderungen im Gesundheitsmarkt
ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die Entwicklung
neuer Produkte und Therapien sowie die hohere Verfligbar-
keit von Produkten bei Wettbewerbern, die Finanzierung der
Gesundheitssysteme sowie die Kostenerstattung.

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld
konnen sich Gesetzesanderungen, auch in Bezug auf Kosten-
erstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftserfolg aus-
wirken. Aufgrund des hohen Anteils am Konzernumsatz trifft
dies in besonderem MaRe auf den US-Markt zu, wo z. B.
Anderungen im staatlichen Erstattungssystem unser Geschift
erheblich beeinflussen konnten. Ferner wird dort ein Teil
der Dialysebehandlung durch private Krankenversicherungen
und sogenannte Managed-Care-Organisationen erstattet.
Falls es diesen Versicherungstragern in den USA gelingt, eine
Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, konnte dies
die Umsatzerlose fur Produkte und Dienstleistungen sowie das
Ergebnis von Fresenius Medical Care wesentlich verringern.

Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt in Deutschland.
Das DRG-System (Diagnosis Related Groups) soll die Effizi-
enz in den Krankenhausern steigern und die Aufwendungen
im Gesundheitssystem reduzieren. Wir verfolgen daher sehr
genau die gesetzlichen Entwicklungen. Die Belegung in den
Kliniken erfolgt in erheblichem Umfang durch gesetzliche
Krankenkassen und Rentenversicherungstrager. Der Fortbe-
stand der Vertrage mit diesen Institutionen beeinflusst daher
den Erfolg von Fresenius Helios. Wir beobachten intensiv die
gesetzgeberischen Aktivitaten und Planungen und arbeiten
mit den staatlichen Gesundheitsorganisationen zusammen.

Konzern-Lagebericht | Chancen- und Risikobericht

Einsparungen in der Erstattung von Gesundheitsleistungen
konnen sich negativ auf die Verkaufspreise von Produkten
der Fresenius Kabi auswirken.

Insgesamt wollen wir moglichen regulatorischen Risiken
Uber Leistungssteigerungen und Kostenreduktionen entge-
genwirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizierba-
ren pharmazeutischen Produkte mittels Vereinbarungen mit
Einkaufskooperationen (Group Purchasing Organization —
GPO) und Distributoren. Die meisten Krankenhauser haben
mit den GPOs ihrer Wahl Vertrage abgeschlossen, um ihren
Bedarf zu decken. Derzeit kontrollieren weniger als fiinf GPOs
den groften Teil dieses Geschafts. Fresenius Kabi erzielt
einen GroRteil des Umsatzes in den USA mit einer kleinen
Anzahl GPOs und hat mit den wichtigsten von ihnen Vereinba-
rungen getroffen. Um diese Geschaftsbeziehungen aufrecht-
zuerhalten, muss Fresenius Kabi eine qualitativ hochwertige
Produktpalette zu konkurrenzfahigen Preisen zuverlassig
liefern und die Bestimmungen der U.S. Food and Drug Admini-
stration (FDA) einhalten. Die GPOs haben auch mit anderen
Herstellern Vertrage abgeschlossen. Der Bieterprozess ist sehr
wettbewerbsintensiv. Die meisten Vertrage von Fresenius
Kabi mit GPOs in den USA konnen kurz- oder mittelfristig
geklndigt werden. Im Bereich der Transfusionstechnologie
sind wesentliche Kunden Plasmafirmen und Blutzentren.
Der US-Markt wird von vier groen Plasmafirmen bedient. Bei
Blutzentren findet in den USA eine zunehmende Marktkon-
solidierung statt, da Krankenhauser verstarkt MaBnahmen tref-
fen, um Blutkonserven einzusparen, und sich dies auf die
Preisentwicklung auswirkt.

Kooperationen mit Arzten und Wissenschaftlern ermog-
lichen es uns, wichtige technologische Innovationen aufzu-
greifen und zu fordern. So sind wir stets Uber aktuelle Entwick-
lungen alternativer Behandlungsmethoden informiert, sodass
wir unsere unternehmerische Strategie bewerten und gege-
benenfalls anpassen konnen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius ist weltweit einer Viel-
zahl von Risiken und umfassender staatlicher Regulierung
ausgesetzt. Diese betreffen u. a. die folgenden Bereiche:

» die Qualitat, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer
und pharmazeutischer Produkte und Grundstoffe sowie
Therapien
den Betrieb von Kliniken, Produktionsanlagen und Labors
den Bau und das Management von Einrichtungen des
Gesundheitswesens
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» den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstat-
tungen durch staatliche und private Krankenversicherer

» die Vergutung fir medizinisches Personal sowie finanzi-
elle Vereinbarungen mit Arzten und Einrichtungen, die
Uberweisungen von Patienten veranlassen.

Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften verstoRen,
kann dies vielfaltige Rechtsfolgen nach sich ziehen: Insbeson-
dere Straf- und BuRgelder, erhohte Aufwendungen zur Erfiil-
lung behordlicher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen
Kostenerstattungsprogrammen oder die vollstandige oder
teilweise Untersagung der Geschaftstatigkeit konnten die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

Wesentliche Risiken fur den Fresenius-Konzern werden in den
folgenden Abschnitten beschrieben.

Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produktions-
vorschriften stellen wir durch unsere Qualitdtsmanagement-
systeme sicher. Diese sind gemaR der international anerkann-
ten Qualitatsnorm 1SO 9001 strukturiert und berucksichtigen
zahlreiche internationale und nationale Regularien. Wir setzen
sie mithilfe von internen Richtlinien wie Qualitatshandbu-
chern und Verfahrensanweisungen um und tberprifen sie
regelmalig durch interne und externe Audits an Produkti-
onsstandorten, in Vertriebsgesellschaften und Dialysekliniken.
Dies betrifft die Einhaltung aller Anforderungen und Vor-
schriften von der Leitung und Verwaltung lber die Produkt-
herstellung und die klinischen Dienstleistungen bis hin zur
Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionsstatten erfullen die
,,Good Manufacturing Practice” ihrer jeweiligen Absatzmarkte.
Sie werden von der FDA und anderen Behdrden Uberpruft.
Stellen diese Mangel fest, werden diese beanstandet und das
Unternehmen wird zur Mangelbeseitigung aufgefordert, so
etwa im Rahmen der Inspektionen unserer US-Produktions-
anlage in Grand Island und in Kalyani, Indien.

Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichts-
behorden in unseren Produktionsstatten oder bei unseren
Lieferanten konnte regulatorische MaBnahmen zur Folge
haben, u.a. Abmahnungen, Produktriickrufe, Produktions-
unterbrechungen, Geldstrafen oder Verzogerungen bei der
Zulassung neuer Produkte. Jede dieser MaBRnahmen konnte
unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Umsatz zu generieren,
und erhebliche Kosten verursachen.

Maoglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Produkti-
onsstatten oder neuer Technologien begegnen wir, indem
wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt regelmaRig
analysieren und tberprifen. Die Produktionskapazititen
an einigen Standorten konnten z. B. beeintrachtigt werden
durch technisches Versagen, Naturkatastrophen, regulatori-
sche Rahmenbedingungen oder die Unterbrechung von Lie-
ferungen, etwa bei Rohstoffen.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat fremd-
bezogener Rohstoffe, Halbfertigprodukte und Bauteile. Dem
begegnen wir im Wesentlichen mit prazisen Qualitatsanforde-
rungen an unsere Lieferanten. Hierzu gehoren ein struktu-
rierter Qualifizierungsprozess, der Audits, Dokumenten- und
Vorabmusterprifungen umfasst, sowie regelmaRige Quali-
tatskontrollen der Anlieferungen. Wir beziehen ausschlieflich
qualitativ hochwertige Produkte, deren Sicherheit und Eig-
nung erwiesen ist, von qualifizierten Lieferanten, die unseren
Spezifikationen und Anforderungen entsprechen.

In unseren Krankenhausern, Fachkliniken und Dialyse-
kliniken erbringen wir medizinische Leistungen, die grund-
satzlich Risiken unterliegen. So bergen z. B. Storungen im
Prozessablauf Risiken fur Patienten und die Klinik. Daneben
bestehen Betriebsrisiken, etwa durch Hygienemangel. Diesen
Risiken begegnen wir, indem wir Ablaufe strukturiert organi-
sieren, Mitarbeiter kontinuierlich schulen und unsere Arbeits-
weise an den Bedurfnissen der Patienten ausrichten. Daruber
hinaus arbeiten wir im Rahmen von Qualitatsmanagement-
systemen kontinuierlich daran, die Behandlung der Patienten
zu verbessern.

Weitere Risiken ergeben sich aus zunehmendem Preis-
druck auf unsere Produkte, u.a. bei Tendergeschaften. Im
Beschaffungssektor entstehen mogliche Risiken hauptsach-
lich aus Preissteigerungen oder der mangelnden Verfiigbar-
keit von Rohstoffen und Gutern. Dem begegnen wir mit einer
entsprechenden Auswahl und Kooperation mit unseren Lie-
feranten, mit langerfristigen Rahmenvertragen in bestimmten
Einkaufssegmenten sowie mit der Biindelung der zu beschaf-
fenden Mengen im Konzern.

Im Rahmen des Medicare-Pauschalverglitungssystems ist
die Erstattung fur Erythropoietin-stimulierende Substanzen
(ESA) im geblindelten Erstattungssatz enthalten. Eine Liefer-
unterbrechung, ein wesentlicher Anstieg in der Verwendung
oder bei den Anschaffungskosten von ESA konnten Umsatz
und Ergebnis malRgeblich beeintrachtigen.



Ein verscharfter Wettbewerb, u. a. auch ausgelost durch den
Wiedereintritt von Wettbewerbern in den US-Markt fur gene-
rische 1.V.-Arzneimittel nach Produktionseinschrankungen,
konnte sich nachteilig auf die Preisgestaltung und den Verkauf
unserer Produkte und Dienstleistungen auswirken. Die Ein-
fuhrung neuer Produkte und Dienstleistungen oder die Ent-
wicklung Uberlegener Technologien durch Wettbewerber
konnten unsere Produkte und Dienstleistungen weniger wett-
bewerbsfahig oder gar Gberfliissig machen und damit ihren
Absatz, die Preise der Produkte und den Umfang der Dienst-
leistungen wesentlich nachteilig beeinflussen. Dies trifft
auch auf die Einfuhrung von Generika oder patentierten Medi-
kamenten durch Wettbewerber zu, was Auswirkungen auf
Umsatz und Ergebnis haben konnte.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck,
Wettbewerb und Kosteneinsparungen gekennzeichnet. Dies
konnte geringere Umsatze zur Folge haben und sich nach-
teilig auf unser Geschaft sowie unsere Finanz- und Ertrags-
lage auswirken.

Risiken, die mit dem Projektgeschaft der Fresenius Vamed
verbunden sind, begegnen wir mit professioneller Projekt-
steuerung, kompetentem Projektmanagement und einem aus-
gereiften, der jeweiligen Geschaftstatigkeit angepassten
System zur Erkennung, Bewertung und Minimierung dieser
Risiken. Dies umfasst zum einen organisatorische MaSnah-
men: So gelten schon bei der Erstellung eines Angebots Stan-
dards fur die Risikokalkulation; noch vor Auftragsannahme
werden Risiken eingeschatzt und anschlieBend im Rahmen des
Projektcontrollings fortlaufend aktualisiert. Um maoglichen
Ausfallrisiken vorzubeugen, besteht das System zum anderen
aus finanztechnischen MaBnahmen wie Bonitatsprifungen
und in der Regel aus Sicherungen durch Vorauszahlungen,
Akkreditiven und besicherten Krediten.

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt strengen staatlichen
Regulierungen und Kontrollen. Wir mussen insbesondere Vor-
schriften und Auflagen zur Sicherheit und Wirksamkeit medi-
zinischer Produkte und Dienstleistungen einhalten. Deshalb
legen wir besonderen Wert auf die strikte Umsetzung unse-
rer Compliance-Programme und Richtlinien. Sie helfen uns,
den eigenen Erwartungen wie auch denen unserer Partner
zu entsprechen und unsere Geschaftsaktivitaten an anerkann-
ten Standards sowie lokalen Gesetzen und Verordnungen
auszurichten.

Verantwortlich fur Entwicklung und Umsetzung dieser
Richtlinien und Vorgehensweisen ist der Chief Compliance
Officer (Vorstand Recht, Compliance und Personal), dem
die Stabsstelle Compliance unterstellt ist. AuBerdem verfugt
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jeder Unternehmensbereich tber einen eigenen Compliance
Officer. Dieser wird je nach Organisations- und Geschafts-
struktur durch weitere Compliance-Beauftragte unterstutzt.
Die Mitarbeiter der Corporate-Compliance-Abteilungen
unterstutzen die Compliance-Beauftragten der Unternehmens-
bereiche, Regionen und Lander.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir ver-
bindliche Vorgaben fiir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vorsorge
dafur getroffen haben, dass die nationalen und internationalen
Regeln beachtet und eingehalten werden.

Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu
allen Landern umfassenden staatlichen Regulierungen. Davon
sind wir insbesondere in den USA und in Deutschland betrof-
fen. Daruber hinaus hat Fresenius weitere allgemein anwend-
bare Rechtsvorschriften zu beachten, die sich von Land zu
Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen diese Gesetze oder
Vorschriften verstoBen, kann dies vielfaltige Rechtsfolgen
nach sich ziehen.

Der Fresenius-Konzern generiert einen wesentlichen Teil
seines Umsatzes mit staatlichen Erstattungen, z. B. fur Dialyse-
dienstleistungen. So erzielte Fresenius Medical Care im Jahr
2014 rund 31 % des Umsatzes durch Erstattungen der staat-
lichen Gesundheitsversorgungsprogramme Centers of Medi-
care und Medicaid Services (CMS) in den USA. Ein Ruckgang
der Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen konnte
zu einer erheblichen Reduzierung des Umsatzes und des
Ergebnisses fuhren.

Die Dialyseerstattung durch die Medicare erfolgt seit
dem Jahr 2011 im Rahmen eines Pauschalvergiitungssystems
(PVS), das bestimmte Produkte sowie Dienstleistungen in
einem Erstattungssatz bundelt und zu einer niedrigeren Erstat-
tung pro Behandlung gefiihrt hat als das bis dahin geltende
System. Es wird erwartet, dass Medikamente zur Behandlung
terminaler Niereninsuffizienz, die nur in oral zu verabrei-
chender Form vorliegen, im Rahmen des PVS ab Januar 2016
mit einem angepassten Vergltungsbetrag erstattet werden,
der vom Gesundheitsministerium unter Beruicksichtigung der
in den Dialysezentren fir die Verabreichung dieser Medika-
mente zusatzlich anfallenden Kosten festgelegt wird. Der
PVS-Erstattungsbetrag wird jahrlich auf der Grundlage des
Kostenanstiegs eines ,Warenkorbs” bestimmter Produkte
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und Dienstleistungen flr die medizinische Versorgung abziig-
lich eines Produktivitatsfaktors angepasst. Fur das Jahr 2015
haben die CMS den Basis-Erstattungssatz jedoch nicht erhoht.

Aufgrund des ,,American Taxpayer Relief Act of 2012"
(ATRA) sind die CMS verpflichtet, den PVS-Erstattungssatz mit
Wirkung vom 1. Januar 2014 zu senken, um Anderungen
bei der Verwendung bestimmter Medikamente und Biophar-
mazeutika, die im PVS enthalten sind, zu berlcksichtigen.
Bei der Kirzung verlangt das Gesetz von den CMS, die neues-
ten verfugbaren Preisdaten dieser Medikamente und Biolo-
gika zu verwenden. Im November 2013 haben die CMS eine
finale Regelung uber die zuklnftige Ausgestaltung des PVS-
Erstattungssatzes veroffentlicht: Die festgelegte Senkung des
PVS-Erstattungssatzes von 29,93 USS$ wird auf einen Zeit-
raum von drei bis vier Jahren (2014-2017) aufgeteilt. Im
November 2014 haben die CMS den PVS-Erstattungssatz fur
2015 in Hohe von 239,43 USS bekannt gegeben. Dieser hat
sich im Vergleich zu 2014 um 0,2 % erhoht.

Das Qualitatsanreizprogramm (QAP) des PVS beeinflusst
die Medicare-Erstattungen auf Basis der Erfiillung von Quali-
tatsstandards durch Kliniken. Fur Dialysekliniken, die die
festgelegten Qualitatsstandards nicht erreichen, werden die
Erstattungen um bis zu 2 % gekurzt. Fir 2014 haben die
CMS weitere Mal3stabe zur Messung der Qualitat der Versor-
gung von Dialysepatienten beschlossen. Fir die Jahre 2015
und 2016 werden die QualitatsmaRstabe nochmals erweitert.
Im Oktober 2014 haben die CMS ihre Anforderungen fur die
Jahre 2017 und 2018 veroffentlicht, aus denen weitere
Anpassungen der QualitatsmaRstabe hervorgehen. Sollte es
Fresenius Medial Care in groBerem Ausmaf nicht gelingen,
die Mindestanforderungen des QAP zu erfullen, konnte dies
eine wesentliche negative Auswirkung auf unser Geschaft,
die Finanzlage und das Ergebnis haben.

Fresenius Medical Care hat die Auswirkungen des PVS und
der weiteren vorstehend aufgefihrten Gesetzesinitiativen
mit zwei umfassenden MalBnahmen begrenzt. Erstens arbeitet
Fresenius Medical Care mit Klinikleitungen und behandeln-
den Arzten im Sinne des QAP sowie guter klinischer Praxis an
Anderungen der Abliufe bei der Behandlung der Patienten
und verhandelt Giber Kosteneinsparungen beim Arzneimittel-
kauf. Des Weiteren fuhrt Fresenius Medical Care mit dem
Ziel, Effizienzsteigerungen und verbesserte Patientenbehand-
lungserfolge zu erreichen, neue Initiativen ein, um die Pati-
entenversorgung bei Dialysebeginn zu verbessern, den Anteil
der Heimdialysepatienten zu steigern und weitere Kosten-
einsparungen in den Kliniken zu generieren.

Die CMS arbeiten mit Gesundheitsdienstleistungskonzernen,
sogenannten Organisationen zur luckenlosen Versorgung fur
terminale Niereninsuffizienz (OLV) zusammen, um ein neues
Zahlungs- und Behandlungssystem zu testen. Ziel ist es, die
Gesundheit der Patienten zu verbessern und dabei gleichzei-
tig die Kosten der CMS zu senken. OLV, die die Mindestquali-
tat des Programms erreichen und Senkungen der Behand-
lungskosten der CMS oberhalb bestimmter Schwellenwerte
fur ihre Patienten mit terminaler Niereninsuffizienz generie-
ren, werden einen Anteil der Kosteneinsparungen erhalten.
Von OLV, die Dialyseketten mit mehr als 200 Kliniken einbe-
ziehen, wird gefordert, dass sie das Risiko von Kostensteige-
rungen teilen und den CMS einen Teil solcher Steigerungen
erstatten. Die Teilnahmeantrage mussen von den CMS geneh-
migt werden.

Anderungen der Gesetzgebung bzw. der Erstattungspraxis
konnten den Umfang der Erstattungen fiir Dienstleistungen,
den Umfang des Versicherungsschutzes und das Produkt-
geschaft beeinflussen. Dies konnte erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit sowie auf unsere
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Forschung und Entwicklung

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien besteht
grundsatzlich das Risiko, dass Ziele nicht oder verspatet
erreicht werden. Bis zur Zulassung eines Produkts sind kosten-
intensive und umfangreiche praklinische Prufungen und
klinische Studien notwendig. Es besteht auch das Risiko, dass
Behorden eine Zulassung nicht oder nur verzogert erteilen.
Zudem besteht die Gefahr, dass mogliche Nebenwirkungen
eines Produkts erst nach dessen Zulassung bzw. Registrie-
rung entdeckt werden, sodass es ganz oder teilweise vom
Markt genommen werden muss. Eine solche Riicknahme kann
freiwillig erfolgen oder auch durch rechtliche oder behord-
liche Schritte begriindet sein. Da wir Produkte fur unterschied-
liche Produktsegmente entwickeln, sind diese Risiken im
Fresenius-Konzern breit gestreut. Wir begegnen ihnen, indem
wir Entwicklungstrends kontinuierlich analysieren und evalu-
ieren sowie die Projektfortschritte Uberprifen. Zugleich uber-
wachen wir die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fuir
die klinische und chemisch-pharmazeutische Forschung und
Entwicklung. Bei I.V.-Arzneimitteln ist es daruber hinaus ent-
scheidend, dass rechtzeitig und stetig neue Produkte einge-
fuhrt werden. Daher Uberwachen wir die Entwicklung dieser



Produkte anhand detaillierter Projektplane und orientieren uns
strikt an Erfolgsfristen. So konnen wir GegenmalRnahmen
ergreifen, falls wir die geplanten Ziele infrage stellen mussen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Ubernahme und Integration von Unternehmen birgt Risi-
ken, die sich nachteilig auf die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von Fresenius auswirken konnen. Die Strukturen
eines erworbenen Unternehmens missen integriert, recht-
liche und vertragliche Fragen geldst, das Marketing, der Ser-
vice fur Patienten sowie logistische Ablaufe vereinheitlicht
werden. Dabei besteht das Risiko, wesentliche Fliihrungskrafte
zu verlieren. Auch der Geschaftsablauf sowie die Geschaftsbe-
ziehungen zu Kunden und Mitarbeitern konnten in Mitleiden-
schaft gezogen oder Change-of-Control-Klauseln in Anspruch
genommen werden. Der Integrationsprozess erweist sich
maglicherweise als schwieriger oder kostet mehr Zeit und Mit-
tel als erwartet. In der Geschaftstatigkeit neu erworbener
Gesellschaften konnten Risiken auftreten, die Fresenius nicht
erkannt oder als nicht wesentlich erachtet hat. Vorteile, die
Fresenius sich von dem Erwerb versprochen hat, treffen mog-
licherweise nicht oder nicht im erwarteten MaRe ein. Kiinftige
Akquisitionen konnten eine Herausforderung fiir die Finan-
zierung und das Management unseres Geschafts darstellen.
Ferner kann der Erwerb von Unternehmen zur Folge haben,
dass Fresenius gegenuber Dritten direkt oder mittelbar in Haf-
tung genommen wird oder Anspriiche gegenuber Dritten
sich als nicht durchsetzbar erweisen.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit detaillierten
Integrationsplanen sowie mit einem dezidierten Integrations-
und Projektmanagement. So konnen wir bei Abweichungen
von der erwarteten Entwicklung frithzeitig Gegenmafnahmen
ergreifen.

Personalrisiken

Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal wirkt
Fresenius extern durch geeignete MaBnahmen im Personal-
marketing entgegen und intern durch umfangreiche Perso-
nalentwicklungsprogramme. Wir starken die Bindung an unser
Unternehmen, indem wir unseren Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern attraktive Sozialleistungen, zum Teil Erfolgsbeteili-
gungsprogramme oder in verschiedenen Bereichen die Ein-
richtung von Langzeitkonten anbieten. Dem generellen Mangel
an Klinikfachpersonal begegnen wir mit zielgruppenspezifi-
schen MaRBnahmen. So gewinnen wir qualifiziertes und moti-
viertes Fachpersonal und sichern den hohen Qualitatsstandard
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in der Behandlung. Gleichzeitig qualifizieren wir junge Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter und binden sie an das Unter-
nehmen. Aufgrund all dieser MaBnahmen stufen wir die Risi-
ken im Bereich Personalmarketing als nicht wesentlich ein.

Finanzrisiken

Aus unserer internationalen Ausrichtung ergeben sich vielfal-
tige Fremdwahrungsrisiken. Die Finanzierung der Geschafts-
tatigkeit setzt uns darlber hinaus verschiedenen Zinsande-
rungsrisiken aus. Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir
u.a. derivative Finanzinstrumente ein. Wir beschranken uns
auf marktgangige, auBerborslich gehandelte Instrumente und
nutzen sie ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschaf-
ten, nicht aber zu Handels- oder Spekulationszwecken. Alle
Transaktionen erfolgen uber Banken mit hohem Rating.

Unser Wahrungsmanagement basiert auf einer vom Vor-
stand verabschiedeten Richtlinie. Sie legt Ziele, Organisation
und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest. Insbesondere
definiert sie, wer fir die Ermittlung von Risiken, den Abschluss
von Sicherungsgeschaften und die regelmalige Berichter-
stattung Uber das Risikomanagement verantwortlich ist. Die
Verantwortlichkeiten entsprechen den Entscheidungsstruk-
turen in den Ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns. Ent-
scheidungen uber den Einsatz derivativer Finanzinstrumente
im Zinsmanagement fallen grundsatzlich in enger Abstim-
mung mit dem Vorstand. Bis auf vereinzelte devisenrechtlich
bedingte Ausnahmen werden die Geschafte mit derivativen
Finanzinstrumenten unter Kontrolle der zentralen Treasury-
Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt. Sie unterliegen
strenger interner Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vor-
stand uber alle wesentlichen Risiken und Uber die bestehen-
den Sicherungsgeschafte stets umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist Fresenius gegen Wahrungs- und Zins-
risiken in hohem MaRe gesichert: Von den Finanzverbind-
lichkeiten des Konzerns zum 31. Dezember 2014 sind rund
63 % durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherun-
gen gegen einen Zinsanstieg geschitzt. Somit unterliegen
rund 37 % bzw. 5.718 Mio € einem Zinsanderungsrisiko. Eine
Sensitivitatsanalyse zeigt: Wenn die fur Fresenius relevan-
ten Referenzzinsen um 0,5 % steigen, beeinflusst dies das Kon-
zernergebnis um weniger als 1,5 %.

Fresenius unterliegt als weltweit tatiger Konzern in hohem
MaRe Wahrungsumrechnungseffekten aufgrund sich
andernder Wahrungsrelationen. Angesichts des starken US-
Geschafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar
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und Euro eine besondere Rolle. Wahrungsumrechnungsrisiken
werden nicht gesichert. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt, dass
eine Veranderung des US-Dollars zum Euro von 1 Cent einen
jahrlichen Effekt von etwa 90 Mio € auf den Konzernumsatz,
von rund 16 Mio € auf den EBIT und von rund 3 Mio € auf das
Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir tber
Produktionskapazitaten in allen wesentlichen Wahrungsrau-
men. In den Servicegeschaften decken sich unsere Umsatz-
und unsere Kostenbasis in hohem MaRe. Mit einem Cash-
flow-at-Risk-Modell schatzen wir die Transaktionsrisiken in
fremder Wahrung ab und quantifizieren sie. Diese Analyse
basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit
eintretenden Fremdwahrungszahlungsstromen der nachs-
ten zwolf Monate abzuglich der erfolgten Absicherungen.
Zum 31. Dezember 2014 betragt der Cashflow-at-Risk des
Fresenius-Konzerns 50 Mio €, d. h., mit einer Wahrschein-
lichkeit von 95 % wird ein moglicher Verlust aus den Fremd-
wahrungszahlungsstromen der nachsten zwolf Monate nicht
hoher als 50 Mio € ausfallen. Weitere Informationen zu
den Finanzrisiken sind im Konzern-Anhang auf den Seiten
160 bis 167 enthalten.

Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
werte resultieren konnten, prifen wir unter Einbeziehung
externer Berater sorgfaltig und detailliert. Ferner stellen wir
in jahrlichen Impairment-Tests die Werthaltigkeit der in
der Konzernbilanz enthaltenen Firmenwerte sowie der sons-
tigen immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer fest. Weitere Informationen hierzu finden Sie
auf den Seiten 125ff. im Konzern-Anhang.

Um das Risiko von Zahlungsverzdogerungen bzw. -aus-
fallen zu begrenzen, bewerten wir in der Regel die Kredit-
wurdigkeit von Neukunden. Zudem fuhren wir kontinuierlich
Nachfolgebewertungen und Prifungen der Kreditlimits
durch. Wir tberwachen AuBenstande bestehender Kunden
und bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen. Dies gilt
insbesondere in Landern mit Haushaltsproblemen und Lan-
dern, die politischen Risiken ausgesetzt sind. Durch MaR-
nahmen wie z. B. Factoring haben wir auch im Jahr 2014 an
unserem Forderungsbestand gearbeitet.

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlreichen
steuerlichen Gesetzen und Regelungen. Risiken, die sich
daraus ergeben, werden fortlaufend identifiziert und bewertet.
In den Gesellschaften des Fresenius-Konzerns finden regel-
maRige steuerliche Betriebspriifungen statt. Anderungen bei
den steuerlichen Regelungen und Anpassungen, die sich
aus den Betriebsprifungen ergeben, konnen zu hoheren Steu-
erzahlungen fihren. Informationen zum Stand der steuer-
lichen Betriebsprifungen finden Sie im Konzern-Anhang auf
den Seiten 119ff.

Zum 31. Dezember 2014 betrugen die Finanzverbindlich-
keiten des Fresenius-Konzerns 15.454 Mio €. Die Verschul-
dung konnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die
Refinanzierung und die Einhaltung von Kreditklauseln oder
die Umsetzung der Geschaftsstrategie beeintrachtigen. Im
Falle einer anhaltend schwierigen Lage auf den Finanzmarkten
konnten sich Finanzierungsrisiken flr Fresenius ergeben.
Diese Risiken reduzieren wir durch einen hohen Anteil an
mittel- und langfristigen Finanzierungen mit einem ausgewo-
genen Falligkeitsprofil. Unsere Finanzierungsvereinbarun-
gen enthalten Auflagen, die uns zur Einhaltung bestimmter
finanzieller Kennzahlen sowie weiterer finanzieller Kriterien
verpflichten. Die Nichteinhaltung dieser Auflagen konnte zu
einer Verpflichtung zur vorzeitigen Riickzahlung der Finanz-
verbindlichkeiten fiihren. Uber Konditionen und Filligkeiten
informieren wir im Konzern-Anhang auf den Seiten 129 ff.
sowie auf den Seiten 69ff. im Lagebericht.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten
ergeben, werden innerhalb des Unternehmens fortlaufend
identifiziert, bewertet und berichtet. Unternehmen in der
Gesundheitsbranche sind regelmaRig Klagen wegen Sorgfalts-
pflichtverletzungen, Produkthaftung, Verletzung ihrer Gewahr-
leistungspflichten, Patentverletzungen, Behandlungsfehlern
und anderen Anspriichen ausgesetzt. Diese konnen hohe Scha-
denersatzforderungen und erhebliche Kosten fiir die Rechts-
verteidigung mit sich bringen, unabhangig davon, ob letztlich
ein Schadenersatzanspruch besteht. Klageverfahren konnen
ferner dazu fuhren, dass sich Risiken dieser Art zukiinftig nicht
mehr zu angemessenen Bedingungen versichern lassen. Pro-
dukte aus der Gesundheitsbranche konnen zudem Ruckruf-
aktionen unterliegen, die sich nachteilig auf die Finanz- und
Ertragslage auswirken konnten.



Angaben zu rechtlichen Verfahren und einer laufenden inter-
nen Compliance-Untersuchung bei Fresenius Medical Care fin-
den Sie auf den Seiten 152 bis 159 im Konzern-Anhang.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene
Rechtsstreitigkeiten involviert, die sich aus seiner Geschafts-
tatigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang nicht vorher-
sagen lasst, erwarten wir derzeit aus den anhangigen Ver-
fahren keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z. B. Umweltrisiken, Risiken aus Steu-
erungs- und Controllingsystemen oder im Bereich unserer
Informationstechnologiesysteme, stufen wir als nicht wesent-
lich ein. So begegnet Fresenius Risiken im Bereich der Infor-
mationstechnologie mit SicherungsmaBnahmen, Kontrollen
und Prufungen. Zudem investieren wir kontinuierlich in Hard-
und Software und verbessern stetig unser System-Know-how.
Dazu kommt ein detaillierter Notfallplan, den wir laufend
verbessern und testen. Wesentliche IT-Systeme oder Kommu-
nikationsinfrastrukturen halten wir redundant vor. Um orga-
nisatorische Risiken, wie Manipulationen oder unzulassige
Zugriffe, zu minimieren, haben wir einen Zugriffsschutz
durch Passworter eingerichtet. Daruber hinaus sind Unterneh-
mensrichtlinien zu beachten, die auch die Berechtigungs-
vergabe regeln und deren Einhaltung wir kontrollieren. Dane-
ben fihren wir operative und sicherheitsbezogene Prifungen
durch.

Risiken mit Auswirkungen auf den
1-Jahres-Prognosezeitraum

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Progno-
sezeitraums zu Abweichungen von der erwarteten Unter-
nehmensentwicklung fuhren konnen, zeigt die nebenstehende
Ubersicht.

Veranderung der Risikoeinschatzung

im Vergleich zum Vorjahr

Im Geschaftsjahr 2014 hat sich die Risikoeinschatzung
gegenliber dem Vorjahr nicht verandert. Die nebenstehende
Ubersicht hat weiterhin Bestand.

Konzern-Lagebericht | Chancen- und Risikobericht

RISIKEN MIT AUSWIRKUNGEN AUF DEN
1-JAHRES-PROGNOSEZEITRAUM

Potenzielle Auswirkungen
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BEURTEILUNG DER GESAMTRISIKOSITUATION
Fur die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von Fresenius
eingesetzte Risikomanagement grundlegend. Dieses wird
vom Management regelmafig uberpruft. Risiken fur Fresenius
ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmittelbar beein-
flussen konnen. Hierzu gehort etwa die allgemeine Konjunk-
turentwicklung, die wir regelmaRig analysieren. Dazu kom-
men von uns unmittelbar beeinflussbare Risiken, zumeist
operativer Art, die wir moglichst friihzeitig antizipieren und
gegen die wir, falls notwendig, MaBnahmen einleiten. Der-
zeit sind fur die zukunftige Entwicklung keine Risiken erkenn-
bar, die zu einer dauerhaften und wesentlichen negativen
Beeintrachtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Fresenius-Konzerns fihren konnten. Organisatorisch
haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um fruhzeitig uber
mogliche Risikosituationen informiert zu sein und um ent-
sprechende GegenmaRnahmen ergreifen zu konnen.
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Konzernabschluss | Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung/Konzern-Gesamtergebnisrechnung 93

FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio€ Anhang (Anmerkung) 2014 2013
Umsatz 4 23.231 20.331
i B e ieis
Bruttoergebnis vom Umsatz 6.842 6.383
VertrlebsundallgememeVerwaltungskosten ........................................................................................... 5 R, -
ForschungsundEntwucklungsaufwendungen ....................................................................................................................... o R e
Operatives Ergebnis (EBIT) 3.114 2.991
Zinsaufwendungen 9 -730 -634
Ergebnis vor Ertragsteuern 2.512 2.407
Ertrag i 1 R s
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.812 1.738
AbzugllchAntelleandererGeseIIschafter ................................................................................................. 1 [ -
Konzernergebnis

(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 1.067 1.01
Ergebnis je Stammaktie in € (nach Aktiensplit 1:3) 12 1,97 1,89
Ergebnis je Stammaktie bei voller Verwasserung in € (nach Aktiensplit 1:3) 12 1,96 1,87

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in Mio€ Anhang (Anmerkung) 2014 2013

Ergebnis nach Ertragsteuern 1.812 1.738

Marktwertveranderung der zur VerauBerung verfuigbaren

finanziellen Vermogenswerte 27,29 -23 41
....... Ver5|cherungsmathematlsche O RS

leistungsorientierten Pensionsplanen 24,27 -340 37
- rtragsteuernaufKomponentendesOtherComprehensweIncome(Loss) ....................................... [ Be
Other Comprehensive Income (Loss), netto 676 -491
Gesamtergebnis 2.488 1.247
Auf andere Gesellschafter ohne Put-Optionen entfallendes Gesamtergebnis 1.018 394
Auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfallendes Gesamtergebnis 1.299 788

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Konzernabschluss
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FRESENIUS SE & CO. KGAA

KONZERN-BILANZ

AKTIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2014 2013
Flissige Mittel 13 1.175 864
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,

abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen 14 4.235 3.474

Latente Steuern 10 406 331‘“.
I. Summe kurzfristige Vermogenswerte 10.028 7.972

Latente Steuern 10 321 204
Il. Summe langfristige Vermdgenswerte 29.869 24.786
Summe Aktiva 39.897 32.758
PASSIVA

zum 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2014 2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.052 885

Kurzfristig falliger Teil der langfristigen Darlehen

und aktivierten Leasingvertrage 21 753 855
Kurzfr|st|gfall|gerTe|IderAnIelhen e Y e =
P ge i steIIungen e tragsteuern ........................................................................................................................... - S
L v R -+
A. Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 7.104 6.023
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,

abziiglich des kurzfristig falligen Teils 21 5.977 5.871

Latente Steuern 10 867 691
B. Summe langfristige Verbindlichkeiten 16.629 13.003
I. Summe Verbindlichkeiten 23.733 19.026
Il. Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen 25 681 472
A. Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen 25 6.148 5.065
Gezeichnetes Kapital 26 542 53?.“

Gewinnri

Kumuliertes Other Comprehensive Loss 27 -119 -351
B. Eigenkapital der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA 9.335 8.195
I1l. Summe Eigenkapital 15.483 13.260
Summe Passiva 39.897 32.758

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.



FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Konzernabschluss

Konzern-Bilanz/Konzern-Kapitalflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember, in Mio € Anhang (Anmerkung) 2014 2013
Laufende Geschaftstatigkeit
Ergebnis nach Ertragsteuern 1.812 1.738

Uberleitung vom Ergebnis nach Ertragsteuern auf den
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Gewinn aus dem Verkauf von Finanzanlagen
und verbundenen Unternehmen

Gewinn/Verlust aus Anlagenabgangen

Verdanderungen bei Aktiva und Passiva, ohne Auswirkungen
aus Veranderungen des Konsolidierungskreises

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen

und sonstige kurz- und langfristige Verbindlichkeiten 19, 20 246 48
Steuerruckstellungen ...................................................................................................................................................... - e
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 2.585 2.320
Investitionstatigkeit
s i rwerbvonSachanIagen ................................................................................................................. 0 B ey
e c rIoseausdemVerkaufvonSachanlagen DU . R %
........ PR R verbundenenUnternehmenBetelllgungen

Finanzanlagen und immateriellen Vermdégenswerten, netto 2,31 -2.214 -2.703
 Erlése aus dem Verkauf von Finanzanlagen und verbundenen Unternehmen | 2 186 147
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 2383511 -3.603
Finanzierungstatigkeit
Rivane . mzahlungenauskurzfr|st|genDarlehen .......................................................................................... 5 [ o [ Tose”
e gung P |g e - [ ... [ o
........ : |nzah|ungenauskurzfrlstlgenDarlehen

von verbundenen Unternehmen = -
....... TllgungvonkurzfrlstlgenDarlehen

von verbundenen Unternehmen = -
........ c mzahlungenauslangfnsugenDarlehen

und aktivierten Leasingvertragen 21 2.541 3.810
....... TllgungvonlangfnsugenDarlehen

und aktivierten Leasingvertragen 21 -3.299 -2.042

Auszahlungen aufgrund des Aktienriickkaufprogramms
der Fresenius Medical Care

Ein—/ALjézathngen aus der Kurssicherung von

Konzerndarlehen in Fremdwahrung 2 2
Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 1.043 1.305
Wechselkursbedingte Veranderung der fliissigen Mittel 34 -43
Nettozunahme/-abnahme der fliissigen Mittel 311 -21
Fliissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 13 864 885
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 13 \INIZ5 864

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Gezeichnetes Kapital Riicklagen
Anzahl der
Anhang Stammaktien Betrag Betrag Kapitalriicklage ~ Gewinnriicklage
(Anmerkung) inTsd’ in Tsd € in Mio € in Mio€ in Mio €
Stand am 31. Dezember 2012 534.564 534.564 535 2.868 4.358
Erlose aus der Auslibung
von Aktienoptionen 33 4.521 4.521 4 91

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 25

Aktienrtickkaufprogramm der

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 26 -121
Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 25 -25

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfugbaren

finanziellen Vermogenswerte 27,29
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 27,29

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus
leistungsorientierten Pensionsplanen 24,27

Gesamtergebnis 1.011
Stand am 31.

Zugang von Anteilen anderer
Gesellschafter ohne Put-Optionen 25

Marktwertveranderung von Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 25 -23

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte 27,29

Versicherungsmathematische
Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen 24,27
Gesamtergebnis 1.067
Stand am 31. Dezember 2014 541.533 541.533 542 3.018 5.894

" Vorjahreszahlen wurden aufgrund des im Jahr 2014 durchgefiihrten Aktiensplits angepasst.



Konzernabschluss | Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Kumuliertes Eigenkapital der Anteile anderer

Other Com-  Anteilseigner der Gesellschafter
prehensive Fresenius SE & ohne Put- Summe
Anhang Income (Loss) Co. KGaA Optionen Eigenkapital
(Anmerkung) in Mio€ in Mio € in Mio€ in Mio €
Stand am 31. Dezember 2012 -128 7.633 5.125 12.758
Erlose aus der Ausiibung
von Aktienoptionen 33 95 57 152

Zugang von Anteilen anderer

Gesellschafter ohne Put-Optionen 25 0 6 6
Aktienrlckkaufprogramm der

Freseniu ical Care AG & Co.

it Put-Opti

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfugbaren

finanziellen Vermogenswerte 27,29 34 34 - 34
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 27,29 -267 -267 -286 -553

Versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen 24,27 -5 -5 23 18
Gesamtergebnis -223 788 394 1.182
Stand am Dezember 2013 -351 8.195 5.065 13.260

Erlose aus der Ausiibung
von Aktienoptionen 33 70 55 125

Zugang von Anteilen anderer

Gesellschafter ohne Put-Optionen 25 0 297 297
Marktwertveranderung von Anteilen anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen 25 -23 -51 -74

Marktwertveranderung der zur
VerauBerung verfligbaren
finanziellen Vermogenswerte 27,29 -16 -16 - -16

Versicherungsmathematische
Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen 24,27 -143 -143 -89 -232
Gesamtergebnis 232 1.299 1.018 2.317
Stand am 31. Dezember 2014 -119 9.335 6.148 15.483

Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.
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FRESENIUS SE & CO. KGAA
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

NACH UNTERNEHMENSBEREICHEN
Fresenius Medical Care Fresenius Kabi

in Mio€ 2014 2013 Verénd. 20147 2013" Verand.

Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 786 836 -6% 468 487 -4%

ROOA . 9,7 % 10,5 % 10,5 % 11,9 %

" Vor Integrationskosten

2Vor Integrationskosten und VerauRerungsgewinnen (zwei HELIOS-Kliniken)

3 Nach Integrationskosten

4 Nach Integrationskosten und VerduRerungsgewinnen (zwei HELIOS-Kliniken, Rhon-Beteiligung)

S Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht Integrationskosten
und VerduBerungsgewinne (zwei HELI0S-Kliniken, Rhon-Beteiligung).

¢ Der zur Berechnung zugrunde gelegte EBIT auf Pro-forma-Basis beinhaltet nicht Integrationskosten.

NACH REGIONEN

Europa Nordamerika
in Mio€ 2013 Verand. 2014 2013 Verand.
Umsatz 4 8.216 24% 9.307 8.620 8%

Mitarbeiter (Kopfe zum Stichtag) . 112.829 85.706 32% 65.817 60.600 9%




Konzernabschluss | Konzern-Segmentberichterstattung 99

Fresenius Helios Fresenius Vamed Konzern/Sonstiges Fresenius-Konzern

20142 2013 Veréand. 2014 2013 Verand. 2014* 2013 Veréand. 2014 2013 Veréand.

7,4% 9,3% 11,2% 11,6 % 91%*° 10,6 %*¢

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen ist integraler Bestandteil des Konzern-Anhangs.
Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Asien-Pazifik Lateinamerika Afrika Fresenius-Konzern

2014 2013 Verand. 2014 2013 Veréand. 2014 2013 Verand. 2014 2013 Veréand.
23.231 20.331

19.690 15.859 24% 16.136 14.474 11 % 1.803 1.698 6% 216.275 178.337 21%

Die Konzern-Segmentberichterstattung nach Regionen ist integraler Bestandteil des Konzern-Anhangs.
Der nachfolgende Konzern-Anhang ist integraler Bestandteil des Konzernabschlusses.

Konzernabschluss
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ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN
1. GRUNDLAGEN

I. KONZERNSTRUKTUR

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern mit
Produkten und Dienstleistungen fur die Dialyse, das Kranken-
haus und die ambulante medizinische Versorgung von Patien-
ten. Ein weiteres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Kranken-
hausern. Zudem realisiert der Fresenius-Konzern weltweit
Projekte und erbringt Dienstleistungen fur Krankenhauser und
andere Gesundheitseinrichtungen. Neben den Tatigkeiten
der Muttergesellschaft Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg
v.d. H., verteilten sich die operativen Aktivitaten im Geschafts-
jahr 2014 auf folgende rechtlich eigenstandige Unterneh-
mensbereiche:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios

vV vy vy

Fresenius Vamed

Fresenius Medical Care ist der weltweit fuhrende Anbieter
von Dienstleistungen und Produkten flr Patienten mit chro-
nischem Nierenversagen. Zum 31. Dezember 2014 behan-
delte Fresenius Medical Care 286.312 Patienten in 3.361
Dialysekliniken.

Fresenius Kabi ist spezialisiert auf Infusionstherapien,
intravends zu verabreichende generische Arzneimittel sowie
klinische Ernahrung fur schwer und chronisch kranke Men-
schen im Krankenhaus und im ambulanten Bereich. Das Unter-
nehmen ist ferner ein fuhrender Anbieter von medizintech-
nischen Geraten und Produkten der Transfusionstechnologie.

Fresenius Helios ist der grote Klinikbetreiber in Deutsch-
land. Ende 2014 gehorten 110 Kliniken zur HELIOS Kliniken-
Gruppe: 86 Akutkrankenhauser, darunter 7 Maximalversorger
in Berlin-Buch, Duisburg, Erfurt, Krefeld, Schwerin, Wies-
baden und Wuppertal sowie 24 Rehabilitationskliniken. Insge-
samt verfugt Fresenius Helios Uber mehr als 34.000 Betten
und versorgt jahrlich Uber 4,2 Millionen Patienten, davon mehr
als 1,2 Millionen stationar.

Das Leistungsspektrum von Fresenius Vamed umfasst Pro-
jekte und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen.

Konzernabschluss | Allgemeine Erlduterungen

Zum Ende des Geschaftsjahres 2014 betrug der Anteil der
Fresenius SE & Co. KGaA am gezeichneten Kapital der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
31,09 %. Die personlich haftende Gesellschafterin der
FMC-AG & Co. KGaA, die Fresenius Medical Care Management
AG, ist eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der
Fresenius SE & Co. KGaA. Dadurch verfligt die Fresenius SE &
Co. KGaA uber Rechte, die ihr die Fahigkeit zur Lenkung

der maRgeblichen Tatigkeiten und damit der Ergebnisse der
FMC-AG & Co. KGaA verleihen. Daher wird die FMC-AG & Co.
KGaA zu 100 % im Fresenius-Konzernabschluss konsolidiert.

Die Beteiligungen an den Leitungsgesellschaften der
Unternehmensbereiche Fresenius Kabi (Fresenius Kabi AG)
sowie Fresenius Helios und Fresenius Vamed (gehalten
uber die Fresenius ProServe GmbH) betrugen zum 31. Dezem-
ber 2014 unverandert 100 %. Uber die Fresenius ProServe
GmbH ist die Fresenius SE & Co. KGaA zu 100 % an der HELIOS
Kliniken GmbH sowie zu 77 % an der VAMED AG beteiligt.
Daneben halt die Fresenius SE & Co. KGaA Beteiligungen an
Gesellschaften, die die Holdingfunktionen hinsichtlich Immo-
bilien, Finanzierung und Versicherung wahrnehmen, sowie
an der Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im
Bereich der Informationstechnik anbietet.

Die Berichtswahrung im Fresenius-Konzern ist der Euro.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit erfolgt die Darstellung
der Betrage uberwiegend in Millionen Euro. Betrage, die auf-
grund der vorzunehmenden Rundungen unter 1 Mio € fallen,
werden mit ,,—" gekennzeichnet.

Il. GRUNDLAGE DER DARSTELLUNG

Der beigefiigte Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung
mit den US-amerikanischen Rechnungslegungsgrundsatzen,
den ,United States Generally Accepted Accounting Principles”
(US-GAAP), aufgestellt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA erflllt als kapitalmarktorien-
tiertes Mutterunternehmen mit Sitz in einem Mitgliedsstaat
der Europaischen Union die Pflicht, den Konzernabschluss
nach den ,International Financial Reporting Standards” (IFRS)
unter Anwendung von § 315a Handelsgesetzbuch (HGB) auf-
zustellen und zu veroffentlichen. Gleichzeitig veroffentlicht der
Fresenius-Konzern den auf freiwilliger Basis nach US-GAAP
aufgestellten Konzernabschluss.

Zur Verbesserung der Lesbarkeit sind verschiedene Posi-
tionen der Konzern-Bilanz und der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese sind im Konzern-
Anhang gesondert angegeben, um den Adressaten des
Konzernabschlusses weitere Informationen zur Verfliigung zu
stellen.
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Die Konzern-Bilanz ist nach der Fristigkeit der Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten gegliedert. Die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Umsatzkosten-
verfahren aufgestellt.

11l. ZUSAMMENFASSUNG DER WESENTLICHEN
BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
a) Konsolidierungsgrundsatze

Die Abschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen sind nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Unternehmenserwerbe
werden nach der Erwerbsmethode bilanziert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch die Verrechnung
der Beteiligungsbuchwerte mit dem anteiligen, neu bewer-
teten Eigenkapital der Tochterunternehmen zum Zeitpunkt
des Erwerbs. Dabei werden die Vermogenswerte und Schul-
den sowie Anteile anderer Gesellschafter mit ihren Zeitwerten
angesetzt. Ein verbleibender aktiver Unterschiedsbetrag
zwischen den Beteiligungsbuchwerten zuzuglich den Anteilen
anderer Gesellschafter und dem neu bewerteten Eigenka-
pital wird als Firmenwert aktiviert und mindestens einmal jahr-
lich einer Prufung auf Werthaltigkeit unterzogen.

Alle wesentlichen konzerninternen Umsatze, Aufwendun-
gen und Ertrage sowie konzerninterne Forderungen und
Verbindlichkeiten werden gegenseitig aufgerechnet. Zwischen-
ergebnisse aus konzerninternen Lieferungen in das Anlage-
und Vorratsvermogen werden im Rahmen der Konsolidierung
eliminiert. Auf konsolidierungsbedingte temporare Unter-
schiede werden latente Steuern gebildet.

Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen werden in
der Konzern-Bilanz als Position zwischen den Verbindlichkei-
ten und dem Eigenkapital ausgewiesen. Anteile anderer Gesell-
schafter ohne Put-Optionen werden als Ausgleichsposten
fur Anteile konzernfremder Gesellschafter am konsolidierungs-
pflichtigen Kapital angesetzt. In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung werden die den konzernfremden Gesellschaf-
tern zustehenden Gewinne und Verluste separat ausgewie-
sen. Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen von
erworbenen Gesellschaften werden zum Marktpreis bewertet.

Die Bilanzierung von assoziierten Unternehmen, tber
die die Fresenius SE & Co. KGaA einen malgeblichen Einfluss
ausubt (in der Regel halt sie mehr als 20 % und weniger als

50 % der Stimmrechtsanteile), erfolgt nach der Equity-
Methode. Nicht als assoziierte Unternehmen eingestufte
Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu
Marktwerten bilanziert.

b) Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst alle wesentlichen Unterneh-
men, die unter der rechtlichen oder tatsachlichen Kontrolle der
Fresenius SE & Co. KGaA stehen. Dies bezieht Zweckgesell-
schaften (Variable Interest Entities — VIEs) mit ein, wenn der
Fresenius-Konzern als Meistbegunstigter betrachtet wird.

Fresenius Medical Care ist verschiedene Vereinbarungen
mit bestimmten Gesellschaften eingegangen, wobei die Inves-
toren dieser Gesellschaften Eigenkapitalanteile halten, die
unverhaltnismalig zu den von ihnen einbehaltenen Risiken und
Chancen verteilt sind, oder die Gesellschaften sind nicht in
der Lage, sich selbst zu finanzieren. Diese Gesellschaften
sind VIEs, bei denen Fresenius Medical Care als Meistbeglins-
tigte bestimmt wurde, und mussen daher voll konsolidiert
werden. Fresenius Medical Care erbringt einzelne oder alle
der folgenden Dienstleistungen fur diese VIEs: Manage-
ment-Dienstleistungen, Finanzierungen oder die Lieferung
von Produkten. Sie erwirtschafteten im Jahr 2014 bzw.
2013 einen Umsatz von rund 402 Mio € (534 Mio USS) bzw.
153 Mio € (203 Mio USS). Fresenius Medical Care gewahrte
diesen VIEs Darlehen und Kredite in Hohe von 246 Mio €
(299 Mio USS) im Jahr 2014 bzw. 109 Mio € (150 Mio US$)
im Jahr 2013. Im Zusammenhang mit diesen VIEs hat
Fresenius Medical Care im Jahr 2014 Vermogenswerte in
Hohe von 432 Mio € (525 Mio USS), Verbindlichkeiten in
Hohe von 423 Mio € (514 Mio US$) und Eigenkapital in Hohe
von 9 Mio € (11 Mio USS$) konsolidiert. Im Jahr 2013 wur-
den 160 Mio € (221 Mio US$) Vermdgenswerte, 107 Mio €
(147 Mio USS) Verbindlichkeiten und 54 Mio € (74 Mio USS)
Eigenkapital konsolidiert. Der Anteil anderer Gesellschafter
an den konsolidierten VIEs wird unter den Anteilen anderer
Gesellschafter in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Fresenius Vamed engagiert sich fur einen begrenzten lan-
gerfristigen Zeitraum in eigens fur diesen Zweck gegrinde-
ten Projektgesellschaften zur Errichtung und Betreibung von
Thermen, von denen einige als VIEs zu qualifizieren sind.
Basierend auf Cashflow-Analysen aller beteiligten Parteien ist
Fresenius Vamed dabei jedoch nicht die Meistbegunstigte.
Die Projektgesellschaften erwirtschafteten im Jahr 2014 rund
98 Mio € Umsatz (2013: 88 Mio €). Die VIEs finanzieren
sich im Wesentlichen durch Fremdkapital, Genussrechte und
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Investitionszuschisse. Der Wert der Vermdgenswerte und Name der Gesellschaft Sitz

Verbindlichkeiten in Verbindung mit den VIEs ist unwesentlich. ~ Fresenius Heli
Betriebsfiihrungsgesellschaft
Schlo Schonhagen GmbH

vereinbarten keine weiteren Zahlungen. Aufgrund bestehender Damp Diagnostik und

Fresenius Vamed leistete an die VIEs neben den vertraglich

vertraglicher Regelungen ist aus heutiger Sicht aus diesen Physio Holding GmbH
VIEs kein nennenswertes Verlustrisiko erkennbar.

Der Konzernabschluss umfasste im Jahr 2014 neben der
Fresenius SE & Co. KGaA 2.168 vollkonsolidierte Unternehmen.
Nach der Equity-Methode wurden 29 Gesellschaften bilan-
ziert. Wesentliche Veranderungen des Konsolidierungskrei-
ses ergaben sich im Jahr 2014 au3er den in Anmerkung 2,
Akquisitionen, Desinvestitionen und Finanzanlagen, genann-
ten nicht.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Fresenius SE & Co. KGaA mit Sitz in 61352 Bad Homburg
v.d. H., Else-Kroner-Stralle 1, wird beim elektronischen
Bundesanzeiger eingereicht und beim Unternehmensregis-
ter hinterlegt.

Folgende vollkonsolidierte deutsche Konzerngesell-
schaften machten im Geschaftsjahr 2014 von der Befreiungs-
vorschrift der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch:

HELIOS Kliniken
Breisgau-Hochschwarzwald GmbH
Name der Gesellschaft

Konzern/Sonstiges

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt Friedberg KG

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-
GmbH & Co. Objekt Schweinfurt KG

FPS Immobilien Verwaltungs
GmbH & Co. Reichenbach KG

ProServe Krankenhaus Beteiligungs-
gesellschaft mbH & Co. KG

Fresenius Kabi

Medizinisches Versorgungszentrum am
HELIOS Klinikum Bad Saarow GmbH Bad Saarow

V. Kritten Medizinische Verwaltungsgesellschaft
Einmalgerate GmbH Idstein ENDO-Klinik mbH Hamburg

WAK Wittgensteiner Akutkliniken
,Bad Berleburg” GmbH Bad Berleburg
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c) Ausweis
Der Ausweis bestimmter Positionen des Konzernabschlusses
2013 wurde dem Ausweis im Jahr 2014 angepasst.

d) Grundsatze der Umsatzrealisierung

Umsatze aus Dienstleistungen werden in Hohe derjenigen
Betrage realisiert, mit deren Erzielung aufgrund bestehender
Erstattungsvereinbarungen mit Dritten gerechnet werden
kann. Die Realisierung erfolgt zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Dienstleistung erbracht und die damit zusammenhangen-
den Produkte geliefert wurden. Zu diesem Zeitpunkt ist der
Kunde zur Zahlung verpflichtet.

Umsatze aus Produktlieferungen werden zu dem Zeit-
punkt realisiert, in dem das wirtschaftliche Eigentum auf den
Kaufer ubergeht; entweder zum Zeitpunkt der Lieferung,
bei Annahme durch den Kunden oder zu einem anderen Zeit-
punkt, der den Eigentumsiibergang eindeutig definiert. Da
die Rucksendung von Produkten untypisch ist, wird dafiir keine
Abgrenzung gebildet. Falls eine Riicksendung von Waren
erfolgt, werden die Umsatze, die Umsatzkosten und die Forde-
rungen entsprechend vermindert. Die Umsatzerldse sind
abzuglich Skonti, Preisnachlassen und Rabatten ausgewiesen.

Im Unternehmensbereich Fresenius Vamed erfolgt die
Umsatzrealisierung fur die langfristigen Fertigungsauftrage bei
Erfillung der Anwendungsvoraussetzungen entsprechend
dem Projektfortschritt (Percentage-of-Completion-Method -
PoC-Methode). Der Fertigstellungsgrad wird dabei entweder
auf Basis des Verhaltnisses der bereits angefallenen Kosten
zum geschatzten gesamten Kostenvolumen des Vertrags, der
vertraglich vereinbarten Meilensteine oder des Leistungs-
fortschritts bestimmt. Gewinne aus der PoC-Methode werden
nur dann realisiert, wenn das Ergebnis eines Fertigungsauf-
trags verl3sslich ermittelt werden kann. Jeder erwartete Uber-
schuss der gesamten Auftragskosten uber die gesamten Auf-
tragserlose fir einen Auftrag wird sofort als Aufwand erfasst.

Jede Umsatzsteuer, die von einer staatlichen Behorde
erhoben wird, wird netto ausgewiesen; ebenso wird der
Umsatz abzuglich der Steuer dargestellt.

e) Zuwendungen der offentlichen Hand

Der Fresenius-Konzern erhalt im Wesentlichen fir Kranken-
hauser in Deutschland staatliche Fordermittel zur Finanzierung
von Gebauden und medizinischer Ausstattung. Zuwendun-
gen der offentlichen Hand werden nur dann bilanziell erfasst,
wenn eine angemessene Sicherheit daflir besteht, dass die
damit verbundenen Bedingungen erfullt und die Zuwendungen

gewahrt werden. Die Zuwendung wird bei Gewahrung
zunachst passiviert und im Zeitpunkt der tatsachlichen Ver-
wendung (Anschaffung eines Anlagegutes) mit den Anschaf-
fungskosten des Gutes verrechnet. Aufwandsbezogene
Zuwendungen werden erfolgswirksam behandelt und grund-
satzlich in den Perioden verrechnet, in denen die Aufwen-
dungen anfallen, die durch die Zuwendungen kompensiert
werden sollen.

f) Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Forschung ist die eigenstandige und planmaRige Suche mit
der Aussicht, zu neuen wissenschaftlichen oder technischen
Erkenntnissen zu gelangen. Entwicklung ist die technische
und kommerzielle Umsetzung von Forschungsergebnissen
und findet vor Beginn der kommerziellen Produktion oder Nut-
zung statt. Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
werden bei ihrer Entstehung als Aufwand erfasst.

g) Wertminderungen

Der Fresenius-Konzern pruft die Buchwerte seines Sach-
anlagevermogens und seiner immateriellen Vermdgenswerte
sowie seiner sonstigen langfristigen Vermogenswerte auf
Werthaltigkeit, wenn Ereignisse oder Veranderungen darauf
hindeuten, dass der Buchwert dieser Vermogenswerte nicht
werthaltig ist. Die Werthaltigkeit dieser Vermogenswerte
wird durch einen Vergleich zwischen dem Buchwert und den
diesen Vermogenswerten direkt zurechenbaren undiskon-
tierten zukunftigen Zahlungsstromen Uberprift. Falls fur die
Vermogenswerte Wertanderungsbedarf besteht, wird eine
Abwertung auf den niedrigeren Marktwert vorgenommen. Der
Fresenius-Konzern nutzt zur Ermittlung des Marktwerts das
Discounted-Cashflow-Verfahren oder — sofern angemessen —
andere Bewertungsverfahren. Vermogenswerte, die zum Ver-
kauf bestimmt sind, werden mit dem Buchwert oder dem
niedrigeren Zeitwert abzuglich der Kosten der VeraulRerung
bilanziert. Fir diese Vermogenswerte werden keine weite-
ren planmaRigen Abschreibungen vorgenommen.

h) Aktivierte Zinsen

Der Fresenius-Konzern aktiviert Zinsen, sofern sie dem
Erwerb, dem Bau oder der Herstellung von qualifizierten Ver-
mogenswerten zuzuordnen sind. In den Geschaftsjahren
2014 bzw. 2013 wurden Zinsen in Hohe von 3 Mio € bzw.

5 Mio €, basierend auf einem durchschnittlichen Zinssatz von
5,09 % bzw. 5,92 %, aktiviert.



i) Ertragsteuern

Laufende Ertragsteuern werden auf Basis des zum Bilanz-
stichtag aktuellen Ergebnisses des Geschaftsjahres und den
derzeitig geltenden Steuervorschriften in den einzelnen
Landern ermittelt. Erwartete und gezahlte zusatzliche Steuer-
aufwendungen und Steuerertrage fur Vorjahre werden eben-
falls bertcksichtigt.

Aktive und passive latente Steuern werden fir zukinftige
Auswirkungen ermittelt, die sich aus den temporaren Diffe-
renzen zwischen den im Konzernabschluss zugrunde gelegten
Werten fur die Aktiva und Passiva und den steuerlich ange-
setzten Werten ergeben. AuBerdem werden latente Steuern
auf bestimmte ergebniswirksame Konsolidierungsmanahmen
gebildet. Die aktiven latenten Steuern enthalten auch For-
derungen auf Steuerminderungen, die sich aus der mit hinrei-
chender Sicherheit erwarteten Nutzung bestehender Verlust-
vortrage ergeben. Die Werthaltigkeit latenter Steueranspriiche
aus steuerlichen Verlustvortragen bzw. deren Nutzbarkeit
wird aufgrund der Ergebnisplanung des Fresenius-Konzerns
sowie konkret umsetzbarer Steuerstrategien beurteilt.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach den derzeitigen gesetzlichen Regelungen in
den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt der tem-
poraren Differenzen gelten bzw. verabschiedet sind. Zukinftig
geltende Steuersatze, die zum Abschlussstichtag noch nicht
verabschiedet wurden, werden folglich nicht berucksichtigt.

Die Werthaltigkeit des Buchwerts eines latenten Steuer-
anspruchs wird an jedem Bilanzstichtag Uberprift. Grundlage
fur die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steu-
ern ist die Einschatzung des Managements, dass ein Teil oder
die Gesamtheit der aktiven latenten Steuern wahrscheinlich
realisiert wird. Die Realisierung aktiver latenter Steuern hangt
von der Erzielung kiinftiger steuerpflichtiger Gewinne wah-
rend der Perioden ab, in denen sich steuerliche Bewertungs-
unterschiede umkehren und steuerliche Verlustvortrage gel-
tend gemacht werden kénnen. Hierbei werden die erwartete
Umkehrung bestehender passiver latenter Steuern sowie
die kunftigen steuerpflichtigen Gewinne berucksichtigt.

Ist die Wahrscheinlichkeit, dass ein ausreichend zu versteu-
ernder Gewinn zur Verfligung stehen wird, um den latenten
Steueranspruch entweder zum Teil oder insgesamt zu nutzen,
nicht mehr gegeben, wird der Buchwert des latenten Steuer-
anspruchs in diesem Umfang wertberichtigt. Wertberichtigun-
gen werden zu dem Zeitpunkt und in dem Umfang wieder
aufgehoben, in dem es wahrscheinlich wird, dass ein ausrei-
chend zu versteuerndes Ergebnis zur Verfugung stehen wird.
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Der Fresenius-Konzern erfasst Vermogenswerte aus mit
Unsicherheiten behafteten Steuerpositionen, soweit es wahr-
scheinlich ist, dass die Steuer erstattet werden wird. Zinsen
und sonstige Zuschlage im Zusammenhang mit Ertragsteuer-
verpflichtungen erfasst der Fresenius-Konzern als Ertrag-
steueraufwand.

j) Unsichere Steuervorteile

Fur den Ansatz und die Bewertung von Steuervorteilen, die
im Rahmen von Steuererklarungen angesetzt worden sind
oder angesetzt werden sollen, ist eine Zwei-Stufen-Prifung
vorgesehen. Der Fresenius-Konzern muss tberprifen, ob
eine Eintrittswahrscheinlichkeit von tber 50 % gegeben ist.
Diese Entscheidung berucksichtigt die sachlichen Gegeben-
heiten des Steuervorteils und erfolgt unter Beachtung samt-
licher damit verbundener Berufungs- und Gerichtsverfah-
ren. Wenn das Eintrittswahrscheinlichkeitskriterium erfillt ist,
erfolgt die Bewertung des unsicheren Steuervorteils in der
groRtmoglichen Hohe, die eine Eintrittswahrscheinlichkeit von
mehr als 50 % aufweist.

k) Ergebnis je Stammaktie

Das Ergebnis je Stammaktie ergibt sich aus dem Konzern-
ergebnis geteilt durch den gewichteten Durchschnitt der
wahrend des Geschaftsjahres im Umlauf befindlichen Anzahl
von Stammaktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie enthalt
die Auswirkung aller Optionsrechte, indem sie behandelt
werden, als hatten sich die entsprechenden Aktien wahrend
des Geschaftsjahres im Umlauf befunden. Die durch die
Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten auszugleichenden
Anspriche im Rahmen der Fresenius- bzw. Fresenius
Medical Care-Aktienoptionsplane konnen zu einem Verwas-
serungseffekt fuhren.

I) Flussige Mittel

Die flissigen Mittel enthalten Barmittel und kurzfristige
liquide Anlagen mit einer Falligkeit von urspriinglich bis zu
drei Monaten (Termingelder und Wertpapiere).

m) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden zu
Nominalwerten abzuglich Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen angesetzt. Die Wertberichtigungen werden
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auf Basis von Schatzungen ermittelt, welche die kundenspe-
zifische Auswertung hinsichtlich des vergangenen Zahlungs-
verhaltens, die derzeitige Finanzstabilitat und die gegebe-
nen landerspezifischen Risiken fur Forderungen mit einer
Falligkeit groBer einem Jahr umfassen. In gewissen zeitlichen
Abstanden wird uberpruft, ob sich Veranderungen im Zah-
lungsverhalten ergeben haben, um die Angemessenheit der
Wertberichtigungen sicherzustellen.

n) Vorrate

In den Vorraten sind diejenigen Vermogenswerte ausgewie-
sen, die zum Verkauf im normalen Geschaftsgang gehalten
werden (fertige Erzeugnisse), die sich in der Herstellung fur
den Verkauf befinden (unfertige Erzeugnisse) oder die im
Rahmen der Herstellung oder Erbringung von Dienstleistun-
gen verbraucht werden (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe).

Die Vorrate werden entweder zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten (ermittelt nach der Durchschnittskosten-
bzw. Fifo-Methode) oder zum niedrigeren Marktpreis ange-
setzt. In die Herstellungskosten werden neben den direkt
zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Materialgemein-
kosten sowie Abschreibungen einbezogen.

o) Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte

Anlagen in Eigenkapitalinstrumenten, Schuldinstrumenten
und Fondsanteilen werden als zur VerauBerung verfugbare
finanzielle Vermogenswerte klassifiziert und zum Marktwert
bilanziert. Der Fresenius-Konzern ermittelt regelmaRig, ob
objektive substanzielle Hinweise vorliegen, die darauf schlie-
Ben lassen, dass eine Wertminderung eines finanziellen
Vermogenswerts oder eines Portfolios finanzieller Vermogens-
werte eingetreten ist. Nach Durchfiihrung eines Werthal-
tigkeitstests wird ein gegebenenfalls erforderlicher Wertmin-
derungsaufwand ergebniswirksam erfasst. Gewinne und
Verluste aus einem zur VerauBBerung verfligbaren finanziel-
len Vermogenswert werden direkt im Konzern-Eigenkapital
erfasst, bis der finanzielle Vermogenswert abgegangen ist
oder eine Wertminderung festgestellt wird. Im Falle einer Wert-
minderung wird der kumulierte Nettoverlust dem Konzern-
Eigenkapital entnommen und im Konzernergebnis ausge-
wiesen.

p) Sachanlagevermogen

Die Gegenstande des Sachanlagevermogens werden zu
Anschaffungs- und Herstellungskosten abzuglich kumulierter
Abschreibungen bewertet. Wesentliche Verbesserungen

der Vermogenswerte uber ihren urspriinglichen Zustand hin-
aus werden aktiviert. Reparatur- und Instandhaltungsaufwen-
dungen, die nicht zu einer Verlangerung der Nutzungsdauer
fuhren, werden aufwandswirksam behandelt. Abschreibun-
gen werden nach der linearen Methode iber die geschatzte
Nutzungsdauer der Vermogenswerte vorgenommen, die fur
Gebaude und Einbauten zwischen 3 und 50 Jahren (im gewo-
genen Durchschnitt 16 Jahre) und fur technische Anlagen und
Maschinen zwischen 2 und 15 Jahren (im gewogenen Durch-
schnitt 11 Jahre) liegt.

g) Immaterielle Vermogenswerte mit
bestimmter Nutzungsdauer
Im Fresenius-Konzern werden immaterielle Vermogenswerte
mit bestimmter Nutzungsdauer, wie z. B. Patente, Produkt-
und Vertriebsrechte, Vertrage Uber Wettbewerbsverzichte,
Technologie sowie Lizenzen zur Fertigung, Distribution
und zum Verkauf von Arzneimitteln, Uber die jeweilige Rest-
nutzungsdauer linear auf ihren Restwert abgeschrieben und
auf Werthaltigkeit hin Uberpruft (siehe Anmerkung 1.111. g,
Wertminderungen). Die Nutzungsdauer fur Patente, Produkt-
und Vertriebsrechte liegt zwischen 5 und 20 Jahren, die
durchschnittliche Nutzungsdauer betragt 13 Jahre. Vertrage
Uber Wettbewerbsverzichte mit einer bestimmten Nutzungs-
dauer haben eine Nutzungsdauer zwischen 2 und 25 Jahren
und eine durchschnittliche Nutzungsdauer von 8 Jahren.
Managementvertrage mit einer bestimmten Nutzungsdauer
haben eine Nutzungsdauer zwischen 5 und 40 Jahren. Fir
Technologie liegt die bestimmte Nutzungsdauer bei 15 Jahren.
Lizenzen zur Fertigung, Distribution und zum Verkauf von
Arzneimitteln werden abgeschrieben auf Basis des vertraglich
festgelegten Lizenzzeitraums und der jahrlich geschatzten
Absatzmenge des Lizenzproduktes. Alle anderen immateriellen
Vermogenswerte werden Uber ihre jeweilige geschatzte Nut-
zungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren abgeschrieben.
Dauerhafte Wertminderungen werden durch Wertberich-
tigungen bericksichtigt.

r) Firmenwerte sowie immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer

Der Fresenius-Konzern identifizierte immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer, weil es aufgrund
einer Analyse aller relevanten Faktoren keine vorhersehbare
Begrenzung der Periode gibt, in der die Vermdgenswerte
voraussichtlich Netto-Cashflows fiir den Konzern generieren



werden. Die Bilanzierung von immateriellen Vermogenswerten
mit unbestimmter Nutzungsdauer, die im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen erworben wurden, wie z. B.
Markennamen und bestimmte Managementvertrage, erfolgt
getrennt vom Firmenwert. Der Ansatz erfolgt zu Anschaf-
fungskosten. Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden nicht planmaRig
abgeschrieben, sondern jahrlich und unterjahrig bei Eintritt
bestimmter Ereignisse auf Werthaltigkeit hin Uberprift
(Impairment Test).

Zur jahrlichen Durchfuihrung des Impairment Tests von
Firmenwerten hat der Fresenius-Konzern einzelne sogenannte
Berichtseinheiten (Reporting Units) festgelegt und deren
Buchwerte durch Zuordnung der Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten, einschlieBlich vorhandener Firmenwerte und
immaterieller Vermogenswerte, bestimmt. Eine Berichts-
einheit wird in der Regel eine Ebene unter der Segmentebene
nach Regionen oder rechtlichen Einheiten festgelegt. In
den Segmenten Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi
wurden jeweils vier Berichtseinheiten ermittelt (Europa,
Lateinamerika, Asien-Pazifik und Nordamerika). Das Segment
Fresenius Helios besteht entsprechend der regionalen Organi-
sationsstruktur aus elf Berichtseinheiten, die durch einen
Zentralbereich gesteuert werden. Das Segment Fresenius
Vamed setzt sich aus zwei Berichtseinheiten zusammen (Pro-
jekt- und Servicegeschaft). Mindestens einmal jahrlich wird
der Zeitwert jeder Berichtseinheit mit deren Buchwert vergli-
chen. Der Zeitwert einer Berichtseinheit wird unter Anwen-
dung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens, basierend auf
den erwarteten Zahlungsmittelzuflissen (Cashflows) der
Berichtseinheiten, ermittelt. Falls der Zeitwert der Berichts-
einheit niedriger ist als der Buchwert, wird die Differenz
zuerst beim Firmenwert der Berichtseinheit als Wertminde-
rung berucksichtigt.

Um die Werthaltigkeit von einzeln abgrenzbaren immateri-
ellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer
zu beurteilen, vergleicht der Fresenius-Konzern die Zeitwerte
dieser immateriellen Vermogenswerte mit ihren Buchwerten.
Der beizulegende Zeitwert eines immateriellen Vermogens-
werts wird unter Anwendung eines Discounted-Cashflow-
Verfahrens oder — sofern angemessen — anderer Methoden
ermittelt.

Die Werthaltigkeit der in der Konzern-Bilanz enthaltenen
Firmenwerte und der sonstigen einzeln abgrenzbaren immate-
riellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
war gegeben. Wertminderungen auf Firmenwerte waren daher
in den Geschaftsjahren 2014 und 2013 nicht erforderlich.
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Ergibt sich aus der Kaufpreisallokation ein negativer Unter-
schiedsbetrag (Badwill), ist dieser nach nochmaliger Uber-
prifung der Wertansatze sofort ergebniswirksam zu erfassen.

s) Leasing

Gemietete Sachanlagen, die wirtschaftlich auf Basis von
Chancen und Risiken dem Fresenius-Konzern zuzurechnen
sind (Finanzierungsleasing), werden zum Zeitpunkt des
Zugangs zu Barwerten der Leasingzahlungen bilanziert, soweit
die Marktwerte nicht niedriger sind. Die Abschreibungen
erfolgen planmaRig linear Uber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer. Ist ein spaterer Eigentumsiibergang des Leasing-
gegenstandes unsicher und liegt keine glinstige Kaufoption
vor, wird die Laufzeit des Leasingvertrags zugrunde gelegt,
sofern diese kirzer ist. Liegt der erzielbare Betrag unter den
fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten, wird
der Leasinggegenstand wertgemindert.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen
werden in Hohe des Barwerts der zukunftigen Leasingraten
passiviert und als Finanzverbindlichkeit ausgewiesen.

Vermietete Sachanlagen, die der Fresenius-Konzern
bilanziert, werden zu Anschaffungskosten aktiviert und uber
die Leasingdauer linear auf den erwarteten Restwert abge-
schrieben.

t) Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind alle Vertrage, die einen finanziellen
Vermogenswert bei der einen Gesellschaft und eine finanzi-
elle Verbindlichkeit oder ein Eigenkapitalinstrument bei einer
anderen Gesellschaft begriinden.

Kaufe oder Verkaufe von finanziellen Vermogenswerten
werden zum Handelstag bilanziert. Der Fresenius-Konzern
macht von der Mdoglichkeit, finanzielle Vermogenswerte oder
finanzielle Verbindlichkeiten beim erstmaligen Ansatz als
erfolgswirksam zum Zeitwert einzustufen (Fair Value Option),
keinen Gebrauch.

Folgende Kategorien (abgeleitet aus International Accoun-
ting Standard 39, Financial Instruments: Recognition and
Measurement) sind fir den Fresenius-Konzern relevant: Kre-
dite und Forderungen, zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten, zur VerauBerung ver-
fugbare finanzielle Vermogenswerte sowie erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten/Vermogenswerte. Weitere Kategorien sind im
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Fresenius-Konzern in unwesentlichem Umfang oder gar
nicht vorhanden. Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine Reklas-
sifizierungen zwischen den Kategorien vorgenommen.

Der Fresenius-Konzern teilt die Finanzinstrumente ihrem
Charakter nach in folgende Klassen ein: flissige Mittel, zum
Buchwert bilanzierte Vermogenswerte, zum Buchwert bilan-
zierte Verbindlichkeiten, Derivate zu Sicherungszwecken
sowie zum Marktwert bilanzierte Vermogenswerte, zum Markt-
wert bilanzierte Verbindlichkeiten und zum Marktwert bilan-
zierte Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen.

Der Zusammenhang zwischen den Klassen und den Kate-
gorien sowie die Uberleitung zur Konzern-Bilanz ist in
Anmerkung 29, Finanzinstrumente, in tabellarischer Form
dargestellt.

Der Fresenius-Konzern kann aufgrund geschriebener Put-
Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile, die andere
Gesellschafter an einigen seiner Tochtergesellschaften halten,
zu erwerben. Bei Ausubung dieser Put-Optionen innerhalb
eines festgelegten Zeitraums ware der Fresenius-Konzern dazu
verpflichtet, samtliche oder Teile der Anteile anderer Gesell-
schafter zum geschatzten Marktwert im Zeitpunkt der Aus-
ubung zu erwerben. Zur Schatzung der Marktwerte der
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen setzt der
Fresenius-Konzern den hoheren Wert aus Netto-Buchwert
und Gewinnmultiplikatoren an, wobei die Gewinnmultiplika-
toren auf historischen Gewinnen, dem Entwicklungsstadium
des zugrunde liegenden Geschaftes und anderen Faktoren
beruhen. In Abhangigkeit von den Marktgegebenheiten kon-
nen die geschatzten Marktwerte der Anteile anderer Gesell-
schafter mit Put-Optionen schwanken und die finalen Kauf-
preisverpflichtungen fur die Anteile anderer Gesellschafter
mit Put-Optionen erheblich von den derzeitigen Schatzungen
abweichen.

Derivative Finanzinstrumente, im Wesentlichen Devisen-
terminkontrakte und Zinsswaps, werden als Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten zum Marktwert in der Konzern-
Bilanz ausgewiesen. Die Marktwertanderungen der derivativen
Finanzinstrumente, die als Fair Value Hedges klassifiziert
werden, und der dazugehorigen gesicherten Grundgeschafte
werden periodengerecht ergebniswirksam erfasst. Der effek-
tive Teil der Marktwertanderungen der als Cashflow Hedges
klassifizierten Finanzinstrumente wird bis zum Realisations-
zeitpunkt des gesicherten Grundgeschafts erfolgsneutral im
Eigenkapital (kumuliertes Other Comprehensive Income
(Loss)) ausgewiesen (siehe Anmerkung 29, Finanzinstru-
mente). Der ineffektive Teil von Cashflow Hedges wird in der

laufenden Periode ergebniswirksam gebucht. Die Marktwert-
veranderungen der Derivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung, also Derivate fir die kein Hedge-Accounting ange-
wendet wird, werden periodengerecht ergebniswirksam
erfasst.

Eingebettete Derivate werden vom Basisvertrag getrennt
und separat bilanziert, sofern ihre wirtschaftlichen Merk-
male und Risiken nicht eng mit den wirtschaftlichen Merkma-
len und Risiken des Basisvertrags verbunden sind und der
Basisvertrag nicht als zur VerauBerung verfugbares Finanz-
instrument designiert oder fur ihn die Fair Value Option
gewahlt wurde. Diese eingebetteten Derivate werden zum Zeit-
wert bewertet und die Marktwertanderungen werden erfolgs-
wirksam erfasst.

u) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden grundsatzlich zum Barwert bzw.
zum Wert der Guter und Dienstleistungen, die fur die Ver-
pflichtung erbracht werden, bewertet. Bei kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten erfolgt die Passivierung in der Regel in Hohe
des Riickzahlungsbetrags.

v) Rechtskosten

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsablauf in
Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren, Verwaltungsverfahren
und Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte sei-
ner Geschaftstatigkeit involviert. Der Fresenius-Konzern ana-
lysiert regelmaRig entsprechende Informationen und bildet
die erforderlichen Riickstellungen fiir moglicherweise aus sol-
chen Verfahren resultierende Verpflichtungen einschlieBlich
der geschatzten Rechts- und Beratungskosten. Fur diese Ana-
lysen nutzt der Fresenius-Konzern sowohl seine interne Rechts-
abteilung als auch externe Ressourcen. Die Bildung einer
Ruckstellung fir Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der
Wahrscheinlichkeit eines fiir den Fresenius-Konzern nachtei-
ligen Ausgangs und der Moglichkeit, einen Verlustbetrag
sinnvoll schatzen zu kénnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Riickstellung zu bilden ist.

w) Riickstellungen

Die Ruckstellungen flr Steuern und sonstige Verpflichtungen
werden gebildet, wenn eine gegenwartige Verpflichtung
resultierend aus einem Ereignis der Vergangenheit gegenuber
Dritten besteht, die kiinftige Zahlung wahrscheinlich ist
und der Betrag zuverlassig geschatzt werden kann.



Ruckstellungen fir Garantien und Reklamationen werden
anhand von Erfahrungswerten aus der Vergangenheit
geschatzt.

Die Steuerrtckstellungen enthalten neben der Berechnung
fur das laufende Jahr auch Verpflichtungen fir friihere Jahre.

x) Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Der Fresenius-Konzern bilanziert die Unterdeckung seiner
leistungsorientierten Pensionsplane, die sich aus der Differenz
zwischen den Pensionsverpflichtungen und dem beizule-
genden Zeitwert des Planvermdgens ergibt, als eine Riickstel-
lung (Finanzierungsstatus).

Der Bewertungsstichtag des Fresenius-Konzerns zur
Bestimmung des Finanzierungsstatus ist fur alle Plane der
31. Dezember.

Anderungen des Finanzierungsstatus nach Steuern werden
in dem Jahr, in dem sie entstehen, im kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) erfasst. Diese Anderungen setzen
sich zusammen aus ungetilgten versicherungsmathematischen
Gewinnen oder Verlusten, ungetilgtem fritherem Dienstzeit-
aufwand oder anderen Kosten, die nicht als Bestandteile der
Veranderung des Pensionsaufwands berucksichtigt wurden.

Bei der Erfassung von versicherungsmathematischen
Gewinnen und Verlusten wird die Korridormethode angewen-
det. Gehen die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste uUber einen Korridor von 10 % des hoheren Wertes
aus dem Barwert der Pensionsverpflichtung und dem Zeit-
wert des Planvermdgens hinaus, werden sie tber die erwar-
tete kinftige durchschnittliche Restdienstzeit, korrigiert
um die Fluktuation der beglnstigten Mitarbeiter, verteilt.

In den Folgejahren werden die versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste und der Dienstzeitaufwand
friherer Jahre bei Realisierung im Pensionsaufwand beruck-
sichtigt.

y) Kosten der Fremdkapitalaufnahme
Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der Aufnahme
von Fremdkapital anfallen, werden separat von den Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen und Uber die Laufzeit der
zugrunde liegenden Schulden ergebniswirksam verteilt.

z) Aktienoptionsplane

Der Fresenius-Konzern wendet im Rahmen des Standards zur
aktienbasierten Vergiitung die modifizierte prospektive Uber-
leitungsmethode an. Entsprechend dieser Uberleitungsmethode
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sind in den Jahren 2013 und 2014 Personalaufwendungen fur
aktienbasierte Vergutungen, die nach dem 1. Januar 2011
gewahrt wurden, entstanden. Diese basieren auf dem Markt-
wert am Tag der Gewahrung.

Die Bewertung der an die Vorstandsmitglieder und Fiih-
rungskrafte des Fresenius-Konzerns ausgegebenen Phantom
Stocks, die durch Barzahlung beglichen werden, erfolgt
zum jeweiligen Bewertungsstichtag mithilfe der Monte-Carlo-
Simulation. Die entsprechende Verbindlichkeit wird basie-
rend auf dem Wert der Phantom Stocks zum jeweiligen Bilanz-
stichtag uber die Wartezeit der Phantom-Stock-Programme
ratierlich gebildet.

aa) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fiir Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspriiche tragt die in Nord-
amerika ansassige grof3te Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) die Risi-
ken hinsichtlich Berufshaftpflichtrisiken teilweise selbst. Die
Absicherung aller anderen eingetretenen Schadensfalle
Uubernimmt die FMC-AG & Co. KGaA bis zu einer festgesetzten
Schadenshohe selbst. Wird diese tUberschritten, treten andere
externe Versicherungen ein. Die im Geschaftsjahr bilan-
zierten Verbindlichkeiten stellen Schatzungen von zukiinftigen
Zahlungen fur die gemeldeten sowie fur die bereits entstan-
denen, aber noch nicht gemeldeten Schadensfalle dar. Die
Schatzungen basieren auf historischen Erfahrungen und
gegenwartigem Anspruchsverhalten. Diese Erfahrungen bezie-
hen sowohl die Anspruchshdufigkeit (Anzahl) als auch die
Anspruchshohe (Kosten) ein und werden zur Schatzung der
bilanzierten Betrage mit Erwartungen hinsichtlich einzelner
Anspriiche kombiniert.

bb) Fremdwahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung ist der Euro. Grundsatzlich werden
die Vermogenswerte und Verbindlichkeiten der auslandischen
Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht
der Euro ist, zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.
Ertrage und Aufwendungen werden mit dem Durchschnitts-
kurs umgerechnet. Wahrungsumrechnungsdifferenzen werden
erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other Compre-
hensive Income (Loss)) erfasst. AuBerdem werden Umrech-
nungsdifferenzen von bestimmten konzerninternen Fremdwah-
rungsdarlehen, die als langfristige Anlage betrachtet werden,
ebenfalls als Wahrungsumrechnungsdifferenz im Eigenka-
pital erfasst.
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Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwah-
rungspositionen und anderen konzerninternen Fremdwah-
rungsdarlehen, sofern sie nicht Eigenkapitalcharakter haben,

werden als allgemeine Verwaltungsaufwendungen ausge-
wiesen. Im Geschaftsjahr 2014 resultierten aus dieser Umrech-
nung nur unwesentliche Gewinne.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse wesentlicher Wahrungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stichtagskurs’ Durchschnittskurs

31.Dez.2014  31.Dez. 2013 2014 2013

Us-Dollar je € 1,2141 1,3791 1,3285 1,3281

PfundSterI|ngJe€ .......................................................................................................... 07789 ......... 08337 08061 .......... 08493
Schwed|scheKronenJe€ ............................................................................................... 9’3930 ......... 88591 9,0985 .......... o 6515
Chinacia RenmlnblYuanJe€ P 7,5358 ......... 83491 8,1857 .......... . 1646
JapamscheYen Je€ ......................................................................................................... 14523 - 14472 ........... 14031 ........... 12966
R Je g e 72 . 45 i I 509518 ........ 42 470
et Je€ .................................................................................................. 3'2207 - 32576 ............ 3,1211 .......... 28687

" Mittelkurs am Bilanzstichtag

cc) Fair-Value-Hierarchie

Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie nach , Financial Accoun-
ting Standards Board Accounting Standards Codification”
Topic 820, Fair Value Measurements and Disclosures, gliedert
die zum Marktwert bilanzierten Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten basierend auf den Daten, die fur die Marktwert-
ermittlung herangezogen werden. Level 1 umfasst demnach
beobachtbare Daten, wie quotierte Marktpreise auf aktiven
Markten. Level 2 werden alle am Markt direkt oder indirekt
beobachtbaren Preisdaten zugeordnet, die nicht quotierte
Marktpreise in aktiven Markten darstellen. Level 3 stellen alle
nicht-beobachtbaren Werte dar, fir die keine oder nur wenige
Marktdaten zur Verfligung stehen und die deshalb die Ent-
wicklung von unternehmenseigenen Annahmen erforderlich
machen. Die dreistufige Fair-Value-Hierarchie findet Anwen-
dung in Anmerkung 24, Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen sowie in Anmerkung 29, Finanzinstrumente.

dd) Verwendung von Schatzungen

Die Erstellung eines Konzernabschlusses nach US-GAAP
macht Schatzungen und Annahmen durch die Unternehmens-
leitung erforderlich, die die Hohe der Aktiva und Passiva,
die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag sowie die Hohe der Ertrage und Aufwen-
dungen des Berichtszeitraums beeinflussen. Die tatsachlichen
Ergebnisse konnen von diesen Schatzungen abweichen. Schat-
zungen und Ermessensentscheidungen sind insbesondere

bei den Positionen Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, aktive latente Steuern und Pensionsruckstellungen
sowie bei der Prufung der Werthaltigkeit von Firmenwerten
erforderlich.

ee) Forderungsmanagement

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns fuhren laufend
Uberpriifungen der finanziellen Lage ihrer Kunden durch
und verlangen von diesen bei der Lieferung von Produkten
und der Erbringung von Serviceleistungen Ublicherweise
keine Sicherheiten. Etwa 16 % bzw. 17 % der erwirtschafte-
ten Umsatze des Fresenius-Konzerns im Jahr 2014 bzw.
2013 unterlagen den Regularien der staatlichen Gesundheits-
programme in den USA, Medicare und Medicaid und wer-
den von US-Regierungsbehorden verwaltet.

ff) Neu angewendete Verlautbarungen

Im Geschaftsjahr 2014 wurden die US-GAAP zugrunde gelegt,
die verpflichtend bzw. freiwillig vorzeitig auf Geschaftsjahre
anzuwenden sind, die am 1. Januar 2014 beginnen.

Von diesen Standards wurden — soweit fur die Geschafts-
tatigkeit des Fresenius-Konzerns von Bedeutung — erstmals
angewendet:

Im November 2014 verabschiedete das ,Financial
Accounting Standards Board” (FASB) Accounting Standards
Update 2014-17 (ASU 2014-17), FASB ,, Accounting Stan-
dards Codification” (ASC) Topic 805, Business Combinations —
Pushdown Accounting. Zielsetzung des Standards ist es,
einem erworbenen Unternehmen die Moglichkeit der Anwen-
dung der Pushdown-Bilanzierung in dessen separaten



Jahresabschluss zu geben. Diese Option besteht bei Eintritt
eines Ereignisses, durch das ein Erwerber die Kontrolle uber
das erworbene Unternehmen erhilt. Die Anderungen sind
ab dem 18. November 2014 wirksam und werden seit dem
18. November 2014 vom Fresenius-Konzern angewendet. Es
ergaben sich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im November 2014 verabschiedete das FASB Accoun-
ting Standards Update 2014-16 (ASU 2014-16), FASB ASC
Topic 815, Derivatives and Hedging — Determining Whether
the Host Contract in a Hybrid Financial Instrument Issued in
the Form of a Share Is More Akin to Debt or to Equity. Ziel-
setzung des Standards ist die Eliminierung der verschiedenen
in der Praxis angewendeten Methoden und dadurch die Ver-
ringerung der bestehenden Diversitat der Rechnungslegungs-
vorschriften zu hybriden Finanzinstrumenten in Form von
ausgegebenen Aktien. Diese Anderungen sind fiir Geschifts-
jahre und deren Zwischenabschliisse anzuwenden, die am
oder nach dem 15. Dezember 2015 beginnen. Der Fresenius-
Konzern wendet ASU 2014-16 seit dem 4. November 2014
an, da eine frihzeitige Anwendung erlaubt ist und der Kon-
zernabschluss des Fresenius-Konzerns im Einklang mit der
Regelung steht. Es ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss.

Im Juni 2014 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2014-12 (ASU 2014-12), FASB ASC Topic 718,
Compensation — Stock Compensation — Accounting for Share-
Based Payments When the Terms of an Award Provide That
a Performance Target Could Be Achieved after the Requisite
Service Period. Die Anderungen des Standards erfordern,
dass ein Erfolgsziel, das die Unverfallbarkeit beeinflusst und
das nach der erforderlichen Dienstzeit erreicht werden kann,
als Erfolgsbedingung behandelt wird. Diese Anderungen sind
fur Geschaftsjahre und deren Zwischenperioden anzuwen-
den, die am oder nach dem 15. Dezember 2015 beginnen.
Eine fruhere Anwendung ist zulassig. Der Fresenius-Konzern
wendet die Richtlinien, die durch den Standard aktualisiert
wurden, bereits an und wird diese auch zukinftig anwenden.
Der Fresenius-Konzern erwartet deshalb keine Auswirkun-
gen auf den Konzernabschluss.

Im Juli 2013 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2013-11 (ASU 2013-11), FASB ASC Topic 740,
Income Taxes — Presentation of an Unrecognized Tax Benefit
When a Net Operating Loss Carryforward, a Similar Tax
Loss, or a Tax Credit Carryforward Exists. Zielsetzung des
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ASU 2013-11 ist eine Vereinheitlichung der Darstellung unsi-
cherer Steuervorteile im Jahresabschluss, wenn ein operati-
ver steuerlicher Verlustvortrag, ein vergleichbarer Verlustvor-
trag oder eine vortragsfahige Steuergutschrift besteht. In
der Regel sollte der unsichere Steuervorteil als Reduktion akti-
ver latenter Steuern eines steuerlichen Verlustvortrages,
vergleichbarer Verlustvortrage oder vortragsfahiger Steuer-
gutschriften dargestellt werden. Die Anderungen sind fiir
Geschaftsjahre und Zwischenperioden, die am oder nach dem
15. Dezember 2013 beginnen, anzuwenden. Der Fresenius-
Konzern wendet ASU 2013-11 seit dem 1. Januar 2014 an. Es
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss des Fresenius-Konzerns.

Im Marz 2013 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2013-05 (ASU 2013-05), FASB ASC Topic 830,
Foreign Currency Matters — Parent’s Accounting for the Cumu-
lative Translation Adjustment upon Derecognition of Certain
Subsidiaries or Groups of Assets within a Foreign Entity or of
an Investment in a Foreign Entity. Die Zielsetzung des
ASU 2013-05 ist es, die Umbuchung von kumulierten Wah-
rungsumrechnungsdifferenzen in das Ergebnis klarzustellen
und zu verdeutlichen. Diese entsteht, wenn ein Mutterun-
ternehmen entweder Anteile an einer auslandischen Tochter-
gesellschaft oder das komplette Investment in einer auslan-
dischen Tochtergesellschaft verkauft. Eine andere Moglichkeit
ist, dass eine Gesellschaft den beherrschenden Einfluss auf
eine Tochtergesellschaft oder auf eine Gruppe von Vermogens-
werten, die gemeinnutzige Aktivitaten verfolgt oder auf die
Geschafte in einer auslandischen Unternehmung, verliert. Die
Anderungen sind fiir Geschiftsjahre und Zwischenperioden,
die am oder nach dem 15. Dezember 2013 beginnen, anzuwen-
den. Der Fresenius-Konzern wendet ASU 2013-05 seit dem
1. Januar 2014 an. Es ergaben sich keine wesentlichen Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss des Fresenius-Konzerns.

Im Februar 2013 verabschiedete das FASB Accounting
Standards Update 2013-04 (ASU 2013-04), FASB ASC Topic
405, Liabilities — Obligations Resulting from Joint and Several
Liability Arrangements for which the Total Amount of the
Obligations is Fixed at the Reporting Date. Zielsetzung des
Standards ist es, eine Leitlinie und Klarstellung hinsichtlich
des Ansatzes, der Bewertung und des Ausweises von Verpflich-
tungen aus gesamtschuldnerischer Haftung, wie z. B. aus
Finanzierungsvereinbarungen, sonstigen vertraglichen Ver-
pflichtungen sowie beigelegten Rechtsstreitigkeiten und
Gerichtsentscheidungen, zu geben. ASU 2013-04 ist fur
Geschaftsjahre und Zwischenperioden, die am oder nach dem
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15. Dezember 2013 beginnen, anzuwenden. Der Fresenius-
Konzern wendet ASU 2013-04 seit dem 1. Januar 2014 an.
Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den
Konzernabschluss des Fresenius-Konzerns.

Im Juli 2011 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2011-06 (ASU 2011-06), FASB ASC Topic 720,
Other Expenses — Fees Paid to the Federal Government by
Health Insurers. Die Anderungen gemaR ASU 2011-06 befas-
sen sich mit dem Ansatz und dem Ausweis der einkommens-
abhangigen Gebuhren, die durch den ,,Health Care and Edu-
cational Affordability Reconciliation Act” erlassen wurden.
Die Anderungen fordern, dass ein Unternehmen fiir das Kalen-
derjahr, in dem es Krankenversicherungen anbietet und
somit verpflichtet ist, die Gebuhr zu zahlen, die anfallende
Gebuhr sofort schatzt und diese in voller Hohe ausweist.
Dementsprechend hat das Unternehmen eine Abgrenzung zu
bilden, die linear abzuschreiben ist, es sei denn eine andere
Art der planmaRigen Abschreibung spiegelt die Zahlung der
Gebuhr Uber das Kalenderjahr besser wider. Zusatzlich
sagen die Anderungen aus, dass die Gebiihr nicht die Krite-
rien von Akquisitionskosten erfillt. Die von ASU 2011-06
geforderten Angaben sind fir Kalenderjahre anzuwenden, die
nach dem 31. Dezember 2013 beginnen, sobald die Einfuh-
rung der Gebuhr wirksam wird. Der Fresenius-Konzern wen-
det ASU 2011-06 seit dem 1. Januar 2014 an. Es ergaben
sich keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss des Fresenius-Konzerns.

gg) Noch nicht angewendete neue Verlautbarungen
Das FASB hat die folgenden fur den Fresenius-Konzern rele-
vanten neuen Rechnungslegungsvorschriften herausgegeben,
die fruhestens fur Geschaftsjahre beginnend am oder nach
dem 1. Januar 2015 anzuwenden sind:

Im Juni 2014 verabschiedete das FASB Accounting Stan-
dards Update 2014-11 (ASU 2014-11), FASB ASC Topic 860,
Transfers and Servicing — Repurchase-to-Maturity Transac-
tions, Repurchase Financings, and Disclosures. Dieser Stan-
dard vereinheitlicht die Bilanzierung von Transaktionen mit
Ruckkauf zur Falligkeit und die Bilanzierung von Ruckkaufver-
einbarungen auf finanzielle Vermogenswerte mit der Bilan-
zierung anderer typischer Riickkaufvereinbarungen, d. h. diese
Transaktionen werden als besicherte Finanzierungen bilan-
ziert. Der Standard erfordert zudem zusatzliche Anhangan-
gaben fur Rickkaufvereinbarungen und sonstige ahnliche
Transaktionen. Diese Anderungen sind fiir Geschaftsjahre und
deren Zwischenperioden anzuwenden, die am oder nach
dem 15. Dezember 2014 beginnen. Der Fresenius-Konzern
erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

Im Mai 2014 verabschiedete das FASB Accounting Standards
Update 2014-09 (ASU 2014-09), FASB ASC Topic 606, Reve-
nue from Contracts with Customers. Gleichzeitig veroffent-
lichte das , International Accounting Standards Board"” (IASB)
den aquivalenten Standard IFRS 15, Revenue from Contracts
with Customers. Die beiden Standards sind das Ergebnis eines
der groBen Konvergenzprojekte von FASB und IASB. In ASU
2014-09 wird geregelt, wann und in welcher Hohe ein nach
US-GAAP bilanzierendes Unternehmen Umsatzerldse zu erfas-
sen hat. Zudem hat der Standard zum Ziel, den Abschluss-
adressaten informativere und relevantere Angaben als bisher
zur Verfligung zu stellen. ASU 2014-09 ersetzt einige Vor-
schriften in Topic 605, Revenue Recognition, in Topic 360, Pro-
perty, Plant, and Equipment, und in Topic 350, Intangibles —
Goodwill and Other. Der Standard gilt fir fast alle Vertrage
mit Kunden, mit Ausnahme der Vertrage, die im Rahmen
eines anderen Standards geregelt sind (z. B. Leasingverhalt-
nisse und Versicherungsvertrage). Der neue ASU ist fir
Geschaftsjahre und deren Zwischenperioden anzuwenden, die
am oder nach dem 15. Dezember 2016 beginnen. Eine friih-
zeitige Anwendung ist nicht erlaubt. Der Fresenius-Konzern
untersucht zurzeit die Auswirkungen des Standards auf den
Konzernabschluss.

Im April 2014 verabschiedete das FASB Accounting
Standards Update 2014-08 (ASU 2014-08), FASB ASC Topic
205, Presentation of Financial Statements und FASB ASC
Topic 360, Property, Plant, and Equipment — Reporting Dis-
continued Operations and Disclosures of Disposals of Com-
ponents of an Entity. Zielsetzung des Standards ist die Reduk-
tion der Komplexitat und des Schwierigkeitsgrads bei der
Anwendung der Vorschriften zur Aufgabe eines Geschaftsbe-
reichs. Im Wesentlichen beschrankt der Standard den Aus-
weis auf diejenigen Abgange von Geschaftsbereichen, die
aus strategischen Grunden durchgefuhrt wurden und einen
wesentlichen Effekt auf die Ertrags- oder Finanzlage haben.
Diese Anderungen sind fiir Geschaftsjahre und Zwischen-
perioden anzuwenden, die am oder nach dem 15. Dezember
2014 beginnen. Zurzeit erwartet der Fresenius-Konzern keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Im Januar 2014 verabschiedete das FASB Accounting
Standards Update 2014-05 (ASU 2014-05), FASB ASC Topic
853, Service Concession Arrangements. Zielsetzung des
Standards ist es zu definieren, dass fur eine operative Gesell-
schaft eine Dienstleistungskonzession, die in den Anwendungs-
bereich von ASU 2014-05 fallt, nicht als Leasingverhaltnis
zu bilanzieren ist. Diese Anderungen sind fiir Geschéftsjahre



und Zwischenperioden anzuwenden, die am oder nach dem
15. Dezember 2014 beginnen. Der Fresenius-Konzern
erwartet keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzern-
abschluss.

IV. KRITISCHE RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE
Die folgenden Rechnungslegungsgrundsatze und -themen
sind nach Meinung des Managements des Fresenius-Konzerns
kritisch fur den Konzernabschluss im gegenwartigen oko-
nomischen Umfeld. Die Einflisse und Beurteilungen sowie
die Ungewissheiten, die auf sie einwirken, sind ebenfalls
wesentlich fir das Verstandnis der jetzigen und klnftigen ope-
rativen Ergebnisse des Fresenius-Konzerns.

a) Werthaltigkeit von Firmenwerten

und immateriellen Vermogenswerten

mit unbestimmter Nutzungsdauer

Die immateriellen Vermogenswerte einschlieflich der Firmen-
werte, Produktrechte, Markennamen und Management-
vertrage tragen einen wesentlichen Teil zu der Bilanzsumme
des Fresenius-Konzerns bei. Zum 31. Dezember 2014 bzw.
31. Dezember 2013 belief sich der Buchwert der Firmenwerte
und der immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer, die nicht der planmaBigen Abschreibung
unterliegen, auf 20.076 Mio € bzw. 15.013 Mio €. Dies ent-
sprach 50 % bzw. 46 % der Bilanzsumme.

Firmenwerte und immaterielle Vermogenswerte mit unbe-
stimmter Nutzungsdauer werden mindestens einmal jahrlich
auf einen erforderlichen Abschreibungsbedarf hin untersucht
(Impairment Test) oder wenn Ereignisse eintreten oder Ver-
anderungen darauf hindeuten, dass die Buchwerte dieser Ver-
mogenswerte nicht mehr realisiert werden konnen.

Um eventuelle Wertminderungen dieser Vermogenswerte
zu ermitteln, werden die Zeitwerte der Berichtseinheiten
(Reporting Units) mit deren Buchwerten verglichen. Der Zeit-
wert der Berichtseinheiten wird durch Anwendung eines
Discounted-Cashflow-Verfahrens unter Einbeziehung der spe-
zifischen gewichteten Gesamtkapitalkosten (Weighted-Average
Cost of Capital = WACC) bestimmt. Zur Ermittlung der dis-
kontierten zuklnftigen Zahlungsmittelzufliisse wird eine Viel-
zahl von Annahmen getroffen. Diese betreffen insbesondere
zukUnftige Erstattungssatze und Verkaufspreise, die Anzahl
der Behandlungen, Absatzmengen und Kosten. Zur Bestim-
mung der Zahlungsmittelzufliisse werden in allen Berichtsein-
heiten das genehmigte Budget der nachsten drei Jahre sowie
Projektionen fur die Jahre vier bis zehn und entsprechende
Wachstumsraten fur alle nachfolgenden Jahre zugrunde gelegt.
Diese Wachstumsraten liegen bei Fresenius Medical Care
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zwischen 0% und 4 %, bei Fresenius Kabi bei 3% sowie
bei Fresenius Helios und Fresenius Vamed bei 1 %. Projek-
tionen von bis zu zehn Jahren sind aufgrund von Erfahrun-
gen aus der Vergangenheit und durch den weitgehend gleich-
formigen und konjunkturunabhangigen Verlauf des Geschafts
des Fresenius-Konzerns moglich. Der Abzinsungsfaktor
ermittelt sich aus dem WACC der jeweiligen Berichtseinheit.
Im Jahr 2014 basierte der WACC der Fresenius Medical Care
auf einer Basisrate von 6,01 % und der WACC im Segment
Fresenius Kabi auf einer Basisrate von 4,86 %. Diese Basisrate
wird fur jede Berichtseinheit um die jeweiligen landerspe-
zifischen Risikoraten sowie, sofern angemessen, um die erhoh-
ten Risiken aus den Cashflows kurzlich erfolgter wesent-
licher Akquisitionen bis zu ihrer entsprechenden Integration
in Form eines Zuschlages angepasst. Im Jahr 2014 lagen

die WACCs (nach Steuern) fur die Berichtseinheiten der
Fresenius Medical Care zwischen 5,96 % und 15,73 % und
fur die Berichtseinheiten der Fresenius Kabi zwischen 4,86 %
und 13,36 %. In den Segmenten Fresenius Helios und
Fresenius Vamed lag der WACC (nach Steuern) bei 4,86 %,
landerspezifische Anpassungen waren nicht erforderlich.
Falls der beizulegende Zeitwert der Berichtseinheit niedriger
ist als der Buchwert, wird die Differenz zuerst beim Fir-
menwert der Berichtseinheit als Wertminderung bertcksich-
tigt. Ein Anstieg des WACC (nach Steuern) um 0,5 % hatte

im Geschaftsjahr 2014 nicht zu einem Abschreibungsbedarf
gefuhrt.

Ein langer anhaltender Abschwung im Gesundheitswesen
mit einem niedrigeren als erwarteten Anstieg der Erstattungs-
raten und/oder mit hoheren als erwarteten Kosten fur die
Erbringung der Gesundheitsdienstleistungen konnte die Schat-
zungen des Fresenius-Konzerns der zuktinftigen Cashflows
bestimmter Lander oder Segmente negativ beeinflussen. Wei-
terhin konnten Veranderungen im makrodokonomischen
Umfeld den Abzinsungssatz beeinflussen. Die mogliche Folge
ware, dass die kilinftigen operativen Ergebnisse des Fresenius-
Konzerns in wesentlichem Umfang negativ durch zusatz-
liche Wertminderungen auf Firmenwerte und immaterielle
Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer beein-
flusst werden konnten.

b) Rechtliche Eventualverbindlichkeiten

Der Fresenius-Konzern ist in verschiedene Rechtsstreitigkeiten
involviert, die sich aus der Geschaftstatigkeit ergeben. Der
Ausgang dieser Rechtsangelegenheiten konnte einen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
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des Fresenius-Konzerns haben. Zu Einzelheiten wird auf
Anmerkung 28, Verpflichtungen und Eventualverbindlich-
keiten, verwiesen.

Der Fresenius-Konzern analysiert regelmaRig entspre-
chende Informationen und bildet die erforderlichen Ruick-
stellungen fur moglicherweise aus solchen Verfahren resul-
tierende Verpflichtungen einschlieflich der geschatzten
Rechtsberatungskosten. Flr diese Analysen nutzt der
Fresenius-Konzern sowohl seine interne Rechtsabteilung als
auch externe Ressourcen. Die Bildung einer Ruckstellung
fur Rechtsstreitigkeiten richtet sich nach der Wahrscheinlich-
keit eines flr den Fresenius-Konzern nachteiligen Aus-
gangs und der Maglichkeit, einen Verlustbetrag sinnvoll schat-
zen zu konnen.

Die Erhebung einer Klage oder die formelle Geltendma-
chung eines Anspruchs bzw. die Bekanntgabe einer solchen
Klage oder der Geltendmachung eines Anspruchs bedeutet
nicht zwangslaufig, dass eine Ruckstellung zu bilden ist.

c) Wertberichtigungen auf zweifelhafte
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind eine
wesentliche Bilanzposition, und die Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen bedurfen einer umfangreichen
Schatzung und Beurteilung durch das Management. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen nach Wertberich-
tigungen betrugen 4.235 Mio € bzw. 3.474 Mio € im Jahr
2014 bzw. 2013. Rund 62 % der Forderungen stammen aus
dem Unternehmensbereich Fresenius Medical Care und
hier im Wesentlichen aus dem Bereich der Dialysedienstleis-
tungen in Nordamerika.

Die groSten Schuldner oder Schuldnergruppen an den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfielen zum
31. Dezember 2014 mit 17 % auf die US Medicare und
Medicaid Gesundheitsprogramme sowie mit 10 % auf private
Versicherungen in den USA. Daruber hinaus existieren
aufgrund der internationalen und heterogenen Kundenstruk-
tur im Fresenius-Konzern keinerlei Risikokonzentrationen
in nennenswertem Ausmal.

Die Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen
betrugen 545 Mio € bzw. 487 Mio € zum 31. Dezember 2014
bzw. zum 31. Dezember 2013.

Die Wertberichtigungen werden auf Basis von Schatzungen
ermittelt, welche die kundenspezifische Auswertung hinsicht-
lich des vergangenen Zahlungsverhaltens, die derzeitige
Finanzstabilitat und die gegebenen landerspezifischen Risiken
fur Uberfallige Forderungen umfassen. Der Fresenius-Konzern
ist der Auffassung, dass diese Analysen zu einer sachlich
begrundeten Schatzung der Wertberichtigungen auf zweifel-
hafte Forderungen fiihren. In gewissen Zeitabstanden Uber-
pruft der Fresenius-Konzern Veranderungen im Zahlungs-
verhalten, um die Angemessenheit der Wertberichtigungen
sicherzustellen.

Eine Wertberichtigung wird vorgenommen, wenn konkrete
Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Betrag uneinbringlich sein
konnte. Eine Forderung gilt als uneinbringlich und wird aus-
gebucht, wenn nach einer angemessenen Uberpriifung durch
das Management alle Bemiihungen, eine Forderung einzu-
ziehen, erschopft sind, einschlieBlich der Einschaltung von
Inkassoburos (falls erforderlich und zulassig).

Das Entstehen eines Forderungsrickstandes und Schwie-
rigkeiten beim Einzug von Forderungen konnten eine
Anhebung der Schatzung des Wertberichtigungsbedarfs auf
zweifelhafte Forderungen erfordern. Solche zusatzlichen
Aufwendungen fur uneinbringliche Forderungen konnten die
kiinftigen operativen Ergebnisse in wesentlichem Umfang
negativ beeinflussen.

d) Selbstversicherungsprogramme

Uber das Versicherungsprogramm fiir Berufs-, Produkt- und
allgemeine Haftpflichtrisiken sowie fir Pkw-Schaden und
Arbeitnehmer-Entschadigungsanspruche tragt die in Nord-
amerika ansassige grofSte Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA die Risiken hinsichtlich Berufs-
haftpflichtrisiken teilweise selbst. Zu weiteren Details Uber
die Rechnungslegungsgrundsatze fur Selbstversicherungspro-
gramme siehe Anmerkung 1.111. aa, Selbstversicherungs-
programme.

2. AKQUISITIONEN, DESINVESTITIONEN
UND FINANZANLAGEN

AKQUISITIONEN, DESINVESTITIONEN

UND FINANZANLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Akquisitionen, Finanzanlagen und
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte in Hohe von
2.450 Mio€ im Jahr 2014 bzw. 2.754 Mio € im Jahr 2013 geta-
tigt. Hiervon wurden im Jahr 2014 Kaufpreiszahlungen in
Hohe von 2.214 Mio € in bar geleistet und finanzielle Verpflich-
tungen in Hohe von insgesamt 236 Mio € libernommen.



Fresenius Medical Care

Im Jahr 2014 tatigte Fresenius Medical Care Akquisitions-
ausgaben in Hohe von 1.495 Mio €, die neben den nachfolgend
gesondert beschriebenen Transaktionen im Wesentlichen
auf den Erwerb von Dialysekliniken, auf die kurzfristige Anlage
von Liquiditat in zur VerauBBerung verfugbare Wertpapiere
sowie den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten ent-
fielen.

Zum 23. Mai 2014 erwarb Fresenius Medical Care die
Gesellschaft MedSpring Urgent Care Centers, eine Gruppe von
14 Notfallkliniken in den US-Bundesstaaten Illinois und
Texas. MedSpring Urgent Care Centers ist auf die Behandlung
nicht lebensbedrohlicher Notfalle spezialisiert.

Zum 1. Juli 2014 schloss Fresenius Medical Care eine
Transaktion zum Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an Sound
Inpatient Physicians, Inc., USA, einem Netzwerk von Kran-
kenhausarzten, spezialisiert auf die Koordination von stationa-
ren Behandlungen und RehabilitationsmaBnahmen, ab.

Zum 21. Oktober 2014 erwarb Fresenius Medical Care das
Unternehmen National Cardiovascular Partners. National
Cardiovascular Partners ist der fihrende Anbieter von ambu-
lanten kardiovaskularen Therapien in den USA.

Zum 21. November 2014 erwarb Fresenius Medical Care
durch die Tochtergesellschaft Sound Inpatient Physicians,
Inc. das Unternehmen Cogent Healthcare. Cogent Healthcare
beschaftigt mehr als 650 Krankenhausarzte und Facharzte
fur intensivmedizinische Behandlungen in mehr als 80 Kran-
kenhausern in den USA.

Auf Basis der vorlaufigen Bestimmung der erworbenen
identifizierbaren Vermogenswerte und der Ubernommenen
Verbindlichkeiten wurden 1.287 Mio € als Firmenwerte und
148 Mio € als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen.

Die immateriellen Vermogenswerte, die im Rahmen dieser
Akquisitionen erworben wurden, sind im Wesentlichen
Kundenbeziehungen und Markennamen. Diese werden zum
Marktwert angesetzt und linear Uber eine gewichtete durch-
schnittliche Nutzungsdauer von ca. acht bis neun Jahren
abgeschrieben.

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Medical Care Akquisitionsaus-
gaben in Hohe von 424 Mio €, die im Wesentlichen auf den
Erwerb von Dialysekliniken und die Erweiterung des Geschafts
mit Labordienstleistungen entfielen.
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Fresenius Kabi
Im Jahr 2014 tatigte Fresenius Kabi Akquisitionsausgaben in
Hohe von 118 Mio €.

Verteilt Uber das Jahr 2014 wurden zusatzliche Anteile an
der Fresenius Kabi Oncology Ltd., Indien, erworben.

Am 9. Mai 2014 hat Fresenius Kabi die Ubernahme des
brasilianischen Pharmaunternehmens Novafarma Industria
Farmacéutica Ltda. bekanntgegeben. Mit der kartellrechtlichen
Freigabe am 3. Juli 2014 konnte die Transaktion abgeschlos-
sen werden. Des Weiteren erwarb Fresenius Kabi am 4. Juli
2014 zusatzlich zwei Unternehmen in Ecuador, Medisumi,
einen PharmagroBhandler, sowie Labfarm, einen Hersteller
von intravends zu verabreichenden Antibiotika.

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Kabi Akquisitionsausgaben in
Hohe von 131 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb
von 51 % der Anteile an der PT Ethica Industri Farmasi, Indo-
nesien, von Produktionsstatten in Indien und China sowie
von Compounding-Zentren in Deutschland entfielen.

Desinvestitionen

Im Dezember 2012 gab Fresenius Kabi bekannt, dass es mit
dem Technologiekonzern The Linde Group einen Vertrag
Uber den Verkauf der Tochtergesellschaft Calea France SAS
(Calea) abgeschlossen hat. Calea ist im franzosischen Home-
care-Markt im Wesentlichen im Bereich der Beatmungs-
therapie tatig, der nicht zum Kerngeschaft von Fresenius Kabi
gehort.

Der Abschluss der Transaktion erfolgte im Januar 2013.
Der VerauRRerungsgewinn in Hohe von 48 Mio € war in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Ver-
triebs- und allgemeine Verwaltungskosten enthalten.

Fresenius Helios

Im Jahr 2014 tatigte Fresenius Helios Akquisitionsausgaben
in Hohe von 824 Mio €. Hiervon entfielen 816 Mio € auf den
Erwerb von Kliniken und medizinischen Versorgungszentren
der Rhon-Klinikum AG, Deutschland. Unter Anrechnung der
in diesem Zusammenhang zum Jahresende 2013 geleisteten
Anzahlung in Hohe von 2.178 Mio € ergab sich ein finaler
Gesamtkaufpreis von 2.994 Mio €.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb von Kliniken der
Rhon-Klinikum AG hat Fresenius Helios im 1. Quartal 2014
aufgrund kartellrechtlicher Auflagen zwei Kliniken in Borna
und Zwenkau verauBert. Der entsprechende Ertrag in Hohe
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von 22 Mio € vor Steuern ist in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Position Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten enthalten.

Erwerb von Kliniken der Rhon-Klinikum AG

Im Geschaftsjahr 2014 hat Fresenius Helios den Erwerb von
insgesamt 41 Kliniken und 13 medizinischen Versorgungs-
zentren von der Rhon-Klinikum AG, Deutschland, vollzogen.
Der GroRteil der Kliniken und medizinischen Versorgungs-
zentren wurde ab dem 1. Januar 2014 konsolidiert. Es wurden
in der Mehrzahl der Falle 100 % der Anteile, in einzelnen
Fallen zwischen 94 % und 99 % der Anteile erworben. Beim
Erwerb der HSK Dr. Horst Schmidt Kliniken wurden 49 %
der Anteile Ubernommen.

Mit dem Erwerb baut Fresenius Helios seine Position als
Europas groRter Klinikbetreiber aus und schafft die Basis,
um flachendeckend in Deutschland integrierte Versorgungs-
konzepte anzubieten.

Fur den Zeitraum 1. Januar 2014 bis zum Abschluss
des GroRteils der Transaktion am 27. Februar 2014 war der
Fresenius-Konzern aufgrund vertraglicher Gegebenheiten
Meistbegunstigter eines Grof3teils der erworbenen Kliniken
und medizinischen Versorgungszentren. Demzufolge hat
der Fresenius-Konzern diese Gesellschaften fur diesen Zeit-
raum nach den Regelungen zu Variable Interest Entities
voll konsolidiert. Die Mehrzahl der Ubrigen erworbenen Gesell-
schaften wurde ab dem 27. Februar 2014 voll konsolidiert.
Die tUbernommenen HSK Dr. Horst Schmidt Kliniken wurden
ab dem 30. Juni 2014 konsolidiert, da der Fresenius-Konzern
uber Rechte verfugt, die ihm die Fahigkeit zur Lenkung
der malRgeblichen Tatigkeiten und damit der Ergebnisse der
Gesellschaft verleihen. Das tibernommene Klinikum in Cux-
haven wurde ab dem 1. August 2014 konsolidiert.

Die Transaktion wurde als Unternehmenserwerb bilanziert.
Die folgende Tabelle enthalt die finalen Marktwerte der
erworbenen Vermogenswerte und tlbernommenen Verbind-
lichkeiten zum Zeitpunkt der Akquisition. Jede Art der
Anpassung wurde bis zur Fertigstellung am 31. Dezember
2014, abzuglich verbundener Ertragsteuereffekte, gegen den
Firmenwert gebucht.

in Mio€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 231
Kurzfristige Vermégenswerte und sonstige Aktiva 405
e Iageve rmogen ............................................................... Gor
o S
e S
A 2 B
Zeitwert der lGibertragenen Gegenleistungen 3.112
G B e
Transaktionssumme 3.012

Die Gegenleistungen wurden vollstandig in bar geleistet.

Die Transaktionssumme beinhaltete bedingte Kaufpreis-
elemente in Hohe von 49 Mio € im Zusammenhang mit der
Umsetzung kartellrechtlicher Auflagen. Zum Jahresende
2014 betrug die bedingte Kaufpreisverbindlichkeit 31 Mio €.

Im Rahmen der Akquisition entstand ein Firmenwert in
Hohe von 2.245 Mio €, der nicht steuerlich abzugsfahig ist.

Der Firmenwert stellt im Wesentlichen die Marktposition
der erworbenen Kliniken, das entstandene flachendeckende
Kliniknetzwerk, die GroRenvorteile des deutlich gewachsenen
Klinikverbunds und das Know-how der Mitarbeiter dar.

Anteile anderer Gesellschafter, die im Rahmen der
Akquisition erworben wurden, werden zu ihrem Marktwert
angesetzt.

Die erworbenen Kliniken und medizinischen Versorgungs-
zentren haben im Geschaftsjahr 2014 1.791 Mio € zum
Umsatz und vor Integrationsaufwendungen 158 Mio € zum
operativen Ergebnis (EBIT) und 65 Mio € zum Konzern-
ergebnis des Fresenius-Konzerns beigetragen. Nach Integra-
tionsaufwendungen wurden 107 Mio € zum operativen
Ergebnis (EBIT) und 24 Mio € zum Konzernergebnis des
Fresenius-Konzerns beigetragen.



Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Helios Akquisitionsausgaben
in Hohe von 2.185 Mio €, die im Wesentlichen auf die im
Rahmen einer Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in
Hohe von 2.178 Mio € fur den Erwerb von Kliniken und
medizinischen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG
entfielen.

Fresenius Vamed

Im Jahr 2014 tatigte Fresenius Vamed Akquisitionsausgaben

in Hohe von 12 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb der
kneipp-hof Dussnang AG, Schweiz, entfielen.

Im Jahr 2013 tatigte Fresenius Vamed Akquisitionsausgaben
in Hohe von 16 Mio €, die im Wesentlichen auf den Erwerb
zweier Krankenhauser in Tschechien entfielen.

Konzern/Sonstiges

Desinvestitionen

Am 30. Juni 2014 hat der Fresenius-Konzern die 5 %ige
Beteiligung an der Rhon-Klinikum AG veraulRert, die im Jahr
2012 im Zusammenhang mit dem Ubernahmeangebot an
die Rhon-Klinikum-Aktionare erworben wurde. Es wurde ein
Verkaufserlos in Hohe von 160 Mio € erzielt. Der entspre-
chende Ertrag in Hohe von 35 Mio € vor Steuern ist in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Ver-
triebs- und allgemeine Verwaltungskosten enthalten.

Im Jahr 2013 wurden Bundeswertpapiere in Hohe von 37 Mio €
zum Buchwert veraufRert.

Am 28. Juni 2013 wurde der Verkauf der Fresenius Biotech
an die Unternehmerfamilie Fuhrer, der Eigentimerin des
zweitgroRten Pharmaunternehmens Israels Neopharm, abge-
schlossen. Die Transaktion umfasst sowohl den Antikorper
Removab als auch das Immunsuppressivum ATG-Fresenius S.
Der VerauBerungsgewinn betrug 0 Mio €.

AUSWIRKUNGEN VON AKQUISITIONEN AUF DEN
ABSCHLUSS DES FRESENIUS-KONZERNS

Die Akquisitionen des Geschaftsjahres 2014 wurden gemaR
der Erwerbsmethode bilanziert und infolgedessen ab

dem Erwerbszeitpunkt konsolidiert. Der Unterschiedsbetrag

Konzernabschluss | Allgemeine Erlduterungen

zwischen den Akquisitionskosten und dem Marktwert des
Nettovermogens betrug 3.882 Mio € bzw. 510 Mio € im Jahr
2014 bzw. 2013.

Die Kaufpreisaufteilung wurde noch nicht fur alle Akqui-
sitionen abgeschlossen. Auf Basis der vorlaufigen Kaufpreis-
aufteilung wurden 3.650 Mio € als Firmenwerte und 232 Mio €
als sonstige immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen.
Von diesen Firmenwerten entfallen 1.287 Mio € auf die Akqui-
sitionen von Fresenius Medical Care, 99 Mio € auf die von
Fresenius Kabi, 2.250 Mio € auf die von Fresenius Helios und
14 Mio € auf die Akquisitionen von Fresenius Vamed.

Der Firmenwert ist ein Vermogenswert, der den kunftigen
wirtschaftlichen Nutzen anderer bei dem Unternehmens-
erwerb ubernommener Vermogenswerte darstellt, die nicht
einzeln identifiziert und getrennt erfasst werden konnen.
Der Firmenwert entsteht grundsatzlich durch die Wertdifferenz
des Marktwerts erwarteter zukunftiger Cashflows im Vergleich
zum Neuaufbau eines vergleichbaren Geschafts.

Die im Geschaftsjahr 2014 durchgefuhrten bzw. erst-
malig fur ein volles Geschaftsjahr einbezogenen Akquisitionen
leisteten zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung den folgen-

den Beitrag:

in Mio€ 2014
Umsatz 2.271
mp oS
EBIT 126
Sserab o
'I{éh‘i‘eﬂr'h'é}'gjébﬁi‘s ......................................................... RO

Die Akquisitionen haben die Bilanzsumme des Fresenius-
Konzerns um 4.068 Mio € erhoht.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

3. SONDEREINFLUSSE
Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) des Jahres 2014 in Hohe
von 1.067 Mio € enthalt Sondereinflusse aus der Integration
von Fenwal und der erworbenen Rhon-Kliniken sowie dem Ver-
kauf zweier HELI0OS-Kliniken und der Rhon-Beteiligung.

Die Sondereinflusse wirkten sich auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt aus:

Konzern-
in Mio € EBIT ergebnis
Bereinigtes Ergebnis 2014 3.158 1.086
Integrationskosten fiir Fenwal -50 -33
Integrationskosten fiir erworbene Rhon-Kliniken -51 -41
VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf
zweier HELIOS-Kliniken 22 21
VerauBerungsgewinn aus dem Verkauf
der Rhon-Beteiligung 35 34
Ergebnis gemadB US-GAAP 2014 3.114 1.067

Das Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) des Jahres 2013 in Hohe
von 1.011 Mio € enthielt Sondereinflisse aus der Integration
von Fenwal.

Die Sondereinflusse wirkten sich auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung wie folgt aus:

5. UMSATZKOSTEN
Die Umsatzkosten setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2014 2013
Kosten aus Dienstleistungen 11.677 9.455
Herstellungskosten von Produkten und damit
verbundenen Erzeugnissen 4.217 3.976
Kosten aus langfristigen Fertigungsauftragen - 493 514
Sonstlg G R R T - — 5
Umsatzkosten 16.389 13.948

6. MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand gliederte sich in Aufwendungen flr
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren sowie
in Aufwendungen fur bezogene Leistungen:

in Mio€ 2014 2013

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe

und fiir bezogene Waren 6.079 5.566
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 974 819
Materialaufwand 7.053 6.385

7. PERSONALAUFWAND
In den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten sowie den Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen war im Jahr 2014 bzw. 2013 Personalaufwand in
Hohe von 8.996 Mio € bzw. 7.360 Mio € enthalten.

Der Personalaufwand gliederte sich wie folgt:

Konzern-
in Mio € EBIT ergebnis in Mio € 2014 2013
Bereinigtes Ergebnis 2013 3.045 1.051 Loéhne und Gehalter 7.209 5.834
Integrationskosten fiir Fenwal -54 -40 Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Ergebnis gemiR US-GAAP 2013 2.991 1.011 Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 1.787 1.526
davon fur Altersversorgung 257 207
Personalaufwand 8.996 7.360
4. UMSATZ
Der Umsatz ergab sich aus folgenden Tatigkeiten:
Im Jahresdurchschnitt verteilten sich die Mitarbeiter im
in Mio € 2014 2013 Fresenius-Konzern auf die folgenden Funktionsbereiche:
Umsatze aus Dienstleistungen 15.176 12.441
abziiglich Wertberichtigungen auf Forderungen
aus der Erbringung von Dialysedienstleistungen -228 -214 2014 2013
Verkauf von Produkten und damit Produktion 35.970  34.247
verbundenen Erzeugnissen 7.713 7.507
Umsatze aus langfristigen
Fertigungsauftragen 564 587
Sonstige Umsatze 6 10 Forschung und Entwicklung 2,047 1928
Umsatz 23.231  20.331  Gesamt (Képfe) 210.633  174.733

Die Gliederung des Umsatzes nach Segmenten und Regionen
ist aus der Segmentberichterstattung auf den Seiten 98 bis 99
ersichtlich.




8. VERTRIEBS- UND ALLGEMEINE
VERWALTUNGSKOSTEN

Die Vertriebskosten betrugen 841 Mio € (2013: 801 Mio €).
Sie enthielten vor allem Aufwendungen fur Vertriebspersonal
in Hohe von 406 Mio € (2013: 387 Mio €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten in Hohe von 2.518
Mio € (2013: 2.243 Mio €) betrafen Aufwendungen der Ver-
waltung, die weder der Forschung und Entwicklung noch der
Produktion oder dem Vertrieb zugeordnet werden konnen.

In den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
wurden Ertrage in Hohe von 203 Mio € (2013: 324 Mio €)
verrechnet.

9. ZINSERGEBNIS

Das Zinsergebnis in Hohe von -602 Mio € setzte sich aus Zins-
aufwendungen in Hohe von 730 Mio € und Zinsertragen in
Hohe von 128 Mio € zusammen. Der wesentliche Teil der Zins-
aufwendungen resultierte aus den Finanzverbindlichkeiten
des Fresenius-Konzerns, die nicht erfolgswirksam zum Fair
Value bilanziert sind (siehe Anmerkung 29, Finanzinstru-
mente). Der wesentliche Teil der Zinsertrage resultierte aus
der Bewertung der Call Optionen im Zusammenhang mit
den Wandelanleihen.

10. STEUERN
ERTRAGSTEUERN

Das Ergebnis vor Ertragsteuern war den folgenden geogra-
phischen Regionen zuzuordnen:

in Mio € 2014 2013
Deutschland 686 515
T - Taon
Gesamt 2.512 2.407

Die Steueraufwendungen bzw. -ertrage fur die Jahre 2014
und 2013 setzten sich wie folgt zusammen:

Laufende Latente Ertrag-
in Mio € Steuern Steuern steuern
2014
Deutsch|and .............................................. 122 ............. 16 ........... 138 4
Au5|and .................................................... 518 ............. 44 ........... 562 4
Gesamt 640 60 700
2013
Deutscmand ................................................ ‘| 11 _23 ............. 88
Au5|and ..................................................... 557 ............. 24 ........... 581
Gesamt 668 1 669

Konzernabschluss Erlduterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 119
Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Steuer-
aufwand zum ausgewiesenen Steueraufwand gezeigt. Die
Berechnung des erwarteten Steueraufwands erfolgt durch
Anwendung des deutschen Korperschaftsteuersatzes (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag) zuzuglich des effektiven
Gewerbesteuersatzes auf das Ergebnis vor Ertragsteuern. Der
daraus resultierende kombinierte Ertragsteuersatz betrug
30,0 % fur das Geschaftsjahr 2014 (2013: 29,5 %).
in Mio€ 2014 2013
Berechneter ,erwarteter” Ertragsteueraufwand 754 .......... 710

.52
35 42
s Te
[ .- S
Veranderung der Wertberichtigungen
....... auf latente Steuern . R 14
Ergebnisanteil anderer Gesellschafter am
...Konzernergebnis . R 41
Sonstiges -1 31
Ertragsteuern ZU0 - 669,
Effektiver Steuersatz 27,9 % 27,8%
LATENTE STEUERN
Der steuerliche Effekt aus zeitlichen Unterschieden, die zu
aktiven und passiven latenten Steuern fiihren, ergab sich zum
31. Dezember wie folgt:
in Mio € 2014 2013
Verlustvortrage 326 260
Aktive latente Steuern,
vor Wertherichtigung . B LAzt 933
abziiglich Wertberichtigung 88 87
Aktive latente Steuern 1.090 846
Passive latente Steygern
35

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Saldierte latente Steuern
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In der Konzern-Bilanz werden die aktiven und passiven laten-
ten Steuern saldiert wie folgt ausgewiesen:

2014 2013
davon davon
in Mio € kurzfristig kurzfristig
Aktive latente Steuern 727 406 535 331
Passive latente Steuern 921 54 739 48
Saldierte latente
Steuern -194 352 -204 283

Zum 31. Dezember 2014 verflgt Fresenius Medical Care Uber
weitere, in auslandischen Tochtergesellschaften thesaurierte
Gewinne in Hohe von etwa 5,5 Mrd €, auf die keine passiven
latenten Steuern gebildet wurden, weil diese Gewinne auf
unbestimmte Zeit investiert bleiben sollen.

VERLUSTVORTRAGE
Das Auslaufen der Vortragsfahigkeit der steuerlichen Verlust-

vortrage stellt sich wie folgt dar:

in Mio €

fur die Geschéftsjahre

25

8

2024 und Nachfolgende 38

16
23

2
52

10

Gesamt 319

Die verbleibenden Verluste von 911 Mio € sind im Wesent-
lichen unbegrenzt vortragsfahig.

Ausgehend von dem steuerpflichtigen Gewinn friherer
Jahre und dem zukiinftig erwarteten steuerpflichtigen Gewinn
halt es der Fresenius-Konzern fiir wahrscheinlich, dass die
Vorteile aus den zum 31. Dezember 2014 ausgewiesenen akti-
ven latenten Steuern abzliglich der Wertberichtigung genutzt
werden konnen.

UNSICHERE STEUERVORTEILE

Die Fresenius SE & Co. KGaA und ihre Tochtergesellschaften
sind Gegenstand regelmaRiger steuerlicher Betriebsprifungen
in Deutschland und in den USA sowie laufender steuerlicher
Betriebsprifungen in anderen Landern.

In Deutschland wurde bei Fresenius Medical Care die Be-
triebsprifung fur die Jahre 2002 bis 2005 im Jahr 2014 abge-
schlossen und fuhrte zu Zahlungen in Hohe von 76 Mio €,
welche im Voraus zurtickgestellt wurden. Die Steuerjahre 2006
bis 2012 sind gegenwartig in der Prifung durch die Steuer-
behorden. Die Jahre 2013 bis 2014 sind steuerlich noch nicht
gepruft. Bei den ubrigen deutschen Konzerngesellschaften
finden gegenwartig Steuerprifungen fur die Steuerjahre 2006
bis 2009 statt. Die Jahre 2010 bis 2014 sind steuerlich noch
nicht geprift. Der Fresenius-Konzern hat die sich bisher aus
diesem Betriebsprifungszeitraum ergebenden zusatzlichen
Aufwendungen im Konzernabschluss berticksichtigt. Alle vor-
geschlagenen Anpassungen werden als nicht wesentlich
eingestuft.

Bei Fresenius Kabi USA sind die Steuerjahre 2010 und
2011 gegenwartig in der Prifung durch die Steuerbehorden.
Die Jahre 2012 bis 2014 sind steuerlich noch nicht gepruft.

Bei Fresenius Medical Care sind in den USA die Steuer-
jahre 2011 und 2012 gegenwartig in der Prifung durch die
Steuerbehdrden. Die Jahre 2013 und 2014 sind steuerlich
noch nicht gepruft. AuBerdem unterliegt die Fresenius Medical
Care Holdings, Inc. (FMCH) der steuerlichen Betriebspri-
fung in verschiedenen US-Bundesstaaten. Zahlreiche dieser
Betriebsprufungen finden derzeit statt, wahrend in anderen
US-Bundesstaaten die steuerliche Betriebsprufung fur ver-
schiedene Jahre noch aussteht. Alle bisher bekannten Ergeb-
nisse aus den Betriebsprifungen des Bundes und der US-
Bundesstaaten wurden im Konzernabschluss bertcksichtigt.

Fresenius Medical Care hat gegen die Versagung der
Abzugsfahigkeit der von FMCH in den Steuererklarungen fur
Vorjahre geltend gemachten zivilrechtlichen Vergleichszah-
lungen durch den Internal Revenue Service (IRS) Antrage auf
Erstattung eingereicht. Aufgrund der von Fresenius Medical
Care mit dem IRS geschlossenen Vergleichsvereinbarung hat
Fresenius Medical Care im September 2008 eine Teilerstat-
tung in Hohe von 37 Mio USS einschlielich Zinsen erhalten
und sich ihr Recht bewahrt, die Erstattung aller anderen nicht
anerkannten Abziige, welche zusammen ungefahr 126 Mio US$
betrugen, auf dem Klagewege vor den US-Gerichten weiter
zu verfolgen. Am 22. Dezember 2008 hat Fresenius Medical
Care in dem Verfahren Fresenius Medical Care Holdings,
Inc.v. United States bei dem US-Bezirksgericht fir den Bezirk



von Massachusetts eine Klage auf vollstandige Anerkennung
eingereicht. Am 15. August 2012 haben die Geschworenen in
ihrem Urteil der Klage von FMCH teilweise stattgegeben und
einen zusatzlichen Abzug von 95 Mio US$ gewahrt. Am 31. Mai
2013 hat das Bezirksgericht ein Urteil zugunsten der FMCH
in Hohe von 50 Mio US$ erlassen. Am 18. September 2013 hat
der IRS gegen das Urteil des Bezirksgerichts am US-Beru-
fungsgericht im ersten Gerichtsbezirk (Boston) Berufung ein-
gelegt. Am 13. August 2014 bestatigte das US-Berufungsge-
richt im ersten Gerichtsbezirk (Boston) die bezirksgerichtliche
Entscheidung. Das Urteil des Bezirksgerichts wurde rechts-
kraftig nach der Entscheidung der Regierung, keine Revision
beim Obersten Gerichtshof der Vereinigten Staaten anzustre-
ben. Dementsprechend buchte Fresenius Medical Care einen
Steuerertrag von ungefahr 23 Mio US$ im 4. Quartal 2014.

AuBer in Deutschland und den USA finden weltweit lander-
spezifische steuerliche Betriebsprifungen von Tochterge-
sellschaften der Fresenius SE & Co. KGaA statt. Der Fresenius-
Konzern schatzt die Auswirkungen dieser steuerlichen
Betriebsprifungen auf den Konzernabschluss als nicht wesent-
lich ein.

Die unsicheren Steuervorteile haben sich wahrend des
Geschaftsjahres 2014 wie folgt verandert:

in Mio €

Stand 1. Januar 2014

éulau éﬁdes Jahr
igung mit Finanzbehdrden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen
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11. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Ertrag-
steuern im Fresenius-Konzern stellten sich zum 31. Dezem-
ber wie folgt dar:

in Mio € 2014 2013
Anteile anderer Gesellschafter
an Fresenius Medical Care 542 576
Anteile anderer Gesellschafter
an Fresenius Vamed 10 9

Anteile anderer Gesellschafter in den
Unternehmensbereichen

Fresenius Vamed 1 1 .

Gesamt

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA leistete im
Geschaftsjahr 2014 Dividendenzahlungen an nicht beherr-
schende Gesellschafter in Hohe von 159 Mio € (2013:
159 Mio €).

12. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie mit und ohne Verwasserungseffekt
durch ausgegebene Aktienoptionen stellte sich nach der
am 1. August 2014 im Handelsregister eingetragenen Kapi-
talerhohung aus Gesellschaftsmitteln (Aktiensplit 1:3,
siehe Anmerkung 26, Eigenkapital der Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA) wie folgt dar:

Stand 31. Dezember 2014

Zum 31. Dezember 2014 bestehende unsichere Steuervorteile
in Hohe von 226 Mio € wurden bei ihrem Ansatz den effek-
tiven Steuersatz beeinflussen. Der Fresenius-Konzern ist zum
jetzigen Zeitpunkt nicht in der Lage, den Zeitpunkt oder die
GroRenordnung von Veranderungen der anderen Positionen
der unsicheren Steuervorteile zu prognostizieren.

Der Fresenius-Konzern erfasst Zinsen und sonstige
Zuschlage im Zusammenhang mit den Steuervorteilen als
Ertragsteueraufwand. Im Geschaftsjahr 2014 erfasste der
Fresenius-Konzern Aufwendungen in Hohe von 10 Mio € fur
Zinsen und sonstige Zuschlage. Zum 31. Dezember 2014
hatte der Fresenius-Konzern Riickstellungen in Hohe von
1 Mio € fur derartige Zinsen und sonstige Zuschlage gebildet.

2014 2013"
Zihler in Mio €
Konzernergebnis (Ergebnis,
das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) 1.067 1.011
abziiglich Effekt aus Anteilsver-
wasserung Fresenius Medical Care 1 1
Ergebnis, das fur alle Stammaktien
zur Verfiigung steht 1.066 1.010
Nenner in Stiick
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien 540.347.847 536.017.956
Potenziell verwassernde
Stammaktien 3.950.327 3.695.064
Gewichteter Durchschnitt
ausstehender Stammaktien
bei voller Verwasserung 544.298.174  539.713.020
Ergebnis je Stammaktie in € 1,97 1,89
Ergebnis je Stammaktie
bei voller Verwasserung in € 1,96 1,87

" Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst
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ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-BILANZ

13. FLUSSIGE MITTEL
Zum 31. Dezember setzten sich die flissigen Mittel wie folgt

Zzusammen:

in Mio€ 2014 2013
Zahlungsmittel 1.127 846
Termlngelder e rtpaplere .............................................................
(mit einer Falligkeit von bis zu 90 Tagen) 48 18
Fliissige Mittel 1.175 864

Zum 31. Dezember 2014 bzw. 2013 waren in den flussigen
Mitteln zweckgebundene Mittel in Hohe von 52 Mio € bzw.
22 Mio € enthalten.

Der Fresenius-Konzern verfligt iiber ein Cash Management
System mit einem wahrungsubergreifenden Notional Pooling.
Die Voraussetzungen fur eine Saldierung innerhalb dieses
Cash Management Systems wurden erflllt. Zum 31. Dezember
2014 saldierte der Fresenius-Konzern 72 Mio € (31. Dezem-
ber 2013: 0 Mio €) Bankguthaben mit Bankverbindlichkeiten.

14. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN
Zum 31. Dezember setzten sich die Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen wie folgt zusammen:

in Mio€ 2014 2013

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

abzuglich Wertberichtigungen auf
zweifelhafte Forderungen 545 487
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto

3.474

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben eine Fristigkeit von unter einem Jahr.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Wert-
berichtigungen im Geschaftsjahr:

in Mio € 2014 2013
Wertberichtigungen zu Beginn

des Geschéftsjahres 487 406
Erfolgswirksame Abschreibungen/

Wertaufholungen 241 284
Verbrauche und sonstige erfolgsneutrale

Veranderungen -216 -185
Wahrungsumrechnungsdifferenz 33 -18

Wertberichtigungen am Ende des
Geschaftsjahres 545 487

Im Folgenden werden die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie deren Wertberichtigungen dargestellt:

biszu 3 3 bis 6 6 bis 12 tber 12
. . nicht Monate Monate Monate Monate
in Mio € tberfallig tberfallig Uberfallig uberfallig tberfallig Summe
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.737 866 352 298 527 4.780

abzliglich Wertberichtigungen auf zweifelhafte Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto

2.704 774 293 223 241

15. VORRATE

Zum 31. Dezember setzten sich die Vorrate wie folgt
zusammen:

in Mio € 2014 2013
Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe und Waren 527 445
Unfertige Erzeugnisse 451 323
Fertige Erzeugnisse 1.440 1.314
abziiglich Wertberichtigungen 85 68
Vorridte, netto 2.333 2.014

Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns haben sich ver-
pflichtet, zu festgelegten Bedingungen Roh-, Hilfs-, Betriebs-
stoffe und Waren im Wert von etwa 740 Mio € zu kaufen,

von denen zum 371. Dezember 2014 fir Kaufe im Geschaftsjahr
2015 456 Mio € vorgesehen waren. Die Laufzeit dieser Ver-
einbarungen betragt ein bis sechs Jahre. Erhaltene Anzahlun-
gen in Hohe von 427 Mio € (2013: 248 Mio €) wurden von
den Vorraten abgesetzt.

Die Vorrate beinhalteten zum 31. Dezember 2014 bzw.
31. Dezember 2013 einen Wert von etwa 29 Mio € bzw.
24 Mio € fur das Produkt Erythropoietin (EPO). Der vorherige
Vertrag der Fresenius Medical Care mit ihrem EPO-Liefe-
ranten Amgen, Inc. lief am 31. Dezember 2014 aus und wurde
durch einen neuen Vertrag mit Amgen, Inc. bezuglich Be-
schaffung und Lieferung um vier Jahre verlangert.
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16. SONSTIGE KURZ- UND LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember setzten sich die sonstigen kurz- und langfristigen Vermogenswerte wie folgt zusammen:

2014 2013

davon davon
in Mio € kurzfristig kurzfristig
Beteiligungen 620 0 534 0
Rech nungsabgren zungsposten ...................................................................................................... s L (— e e
Akt|V|erteFremdﬁnanmerungskosten .............................................................................................. 09 - oo e
Celbictoto Anoa hlungen ................................................................................................................... s - e o
Vorsuos ahlungen M Versmherungen ................................................................................ o - [ ee o
Kaufpre|sanzahlungen ...................................................................................................................... o - - g o
Ubr|gesonsngeVermogenswerte ................................................................................................... B s J60
Sonstige nicht-finanzielle Vermégenswerte, netto 1.678 709 3.565 572

Steuererstattungsanspriiche

Zum Verkauf stehende Vermdgenswerte 33] 33 0 0
Sonstige finanzielle Vermégenswerte, netto 1.623 1.134 1129 689
Sonstige Vermogenswerte, netto 3.301 1.843 4.694 1.261
e gungen ......................................................................................................................... o - S 5
Sonstige Vermodgenswerte, brutto 3.311 1.850 4.705 1.270

Die zum 31. Dezember 2013 unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesene Kaufpreisanzahlung in
Hohe von 2.178 Mio € wurde im Rahmen des Erwerbs von Kli-
niken und medizinischen Versorgungszentren der Rhon-
Klinikum AG im 1. Quartal 2014 verrechnet.

In den Beteiligungen waren zum 31. Dezember 2014
Beteiligungen in Hohe von 558 Mio € (2013: 482 Mio €) ent-
halten, die nach der Equity-Methode konsolidiert wurden
und im Wesentlichen das Gemeinschaftsunternehmen von
Fresenius Medical Care und Galenica Ltd. betreffen. Die sich
im Jahr 2014 aus der Equity-Bewertung ergebenden Ertrage
in Hohe von 19 Mio € (2013: 20 Mio €) waren in der Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Vertriebs-
und allgemeine Verwaltungskosten enthalten. In den Wert-
papieren und langfristigen Darlehen waren zum 31. Dezember

2014 zur VerauBerung verflgbare finanzielle Vermogenswerte
in Hohe von 148 Mio € (2013: 197 Mio €) enthalten. Diese
beinhalteten zum 31. Dezember 2014 im Wesentlichen Fonds-
anteile. Zum 31. Dezember 2013 umfassten sie im Wesent-
lichen Aktien der Rhon-Klinikum AG mit einem Anschaffungs-
wert in Hohe von 124 Mio € und einem Marktwert von

147 Mio €. Des Weiteren war zum 31. Dezember 2014 in den
Wertpapieren und langfristigen Darlehen ein Darlehen der
Fresenius Medical Care an einen mittelstandischen Dialyse-
dienstleister in Hohe von 148 Mio € enthalten.

Die Forderungen nach dem deutschen Krankenhausrecht
umfassen im Wesentlichen Anspriiche der Fresenius Helios auf
Auszahlung von zweckgebundenen Fordermitteln, die durch
bereits vorliegende Bescheide der entsprechenden Forderins-
titutionen fest zugesagt sind.

Auf sonstige langfristige Vermodgenswerte wurden in
den Geschaftsjahren 2014 und 2013 Abschreibungen in unwe-
sentlicher Hohe vorgenommen.
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17. SACHANLAGEN
Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungs- und Herstellungskosten sowie die kumulierten Abschreibungen
des Sachanlagevermogens wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2014 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2014
Grundstiicke und Grundsttickseinrichtungen 294 1 221 11 - 3 524

Anlagen im Bau 584 29 63 551 -358 7 862

Sachanlagen 9.809 449 1.116 1.304 -35 316 12.327

ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
X . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2014 differenzen dierungskreis Zuginge  Umbuchungen Abgénge 2014
Grundstiicke und Grundsttickseinrichtungen 6 - 0 - 0 - 6

Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzi a 44 12 -4 1 51

Anlagen im Bau 1 - 0 - 4 - 5
Sachanlagen 4.727 242 7 791 -10 206 5.551

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2013
Grundstuicke und Grundsttickseinrichtungen 285 -7 4 17 2 7 294

Andere Anlagen und Mietanlagen

aus Finanzierungsvertragen 139 -1 - 10 - 3 145
Anlagen im Bau 542 -25 8 489 -422 8 584
Sachanlagen 9.303 -342 17 1.068 6 243 9.809

ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
i . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2013

Grundstiicke und Grundsttickseinrichtungen 6 - 0 1 - 1 6

Andere Anlagen und Mietanlagen
aus Finanzierungsvertragen 39 -1 - 9 -1 2 44

Anlagen im Bau 1 - 0 - - - 1
Sachanlagen 4.385 -158 -12 708 - 196 4.727
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BUCHWERTE

31. Dezember  31. Dezember
in Mio€ 2014 2013
Grundstiicke und Grundstiickseinrichtungen 518 288

Anlagen im Bau

Sachanlagen

Die Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 791 Mio €
bzw. 708 Mio € im Geschaftsjahr 2014 bzw. 2013. Sie sind in
den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwal-
tungskosten und in den Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen entsprechend der Nutzung des Vermogenswerts
enthalten.

LEASING

In der Position technische Anlagen und Maschinen waren
zum 31. Dezember 2014 bzw. 2013 Betrage in Hohe von
652 Mio € bzw. 535 Mio € fur Medizingerate enthalten, die

Fresenius Medical Care und Fresenius Kabi an Kunden,
Patienten und im Rahmen von Operate-Leasingvertragen an
Arzte vermieteten.

In geringem Umfang wird Sachanlagevermogen zur
Behandlung von Patienten auch in den anderen Unterneh-
mensbereichen vermietet.

Zu Details der Mindestleasingzahlungen aus Finanzie-
rungsleasingvertragen siehe Anmerkung 21, Darlehen und
aktivierte Leasingvertrage.

18. FIRMENWERTE UND SONSTIGE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE
Zum 31. Dezember setzten sich die Anschaffungskosten und die kumulierten Abschreibungen der immateriellen

Vermogenswerte wie folgt zusammen:

ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2014 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2014
Firmenwerte 14.826 1.423 3.643 7 - 31 19.868
Patente’ PrOdUkt— und Vermebsrechte ............................ 571 .................. 6 4 ................... 0 ................... 5 ................... RS 7 ................. 6 33 4

Techno|og|e ..................................................................... 3 03 ................. 42 ................... 0 ................... 5 ................. —1 .................... 0349

Markennamen .................................................................. 182 ................. 21 .................... e e _1 .................... R 2 02 4

Vertrage u ber Wettbewerbsve rz|chte .............................. 5 37 ................. 31 .................. 15 ................... ‘] .................... e 3 ................. 2 81 o]

Manag e me n tv ertrage .......................................................... 5 ................... 1 .................... T 0 ................... 0 ................... o ..................... 6 4

sonsnge ........................................................................... 771 .................. 42 ................ 151 .................. 55 ................. _4 ................. 15 1000
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermoégenswerte 16.895 1.624 3.809 73 -6 56 22.339
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ABSCHREIBUNGEN

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
. . 1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2014 differenzen dierungskreis Zugange Umbuchungen Abgange 2014
Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige 371 23 - 76 - 13 448
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermdégenswerte 828 81 - 146 -10 20 1.025
ANSCHAFFUNGSKOSTEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio€ 2013 differenzen dierungskreis Zugange  Umbuchungen Abgange 2013
Firmenwerte 15.014 -539 326 29 - 4 14.826

Sonstige 684 -33 78 33 31 22 771
Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermégenswerte 17.027 -628 430 80 24 38 16.895
ABSCHREIBUNGEN
Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2013 differenzen  dierungskreis Zugange Umbuchungen Abginge 2013
Firmenwerte 0 0 0 0 0 0 0

Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermoégenswerte

729 -32 -1 135

15

18
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BUCHWERTE

31. Dezember 31. Dezember
in Mio € 2014 2013
Firmenwerte 19.868 14.826

Sonstige

Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogenswerte

Die Unterscheidung in planmaRig abzuschreibende und nicht planmaRig abzuschreibende immaterielle Vermogenswerte

ergibt folgende Darstellung:

PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2014

31. Dezember 2013

kumulierte kumulierte

. . Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
288 345 571 235 336

Patente, Produkt- und Vertriebsrechte 633

Sonstige

Gesamt

Die erwarteten planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte fir die nachsten funf Jahre zeigt

die folgende Tabelle:

in Mio €

2015 2016 2017 2018 2019

Erwarteter Abschreibungsaufwand

158 150 144 140 136

NICHT PLANMASSIG ABZUSCHREIBENDE IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

31. Dezember 2014

31. Dezember 2013

kumulierte kumulierte

Anschaffungs- Abschrei- Anschaffungs- Abschrei-
in Mio € kosten bungen Buchwert kosten bungen Buchwert
Markennamen 202 0 202 182 0 182
Managementvertrage 6 0 6 5 0 5
Firmenwerte 19.868 0 19.868 14.826 0 14.826
Gesamt 20.076 0 20.076 15.013 0 15.013

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 146 Mio € im Geschaftsjahr 2014 bzw. auf 135 Mio €
im Geschaftsjahr 2013. Sie sind in den Umsatzkosten, den

Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten und in den
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen entsprechend
der Nutzung des Vermogenswerts enthalten.
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Der Buchwert der Firmenwerte hat sich wie folgt entwickelt:

. . Fresenius Fresenius Fresenius Fresenius Konzern/ Fresenius-
in Mio€ Medical Care Kabi Helios Vamed Sonstiges Konzern
Buchwert zum 1. Januar 2013 8.657 4123 2.151 77 6 15.014

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -398 -141 0 0 0 -539
Buchwert zum 31. Dezember 2013 8454 ame 2165 8 6 . 1482
ZUGaNge 1287 99 Ao Mo 0 3650
ABGaNgE O S 8 O O 31
UGN O T O O O .
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.034 389 0 0 0 1.423
Buchwert zum 31. Dezember 2014 10.775 4.601 4.387 99 6 19.868
Die Zugange bei den Firmenwerten im Segment Fresenius Zum 31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember 2013 betrugen
Helios im Jahr 2014 resultierten im Wesentlichen aus dem die Buchwerte der sonstigen nicht planmaRig abzu-

Erwerb von Kliniken und medizinischen Versorgungszentren schreibenden immateriellen Vermogenswerte 179 Mio €
der Rhon-Klinikum AG. bzw. 158 Mio € fur Fresenius Medical Care und jeweils
29 Mio € fur Fresenius Kabi.

19. RUCKSTELLUNGEN
Die Ruckstellungen setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2014 2013
davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Personalaufwand 1.018 885 706 604

Sonstige Riickstellungen . 628 551 512 460
Riickstellungen 2.568 2.342 2.005 1.828

Die Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Wahrungs-  Veranderungen Stand
1.Januar  umrechnungs- im Konsoli- 31. Dezember
in Mio € 2014 differenzen  dierungskreis Zufiihrung Umbuchung Verbrauch Aufldsung 2014
Personalaufwand 706 37 158 651 2 82 50 . e |
Ausstehende Rechnungen 253 3 37 254 -2 -200 -31 314
Selbstversicherungs-
programme 147 22 0 37 0 -1 -8 197

Rechts-, Beratungs-,

Prifungskosten 57 4 13 46 -1 -28 -4 87
Ausstehende Kaufpreis-

zahlungen flr Akquisitionen 35 -1 28 7 - -20 -7 42
Kommissionen 30 - - 24 0 -21 -5 28
Sonderaufwendungen

fur Rechtsstreitigkeiten 83 4 0 0 0 -87 0 (1]
Sonstige Riickstellungen 512 19 153 400 -9 -378 -69 628

Gesamt 2.005 98 423 1.587 -14 -1.336 -195 2.568




Die Riickstellungen fiir Personalaufwand umfassen im
Wesentlichen Ruckstellungen fur Pramien, Abfindungen,
Altersteilzeit und Resturlaub. Zu Ruckstellungen fir
Selbstversicherungsprogramme wird auf Anmerkung 1.111. aa,
Selbstversicherungsprogramme, verwiesen.

Im Jahr 2001 hat Fresenius Medical Care Sonderauf-
wendungen in Hohe von 258 Mio USS erfasst. Dies geschah
im Hinblick auf Rechtsangelegenheiten, die aus Transak-
tionen im Zusammenhang mit der Fusionsvereinbarung und
dem Reorganisationsplan vom 4. Februar 1996 zwischen
der W.R. Grace & Co. und der Fresenius AG resultieren sowie
im Hinblick auf geschatzte Verpflichtungen und Rechtskos-
ten, die sich im Zusammenhang mit dem Insolvenzverfahren

20. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

der W.R. Grace & Co. nach Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts (Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren) ergeben
und im Hinblick auf Kosten fur die Regulierung schweben-
der Rechtsstreitigkeiten mit bestimmten privaten Versicherun-
gen. Im 2. Quartal 2003 bestatigte das fiir das Grace Chapter
11-Insolvenzverfahren zustandige Gericht einen endgultigen
Vergleich, wodurch Fresenius Medical Care einwilligte, 115
Mio USS zu zahlen. Die Zahlung der 115 Mio US$ (87 Mio €),
die zuvor zurlickgestellt wurde, erfolgte am 3. Februar 2014.
Alle Sachverhalte in Bezug auf die Ruckstellung fur Sonder-
aufwendungen fur Rechtsstreitigkeiten sind nun beglichen
(siehe Anmerkung 28, Verpflichtungen und Eventualverbind-
lichkeiten).

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzten sich zum 31. Dezember wie folgt zusammen:

2014 2013

davon davon
in Mio€ kurzfristig kurzfristig
Kreditorische Debitoren 295 295 227 227
Vg s Y e s
e ngsabgrenzungsposten ..................................................................................... o T .. [ e o
B gen .............................................................................................................. o . R B 5
Ubr|gesonst|geVerb|nd||chke|ten e e
Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 1.266 989 878 633
Personalverbindlichkeiten 277 272 223 218
s . R Sy o
Tl . R g e
A gy - S re
o s|ngverb|ndl|chke|ten ........................................................................................................... g0 S, I B s
D R G - o o
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 991 833 608 596
Sonstige Verbindlichkeiten 2.257 1.822 1.486 1.229

Die Verbindlichkeiten nach dem deutschen Krankenhausrecht
umfassen im Wesentlichen bereits erhaltene zweckgebun-
dene Fordermittel der Fresenius Helios, die noch nicht ent-
sprechend verwendet wurden und daher als Verbindlichkeit
gegenuber den Forderinstitutionen auszuweisen sind.

Von den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe
von 435 Mio € zum 31. Dezember 2014 waren 232 Mio € in
ein bis flinf Jahren und 203 Mio € nach flinf Jahren fallig. Die
Bilanzposition langfristige Rickstellungen und sonstige lang-
fristige Verbindlichkeiten in Hohe von 661 Mio € beinhaltete
des Weiteren sonstige langfristige Rickstellungen in Hohe
von 226 Mio € zum 31. Dezember 2014.
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21. DARLEHEN UND AKTIVIERTE Konzerngesellschaften im Rahmen von Kreditvereinbarungen

LEASINGVERTRAGE bei Geschaftsbanken aufgenommen haben. Im Durchschnitt
wurden die Darlehen zum 31. Dezember 2014 bzw. 2013 mit

KURZFRISTIGE FINANZVERBINDLICHKEITEN 5,83 % bzw. 1,65 % verzinst.

Der Fresenius-Konzern wies kurzfristige Finanzverbind-

lichkeiten in Hohe von 230 Mio € bzw. 959 Mio € zum LANGFRISTIGE DARLEHEN UND AKTIVIERTE

31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember 2013 aus. Diese LEASINGVERTRAGE

betrafen zum 31. Dezember 2014 Darlehen, die einzelne Zum 31. Dezember setzten sich die langfristigen Darlehen

und aktivierten Leasingvertrage wie folgt zusammen:

in Mio€ 2014 2013

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 2.389 1.963

Sonstige

Zwischensumme

abzliglich kurzfristig falliger Teil 753

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage,
abziiglich des kurzfristig félligen Teils 5.977 5.871

Die langfristigen Darlehen und aktivierten Leasingvertrage haben folgende Falligkeiten:

in Mio€ bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre langer als 5 Jahre
189

Sonstige 92 93 49 49

Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage 753 1.615 3.046 1.316




Die Gesamtsummen der jahrlichen Riickzahlungen im
Rahmen der oben aufgefuhrten langfristigen Darlehen und
aktivierten Leasingvertrage betragen fur die folgenden
Geschaftsjahre:

Geschaftsjahr in Mio €

Nachfolgende

Gesamt

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
Am 30. Oktober 2012 schloss die Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) eine syndizierte Kreditver-
einbarung (Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012)
in Hohe von urspriinglich 3.850 Mio USS und einer Laufzeit
von funf Jahren mit einer groBen Gruppe von Banken und ins-
titutionellen Investoren (gemeinsam: die Glaubiger) ab.

Am 26. November 2014 wurde die Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2012 auf einen Kreditrahmen von ins-
gesamt ca. 4.400 Mio USS erhoht und vorzeitig um zwei Jahre,
bis zur Falligkeit am 30. Oktober 2019, verlangert.

Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehen-
den Fazilitaten und die Inanspruchnahmen aus der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 zum 31. Dezember:

2014
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierender Kredit (in US$) 1.000 MioUS$ 824 36 MioUS$ 30

€ Darlehen

300 Mio€

Gesamt 3.583
2013
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen

in Mio € in Mio€
Revolvierender Kredit (in USS) 600 Mio US$ 435 138 Mio US$ 100
Revo|v|erender Kred|t(|n€) .............................................................................. 5 00M|0€ ..................... 500 ............ 50M|o€ ....................... 50
Uss Dar|ehen ............................................................................................ 2500M|ous$ .................. 18‘]3 2500M|0 Us$ .................. 1813
Gesamt 2.748 1.963

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
bestand zum 31. Dezember 2014 aus:

» Revolvierenden Kreditlinien in Hohe von insgesamt
ca. 1.500 Mio USS, die sich aus Fazilitaten von
1.000 Mio USS$ und 400 Mio € zusammensetzen. Auf-
grund der Verlangerung um zwei Jahre werden
die revolvierenden Kreditlinien am 30. Oktober 2019
zur Ruckzahlung fallig.

» Einem USS$-denominierten Darlehen in Hohe von
2.500 Mio USS, dessen Laufzeit ebenfalls am 30. Oktober
2019 endet. Die Tilgung, die im Januar 2015 begann,
erfolgt vierteljahrlich in Héhe von je 50 Mio USS. Der
Restbetrag ist am 30. Oktober 2019 fallig.

» Einem €-denominierten Darlehen in Hohe von 300 Mio €,
dessen Laufzeit ebenfalls am 30. Oktober 2019 endet.
Die Tilgung, die im Januar 2015 begann, erfolgt viertel-
jahrlich in Hohe von je 6 Mio €. Der Restbetrag ist am
30. Oktober 2019 fallig.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann
Fresenius Medical Care zwischen folgenden Zinsvarianten
entscheiden: Entweder sie zahlt Zinsen auf Basis von
LIBOR oder EURIBOR zuzuglich einer bestimmten Marge
oder auf Basis der gemaf den Definitionen der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 festgelegten ,,.Base
Rate” zuziglich einer bestimmten Marge. Zum 31. Dezember
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2014 betrug der gewichtete Durchschnittszinssatz der aus-
stehenden US-Dollar-Tranchen der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2012 1,61 %. Die Euro-Tranche hatte
einen Zinssatz in Hohe von 1,42 %.

Die jeweilige Marge ist variabel und hangt vom Ver-
schuldungsgrad der Fresenius Medical Care ab. Dieser wird
gemal den Festlegungen in der Fresenius Medical Care-
Kreditvereinbarung 2012 als Quotient aus Finanzverbindlich-
keiten (abzliglich der flissigen Mittel) und EBITDA (gemaR
Definition der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2012) ermittelt.

AulBerhalb der festgelegten Tilgungsraten mussten die Ver-
bindlichkeiten aus der Fresenius Medical Care Kreditverein-
barung 2012 durch die Nettoerlose aus der VerauBerung von
bestimmten Vermdgenswerten getilgt werden.

Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der
Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 sind die
Anteile am Stammkapital wesentlicher Tochtergesellschaften
an die Glaubiger verpfandet worden.

Die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012
enthalt Unterlassungs- und Leistungsverpflichtungen in Bezug
auf die FMC-AG & Co. KGaA und ihre Tochterunternehmen.
Die Beschrankungen durch diese Vertragsklauseln betreffen
unter bestimmten Umstanden u. a. die Aufnahme weiterer
Verbindlichkeiten und die Gewahrung von Sicherungsrechten.
Die FMC-AG & Co. KGaA ist auBerdem zur Einhaltung eines
maximalen Verschuldungsgrads (Verhaltnis der Netto-Finanz-
verbindlichkeiten zum EBITDA) verpflichtet. Darlber hin-
aus enthalt die Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung
2012 Beschrankungen in Bezug auf Dividenden, Aktienruck-
kaufe und ahnliche Zahlungen. Die Dividendenzahlung im Jahr
2015 ist auf 360 Mio € begrenzt. In den Folgejahren erhéhen
sich die betraglichen Grenzen. Zusatzliche Dividenden und
andere eingeschrankte Zahlungen konnen vorgenommen wer-
den, wenn ein definierter maximaler Verschuldungsgrad
eingehalten wird. Bei Nichteinhaltung der Kreditbedingungen
ist die ausstehende Verbindlichkeit aus der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2012 sofort fallig und auf Verlan-
gen der Glaubiger zu zahlen.

Zum 31. Dezember 2014 haben die FMC-AG & Co. KGaA und
ihre Tochterunternehmen alle in der Fresenius Medical
Care-Kreditvereinbarung 2012 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Am 31. Dezember 2014 bzw. am 31. Dezember 2013
hatte Fresenius Medical Care zusatzlich Letters of Credit in
Hoéhe von 7 Mio USS bzw. 9 Mio USS genutzt, die nicht in
den oben genannten Inanspruchnahmen zu diesen Zeitpunk-
ten enthalten waren, die jedoch die zur Verfligung stehen-
den Betrage der revolvierenden Kreditfazilitat entsprechend
reduzieren.

Kreditvereinbarung 2013

Am 20. Dezember 2012 schlossen die Fresenius SE & Co. KGaA
und verschiedene Tochtergesellschaften eine syndizierte
Kreditvereinbarung (Kreditvereinbarung 2013) mit verzoger-
ter Ziehung in Héhe von urspriinglich 1.300 Mio USS und
1.250 Mio € ab. Diese sogenannte Delayed-Draw-Fazilitat
wurde am 28. Juni 2013 ausgezahlt und ersetzte eine fruhere
Kreditvereinbarung. Am 7. August 2013 wurde die Kredit-
vereinbarung 2013 um eine US-Dollar Darlehensfazilitat B in
Hoéhe von 500 Mio USS erweitert.

Die Kreditvereinbarung 2013 kann mit zusatzlichen Darle-
henstranchen erweitert werden, wenn bestimmte Vorausset-
zungen gemal den Definitionen der Kreditvereinbarung 2013
erfullt sind. Entsprechend dieser Bestimmungen wurde die
Kreditvereinbarung 2013 am 27. November 2013 um Fazilita-
ten in Gesamthohe von urspriinglich 1.200 Mio € erweitert.
Diese setzten sich urspriinglich zusammen aus einem zusatz-
lichen 600 Mio € Darlehen A, einem zusatzlichen 300 Mio €
Darlehen B sowie einer weiteren revolvierenden Fazilitat in
Hohe von 300 Mio €. Diese zusatzlichen Fazilitaten wurden
am 27. Februar 2014 ausgezahlt und zur Finanzierung des
Erwerbs der Kliniken der Rhon-Klinikum AG verwendet.
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Die folgenden Tabellen zeigen die zur Verfligung stehenden Fazilitaten und die Inanspruchnahmen
aus der Kreditvereinbarung 2013 zum 31. Dezember:
2014
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio € in Mio€
Revolvierende Kreditlinie (in €) 900 Mio€ 900 0 Mio € 0
Revohiarar (|nus$) PP PP PP PPNt 300M|ous$ .................... e 0M|ous$ ....................... o
DarlehenA(|n€) ....................................................................................... T S iaps
DarlehenA(|nus$) 890M|ous$ .................... B 890M|ous$ .................... e
DarlehenB(|n€) ......................................................................................... 297 M|o€ .................... 297 .......... 297 M|o€ .................... 5 97
DarlehenB(|nU$$) .................................................................................. i 94M|ous$ .................... woe 494M|ous$ e
Gesamt 3.708 2.561
2013
Kreditfazilitaten Inanspruchnahmen
in Mio€ in Mio €

Revolvierende Kreditlinie (in €)

Darlehen B (in USS)

600 Mio€

499 MioUSS 499 Mio US$

Gesamt

Die Kreditvereinbarung 2013 bestand zum 31. Dezember
2014 aus:

» Revolvierenden Kreditfazilitaten, bestehend aus einer US-
Dollar-Fazilitat von 300 Mio USS, einer Euro-Fazilitat von
700 Mio € sowie einer in mehreren Wahrungen nutzbaren
Fazilitat in Hohe von 200 Mio €. Diese Kreditfazilitaten
werden am 28. Juni 2018 fallig.

» Darlehen (Darlehen A) im Gesamtvolumen von 890 Mio USS
und 1.125 Mio €. Darlehen A wird schrittweise in unglei-
chen vierteljahrlichen Tilgungszahlungen zurtickgefuhrt,
die am 28. Juni 2018 enden.

» Darlehen (Darlehen B) in Hohe von 494 Mio US$ und
297 Mio €. Darlehen B wird schrittweise in vierteljahrlichen
Tilgungszahlungen zurlickgefihrt, wobei der grofSte
Teil der Tilgung am 28. Juni 2019 fallig wird.

Am 29. Januar 2015 wurde das Darlehen B der Kreditverein-
barung 2013 in Hohe von 297 Mio € vorzeitig freiwillig
zuriickgefihrt. Am 12. Februar 2015 hat die Fresenius SE &
Co. KGaA die revolvierenden Kreditlinien und die Darlehens-
tranchen A in Hohe von 3.044 Mio € refinanziert. Die neuen
Fazilitaten bestehen anfanglich aus revolvierenden Fazili-
taten in Hohe von 900 Mio € und 300 Mio US$ sowie einem
Darlehen A in H6he von 1.150 Mio € und 850 Mio USS. Die
Laufzeit wurde um zwei Jahre bis zum 28. Juni 2020 verlan-
gert. Das Darlehen B in Hohe von 494 Mio USS besteht
unverandert.

In der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2014 erfolgte der
Ausweis der Fristigkeiten fur die Kreditvereinbarung 2013
bereits unter Berticksichtigung der im Februar 2015 vorge-
nommenen Anpassungen.

In Abhangigkeit von der gewahlten Zinsperiode kann der
Fresenius-Konzern zwischen folgenden Zinsvarianten wah-
len: (i) dem jeweiligen LIBOR, oder fur Ziehungen in Euro dem
EURIBOR, zuziiglich der anwendbaren Marge oder (ii) der
,Base Rate” gemaR den Definitionen der Kreditvereinbarung
2013 zuzlglich der anwendbaren Marge. Die anwendbare
Marge ist variabel und verandert sich in Abhangigkeit vom Ver-
schuldungsgrad gemaR den Definitionen der Kreditverein-
barung 2013.

Zusatzlich zu den verbindlich festgelegten Tilgungsraten
muss die ausstehende Verbindlichkeit aus der Kreditverein-
barung 2013 entsprechend vorgeschriebener Rickzahlungs-
klauseln bei bestimmten Anlassen getilgt werden. Dies
erfolgt im Falle der VerauBerung bestimmter Vermogenswerte
oder der Aufnahme weiterer bestimmter Verbindlichkeiten.
Die Hohe des Tilgungsbetrages ist abhangig von den Erldsen,
die aus der jeweiligen Transaktion erzielt werden.

Die Kreditvereinbarung 2013 wird von der Fresenius SE &
Co. KGaA, der Fresenius ProServe GmbH, der Fresenius
Kabi AG sowie einigen US-Tochtergesellschaften der Fresenius
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Kabi AG garantiert. Zur Besicherung der gesamten Verbind-
lichkeiten aus der Kreditvereinbarung 2013 sind die Anteile
am Stammbkapital wesentlicher Tochtergesellschaften der
Fresenius Kabi AG an die Glaubiger verpfandet worden. Seit
Auszahlung der zusatzlichen Kreditfazilitaten im Februar
2014 werden die Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinbarung
zudem durch Verpfandung von Anteilen am Stammkapital
der HELIOS Kliniken GmbH besichert.

Die Kreditvereinbarung 2013 enthalt Gbliche Unterlas-
sungs- und Leistungsverpflichtungen sowie sonstige Zahlungs-
beschrankungen. Die Beschrankungen durch diese Vertrags-
klauseln betreffen u.a. die Gewahrung von Sicherungsrechten,
die VerauRBerung von Vermogenswerten, die Aufnahme wei-
terer Verbindlichkeiten, Akquisitionen sowie Begrenzungen
bei der Zahlung von Dividenden. Die Kreditvereinbarung
2013 verpflichtet die Fresenius SE & Co. KGaA und ihre Toch-
tergesellschaften (ausgenommen Fresenius Medical Care
und deren Tochtergesellschaften) auRerdem zur Einhaltung der
im Vertrag definierten Finanzkennzahlen. Diese betreffen
den maximalen Verschuldungsgrad sowie eine Mindesthohe
beim Zinsdeckungsgrad.

Zum 31. Dezember 2014 hat der Fresenius-Konzern alle
in der Kreditvereinbarung 2013 festgelegten Verpflichtungen
erfullt.

Euro-Schuldscheindarlehen

Zwischenfinanzierung

Am 15. Oktober 2013 haben die Fresenius SE & Co. KGaA
(als Kreditnehmer), die Fresenius Kabi AG und die Fresenius
ProServe GmbH (als Garantiegeber) eine Zwischenfinanzie-
rung Uber einen Betrag von 1.800 Mio € mit einer Gruppe von
Banken abgeschlossen. Die Zwischenfinanzierung wurde
am 30. Dezember 2013 in Hohe von 1.500 Mio € in Anspruch
genommen. Die Erlose wurden fur eine im Rahmen einer
Treuhandvereinbarung geleistete Anzahlung in Hohe von
2.178 Mio € fur den Erwerb von Kliniken und medizinischen
Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG verwendet.

Die Zwischenfinanzierung hatte urspringlich eine Lauf-
zeit von einem Jahr und musste entsprechend vorgeschriebe-
ner Ruckzahlungsklauseln aus den Nettoemissionserlosen
von Kapitalmarkttransaktionen zurtickgefihrt werden. Ent-
sprechend dieser Auflagen wurde die Zwischenfinanzierung
aus den Nettoemissionserlosen der Anleihen in Hohe von
1.200 Mio € sowie der Anleihe in Hohe von 300 Mio USS redu-
ziert, die im Januar und Februar 2014 begeben wurden (siehe
Anmerkung 22, Anleihen). Aufgrund der Refinanzierung
erfolgt der Ausweis dieses Anteils der Zwischenfinanzierung in
Hohe von 1.410 Mio € in der Konzern-Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2013 unter den langfristigen Verbindlichkeiten. Am
27. Februar 2014 wurde die Zwischenfinanzierung freiwillig
vorzeitig gekundigt und der noch ausstehende Betrag in
Hohe von 90 Mio € getilgt.

Zum 31. Dezember setzten sich die Schuldscheindarlehen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Buchwert/Nominalbetrag
in Mio€
Nominalzins 2014 2013

Falligkeit

Fresenius SE & Co. KGaA 2014/2020
Fresenius Medical Care AG & Co aA 2009/2014
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2009/2014

27. Okt. 2014 variabel 0 23

Schuldscheindarlehen




Die im April und Juli 2014 fallig gewordenen Schuldscheindar-
lehen der Fresenius Finance B.V. in Hohe von 300 Mio €
wurden planmaRig zurickgezahlt. Zur Refinanzierung dieser
Falligkeiten sowie fir allgemeine Geschaftszwecke emittierte
die Fresenius SE & Co. KGaA am 2. April 2014 neue Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 334 Mio €. AufRerdem wurden Ver-
einbarungen zur Begebung von weiteren Schuldscheindar-
lehen in Hohe von 166 Mio € abgeschlossen, bei denen die
Auszahlung am 2. Juli 2014 erfolgt ist.

Am 22. Februar 2013 emittierte die Fresenius SE & Co.
KGaA Schuldscheindarlehen in Hohe von 125 Mio €. Die
Erlose aus der Begebung wurden fur allgemeine Geschafts-
zwecke verwendet.
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Die am 27. Okober 2014 fallig gewordenen Schuldschein-
darlehen der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA in Hohe
von 28 Mio € wurden planmaRig zurtickgezahlt.

Die Schuldscheindarlehen der Fresenius SE & Co. KGaA
werden von der Fresenius Kabi AG und der Fresenius
ProServe GmbH garantiert. Die Schuldscheindarlehen der
FMC-AG & Co. KGaA wurden von der Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. und der Fresenius Medical Care Deutschland
GmbH garantiert.

Zum 31. Dezember 2014 hat der Fresenius-Konzern
die Verpflichtungen aus den Bedingungen der Euro-Schuld-
scheindarlehen erfiillt.

Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitionsbank
Verschiedene Gesellschaften des Fresenius-Konzerns verfligen tber Kreditvereinbarungen mit der Europaischen Investitions-

bank (EIB). Die folgende Tabelle zeigt den Stand dieser Verbindlichkeiten zum 31. Dezember:

Buchwert in Mio €

Falligkeit 2014 2013
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA 2013/2014 0 140
HELIOSKIlmkenGmbH ................................................................................................................. 2019 ........................ 4 0 ..................... 48
Kredite von der EIB 40 188

Die EIB ist die nicht-gewinnorientierte Finanzierungsinsti-
tution der Europaischen Union, die langfristige Finanzierun-
gen fur spezifische Investitions- und Forschungsprojekte zu
glunstigen Konditionen bereitstellt. Die Kredite wurden zur
Finanzierung bestimmter Forschungs- und Entwicklungs-
projekte, zur Erweiterung und Optimierung von bestehenden
Produktionsstatten in Deutschland sowie fur den Aufbau
und die Errichtung eines Krankenhauses gewahrt.

Die Tilgung des Darlehens der HELIOS Kliniken GmbH
begann bereits im Dezember 2007. Die Ruckzahlung er-
folgt in gleichbleibenden halbjahrlichen Betragen bis Dezem-
ber 2019.

Am 14. Juni 2013 wurden Kredite der Fresenius SE & Co. KGaA
in Hohe von 96 Mio € sowie der FMC-AG & Co. KGaA in Hohe
von 91 Mio USS$ fallig. Diese wurden planméaRig zuriickgezahlt.
Des Weiteren wurden die am 10. und 13. September 2013
falligen Kredite der Fresenius SE & Co. KGaA in Hohe von 100
Mio € sowie der FMC-AG & Co. KGaA in Hohe von 49 Mio US$
planmaRig zurlickgezahlt.

Die am 3. und 17. Februar 2014 fallig gewordenen Kredite
der FMC-AG & Co. KGaA wurden planmaRig zuriickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2014 hatte der Fresenius-Konzern die
Auflagen und Verpflichtungen, die sich aus dem noch beste-
henden Kreditvertrag ergeben, erfullt.
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Forderungsverkaufsprogramm

der Fresenius Medical Care

Die von der Fresenius Medical Care abgeschlossene Rahmen-
vereinbarung uber Forderungsverkaufe (das Forderungsver-
kaufsprogramm) mit einem Gesamtvolumen von 800 Mio US$
wurde am 24. November 2014 bis zum 24. November 2017
verlangert.

Zum 31. Dezember 2014 bestanden Verbindlichkeiten aus
dem Forderungsverkaufsprogramm in Héhe von 342 Mio US$
(281 Mio€) (2013: 351 Mio USS (255 Mio €)). Weiterhin hatte
Fresenius Medical Care zum 31. Dezember 2014 Letters of
Credit in Hohe von 67 Mio USS (55 Mio €) genutzt. Die Letters
of Credit waren nicht in den oben genannten Inanspruch-
nahmen zum 31. Dezember 2014 enthalten, reduzieren jedoch
die zur Verfigung stehenden Betrage des Forderungsver-
kaufsprogramms entsprechend.

Im Rahmen dieses Programms werden zunachst bestimmte
Forderungen an die NMC Funding Corp. (NMC Funding),
eine hundertprozentige Tochtergesellschaft der Fresenius
Medical Care, verkauft. Die NMC Funding tritt anschlieRend
Eigentumsrechte aus diesen Forderungen anteilig an be-
stimmte Bankinvestoren ab. GemaR den vertraglichen Bestim-
mungen des Forderungsverkaufsprogramms behalt sich
die NMC Funding das Recht vor, jederzeit an die Banken tber-
tragene Eigentumsrechte zurlickzufordern. Folglich verbleiben
die Forderungen in der Konzern-Bilanz und die Erl0se aus
der Abtretung werden als langfristige Darlehen ausgewiesen.

Die NMC Funding zahlt den Bankinvestoren Zinsen, die
auf der Grundlage des Zinses fur Geldmarktpapiere (commer-
cial paper rate) fur die jeweils gewahlten Tranchen ermittelt
werden. Im Jahr 2014 lag der durchschnittliche Zinssatz bei

1,052 %. Refinanzierungskosten einschlielich Rechtskosten
und Bankgebuhren werden uUber die Laufzeit des Forde-
rungsverkaufsprogramms abgeschrieben.

KREDITLINIEN

Neben den zuvor beschriebenen Verbindlichkeiten stehen dem
Fresenius-Konzern weitere Kreditfazilitaten zur Verfugung,
die zum Stichtag nicht oder nur teilweise genutzt waren. Der
zusatzlich verfiigbare Finanzierungsspielraum aus freien
Kreditlinien betrug am 31. Dezember 2014 rund 3,3 Mrd €.

Dabei entfielen auf syndizierte Kreditlinien 2,3 Mrd €.
Dieser Betrag umfasst die ungenutzten Mittel der Fresenius
Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 in Hohe von 1.443
Mio US$ (1.188 Mio €) und die ungenutzten Mittel aus der Kre-
ditvereinbarung 2013 in Hohe von 1.393 Mio US$ (1.147
Mio €). Des Weiteren bestanden bilaterale Kreditlinien in Hohe
von rund 970 Mio €, die einzelne Konzerngesellschaften mit
Geschaftsbanken vereinbart haben. Sie werden fir allgemeine
Geschaftszwecke verwendet und sind in der Regel unbesichert.

Neben diesen Kreditfazilitaten verfluigt die Fresenius SE &
Co. KGaA auBerdem uber ein Commercial-Paper-Programm, in
dessen Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 1.000 Mio €
ausgegeben werden konnen. Am 31. Dezember 2014 war
das Commercial-Paper-Programm nicht genutzt.

Darliber hinaus bestehen weitere Finanzierungsmoglich-
keiten im Rahmen des Fresenius Medical Care Forderungs-
verkaufsprogramms mit einem maximalen Volumen von 800
Mio USS, das zum 31. Dezember 2014 mit 409 Mio USS in
Anspruch genommen war.



22. ANLEIHEN
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Zum 31. Dezember setzten sich die Anleihen des Fresenius-Konzerns wie folgt zusammen:

Nominalbetrag

Buchwert in Mio €
2014

Nominalzins

Falligkeit

Fresenius Finance B.V. 2014/2019

400 MioUS$

Fresenius Medical Care US Finance Il, Inc. 2014/2024

300 Mio€

1. Feb. 2019

2,375%

variabel
6,500
5,25%

15. Okt. 2024 4,75%

Anleihen

Alle in der Tabelle enthaltenen Anleihen sind unbesichert.

Am 23. Januar 2014 hat die Fresenius Finance B.V. vorrangige,
unbesicherte Anleihen im Volumen von 750 Mio € begeben.
Der Coupon der Anleihe tiber 300 Mio € mit Falligkeit im Jahr
2019 betragt 2,375 % bei einem Kurs von 99,647 %. Die
Anleihe Uber 450 Mio € mit Falligkeit im Jahr 2021 hat einen
Coupon von 3,00 % und wurde zu einem Kurs von 98,751 %
ausgegeben.

Zudem hat die Fresenius Finance B.V. am 28. Januar 2014
eine vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von 300 Mio €
mit einer Laufzeit von zehn Jahren und einem Coupon von
4,00 % zum Nennwert platziert. Am 6. Februar 2014 wurde
diese Anleihe um 150 Mio € zu einem Kurs von 102 % auf-
gestockt. Die Begebung der Anleihe mit einem Nominalwert
von insgesamt 450 Mio € erfolgte am 11. Februar 2014.

AuBerdem hat die Fresenius US Finance II, Inc. am 14. Feb-
ruar 2014 eine vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe
von 300 Mio US$ mit einer Laufzeit von sieben Jahren begeben.
Die Anleihe hat einen Coupon von 4,25 % und wurde zum
Nennwert begeben.

Die Nettoemissionserldse der im Januar und Februar 2014
begebenen Anleihen wurden jeweils zur teilweisen Rick-
fuhrung der Zwischenfinanzierung genutzt. Am 27. Februar
2014 wurde die Zwischenfinanzierung freiwillig vorzeitig
gekundigt und der noch ausstehende Betrag in Hohe von
90 Mio € getilgt.

Am 7. Januar 2013 gab Fresenius die vorzeitige Kundi-
gung der im Jahr 2006 begebenen Anleihe mit einem Coupon
von 5,5 % und einer Laufzeit bis 2016 bekannt. Die Anleihe
mit einem Nennwert von 650 Mio € wurde zu einem Kurs von
100,916 % zuzlglich aufgelaufener Zinsen am 7. Februar
2013 vollstandig zurlickgezahlt. Zur Finanzierung der Riick-
zahlung wurden zunachst vorhandene Kreditlinien genutzt.
Ab Ende Juni 2013 wurde dann die Kreditvereinbarung 2013
zur Refinanzierung genutzt.

Am 24. Januar 2013 hat die Fresenius Finance B.V. eine
vorrangige, unbesicherte Anleihe in Hohe von 500 Mio €
begeben. Die Anleihe wurde zum Nennwert ausgegeben und
wird im Jahr 2020 fallig. Der Nettoemissionserlos wurde
zur Refinanzierung der Ende Januar 2013 fallig gewordenen
Anleihe verwendet.
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Fur die am 15. Juli 2015 fallig werdenden Anleihen der

Fresenius US Finance Il, Inc. erfolgt der Ausweis in der

Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Verbindlichkeiten
als kurzfristig falliger Teil der Anleihen.

Alle Anleihen der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius
US Finance Il, Inc. werden von der Fresenius SE & Co. KGaA,
der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH
garantiert. Die Glaubiger dieser Anleihen haben das Recht,
einen Rickkauf der Anleihe durch die Emittenten zu 101 %
des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen zu fordern,
wenn es nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung
des Ratings der jeweiligen Anleihe kommt. Die Anleihen
der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius US Finance Il,
Inc. konnen vor ihrer Falligkeit zu einem Ruckzahlungskurs
von 100 % zuzuglich aufgelaufener Zinsen und einer in den
Anleihebedingungen festgelegten Pramie unter Einhaltung
bestimmter Fristen von den Emittenten zurtickgekauft werden.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleihe-
glaubiger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die den
Handlungsspielraum der Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer
Tochtergesellschaften (auBer Fresenius Medical Care AG & Co.
KGaA (FMC-AG & Co. KGaA) und deren Tochtergesellschaften)
unter bestimmten Voraussetzungen in gewissem Umfang
einschranken. Dazu zahlen u. a. Begrenzungen bei der Auf-
nahme weiterer Fremdmittel, bei der Zahlung von Dividen-
den, bei der Durchfihrung von Investitionen, bei der Riickzah-
lung nachrangiger Verbindlichkeiten sowie bei der Belastung
oder VerauRRerung von Vermogenswerten. Einige dieser Auf-
lagen werden automatisch aufgehoben, wenn das Rating der
jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment Grade
Status erreicht. Bei bestimmten VerstofRen gegen die Anleihe-
bedingungen steht den Anleiheglaubigern, sofern sie in ihrer
Gesamtheit mindestens 25 % des ausstehenden Anleihe-
betrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe fallig zu stellen und
die sofortige Ruickzahlung des Anleihebetrags plus Zinsen zu
verlangen. Der Fresenius-Konzern befand sich zum 31. Dezem-
ber 2014 in Ubereinstimmung mit seinen diesbeziiglichen
Verpflichtungen.

Am 29. Oktober 2014 hat die Fresenius Medical Care US
Finance Il, Inc. vorrangige, unbesicherte Anleihen in Hohe
von 500 Mio USS und 400 Mio US$ begeben. Die Nettoemis-
sionserlose wurden fiur die Ruckzahlung eines kurzfristigen
Darlehens aus der Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung

2012 und weiterer kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten sowie
fur Akquisitionen und fur allgemeine Geschaftszwecke
verwendet. Die Anleihen wurden zum Nennwert ausgegeben.

Die Anleihen der Fresenius Medical Care US Finance,
Inc., der Fresenius Medical Care US Finance I, Inc., der FMC
Finance VI S.A., der FMC Finance VII S.A. und der FMC
Finance VIII S.A. (hundertprozentige Tochtergesellschaften
der FMC-AG & Co. KGaA) werden durch die Gesellschaften
FMC-AG & Co. KGaA, Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
und Fresenius Medical Care Deutschland GmbH gesamt-
schuldnerisch garantiert. Die Anleiheglaubiger haben das
Recht, einen Ruckkauf der jeweiligen Anleihe durch den
jeweiligen Emittenten zu 101 % des Nennwerts zuzlglich auf-
gelaufener Zinsen zu fordern, wenn es nach einem Kontroll-
wechsel der FMC-AG & Co. KGaA zu einer Herabstufung des
Ratings der jeweiligen Anleihen kommt. Die Emittenten
haben jederzeit das Recht, die Anleihen (mit Ausnahme der
variabel verzinsten Anleihe der FMC Finance VIII S.A.) zu
100 % des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen und
bestimmten in den Anleihebedingungen festgelegten Auf-
schlagen zurtickzukaufen.

Die FMC-AG & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleiheglau-
biger verschiedene Verpflichtungen eingegangen, die unter
bestimmten Umstanden den Spielraum der FMC-AG & Co.
KGaA und ihrer Tochtergesellschaften im Hinblick auf die Auf-
nahme von Verbindlichkeiten, die Belastung oder Verau-
RBerung von Vermogenswerten, das Eingehen von Sale and
Leaseback-Transaktionen sowie Zusammenschlisse oder
Verschmelzungen mit anderen Gesellschaften einschranken.
Zum 31. Dezember 2014 haben die FMC-AG & Co. KGaA
und ihre Tochterunternehmen alle Verpflichtungen aus den
Anleihebedingungen erfllt.

23. WANDELANLEIHEN

FRESENIUS SE & CO. KGAA

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat am 18. Marz 2014 eine eigen-
kapital-neutrale Wandelanleihe im Volumen von 500 Mio €
mit einer Laufzeit bis 2019 begeben. Die Anleihe wurde zum
Nennwert ausgegeben. Der Coupon betragt 0 %. Der anfang-
liche Wandlungspreis betrug 149,3786 €. Dies entsprach



einer Pramie von 35 % auf den Referenzkurs der Fresenius-
Aktie von 110,65081 €. Der Referenzkurs wurde bestimmt als
arithmetischer Durchschnitt der taglichen volumengewichte-
ten Xetra-Durchschnittskurse der Fresenius-Aktie wahrend
einer Periode von zehn aufeinanderfolgenden Handelstagen,
beginnend mit dem 19. Marz 2014. Die Nettoemissionserlose
wurden zur teilweisen Finanzierung des Erwerbs von Kliniken
und medizinischen Versorgungszentren der Rhon-Klinikum AG
verwendet. Aufgrund der im Mai 2014 erfolgten Dividenden-
zahlung und der im August 2014 durchgefuhrten Kapitaler-
hohung aus Gesellschaftsmitteln wurde der Wandlungspreis
angepasst. Danach betrug er zum 31. Dezember 2014
49,7249 €.

Zum 31. Dezember 2014 hatte das in die Wandelanleihe
eingebettete Derivat einen Marktwert in Hohe von 91 Mio €.
Zur Besicherung zukiinftiger Marktwertschwankungen die-
ses Derivats hat die Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionen
(Call Optionen) erworben, die zum 31. Dezember 2014 in
Summe ebenfalls einen Marktwert in Hohe von 91 Mio € auf-
wiesen.

Die Wandlung erfolgt durch Barausgleich. Uber den Wand-
lungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der Fresenius-
Aktie wirden durch die korrespondierenden Wertsteigerungen
der Call Optionen ausgeglichen.

Das in die Wandelanleihe eingebettete Derivat und die Call
Optionen sind in der Konzern-Bilanz in den sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten/Vermogenswerten ausgewiesen.

FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA

Die Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co.
KGaA) hat am 19. September 2014 eine eigenkapital-neutrale
Wandelanleihe im Volumen von 400 Mio € mit einer Lauf-
zeit bis 2020 begeben. Die Anleihe wurde zum Nennwert aus-
gegeben. Der Coupon betragt 1,125 %. Der anfangliche Wand-
lungspreis betrug 73,6448 €. Dies entsprach einer Pramie
von 35 % auf den Referenzkurs der Fresenius Medical Care-
Aktie von 54,55171 €. Der Referenzkurs wurde bestimmt als
arithmetischer Durchschnitt der taglichen volumengewichte-
ten Xetra-Durchschnittskurse der Fresenius Medical Care-
Aktie wahrend einer Periode von 15 aufeinanderfolgenden
Handelstagen, beginnend mit dem 17. September 2014. Die
Nettoemissionserlose wurden fur allgemeine Geschaftszwecke
verwendet.
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Zum 31. Dezember 2014 hatte das in die Wandelanleihe ein-
gebettete Derivat einen Marktwert in Hohe von 54 Mio €.
Zur Besicherung zukunftiger Marktwertschwankungen dieses
Derivats hat die FMC-AG & Co. KGaA Aktienoptionen (Call
Optionen) erworben, die zum 31. Dezember 2014 in Summe
ebenfalls einen Marktwert in Hohe von 54 Mio € aufwiesen.

Die Wandlung erfolgt durch Barausgleich. Uber den Wand-
lungspreis hinausgehende Kurssteigerungen der Fresenius
Medical Care-Aktie wirden durch die korrespondierenden
Wertsteigerungen der Call Optionen ausgeglichen.

Das in die Wandelanleihe eingebettete Derivat und die Call
Optionen sind in der Konzern-Bilanz in den sonstigen lang-
fristigen Verbindlichkeiten/Vermdgenswerten ausgewiesen.

24. PENSIONEN UND AHNLICHE
VERPFLICHTUNGEN

GRUNDLAGEN

Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen und bildet
Pensionsriickstellungen flir laufende und zukinftige Leis-
tungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des
Fresenius-Konzerns. Je nach rechtlicher, wirtschaftlicher und
steuerlicher Gegebenheit eines Landes bestehen dabei unter-
schiedliche Systeme der Alterssicherung. Der Fresenius-
Konzern unterhalt zwei Arten von Versorgungssystemen. Dies
sind zum einen leistungs- und zum anderen beitragsorien-
tierte Versorgungsplane. Die Hohe der Pensionsleistungen
hangt bei leistungsorientierten Versorgungsplanen grund-
satzlich von der gesamten bzw. einem Teil der Beschafti-
gungsdauer sowie dem letzten Gehalt der Mitarbeiter ab. In
beitragsorientierten Versorgungsplanen werden die Pensi-
onsleistungen durch die Hohe der Beitrage der Mitarbeiter
und der Arbeitgeber sowie der Ertrage aus dem Planver-
mogen festgelegt. Die Beitrage konnen durch gesetzliche
Hochstbetrage begrenzt sein.

Im Falle des Ausscheidens eines Mitarbeiters ist der
Fresenius-Konzern bei leistungsorientierten Pensionsplanen
verpflichtet, die zugesagten Leistungen an den ehemaligen
Mitarbeiter zu zahlen, wenn diese fallig werden. Leistungs-
orientierte Versorgungsplane konnen ruckstellungs- oder
fondsfinanziert sein. Fondsfinanzierte Versorgungsplane
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bestehen im Fresenius-Konzern im Wesentlichen in den
USA, in Norwegen, in GroBbritannien, in den Niederlanden
und in Osterreich. Riickstellungsfinanzierte Versorgungs-
plane bestehen in Deutschland und Frankreich.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen aus leistungsorien-
tierten Versorgungsplanen wird auf Basis versicherungs-
mathematischer Annahmen berechnet, wodurch Schatzungen
erforderlich werden. Die Annahmen zur Lebenserwartung,
der Abzinsungsfaktor sowie die kiinftigen Gehalts- und Leis-
tungsniveaus beeinflussen als wesentliche Parameter die Hohe
der Pensionsverpflichtung. Im Rahmen der fondsfinanzierten
Plane des Fresenius-Konzerns werden Vermogenswerte fur die
Erbringung der zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen gehal-
ten. Der erwartete Ertrag aus diesem Planvermdgen wird in der
entsprechenden Periode als Ertrag erfasst. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste entstehen, wenn sich
die tatsachlichen Werte der Parameter eines Jahres von den
versicherungsmathematischen Annahmen fiur dieses Jahr
unterscheiden sowie bei Abweichungen zwischen tatsachli-
chem und erwartetem Barwert der Versorgungszusage und
des Ertrags auf das Planvermdgen. Die Pensionsriickstellungen
einer Gesellschaft werden durch diese versicherungsmathe-
matischen Gewinne oder Verluste beeinflusst.

Des Weiteren werden die Pensionsriickstellungen durch
verschiedene Risiken beeinflusst. Diesen Risiken ist der
Fresenius-Konzern im Zusammenhang mit den leistungsori-
entierten Pensionsplanen ausgesetzt. Neben allgemeinen
versicherungsmathematischen Risiken wie dem Langlebig-
keitsrisiko und dem Zinsanderungsrisiko ist der Fresenius-
Konzern dem Kapitalmarkt- bzw. Anlagerisiko ausgesetzt.

Die Pensionsverpflichtungen des Fresenius-Konzerns wer-
den bei einem fondsfinanzierten Versorgungsplan mit dem
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgen sal-
diert (Finanzierungsstatus). Ubersteigt die Pensionsver-
pflichtung den beizulegenden Zeitwert des Planvermogens, so
wird eine Pensionsruckstellung in der Konzern-Bilanz aus-
gewiesen. Ubersteigt das Planvermdgen die Verpflichtung aus
der Pensionszusage und hat das Unternehmen einen Anspruch
auf Ruckerstattung oder Minderung kilinftiger Beitragszah-
lungen an den Fonds, so wird in der Konzern-Bilanz ein Aktiv-
posten unter den sonstigen Vermogenswerten ausgewiesen.

Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der
Fresenius-Konzern wahrend der Dienstzeit eines Mitarbeiters
durch den Mitarbeiter festgelegte Beitrage an einen unab-
hangigen Dritten. Durch diese Beitrage sind alle Verpflich-
tungen des Fresenius-Konzerns abgegolten. Scheidet der
Mitarbeiter aus dem Unternehmen aus, so behalt er den
Anspruch auf seine geleisteten Beitrage und den unverfall-
baren Anteil der vom Unternehmen geleisteten Beitrage.
Der Fresenius-Konzern unterhalt einen wesentlichen beitrags-
orientierten Versorgungsplan fur Mitarbeiter in den USA.

LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Pensionsverpflichtungen (Projected benefit obligation —
PBO) des Fresenius-Konzerns zum 31. Dezember 2014 in Hohe
von 1.472 Mio € (2013: 1.020 Mio €) waren mit 391 Mio €
(2013: 312 Mio€) durch Fondsvermogen gedeckt und mit
1.081 Mio € (2013: 708 Mio €) ruickstellungsfinanziert. Zusatz-
lich sind in den Pensionsruckstellungen Pensionszusagen
anderer Tochtergesellschaften der Fresenius Medical Care in
Hohe von 35 Mio € (2013: 21 Mio €) enthalten. Der kurz-
fristige Teil der Pensionsriickstellungen in Hohe von 17 Mio €
wird in der Konzern-Bilanz unter den kurzfristigen Ruckstel-
lungen und sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Der langfristige Teil der Ruickstellungen in Hohe
von 1.099 Mio € wird als Pensionsriickstellung ausgewiesen.

Der grofRte Teil der Pensionsruckstellungen entfallt auf
Deutschland. Zum 31. Dezember 2014 wurden 70 % der Pen-
sionsruckstellungen in Deutschland gebildet, weitere 30 %
verteilen sich Uberwiegend auf das tibrige Europa und Nord-
amerika. Von den Bezugsberechtigten waren 57 % in Nord-
amerika, 31 % in Deutschland und der Rest im Ubrigen Europa
bzw. auf anderen Kontinenten beschaftigt.

Die Pensionsriickstellungen in Hohe von 1.116 Mio € beru-
hen zu 61 % auf der ,Versorgungsordnung der Fresenius-
Unternehmen” von 1988 (Pensionsplan 1988), die, mit Aus-
nahme von Fresenius Helios, fur die meisten deutschen
Gesellschaften gilt. Der Rest der Pensionsriickstellungen ent-
fallt auf individuelle Versorgungsplane von deutschen Gesell-
schaften des Unternehmensbereichs Fresenius Helios und
von auslandischen Gesellschaften des Fresenius-Konzerns.

Die Pensionszahlungen hangen generell von der Beschaf-
tigungsdauer und der Vergutung des Mitarbeiters bei Ein-
tritt des Versorgungsfalles ab. Wie in Deutschland Ublich, sind



die dortigen Pensionszusagen der Gesellschaften des
Fresenius-Konzerns unmittelbare Versorgungszusagen. Fur
den deutschen Pensionsplan 1988 besteht kein gesonderter
Pensionsfonds.

Fir die Mitarbeiter der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH), einer Tochtergesellschaft der Fresenius Medical
Care AG & Co. KGaA, in den USA bestehen ein leistungsori-
entierter Pensionsplan sowie erganzende Pensionsplane fur
leitende Mitarbeiter, die im 1. Quartal 2002 gekurzt wurden.
Durch diese Planklirzung werden im Wesentlichen alle gemaf
den Planen anspruchsberechtigten Mitarbeiter keine zusatz-
lichen Versorgungsanspriche fur zukinftige Leistungen mehr
erhalten. Die FMCH hat alle Pensionsverpflichtungen der
Gesellschaft aus den unverfallbaren und eingefrorenen Pensi-
onsanspruchen der Mitarbeiter zum Zeitpunkt der Plankdur-
zung beibehalten. Jedes Jahr fihrt FMCH dem Pensionsplan
mindestens den Betrag zu, der sich aufgrund gesetzlicher
Vorschriften (Employee Retirement Income Security Act of
1974 in seiner erganzten Form) ergibt. Fur das Jahr 2014
sahen die gesetzlichen Vorschriften eine Mindestzufiihrung in
Hohe von 21 Mio USS$ (16 Mio €) vor. Im Jahr 2014 wurden
neben gesetzlichen Zufuhrungen freiwillige Zufuhrungen in
Hohe von 21 Mio US$ (16 Mio €) flr den leistungsorientier-
ten Pensionsplan getatigt. Die erwarteten Zuflihrungen fur das
Jahr 2015 betragen 20 Mio USS (17 Mio €).

Zusatzlich zu den beschriebenen Zusagen werden von
anderen Tochtergesellschaften der Fresenius Medical Care
aullerhalb der USA und Deutschland gesonderte Zusagen auf
Altersrente gewahrt. Die Pensionsriickstellung fur diese
Zusagen betragt zum 31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember
2013 35 Mio € bzw. 21 Mio € und beinhaltet ein langfristiges
Pensionsvermdgen in Hohe von 56 Tsd € (2013: 56 Tsd €),
das in der Konzern-Bilanz unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen wird. Die kurzfristige Pen-
sionsruckstellung anderer Tochtergesellschaften in Hohe von
2 Mio € (2013: 1 Mio €) wird in der Konzern-Bilanz unter
den kurzfristigen Rickstellungen und sonstigen kurzfristigen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der langfristige Teil der
Ruckstellungen in Hohe von 33 Mio € (2013: 20 Mio €) wird
als Pensionsriickstellung ausgewiesen.
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Der Fresenius-Konzern hat Pensionsverpflichtungen in Hohe
von 638 Mio € aus Pensionsplanen, die entweder vollstandig
oder teilweise durch einen Pensionsfonds gedeckt werden.
Pensionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne Fondsver-
mogen belaufen sich auf 834 Mio €.

Im Folgenden werden die Veranderung der Pensionsver-
pflichtungen, die Veranderung des Planvermaogens, der
Finanzierungsstatus der Versorgungsplane und die Pensions-
rickstellung dargestellt. Die Rentenzahlungen in der Ver-
anderung der Pensionsverpflichtungen beinhalten Zahlungen
sowohl aus den fondsfinanzierten als auch aus den riick-
stellungsfinanzierten Versorgungsplanen. Dagegen beinhalten
die Rentenzahlungen in der Veranderung des Planvermo-
gens lediglich die Zahlungen, die Uber Pensionsfonds geleis-
tet werden.

Die Pensionsriickstellung stellte sich wie folgt dar:

in Mio € 2014 2013

Pensionsverpflichtungen

zu Beglnn des Jahres 1.020 986

Veranderungen |m Konsol|d|erungskre|s. T e 17 ............ 6
Wahrungsumrechnungsd|fferenzen T . 50 | 15
Laufender Dienstzeitaufwand T e 35 30
Fruherer Dlenstzeltaufwand B e 1
staufwand IOUUOUOVRURRURUOPPURORRRRUOT ... - f— s
M|tarbe|terbe|trage FEPUOVURRUOTOUOPURRURVOPPUOVRRIRUVOUOTO ... . R 5

Ubertragun

Anderung der Versorgungszusage/ .
Planabgeltungen

Ver cherung athem cheVerI T

Rentenzahlungen
Pensionsverpflichtungen

am Ende des Jahres 1.472 1.020
davon unverfallbar 1.242 868

Marktwert des Planvermdgens

zu Beglnn des Jahres 312 294

Veranderungen |m Konsol|d|erungskre|s 7 -

Wahrungsu chnun differenze

Abgeltung von P|a”V9rmogen e L
Ubertraglmgen

Rentenzahlungen
Marktwert des Planvermdégens

am Ende des Jahres 391 312
Fmanznerungsstatus zum 31. Dezember 1.081 708
Pensionsplane anderer Tochtergesellschaften T .- 35 .......... 21
Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 1.116 729
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Zum 31. Dezember 2014 und zum 31. Dezember 2013
uberstieg in keinem Pensionsplan der Marktwert des Plan-
vermogens die Pensionsverpflichtungen.

Die Zinssatze der einzelnen Plane basieren auf den Ren-
diten von Portfolios aus Eigenkapitalinstrumenten und
Fremdkapitalinstrumenten mit hohem Rating und Laufzeiten,
die den Zeithorizont der Pensionsverpflichtung wider-
spiegeln. Der Zinssatz des Fresenius-Konzerns ergibt sich
aus dem mit den Pensionsverpflichtungen der einzelnen
Plane gewichteten Durchschnitt dieser Zinssatze.

Den errechneten Pensionsverpflichtungen liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:

in % 2014 2013
Zinssatz 2,77 4,09
Gehaltsdynamik 3,00 3,09
Rententrend 1,63 1,67

Die versicherungsmathematischen Verluste, die im Geschafts-
jahr zu einer Erhohung des Anwartschaftsbarwerts der Ver-
sorgungszusagen fuhrten, ergeben sich im Wesentlichen aus
der der versicherungsmathematischen Berechnung zugrunde
liegenden Anderung der Abzinsungssitze sowie der Ande-
rung der Annahmen zu Inflation und Mortalitaten. Versiche-
rungsmathematische Verluste bestanden in Hohe von ins-
gesamt 634 Mio € (2013: 293 Mio €).

Sensitivitatsanalyse

Ein Anstieg beziehungsweise Ruckgang der wesentlichen
versicherungsmathematischen Annahmen um 0,5 %-Punkte
hatte auf die Pensionsverpflichtungen zum 31. Dezember
2014 folgende Auswirkungen:

Entwicklung der Pensions-

0,5 %-Punkte 0,5 %-Punkte

verpflichtung in Mio € Anstieg Riickgang
Zinssatz -130 149
Geha|t5dynam|k ................................... T
e T e

Den Sensitivitatsberechnungen liegt die durchschnittliche
Laufzeit der zum 31. Dezember 2014 ermittelten Versorgungs-
verpflichtungen zugrunde. Die Berechnungen wurden fur
die als wesentlich eingestuften versicherungsmathematischen
Parameter isoliert vorgenommen, um die Auswirkungen auf
den zum 31. Dezember 2014 berechneten Barwert der Pensi-
onsverpflichtungen separat aufzuzeigen. In der Sensitivitats-
analyse flir die Gehaltsdynamik und den Rententrend ist der
US-amerikanische Plan nicht enthalten, da dieser eingefro-
ren ist und die Veranderungen der beiden versicherungsma-
thematischen Annahmen deshalb keinen Einfluss auf die
Pensionsverpflichtung haben.

Zum 31. Dezember 2014 betrug der Anwartschaftsbarwert
(Accumulated benefit obligation — ABO) fur alle leistungs-
orientierten Pensionsplane 1.344 Mio € (2013: 935 Mio €).

Die folgende Ubersicht bezieht sich auf Pensionspline,
in denen die Pensionsverpflichtungen und der Anwartschafts-
barwert den beizulegenden Zeitwert des Pensionsvermo-
gens Uberstieg:

in Mio€ 2014 2013
Pensionsverpflichtung (PBO) 1.472 1.020
Anwartschaftsbarwert (ABO) 1344 935
Marktwert des Planvermégens . 391 312
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Die pensionsbedingten Anderungen im Eigenkapital in den Jahren 2014 und 2013

stellten sich vor Steuereffekten wie folgt dar:

Wahrungs-
. . umrechnungs- 31. Dezember
in Mio € 1.Januar 2014 Umbuchungen’ Zuginge differenzen 2014
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 20 -339 -22 -634

Di and frihe

.Ubergangs hlbetrag

Summe der pensionsbedingten Anderungen -294 21 -339 -22 -634
" In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst
Wahrungs-

umrechnungs- 31. Dezember
in Mio € 1.Januar 2013 Umbuchungen’ Zugange differenzen 2013
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -329 23 8 5 -293
Dienstzeitaufwand friherer Jahre -1 1 -1 - -1
Ubergangsfehlbetrag -1 1 - - -
Summe der pensionsbedingten Anderungen -331 25 7 5 -294

" In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst

Zu den Steuereffekten durch die pensionsbedingten Ande-
rungen auf das kumulierte Other Comprehensive Income zum
31. Dezember 2014 wird auf Anmerkung 27, Other Compre-
hensive Income (Loss), verwiesen.

Im Jahr 2015 erwartet der Fresenius-Konzern aus der
erfolgswirksamen Aufldsung der pensionsbedingten Anderun-
gen im Eigenkapital folgende Auswirkungen:

in Mio€ 2015
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste 39
1

Ubergangsfehlbetrag -

Der Pensionsaufwand aus den leistungsorientierten Versor-
gungsplanen in Hohe von 80 Mio € (2013: 78 Mio €) setzte
sich aus folgenden Komponenten zusammen:

in Mio € 2014 2013
Laufender Dienstzeitaufwand 35 30
staufwand .................................................................. 43 ............ 39 .
Erwartete Ertrage des Planvermégens =19 -16
Tilgung von versicherungsmathematischen
Verlusten, netto 20 23 )

Aufwand aus der Abgeltung eines Plans = | -

Pensionsaufwand 80 78

Der Pensionsaufwand wird den Umsatzkosten, den Vertriebs-
und allgemeinen Verwaltungskosten oder den Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zuge-
ordnet. Dies ist davon abhangig, in welchem Bereich der
Bezugsberechtigte beschaftigt ist.

Dem errechneten Pensionsaufwand liegen folgende
gewichtete durchschnittliche Annahmen zum 31. Dezember

zugrunde:
in % 2014 2013
Zinssatz 4,09 4,10

Rententrend 1,67

Die folgende Tabelle zeigt die in den nachsten zehn Jahren
erwarteten Rentenzahlungen:

Geschaftsjahr in Mio €

2020 bis 2024

Summe der erwarteten Rentenzahlungen

Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der leistungs-
orientierten Verpflichtung belief sich zum 31. Dezember 2014
auf 19 Jahre (31. Dezember 2013: 20 Jahre).
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Die Marktwerte des Planvermaogens, gegliedert nach Kategorien, beliefen sich auf:

31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

Quotierte Direkt oder Quotierte Direkt oder
Marktpreise auf indirekt Marktpreise auf indirekt
aktiven Markten beobachtbare aktiven Markten beobachtbare

fiir identische
Vermogenswerte
Level 1

fiir identische
Vermdgenswerte
Level 1

Marktpreise auf
aktiven Markten
Level 2

Marktpreise auf
aktiven Markten

in Mio€ Level 2
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Kategorien der Planvermogen

Sonstige festverzinsliche

Wertpapiere* 19 23 22 1 23
Sonstige® 26 35 33 5 38
Gesamt 171 220 391 147 165 312

" Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich kostengiinstige, nicht aktiv gemanagte eigenkapitalbasierte Index-Fonds, die den S & P 500,
S & P 400, Russell 2000, MSCI Emerging Markets Index und Morgan Stanley International EAFE Index nachbilden.
2 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich festverzinsliche Wertpapiere der US-Regierung und von der Regierung geforderten Instanzen.
3 Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich Investment-Grade Anleihen von US-Emittenten diverser Industrien.
“ Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich privat platzierte Anleihen sowie hypothekarisch besicherte Anleihen sowie flissige Mittel und Fonds,

die in US Treasury Schatzanweisungen sowie in US Treasury besicherte Instrumente investieren.

° Diese Kategorie beinhaltet hauptsachlich fliissige Mittel, Geldmarktfonds sowie Investmentfonds, die in Unternehmensanleihen

hochster Bonitat investieren.

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und
Werte, die zur Ermittlung der Marktwerte des Planvermo-
gens zugrunde lagen, erlautert:

Die Marktwerte der Index-Fonds basieren auf Markt-
preisen.

Sonstige Eigenkapitalpapiere werden zu ihrem Markt-
preis am Bilanzstichtag bewertet.

Staatsanleihen werden sowohl zu quotierten Marktprei-
sen (Level 1) als auch zu direkt oder indirekt beobachtbaren
Marktpreisen (Level 2) bewertet.

Die Marktwerte der Unternehmensanleihen und der
sonstigen Anleihen basieren auf Marktpreisen zum Bilanz-
stichtag.

Flissige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

US Treasury Geldmarktfonds sowie andere Geldmarkt-
und Investmentfonds werden zu ihrem Marktpreis bewertet.

Investmentpolitik und Strategie

fir das Planvermogen

Der Fresenius-Konzern Uberpruft regelmaRig die Annahme
Uber die erwartete langfristige Rendite des Planvermogens
des US-amerikanischen, fondsfinanzierten Versorgungsplans.

Im Rahmen dieser Uberpriifung wird eine Bandbreite fiir die
erwartete langfristige Rendite des gesamten Planvermogens
ermittelt, indem erwartete zukinftige Renditen fir jede Klasse
von Vermogenswerten mit dem Anteil der jeweiligen Klasse
am gesamten Planvermogen gewichtet werden. Die ermittelte
Renditebandbreite basiert sowohl auf aktuelle 6konomische
Rahmendaten berticksichtigenden Prognosen langfristiger
Renditen als auch auf historischen Marktdaten Uber vergan-
gene Renditen, Korrelationen und Volatilitaten der einzel-
nen Klassen von Vermogenswerten. Im Geschaftsjahr 2014
betrug die erwartete langfristige Rendite auf das Planver-
mogen des US-amerikanischen Pensionsplans 6 %.

Ziel der globalen Investitionsstrategie des US-amerika-
nischen Pensionsplans ist es, etwa 98 % der Vermogenswerte
in Investments mit langfristigem Wachstum und Ertrag zu
binden und etwa 2 % in flussige Mittel. Der Ertrag aus Invest-
ments und die flissigen Mittel sollen kurzfristig fur die Ren-
tenzahlungen verfligbar sein. Die Investments unterliegen der
Investitionspolitik und schlieen breit diversifizierte Fonds
oder auf Performance-Indizes ausgelegte Fonds ein.



Die Investmentpolitik des US-amerikanischen Pensionsplans
strebt eine Verteilung der Vermogenswerte zu rund 30 % auf
Aktien und 70 % auf langfristige US-Unternehmensanleihen
an und berlcksichtigt, dass es einen zeitlichen Horizont fir
investierte Mittel von mehr als funf Jahren geben wird. Das
gesamte Portfolio wird an einem Index gemessen, der die
Benchmark der jeweiligen Anlagekategorien sowie die ange-
strebte Verteilung der Vermogenswerte widerspiegelt. Ent-
sprechend der Richtlinie darf nicht in Aktien der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA oder anderer nahe stehender
Unternehmen investiert werden. Die MaRstabe fur die Ent-
wicklung der separaten Anlagekategorien beinhalten: S& P
500 Index, S & P 400 Mid-Cap Index, Russell 2000 Index,
MSCI EAFE Index, MSCI Emerging Markets Index sowie Bar-
clays Capital Long-Corporate Bond Index.

Die folgende Tabelle beschreibt die Aufteilung fur die
fondsfinanzierten Plane des Fresenius-Konzerns:

Angestrebter
in % Anteil 2014 Anteil 2013 Anteil
Eigenkapitalinstrumente 28,86 28,83 31,90
Festverzinsliche
Wertpapiere 61,97 58,98 61,22
Sonstiges,
inkl. Immobilien 917 12,19 6,88
Gesamt 100,00 100,00 100,00

Die langfristig erwartete Gesamtverzinsung des Planvermo-
gens des Fresenius-Konzerns betragt jahrlich 4,83 %. Die
erwarteten Zuflihrungen zum Planvermogen fiir das Geschafts-
jahr 2015 belaufen sich auf 24 Mio €.

BEITRAGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE
Der Gesamtaufwand aus beitragsorientierten Planen im
Fresenius-Konzern betrug im Jahr 2014 121 Mio € (2013:
86 Mio €). Davon entfielen 80 Mio € auf Beitrage, die der
Fresenius-Konzern fur Mitarbeiter von Fresenius Helios an
mehrere offentliche Zusatzversorgungskassen geleistet
hat. Weitere 31 Mio € entfielen auf Beitrage fur den US-ame-
rikanischen Plan, an dem die Mitarbeiter der Fresenius
Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) teilnehmen konnen.
Aufgrund tarifvertraglicher Regelungen leistet der
Fresenius-Konzern flr eine bestimmte Anzahl von Mitar-
beitern von Fresenius Helios Beitrage an die Rheinische
Zusatzversorgungskasse (RZVK) und an andere offentliche Zu-
satzversorgungskassen (nachfolgend zusammen ZVK OD)
zur Erganzung der gesetzlichen Renten. Da in solchen ZVK
ODs Mitarbeiter einer Vielzahl von Mitgliedsunternehmen
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versichert sind, handelt es sich um sogenannte Multi-Employer
Plans (gemeinschaftliche Plane mehrerer Arbeitgeber). Die
Arbeitnehmer haben einen Rechtsanspruch auf die satzungs-
maRigen Leistungen, und zwar unabhangig von den tatsach-
lich geleisteten Beitragen.

Die Beitrage werden hauptsachlich im Rahmen eines
Umlageverfahrens erhoben und basieren auf einem Hebesatz
auf Teile des Bruttoentgeltes.

Die Beitragszahlungen werden in den Umsatzkosten und
den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten jeweils als
Personalaufwand erfasst und betrugen im Jahr 2014 80 Mio €
(2013: 47 Mio €). Davon waren 43 Mio € (2013: 24 Mio €)
Zahlungen an die Rheinische Zusatzversorgungskasse, an die
Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander und an die
Zusatzversorgungskasse Wiesbaden.

Weitere Angaben sind entweder nicht relevant oder nicht
wesentlich fir Plane bei der jeweiligen ZVK OD; oder die
notwendigen Informationen sind von den betroffenen Einrich-
tungen nicht ohne unangemessene Kosten oder unange-
messenen Aufwand zu erhalten.

Die Mitarbeiter der FMCH konnen bis zu 75 % ihres
Gehalts im Rahmen des US-amerikanischen Plans anlegen.
Dabei gilt fir Mitarbeiter im Alter von unter 50 Jahren ein
jahrlicher Maximalbetrag von 17.500 US$ und flr Mitarbeiter
ab einem Alter von 50 Jahren ein jahrlicher Maximalbetrag
von 23.000 USS. Fresenius Medical Care zahlt 50 % des Mit-
arbeiterbeitrags ein, allerdings maximal 3 % des Gehalts
des betreffenden Mitarbeiters. Im Geschaftsjahr 2014 betrug
der Gesamtaufwand aus diesem beitragsorientierten Plan
der Fresenius Medical Care 31 Mio € (2013: 29 Mio €).

25. ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

MIT PUT-OPTIONEN

Der Fresenius-Konzern kann aufgrund geschriebener Put-
Optionen dazu verpflichtet werden, die Anteile, die andere
Gesellschafter an einigen seiner Tochtergesellschaften halten,
zu erwerben. Bei Auslibung dieser Put-Optionen innerhalb
eines festgelegten Zeitraums ware der Fresenius-Konzern dazu
verpflichtet, samtliche oder Teile der Anteile anderer Gesell-
schafter zum geschatzten Marktwert im Zeitpunkt der Aus-

Ubung zu erwerben.
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Die Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen veran-
derten sich wie folgt:

in Mio € 2014

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen ver-
anderten sich wie folgt:

in Mio € 2014

Anteile anderer Gesellschafter mit
Put-Optionen zum 1. Januar 2014 472

110
Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter
mit Put-Optionen 82
Anteilige Dividendenausschuttungen -118
Wahrungseffekte und sonstige Veranderungen 135
Anteile anderer Gesellschafter mit
Put-Optionen zum 31. Dezember 2014 681

Von den Anteilen anderer Gesellschafter mit Put-Optionen
entfielen zum 31. Dezember 2014 99,7 % auf Fresenius
Medical Care.

Zum 31. Dezember 2014 bzw. 2013 waren Put-Optionen
mit einer aggregierten Kaufverpflichtung von insgesamt
102 Mio € bzw. 86 Mio € ausubbar. Im Jahr 2014 wurden drei
Put-Optionen in Hohe von 7 Mio € ausgeubt (2013: zwei
Put-Optionen in Hohe von 3 Mio €).

ANTEILE ANDERER GESELLSCHAFTER

OHNE PUT-OPTIONEN

Die Anteile anderer Gesellschafter ohne Put-Optionen im
Fresenius-Konzern zum 31. Dezember stellten sich wie
folgt dar:

in Mio€ 2014 2013

Anteile anderer Gesellschafter
ohne Put-Optionen an der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA

Anteile anderer Gesellschafter
ohne Put-Optionen an der
VAMED AG 43 38

Anteile anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen in den
Unternehmensbereichen

Fresenius Vamed 6 3 .

Gesamt

Hinsichtlich weiterer Finanzinformationen zu Fresenius
Medical Care wird auf die Konzern-Segmentberichterstattung
auf den Seiten 98 bis 99 verwiesen.

Anteile anderer Gesellschafter ohne
Put-Optionen zum 1. Januar 2014

Zugang von Anteilen anderer Gesellschafter

ohne Put-Optionen 297

Akt|enopt|onen ...................................................................... o
Anteilige Dividendenausschiittungen - 240
Wihrungseffekte und sonstige Veranderungen 332

Anteile anderer Gesellschafter ohne
Put-Optionen zum 31. Dezember 2014

26. EIGENKAPITAL DER ANTEILSEIGNER
DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

GEZEICHNETES KAPITAL

Entwicklung des Gezeichneten Kapitals
Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln

(Aktiensplit 1:3)

Die Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA hat am
16. Mai 2014 beschlossen, eine Kapitalerhohung aus Gesell-
schaftsmitteln unter Ausgabe neuer Aktien durchzufuhren.
Auf jede vorhandene Stuickaktie hat die Fresenius SE & Co.
KGaA zwei neue Stuckaktien ohne Zuzahlung an die Aktio-
nare ausgegeben. Auf diese Weise wurden bei Durchfiihrung
der Kapitalerhohung sowohl das Gezeichnete Kapital der
Fresenius SE & Co. KGaA als auch die Anzahl der ausgege-
benen Aktien verdreifacht (Aktiensplit 1:3).

Nach Eintragung der Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln im Handelsregister am 1. August 2014 erhohte sich
das Gezeichnete Kapital auf 540.511.632 € (einschlieflich der
bis zu diesem Zeitpunkt durch Optionsausibungen neu
geschaffenen Aktien). Die neuen Aktien sind fir das Geschafts-
jahr 2014 voll dividendenberechtigt. Der anteilige Betrag
am Gezeichneten Kapital betragt weiterhin 1,00 € je Aktie.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden 2.448.113 Aktienoptionen
ausgelbt. Das Gezeichnete Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA
bestand danach zum 31. Dezember 2014 aus 541.532.600
Inhaber-Stammaktien. Die Aktien sind als Stlickaktien ohne
Nennwert ausgegeben. Der anteilige Betrag am Gezeichne-
ten Kapital betragt 1,00 € je Aktie.



Mitteilungen von Aktionaren

Konzernabschluss

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Die folgende Tabelle zeigt die im Jahr 2014 nach § 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) veroffentlichten Mitteilungen.

Es wird grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letzte Mitteilung aufgefiihrt, die zu einer Erreichung bzw. Uber- oder Unter-

schreitung der Schwellenwerte gefiihrt hat.

Datum des Erreichens,

Uber- oder Unter- Zurechnung Beteiligung in
Meldepflichtiger schreitens Meldeschwelle gemdl WpHG  Beteiligung in % Stimmrechten

The Capital Group Companies, Inc. 3% Unter- §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6
Los Angeles, USA 6. Marz 2014 schreitung i.V.m. 8§22 Abs.1Satz2 u. 3 2,92 5.254.430
2,53 4.542.462
davon gemaR §§21, 22 0,05 95.862
Commerzbank AG 5% Unter- davon gemaR § 25 0,00 0
Frankfurt am Main, Deutschland 26. Mai 2014 schreitung davon gemal § 25a 2,47 4.446.600
§21 Abs. 1 3,44 18.615.308
davon gemald § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 1,49 8.053.557

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
i.V.m. Satz 2 0,02 87.267

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 1,68 9.088.675

davon gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1

BlackRock Advisors Holdings, Inc. 25. September und gemaR §22 Abs.1 Satz 1 Nr. 6
New York, USA 2014 i.V.m. Satz 2 0,26 1.385.809
§21 Abs. 1 3,44 18.615.308
davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 1,49 8.053.557

davon gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.2
i.V.m. Satz 2 0,02 87.267

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 1,68 9.088.675

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1

BlackRock International Holdings, Inc. 25. September und gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
New York, USA 2014 i.V.m. Satz 2 0,26 1.385.809
§21 Abs. 1 3,44 18.615.308
davon gemald § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 1,49 8.053.557

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
i.V.m. Satz 2 0,02 87.267

davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
i.V.m. Satz 2 1,68 9.088.675

davon gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1

BR Jersey International Holdings L. P. 25. September und gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
St. Helier, Jersey, Kanalinseln 2014 i.V.m. Satz 2 0,26 1.385.809
0,00 0
BlackRock, Inc. 28. November 5% Unter- gemald §§821, 22 5,95 32.197.886
New York, NY, USA 2014 schreitung gemaR § 25 0,00 0
0,00 0
BlackRock Holdco 2, Inc. 28. November 5% Unter- gemal §§21, 22 5,85 31.669.646
Wilmington, DE, USA 2014 schreitung gemaR § 25 0,00 0
BlackRock Financial 0,00 0
Management, Inc. 28. November 5% Unter- gemal §§21, 22 5,44 29.476.463
New York, NY, USA 2014 schreitung gemal § 25 0,00 0
§21 Abs. 1 2,9997 16.242.207
davon gemall § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 1,15 6.231.342

BlackRock Group Limited 3% Unter- davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.6
London, GroRbritannien? 11. Dezember 2014 schreitung i.V.m. Satz 2 2,16 11.691.115

Die Stimmrechtsanteile der einzelnen BlackRock Gesellschaften sind der Obergesellschaft BlackRock, Inc. zugerechnet.

" Zurechnung iiber Capital Research and Management Company

2 Die Gesamtsumme entspricht nicht der Summe der zugerechneten Stimmrechte. Dies resultiert aus Stimmrechten, die aufgrund der Struktur der BlackRock Gruppe mehrfach zugerechnet werden.
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Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groBRter Aktionar hat der
Fresenius SE & Co. KGaA am 16. Dezember 2014 mitgeteilt,
dass sie 144.695.094 Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA
halt. Dies entspricht einem Anteil am Gezeichneten Kapital
von 26,72 % zum 31. Dezember 2014.

Alle WpHG-Mitteilungen von Aktionaren im Geschafts-
jahr 2014 wurden auf der Website der Gesellschaft unter

www.fresenius.de veroffentlicht.

GENEHMIGTES KAPITAL

In der Hauptversammlung am 16. Mai 2014 wurde im Zusam-
menhang mit dem Aktiensplit 1:3 die Aufhebung des bis-
herigen Genehmigten Kapitals | und die Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals | in entsprechend angepasster Hohe
mit finfjahriger Laufzeit beschlossen.

Danach ist die Fresenius Management SE als personlich
haftende Gesellschafterin gemaR neuer Bestimmung in der
Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2019, das Gezeich-
nete Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insgesamt bis zu
120.960.000 € durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer
Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen und/oder Sachein-
lagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital 1).

Die Zahl der Aktien muss sich in demselben Verhaltnis wie
das Gezeichnete Kapital erhdhen. Den Aktionaren ist grund-
satzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare in definierten Fal-
len auszuschlieBen (u.a. zum Ausgleich von Spitzenbetra-
gen). Bei Bareinlagen ist dies nur zuldssig, wenn der Ausgabe-
betrag den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebe-
trags durch die personlich haftende Gesellschafterin nicht
wesentlich unterschreitet. Des Weiteren darf bei einer Kapital-
erhohung gegen Bareinlagen der anteilige Betrag der unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt
10 % des Gezeichneten Kapitals nicht Gberschreiten. Ein
Bezugsrechtsausschluss im Rahmen der Ausnutzung von ande-
ren Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauBerung
von Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA oder zur Ausgabe von
Rechten, die den Bezug von Aktien der Fresenius SE & Co.
KGaA ermoglichen oder zu ihm verpflichten, ist wahrend der
Laufzeit des Genehmigten Kapitals bis zu dessen Ausnut-
zung anzurechnen. Bei Sacheinlagen kann das Bezugsrecht
beim Erwerb eines Unternehmens, von Teilen eines Unter-
nehmens oder einer Beteiligung an einem Unternehmen aus-
geschlossen werden.

Von den Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
kann die Fresenius Management SE nur in einem solchen
Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der ins-
gesamt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen
Aktien 20 % des Gezeichneten Kapitals nicht Gberschreitet. Ein
Bezugsrechtsausschluss im Rahmen der Ausnutzung von
anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauRerung
von Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA oder zur Ausgabe
von Rechten, die den Bezug von Aktien der Fresenius SE & Co.
KGaA ermoglichen oder zu ihm verpflichten, ist wahrend
der Laufzeit des Genehmigten Kapitals bis zu dessen Ausnut-
zung anzurechnen.

Die beschlossenen Anderungen des Genehmigten Kapitals |
wurden mit Eintragung im Handelsregister am 1. August
2014 wirksam.

BEDINGTES KAPITAL

Aktienoptionspline

Zur Bedienung der Aktienoptionsplane der Fresenius SE & Co.
KGaA bestehen die folgenden Bedingten Kapitalien: Beding-
tes Kapital I (Aktienoptionsplan 2003), Bedingtes Kapital I
(Aktienoptionsplan 2008) und Bedingtes Kapital IV (Aktienop-
tionsplan 2013) (siehe Anmerkung 33, Aktienoptionen).

Im Zuge des Aktiensplits 1:3 erhohten sich die Bedingten
Kapitalien I, 11 und IV kraft Gesetzes im gleichen Verhaltnis
wie das Gezeichnete Kapital. Nach Eintragung im Handels-
register am 1. August 2014 betrug das Bedingte Kapital |
zu diesem Zeitpunkt 6.014.670 €, das Bedingte Kapital Il
11.680.542 € und das Bedingte Kapital IV 25.200.000 €.

Options- und Wandelschuldverschreibungen

Die als Bedingtes Kapital 11l geflihrte bisherige Ermachtigung
zur Ausgabe von Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen vom 11. Mai 2012 wurde durch Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA am
16. Mai 2014 aufgehoben. Unter Anpassung an den Aktien-
split 1:3 wurde von derselben Hauptversammlung ein neues
Bedingtes Kapital Il in entsprechend angepasster Hohe mit
funfjahriger Laufzeit beschlossen. Das neue Bedingte Kapi-
tal 11l wurde mit Eintragung im Handelsregister am 1. August
2014 wirksam.



Danach ist die personlich haftende Gesellschafterin ermach-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2019
einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben. Zur Erfullung der
gewahrten Bezugsrechte ist das Gezeichnete Kapital der
Fresenius SE & Co. KGaA um bis zu 48.971.202 € durch Aus-
gabe von bis zu 48.971.202 neuen Inhaber-Stammaktien
bedingt erhoht worden. Die bedingte Kapitalerhéhung wird

Das Bedingte Kapital hat sich wie folgt entwickelt:

Konzernabschluss Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

nur insoweit durchgefihrt, wie die Inhaber von gegen Bar-
leistung ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen
Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- oder
Optionsrecht Gebrauch machen und soweit nicht andere
Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen
Inhaber-Stammaktien nehmen ab Beginn des Geschaftsjah-
res, in dem ihre Ausgabe erfolgt, am Gewinn teil.

Nach Eintragung im Handelsregister am 1. August 2014
betrug das Bedingte Kapital 111 48.971.202 €.

in€ Stammaktien
Bedingtes Kapital | Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 2.111.517
Bedmgtes KapltalllFresemusSEAktlenoptlonspIan2008 e
Bedmgtes Kapltallllgenehm|gtam1 N O e
Bedingtes Kapital IV Fresenius SE § Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 8.400.000
Gesamtes Bedingtes Kapital per 1. Januar 2014 31.097.853
Ausubungen ausdemFresemusAGAkt|enopt|onsplan2003 .............................................................................................................. e
Ausubungen T pt| o splan G eoves
Gesamtes Bedingtes Kapital per 31. Juli 2014 30.622.138
Bedingtes Kapital | nach eingetragenem Aktiensplit am 1. August 2014 6.014.670
Bedingtes Kapital Il nach eingetragenem Aktiensplit am 1. August 2014 11.680.542
Bedingtes Kapital I1l nach eingetragenem Aktiensplitam 1. August 2014 48971202
Bedingtes Kapital IV nach eingetragenem Aktiensplit am 1. August 2014 25.200.000
Ausiibungen aus dem Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003 nach dem 31. Juli 2014 -241.614
Ausiibungen aus dem Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 nach dem 31.Juli 2014 -779.354
Gesamtes Bedingtes Kapital per 31. Dezember 2014 90.845.446

KAPITALRUCKLAGE
Die Kapitalricklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe
von Aktien und der Austbung von Aktienoptionen.

Im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung aus Gesell-
schaftsmitteln erfolgte eine Reduzierung der Kapitalriicklage
in Hohe von 360.341.088 € durch Umwandlung eines Teil-
betrags der Kapitalricklage in Gezeichnetes Kapital.

GEWINNRUCKLAGE

In der Gewinnrucklage sind die in der Vergangenheit erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Un-
ternehmen enthalten, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.

DIVIDENDEN

Nach deutschem Aktienrecht (AktG) ist der Bilanzgewinn, wie
er sich aus dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschrif-
ten (HGB) aufgestellten Jahresabschluss der Fresenius SE &
Co. KGaA ergibt, Grundlage fur die Ausschuttung von Dividen-
den an die Aktionare.

Im Mai 2014 wurde auf der Hauptversammlung eine Divi-
dende von 1,25 € je Inhaber-Stammaktie, entsprechend einer
Gesamtausschuttung von 224,6 Mio €, beschlossen und aus-
gezahlt.

AKTIENRUCKKAUF DER
FRESENIUS MEDICAL CARE
Fresenius Medical Care hat im 3. Quartal 2013 ein Aktienrtick-
kaufprogramm abgeschlossen. Bei Beendigung des Pro-
gramms am 14. August 2013 waren 7.548.951 Stammaktien
in der beabsichtigten Hohe von 385 Mio € (505 Mio USS)
zurlickerworben.

Der Stimmrechtsanteil der Fresenius SE & Co. KGaA an der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA betrug 31,09 % zum
31. Dezember 2014 (31. Dezember 2013: 31,31 %).
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27. OTHER COMPREHENSIVE INCOME (LOSS)
Im Other Comprehensive Income (Loss) sind die Differenzen
aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschlis-
sen auslandischer Tochtergesellschaften sowie die Effekte

aus der erfolgsneutralen Bewertung von Finanzinstrumen-
ten und die erfolgsneutrale Veranderung aus der Pensions-
bewertung nach Steuern ausgewiesen.

Folgende Anderungen ergaben sich im Other Compre-
hensive Income (Loss) fur das Jahr 2014 bzw. 2013:

Summe vor Summe nach

Anteilen Anteilen

anderer Anteile anderer

. . Betrag Gesellschafter anderer  Gesellschafter

in Mio € vor Steuern Steuereffekt nach Steuern  Gesellschafter nach Steuern

Cashflow Hedges 20 -5 15 12 27

Veranderung der unrealisierten Gewinne/Verluste 2 - 2 3 5

Realisierte Gewinne/Verluste aufgrund von Reklassifizierung 18 -5 13 9 22
Marktwertveranderung der zur VerauRerung verfiigbaren

finanziellen Vermogenswerte 41 -7 34 - 34

Versicherungsmathematische Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -2 -3 -5 23 18
Summe der Anderungen 2013 -219 -4 -223 -268 -491

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus

leistungsorientierten Pensionsplanen -203 60 -143 -89 -232
Summe der Anderungen 2014 195 37 232 444 676
Die Anderungen der Bestandteile des kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) nach Steuern stellten sich fiir das
Jahr 2014 bzw. 2013 wie folgt dar:
Marktwert-
veranderung Versicherungs-
der zur mathematische
VerduBerung Gewinne/
verfligharen Verluste aus Gesamt vor Gesamt
finanziellen ~ Wahrungsum- leistungsorien- Anteilen Anteile nach Anteilen
Cashflow Vermogens- rechnungs- tierten Pen- anderer anderer anderer
in Mio € Hedges werte differenzen sionsplanen  Gesellschafter ~ Gesellschafter ~ Gesellschafter
Stand am 31. Dezember 2012 -122 -17 168 -157 -128 13 -115
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen 2 34 -267 -14 -245 -285 -530
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 13 0 - 9 22 17 39
Other Comprehensive Income (Loss), netto 15 34 -267 -5 -223 -268 -491
Stand am 31. Dezember 2013 -107 17 -99 -162 -351 -255 -606
Other Comprehensive Income (Loss)
vor Umbuchungen -18 - 393 -151 224 426 650
Umbuchungen aus dem kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) 16 -16 - 8 8 18 26
Other Comprehensive Income (Loss), netto -2 -16 393 -143 232 444 676
Stand am 31. Dezember 2014 -109 1 294 -305 -119 189 70
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Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

Die Umbuchungen aus dem kumulierten Other Comprehensive Income (Loss) in das Konzernergebnis fir das Jahr 2014

bzw. 2013 stellten sich wie folgt dar:

Umbuchungen aus dem

kumulierten Other Comprehensive

(Income) Loss

Position in der

in Mio € 2014 2013 Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Detailangaben zu den Bestandteilen des

kumulierten Other Comprehensive (Income) Loss

Compaoiie ges ................................................................................................................................................................................................................

stsncherungsgeschafte ................................................................................................... -1 5 Z|nsertrage/Zlnsaufwendungen

! S e B e e R U

Vertnebsundallgemelne
Devisenkontrakte 3 - Verwaltungskosten

e S e g S Z|nsertrage/staufwendungen

Other Comprehensive Income (Loss) 38 30

Steueraufwand/ertrag ........................................................................................................... R R

Other Comprehensive Income (Loss), netto 28 22

Marktwertveranderung der zur Verauerung Vertriebs- und allgemeine

verflighbaren finanziellen Vermdgenswerte 223 0 Verwaltungskosten

G g ............................................................................................................... - (R

Other Comprehensive Income (Loss), netto -16 0

Tilgung aus leistungsorientierten Pensionspldanen

it e e - e 2

e U bergangsfehlbetrag ........................................................................................................... o G =

....... VersmherungsmathemahscheGewmne/VerIuste
aus leistungsorientierten Pensionsplanen 20 23 !

Other Comprehensive Income (Loss) 21 25

Steueraufwand/ertrag ............................................................................................................. B e g e

Other Comprehensive Income (Loss), netto 14 17

Umbuchungen im Berichtszeitraum 26 39

" Der Pensionsaufwand wird den Umsatzkosten, den Vertriebs- und allgemeinen Verwaltungskosten
oder den Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen als Personalaufwand zugeordnet.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

28. VERPFLICHTUNGEN UND
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

OPERATE LEASING UND MIETZAHLUNGEN
Die Gesellschaften des Fresenius-Konzerns mieten Verwal-
tungsgebaude, Betriebsstatten sowie Maschinen, Anlagen und
Einrichtungen im Rahmen verschiedener Miet- und Leasing-
vertrage, die zu unterschiedlichen Terminen bis zum Jahr 2101
auslaufen. Im Jahr 2014 bzw. 2013 betrugen die Aufwendun-
gen hierflir 661 Mio € bzw. 621 Mio €.

Die zukiinftigen Mindestmietzahlungen aus den nicht
kindbaren Miet- und Leasingvertragen fur die folgenden
Geschaftsjahre betragen:

Geschaftsjahr in Mio €
2015 619
O e
Sy T
S 365
S o
Nachfolgende .............................................................. 50y
Gesamt 3.556

Zum 31. Dezember 2014 bestanden Restinvestitionsver-
pflichtungen aus Kaufvertragen fur Krankenhauser in projek-
tierter Hohe von bis zu 356 Mio € bis zum Jahr 2018, wovon
75 Mio € auf das Jahr 2015 entfallen.

Uber die oben genannten Eventualverbindlichkeiten
hinaus ist der Umfang der sonstigen Verpflichtungen
unbedeutend.

RECHTLICHE UND BEHORDLICHE
ANGELEGENHEITEN

Der Fresenius-Konzern ist regelmaRig in zahlreiche Klagen,
Rechtsstreitigkeiten, behordliche und steuerbehordliche
Prifungen, Ermittlungen und sonstige Rechtsangelegenhei-
ten involviert, die sich groRtenteils aus der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit der Erbringung von Dienstleistungen und
Lieferung von Produkten im Gesundheitswesen ergeben.

Im Folgenden werden solche rechtlichen Angelegenheiten
beschrieben, die der Fresenius-Konzern derzeit als wesent-
lich oder beachtenswert erachtet. Fur diejenigen der im Fol-
genden beschriebenen rechtlichen Angelegenheiten, von
denen der Fresenius-Konzern annimmt, dass ein Schaden zum
einen vernunftigerweise moglich und zum anderen bestimm-
bar ist, wird eine Schatzung des moglichen Schadens oder
der Rahmen des Schadenrisikos angegeben. Fir die Ubrigen
der im Folgenden beschriebenen Angelegenheiten erachtet
der Fresenius-Konzern die Wahrscheinlichkeit des Schadens-
eintritts als gering und/oder kann den Schaden oder den
Rahmen des maoglichen Schadens vernuinftigerweise nicht zum
jetzigen Zeitpunkt abschatzen. Der genaue Ausgang von
Rechtsstreitigkeiten und anderen Rechtsangelegenheiten kann
stets nur schwer vorhergesagt werden, und es konnen sich
Resultate ergeben, die von der Einschatzung des Fresenius-
Konzerns abweichen. Der Fresenius-Konzern ist iiberzeugt,
stichhaltige Einwande gegen die in anhangigen Rechtsange-
legenheiten geltend gemachten Anspriiche oder Vorwdrfe
zu besitzen und wird sich vehement verteidigen. Dennoch ist
es moglich, dass die Entscheidung einer oder mehrerer der-
zeit anhangiger oder drohender rechtlicher Angelegenheiten
erhebliche nachteilige Auswirkungen auf die Geschaftstatig-
keit des Fresenius-Konzerns sowie auf dessen Finanz- und
Ertragslage haben konnten.

Zivilrechtsstreitigkeiten

W.R. Grace & Co. Rechtsstreitigkeit

Fresenius Medical Care wurde urspriinglich als Ergebnis
einer Reihe von Transaktionen in Ubereinstimmung mit der
Fusionsvereinbarung und dem Reorganisationsplan vom

4. Februar 1996 zwischen W.R. Grace & Co. und Fresenius SE
(vormals: Fresenius AG) gegriindet (der Zusammenschluss).



Zum Zeitpunkt des Zusammenschlusses hatte eine Tochterge-
sellschaft der W.R. Grace & Co., die W.R. Grace & Co.-Conn.,
erhebliche Verbindlichkeiten aus Rechtsverfahren im Zusam-
menhang mit Produzentenhaftung (einschlieBlich Asbest-
anspruchen), Steuerverbindlichkeiten fiir die Zeit vor dem
Zusammenschluss und weitere Verbindlichkeiten, die nicht
mit der National Medical Care, Inc. (NMC) in Verbindung
stehen, welche vor dem Zusammenschluss das Dialysege-
schaft von W.R. Grace & Co. betrieb. Im Zusammenhang mit
dem Zusammenschluss hatte sich W.R. Grace & Co.-Conn.
verpflichtet, Fresenius Medical Care, Fresenius Medical Care
Holdings, Inc. (FMCH) und NMC von allen Verpflichtun-
gen der W.R. Grace & Co. freizustellen, die sich auf Ereignisse
vor oder nach dem Zusammenschluss beziehen mit Aus-
nahme von Verpflichtungen, die im Zusammenhang mit dem
Geschaftsbetrieb der NMC stehen. Am 2. April 2001 beantrag-
ten W.R. Grace & Co. und einige ihrer Tochtergesellschaften
die Reorganisation nach ,Chapter 11 des US-amerikanischen
Konkursrechts” (das Grace Chapter 11-Insolvenzverfahren).

Vor und nach Beginn des Grace Chapter 11-Insolvenz-
verfahrens wurde gegen W.R. Grace & Co. und FMCH Sammel-
klage erhoben, sowohl von Klagern, die sich als Glaubiger
von W.R. Grace & Co.-Conn. ausgeben, als auch von Asbest-
Glaubigerausschussen des Grace Chapter 11-Insolvenzver-
fahrens. Dabei wird im Wesentlichen behauptet, dass der
Zusammenschluss eine betriigerische Ubertragung gewesen
sei, gegen das Gesetz gegen betrligerische Transfers ver-
stoBe und eine Verschworung darstelle. Alle Verfahren dieser
Art wurden als Teil des Grace Chapter 11-Insolvenzverfah-
rens abgewiesen.

Im Jahr 2003 hat Fresenius Medical Care eine Vereinba-
rung in Bezug auf die im Rahmen des Grace Chapter 11-Insol-
venzverfahrens anhangigen Angelegenheiten geschlossen.
Die Vereinbarung regelt alle Anspriiche gegen Fresenius
Medical Care im Hinblick auf den Vorwurf der betriigerischen
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Ubertragung sowie steuerliche und andere Anspriiche gegen
Fresenius Medical Care. Das Bezirksgericht billigte die erganz-
ten Regelungen der Vergleichsvereinbarung im Jahr 2003
und nahm sie in den ersten erganzten Reorganisationsplan
(Grace Insolvenz-Plan) auf, der schlielich vom Bezirksge-
richt gebilligt und bestatigt wurde. Am 3. Februar 2014 hat das
Berufungsgericht die letzten Berufungsverfahren gegen die
Entscheidung des Bezirksgerichts, den Reorganisationsplan
zu bestatigen, abgewiesen und der Grace Insolvenz-Plan trat
zu diesem Datum in Kraft. Gemall den Regelungen der Ver-
gleichsvereinbarung und des Grace Insolvenz-Planes, wurden
alle Klagen die die Behauptung der betriigerischen Ubertra-
gung und andere von den Asbestklagern erhobene Behauptun-
gen zum Gegenstand hatten, fallen gelassen, und Fresenius
Medical Care erhielt durch gerichtliche Verfigungen und
Verzichtserklarungen Schutz vor allen vorhandenen und allen
potenziellen kinftigen Anspriichen im Zusammenhang mit
W.R. Grace & Co., einschlieBlich solcher aus betrugerischer
Ubertragung und aus Asbestanspriichen und Fresenius
Medical Care wurde von Einkommensteuerforderungen, die
sich auf die nicht zur NMC gehorenden Mitglieder der steuer-
lichen Organschaft W.R. Grace & Co. beziehen, freigestellt.
Ebenfalls gemaR der Vergleichsvereinbarung zahlte Fresenius
Medical Care am 3. Februar 2014 insgesamt einen Betrag
von 115 Mio USS ohne Zinsen, fur den zuvor eine Rickstel-
lung gebildet worden war und der in der Konzern-Bilanz des
Fresenius-Konzerns ausgewiesen wurde, an den gemaR dem
Grace Insolvenz-Plan errichteten Trust fur asbestbedingte
Personen- und Sachschaden. Es wurden keine Schuldaner-
kenntnisse erklart.

Baxter-Patentstreit ,, Touchscreen-Schnittstellen” (1)

Am 4. April 2003 hat Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
(FMCH) eine Feststellungsklage (Fresenius USA, Inc., etal., v.
Baxter International, Inc., et al.) mit der Geschaftsnr. C 03-1431
beim US-Bundesbezirksgericht fir Nordkalifornien einge-
reicht, mit der gerichtlich festgestellt werden soll, dass FMCH
keine Patente der Firma Baxter International, Inc., ihrer
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Tochtergesellschaften oder ihrer verbundenen Unternehmen
(Baxter) verletzt, dass die Patente ungultig sind und dass
Baxter kein Recht und keine Befugnis hat, FMCH wegen der
angeblichen Verletzung von Patenten der Firma Baxter eine
Klage anzudrohen oder einen Prozess gegen FMCH zu fuhren.
Allgemein betreffen die geltend gemachten Patente die Ver-
wendung von Touchscreen-Schnittstellen fur Hamodialyse-
gerate. Baxter hat Widerklage gegen FMCH auf Schadenser-
satz in Hohe von uber 140 Mio US$ und auf Erlass einer
einstweiligen Verfligung erhoben und behauptet, dass FMCH
vorsatzlich die Baxter-Patente verletzte. Am 17. Juli 2006
hatte das Gericht der Klage von FMCH durch Geschworenen-
urteil stattgegeben und festgestellt, dass die fraglichen
Baxter-Patente offensichtlich ungultig und/oder angesichts
des Stands der Technik dispositiv sind.

Am 13. Februar 2007 hat das Gericht dem Antrag von
Baxter, das zugunsten von FMCH ergangene Urteil aufzuhe-
ben, stattgegeben, die Patente wieder in Kraft gesetzt und
deren Verletzung festgestellt. In Folge einer im Rahmen des
Verfahrens im Hinblick auf Schadensersatz erfolgten Ver-
handlung hat das Gericht am 6. November 2007 Baxter durch
Geschworenenurteil 14,3 Mio US$ zuerkannt. Am 4. April
2008 hat das Gericht Baxters Antrag auf ein neues Verfahren
abgelehnt. Fur den seit dem 7. November 2007 fortgesetz-
ten Verkauf der mit Touchscreens ausgeristeten FMCH-Hamo-
dialysegerate 2008K setzte das Gericht die Zahlung einer
Lizenzgebuhr an Baxter in Hohe von 10 % des Verkaufspreises
sowie flr zugehorige Einwegartikel, Ersatzteile und Wartung
in Hohe von 7 % des Verkaufspreises fest und untersagte den
Verkauf des Gerats 2008K ab dem 1. Januar 2009. Fresenius
Medical Care hat gegen die Entscheidung des Gerichts bei
dem US-Bundesberufungsgericht Rechtsmittel eingelegt. Am
10. September 2009 hob das Berufungsgericht die Entschei-
dung des Bezirksgerichts auf und stellte die Unwirksamkeit
der behaupteten Anspriiche hinsichtlich zwei der drei stritti-
gen Patente fest. Hinsichtlich des dritten Patents bestatigte
das Berufungsgericht die Entscheidung des Bezirksgerichts,

jedoch hob es die Untersagung des Verkaufs und die Zubilli-
gung von Schadensersatz auf. Diese Streitpunkte wurden zur
nochmaligen Uberpriifung im Lichte der Entscheidung iiber
die Unwirksamkeit der meisten Anspriiche an das Bezirks-
gericht zuruckverwiesen. Nach der Zurlickverweisung verrin-
gerte das Bezirksgericht die nach dem Urteil festgesetzte
Entschadigungssumme auf 10 Mio USS. In einem separaten
Prifungsverfahren (Re-examination) beztiglich des letzten
noch gegenstandlichen Patents haben das US Patent- und Mar-
kenamt (USPTO) und das U.S. Board of Patent Appeals and
Interferences (Beschwerdekammer) dieses Baxter-Patent fur
unwirksam erklart. Am 17. Mai 2012 hat das Bundesberufungs-
gericht die Entscheidung des USPTO bestatigt und das letzte
verbliebene Baxter-Patent fur unwirksam erklart. Baxter hat
beim Bundesberufungsgericht Berufung eingelegt und macht
geltend, dass ca. 20 Mio US$ des Schadensersatzes, der ihnen
vom Bezirksgericht zugesprochen wurde, bevor das Bundes-
berufungsgericht die Entscheidung des USPTO bestatigte,
rechtskraftig sind und eingefordert werden konnen. Am 2. Juli
2013 hat das Bundesberufungsgericht die von Baxter einge-
legte Berufung zurlickgewiesen und das Bezirksgericht ange-
wiesen, die Klage abzuweisen. Der vom Gericht genehmigte
Hinterlegungsbetrag wurde aufgehoben und die hinterlegten
Mittel wurden an FMCH zurtickgegeben. Am 5. Marz 2014
hat Baxter den United States Supreme Court ersucht, die Ent-
scheidungen des Bundesberufungsgerichts zu uberprifen.
Am 19. Mai 2014 hat der United States Supreme Court den
Antrag von Baxter abgewiesen und die Entscheidung des
Bundesberufungsgerichts, die Klage abzuweisen, bestatigt.

Baxter-Patentstreit ,Liberty Cycler”

Am 27. August 2012 hat Baxter Health International, Inc.
(Baxter) beim US-Bezirksgericht fir den Northern District of
Illinois eine Klage mit der Bezeichnung Baxter International
Inc. et al, v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc., Fallnum-
mer 12-cv-06890, eingereicht, in der Baxter behauptet, dass
der Liberty ® cycler der Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. bestimmte US-Patente verletze, die Baxter zwischen Okto-
ber 2010 und Juni 2012 erteilt worden waren. Fresenius
Medical Care ist Uberzeugt, sich gegen diese Klagen wirksam
verteidigen zu konnen und wird sich energisch gegen diese
Klage zur Wehr setzen.



Produkthaftungsverfahren

Am 5. April 2013 ordnete das United States Judicial Panel

on Multidistrict Litigation an, die zahlreichen bei verschiede-
nen Bundesgerichten anhangigen und erwarteten Klagen
gegen Fresenius Medical Care Holdings, Inc. (FMCH) und
bestimmte mit ihr verbundene Unternehmen wegen behaup-
teter Anspriche aufgrund Verletzung des Lebens, des Kor-
pers oder der Gesundheit im Zusammenhang mit den Saure-
Konzentrat-Produkten von FMCH, NaturaLyte® und Granuflo®,
fur die Handhabung im Vorfeld des Verfahrens fur ein
zusammengefasstes bezirksubergreifendes Bundesverfahren
mit der Bezeichnung In Sachen: Fresenius Granuflo/Natura-
Lyte Dialysate Products Liability Litigation, unter dem Akten-
zeichen 2013-md-02428 an das Bundesbezirksgericht fur
den District of Massachusetts zu Ubertragen und dort zusam-
menzufassen. Die Gerichte des Bundesstaates Massachusetts
haben daraufhin ein ahnliches zusammengefasstes Verfah-
ren fur die bei den Bezirksgerichten von Massachusetts ein-
gereichten Klagen unter dem Aktenzeichen Consolidated
Fresenius Cases, Case No. MICV 2013-03400-0O (Massachusetts
Superior Court, Middlesex County) eingerichtet. Die Klagen
stellen die allgemeine Behauptung auf, dass unzureichende
Etikettierung und Warnhinweise der Produkte die Schadigung
von Patienten verursacht hatten. Zusatzlich wurden einige
ahnliche Verfahren vor Bundesstaatengerichten auRerhalb von
Massachusetts anhangig gemacht, wobei die Justizbehorden
einige dieser Falle zum Zwecke der Entscheidung zusammen-
gelegt haben. Auch die Generalanwalte von Louisiana und
Mississippi haben vor den Staatsgerichten ihres Bundesstaates
unter den staatlichen Verbraucherschutzstatuten Klage ein-
gereicht und darin Vorwdrfe erhoben, die denen der Verfahren
wegen personlicher Schadigung vergleichbar sind. FMCH
halt diese Klagen fur unbegriindet und wird sich energisch
gegen diese zur Wehr setzen.

Die Fresenius SE & Co. KGaA und die Fresenius Manage-
ment SE sind in einer Vielzahl von Verfahren mit demselben
Streitgegenstand in die Gerichtsverfahren einbezogen wor-
den. Auch in diesen Fallen halten beide Gesellschaften die
erhobenen Klagen fur unbegrindet und werden sich dage-
gen energisch verteidigen.
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Sonstige Rechtsstreitigkeiten

und potenzielle Risiken

Fresenius Medical Care Holdings —,,qui tam” Klage
(Massachusetts)

Am 15. Februar 2011 wurde eine Anzeige eines Whistle-
blowers auf Basis des U.S. False Claims Acts auf Anordnung
des Bundesbezirksgerichts fur den Bezirk Massachusetts ent-
siegelt und durch den Anzeigeerstatter zugestellt. Die Verei-
nigten Staaten sind bisher nicht in das als United States ex
rel. Chris Drennen v. Fresenius Medical Care Holdings, Inc.,
2009 Civ. 10179 (D. Mass) geflihrte Verfahren eingetreten.
Die Anzeige des Anzeigeerstatters, die im Februar 2009 zu-
nachst versiegelt eingereicht worden war, stitzt sich auf
die Behauptung, dass Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
(FMCH) die Vergutung von Labortests auf Ferritin im Blut-
serum sowie auf Hepatitis B durch staatliche Zahlstellen an-
strebt und erhalt, die medizinisch nicht notwendig sind oder
nicht ordnungsgemald von einem Arzt verordnet wurden. Am
6. Marz 2011 erlie der Bundesanwalt fur den Bezirk Massa-
chusetts einen Civil Investigative Demand, der auf Heraus-
gabe von Dokumenten gerichtet ist, die sich auf diejenigen
Labortests beziehen, die Gegenstand der Anzeige des Anzeige-
erstatters sind. Die FMCH hat bei der Beantwortung des Civil
Investigative Demands umfassend kooperiert und wird der
Klage vehement entgegentreten.

Vorlageverfiigung ,,American Access Care, LLC"
Verschiedene Vollstreckungsbehorden auf Bundes- und
Bundesstaatenebene unter der Aufsicht der US-Bundesanwalt-
schaften fir die Districts of Connecticut, Southern Florida,
Eastern Virginia und Rhode Island haben gegen American
Access Care, LLC (AAC), die von Fresenius Medical Care im
Oktober 2011 erworben worden war, sowie gegen die Tochter-
gesellschaft der Fresenius Medical Care, Fresenius Vascular
Care, Inc., die jetzt die friheren AAC-Zentren sowie urspring-
lich eigene Einrichtungen betreibt, Vorlageverfiigungen und
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Durchsuchungsbeschlisse erlassen. Es wurden ebenfalls
Vorlageverfugungen betreffend Unterlagen bezlglich GefaR-
zugangsbehandlungen und deren Uberwachung gegen be-
stimmte ambulante Hamodialyse-Einrichtungen der Fresenius
Medical Care erlassen. Fresenius Medical Care kooperiert
umfassend in diesen Ermittlungen. Die Kommunikation mit
bestimmten die Untersuchung durchfihrenden Buros der
Bundesanwaltschaft deutet darauf hin, dass die Untersuchung
die Abrechnung und Kodierung fur Verfahren, die gewohn-
lich in Zentren fir GefalBzugange durchgefuhrt werden sowie
die unterstitzende Dokumentation der medizinischen Not-
wendigkeit solcher Verfahren umfasst. Der Akquisitionsvertrag
fur AAC enthalt Ubliche Haftungsfreistellungsverpflichtungen
betreffend VerstoBe gegen Zusicherungen, Gewahrleistun-
gen oder Zusagen oder anderer spezifischer Angelegenheiten.
Zum 18. Oktober 2013 hat eine Gruppe vorheriger Eigentu-
mer von AAC ihr nach den Bestimmungen des Akquisitions-
vertrages bestehendes Recht ausgelbt, die Zustandigkeit zur
Beantwortung bestimmter Vorlageverfliigungen an sich zu
ziehen. Gemall dem Akquisitionsvertrag fiir AAC sind die vor-
herigen Eigentumer verpflichtet, Fresenius Medical Care flr
bestimmte aus den Vorlageverfligungen eventuell resultierende
Verpflichtungen zu entschadigen. Am 9. Februar 2015 hat
Fresenius Medical Care mit der Generalanwaltschaft fir den
Southern District of Florida eine grundsatzliche Einigung
erzielt, die Southern Florida (Miami) Untersuchung zu been-
den, die aus einer im Juli 2011 unter Versiegelung einge-
reichten Anzeige eines Whistleblowers herrihrte. Nach der
Einigung, die unter dem Vorbehalt richterlicher Genehmi-
gung steht, wird Fresenius Medical Care 1,2 Mio US$ an die
Vereinigten Staaten zahlen. Die Einigung und die Whistle-
blower-Anzeige beziehen sich auf vor dem Erwerb der AAC
seitens der Fresenius Medical Care erfolgte Handlungen
von Medizinern, die nicht mehr langer der Fresenius Medical
Care zugehorig sind.

Interne Untersuchung

Fresenius Medical Care hat Mitteilungen erhalten, die das
Vorliegen von Verhaltensweisen in Landern aul3erhalb der
Vereinigten Staaten und Deutschland behaupten, die gegen
den U.S. Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) oder andere
Anti-Korruptionsgesetze verstoen konnten. Das Audit and
Corporate Governance Committee des Aufsichtsrates der
Fresenius Medical Care fuhrt unter Mitwirkung von unab-
hangigen Anwalten eine Untersuchung durch. Fresenius
Medical Care hat die U.S. Securities and Exchange Commission
(SEC) sowie das US-Justizministerium (U.S. Department of
Justice — DOJ) freiwillig hiertiber informiert. Die Untersuchung
der Fresenius Medical Care sowie der Dialog mit der SEC
und dem DOJ dauern an. Fresenius Medical Care hat eine Vor-
lageverfugung der SEC erhalten, die dazu auffordert, zusatz-
liche Dokumente zur Verfiigung zu stellen, sowie eine Auffor-
derung des DOJ, Kopien solcher Dokumente zur Verfligung
zu stellen, die der SEC Ubergeben wurden. Fresenius Medical
Care kommt diesen Aufforderungen nach.

Es ist Verhalten erkannt worden, welches Geldstrafen
oder andere Sanktionen gemaR FCPA oder anderen Anti-
Korruptionsgesetzen zur Folge haben konnte. Zudem kdonnte
dies negative Auswirkungen auf Fresenius Medical Care's
Fahigkeit haben, in bestimmten Jurisdiktionen Geschafte zu
betreiben. Fresenius Medical Care hatte fiir einen identifizier-
ten Sachverhalt bereits eine Ruckstellung Uber einen nicht
wesentlichen Betrag gebildet. Angesichts des gegenwartigen
Stands der Untersuchung und von MaBnahmen zur Abhilfe
kann Fresenius Medical Care keine verniinftige Schatzung der
GroRBenordnung maoglicher EinbuBen geben, die aus erkann-
ten Sachverhalten oder dem endgultigen Ergebnis der Unter-
suchung oder aus den AbhilfemaRBnahmen resultieren konnten.

Die unabhangigen Anwalte der Fresenius Medical Care
haben in Zusammenarbeit mit der Compliance-Abteilung
der Fresenius Medical Care das Anti-Korruptions-Compliance-
Programm der Fresenius Medical Care einschlielich der
internen Kontrollprozesse bezliglich der Einhaltung von inter-
nationalen Anti-Korruptionsgesetzen uberpruft und es wer-
den angemessene VerbesserungsmaBnahmen implementiert.
Fresenius Medical Care bekennt sich vollumfanglich zur
Einhaltung des FCPA und anderer Anti-Korruptionsgesetze.



Vorlageverfiigungen , Massachusetts und Louisiana”

Im Dezember 2012 erhielt Fresenius Medical Care Holdings,
Inc. (FMCH) eine Vorlageverfugung der Generalanwaltschaft
des District of Massachusetts, die die Vorlage einer umfang-
reichen Reihe von Dokumenten zu von FMCH hergestellten
Produkten verlangt, einschlieBlich Elektronenstrahlsterilisation
von Dialysatoren und dem Liberty Peritonealdialyse-Cycler.
FMCH hat vollumfanglich mit der staatlichen Untersuchung
kooperiert. Im Dezember 2014 wurde die FMCH dariber infor-
miert, dass die behordliche Untersuchung durch eine versie-
gelte Beschwerde ausgelost worden war, die ein Whistleblower
zunachst im Juni 2013 eingereicht hatte. Im September 2014
lehnte es die Regierung ab, sich in das Verfahren des Whistle-
blowers einzuschalten.

Im Januar 2013 erhielt FMCH eine Vorlageverfliigung der
Generalanwaltschaft des Western District of Louisiana, die im
Rahmen eines sogenannten Discovery-Verfahrens Antworten
zu Granuflo® und NaturaLyte ® Saure-Konzentrat-Produkten
verlangt, welche auch Gegenstand der oben beschriebenen
Verfahren wegen Personenschadens sind. FMCH hat vollum-
fanglich mit der staatlichen Untersuchung kooperiert.

China Anti-Dumping Untersuchung

Am 13. Juni 2014 hat das Handelsministerium der Volks-
republik China (Ministry of Commerce — MOFCOM) eine Anti-
Dumping-Untersuchung gegen Hersteller von Hamodialyse-
geraten aus der Europaischen Union und Japan eingeleitet, was
bestimmte Tochtergesellschaften der Fresenius Medical Care
einschloss. Am 17. Dezember 2014 gab das MOFCOM bekannt,
dass die Untersuchung nach Rucknahme der Beschwerde
durch den Beschwerdefuhrer eingestellt worden sei.
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Vorlageverfiigung ,,Maryland”

Im August 2014 erhielt Fresenius Medical Care Holdings, Inc.
(FMCH) eine Vorlageverfiigung der Staatsanwaltschaft des
District of Maryland, die Informationen zu vertraglichen Ver-
einbarungen von FMCH mit Krankenhausern und Arzten,
einschlieflich Vertragen bezliglich des Managements von sta-
tionaren Akutdialyse-Dienstleistungen abfragt. FMCH koope-
riert in dieser Untersuchung.

Vorlageverfiigung ,,Nevada”

Im November 2014 hat die Fresenius Kabi Oncology Limited
(FKOL) eine Vorlageverfiigung des US-Justizministeriums,
Bundesanwalt fur den Bezirk Nevada, erhalten. Mit der Verfu-
gung werden Dokumente angefordert, die im Zusammenhang
mit der im Januar 2013 von der US-Gesundheitsbehorde
FDA (Food and Drug Administration) in der Produktionsstatte
fur Arzneimittelrohstoffe von FKOL in Kalyani, Indien, durch-
gefuhrten Untersuchung stehen. Die damalige Untersuchung
hatte einen Warning Letter der FDA im Juli 2013 zur Folge.
Mit der jetzigen Vorlageverfligung beginnt das Justizministe-
rium straf- und/oder zivilrechtliche Ermittlungen in diesem
Zusammenhang und fordert Information aus der gesamten
Fresenius Kabi Gruppe an. Fresenius Kabi kooperiert vollum-
fanglich mit den behordlichen Ermittlungen.

Der Fresenius-Konzern ist im normalen Geschaftsverlauf
Gegenstand von Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und
Ermittlungen hinsichtlich verschiedenster Aspekte seiner
Geschaftstatigkeit. Der Fresenius-Konzern analysiert regel-
maRkig entsprechende Informationen einschlieRlich, sofern
zutreffend, seine VerteidigungsmaBnahmen und seinen Ver-
sicherungsschutz, und bildet die erforderlichen Ruckstellun-
gen fur wesentliche aus solchen Verfahren resultierende
Verbindlichkeiten.
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Die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns unterliegt, wie
die anderer Gesundheitsdienstleister, strengen staatlichen
Regulierungen und Kontrollen. Der Fresenius-Konzern muss
Vorschriften und Auflagen einhalten, die sich auf die Sicher-
heit und Wirksamkeit medizinischer Produkte und Zulieferun-
gen, auf das Marketing und den Vertrieb solcher Produkte,
auf den Betrieb von Produktionsanlagen, Labors und Dia-
lysekliniken sowie auf den Umwelt- und Arbeitsschutz bezie-
hen. Im Hinblick auf Entwicklung, Herstellung, Marketing
und Vertrieb medizinischer Produkte kann der Fresenius-
Konzern bei Nichtbeachtung der einschlagigen Vorschriften
zum Gegenstand erheblicher nachteiliger regulatorischer
MaRnahmen der US-Gesundheitsbehorde FDA (Food and Drug
Administration) und vergleichbarer Behorden aulRerhalb
der USA werden. Derartige regulatorische MaBnahmen kon-
nen Warning Letters oder andere Vollstreckungsmitteilungen
der FDA und/oder vergleichbarer auslandischer Behorden
umfassen, wodurch der Fresenius-Konzern gezwungen wer-
den konnte, erhebliche Zeit und Ressourcen aufzuwenden, um
geeignete KorrekturmaBnahmen zu implementieren. Falls
der Fresenius-Konzern im Hinblick auf die in Warning Letters
oder anderen Vollstreckungsmitteilungen adressierten Punkte
nicht zur Zufriedenheit der FDA und/oder vergleichbarer
auslandischer Behorden fur Abhilfe sorgt, konnen diese Behor-
den weitere MaRRnahmen einleiten, einschlieflich Produkt-
ruckrufe, Vertriebsverbote fir Produkte oder Verbote des
Betriebs von Produktionsstatten, Zivilstrafen, Beschlagnahmun-
gen von Produkten des Fresenius-Konzerns und/oder Straf-
verfolgung. Die FMCH befasst sich zurzeit mit AbhilfemaRnah-
men im Zusammenhang mit drei Warning Letters der FDA,
Fresenius Kabi mit Abhilfemanahmen im Zusammenhang mit
zwei Warning Letters der FDA. Der Fresenius-Konzern muss

ebenfalls die US-Bundesgesetze Uber das Verbot illegaler Pro-
visionen (Anti-Kickback Statute), gegen betrligerische Zah-
lungsanforderungen an staatliche Einrichtungen (False Claims
Act), das Stark Law sowie Vorschriften gegen Korruption im
Ausland (Foreign Corrupt Practices Act) und andere US-Bun-
des- und Staatsgesetze gegen Betrug und Missbrauch einhal-
ten. Die zu beachtenden Gesetze und Regulierungen konnen
geandert werden oder Kontrollbehorden oder Gerichte konnen
die Vorschriften oder geschaftliche Tatigkeiten anders ausle-
gen als der Fresenius-Konzern. In den USA hat die Durchset-
zung der Vorschriften fur die amerikanische Bundesregie-
rung und fur einige Bundesstaaten eine hohe Prioritat erlangt.
AuBerdem ermuntern die Bestimmungen des False Claims Act
(Gesetz gegen betrugerische Zahlungsanforderungen), die
dem Anzeigenden eine Beteiligung an den verhangten Bul3-
geldern zusichern, private Klager, Whistleblower-Aktionen
einzuleiten. Angesichts dieses von Regulierungen gepragten
Umfeldes sind die geschaftlichen Aktivitaten und Praktiken
des Fresenius-Konzerns Gegenstand intensiver Uberpriifungen
durch Regulierungsbehorden und Dritte sowie von Unter-
suchungsverlangen, Vorlagebeschlissen, anderen Anfragen,
Rechtsanspruchen und Gerichtsverfahren, die sich auf die
Einhaltung der relevanten Gesetze und Regulierungen bezie-
hen. Der Fresenius-Konzern wird nicht in jedem Falle von
vornherein wissen, dass Untersuchungen oder Aktionen gegen
ihn angelaufen sind; das gilt insbesondere flr Whistleblower-
Aktionen, die von den Gerichten zunachst vertraulich behan-
delt werden.

Der Fresenius-Konzern betreibt eine groBe Anzahl von
Betriebsstatten in allen Teilen der USA und in anderen Lan-
dern. In einem derart dezentralisierten System ist es haufig
schwierig, das wiinschenswerte MaR an Aufsicht und Kon-
trolle Uber Tausende von Mitarbeitern sicherzustellen, die bei
einer Vielzahl von Tochterunternehmen beschaftigt sind. Bei



der Fuhrung, dem Management und der Kontrolle dieser
Mitarbeiter verlasst sich der Fresenius-Konzern auf seine
Fidhrungsstruktur, auf seine Regelungskompetenz und juristi-
schen Ressourcen sowie auf die effektive Umsetzung sei-
nes Programms zur Einhaltung von Verhaltensregeln. Trotz-
dem kommt es gelegentlich vor, dass der Fresenius-Konzern
feststellen muss, dass Mitarbeiter oder Vertreter absicht-
lich, sorglos oder versehentlich die Gesellschaftsrichtlinien
missachten oder gegen das Gesetz verstoRen. Das rechts-
widrige Verhalten solcher Mitarbeiter kann dazu fihren, dass
gegenuber dem Fresenius-Konzern und seinen Tochterge-
sellschaften Haftungsanspriche u.a. nach dem Anti-Kickback
Statut, dem Stark Statut, dem False Claims Act sowie dem
Foreign Corrupt Practices Act oder anderen Rechtsvorschrif-
ten und vergleichbaren Gesetze in anderen Landern geltend
gemacht werden.

Es werden zunehmend Prozesse gegen Arzte, Kranken-
hauser und andere Akteure des Gesundheitswesens wegen
fachlicher Fahrlassigkeit, Behandlungsfehler, Produkthaf-
tung, Mitarbeiterentschadigungs- und ahnlicher Anspriche
angestrengt, von denen viele zu hohen Schadensersatzforde-
rungen und zu erheblichen Anwaltskosten fuhren. Gegen
den Fresenius-Konzern sind aufgrund der Art seines Geschafts
solche Prozesse gefuihrt worden und werden gegenwartig
geflihrt, und es ist damit zu rechnen, dass auch in Zukunft sol-
che Verfahren angestrengt werden. Obwohl der Fresenius-
Konzern in angemessenem Umfang versichert ist, kann er nicht
garantieren, dass die Obergrenzen des Versicherungsschut-
zes immer ausreichend sein werden oder dass alle geltend
gemachten Anspruche durch die Versicherungen abgedeckt
sind. Ein erfolgreich durchgesetzter Schadensersatzanspruch
gegen den Fresenius-Konzern oder gegen irgendeine seiner

Konzernabschluss | Sonstige Erlauterungen

Tochtergesellschaften, der den Versicherungsschutz tiber-
steigt, konnte eine wesentliche negative Auswirkung auf die
Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns sowie auf seine
Finanz- und Ertragslage haben. Jeder Schadensersatzan-
spruch, unabhangig von seiner Begriindung oder dem Aus-
gang eines moglichen Verfahrens, kann wesentliche unguns-
tige Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit
des Fresenius-Konzerns haben.

Gegen den Fresenius-Konzern sind auch Schadensersatz-
anspruche erhoben und Gerichtsverfahren eingeleitet worden,
die sich auf angebliche Patentrechtsverletzungen und von
dem Fresenius-Konzern erworbene oder verauRerte Unterneh-
men beziehen. Diese Anspriche und Verfahren konnen sich
sowohl auf den Geschaftsbetrieb als auch auf das Akquisitions-
oder VerauBerungsgeschaft beziehen. Der Fresenius-Konzern
hat eigene Rechtsanspriiche und Schadensersatzforderun-
gen gestellt, wo dies angebracht war. Eine erfolgreiche Klage
gegen den Fresenius-Konzern oder eine seiner Tochterge-
sellschaften konnte wesentliche unglinstige Auswirkungen
auf die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns sowie auf
seine Finanz- und Ertragslage haben. Samtliche Ansprtiche,
unabhangig von ihrem sachlichen Gehalt oder dem Ausgang
eines maoglichen Verfahrens, konnen wesentliche ungunstige
Auswirkungen auf den Ruf und die Geschaftstatigkeit des
Fresenius-Konzerns haben.

Konzernabschluss
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29. FINANZINSTRUMENTE

Der Zusammenhang zwischen Klassen und Kategorien sowie die Zuordnung der Bilanzpositionen zu den Klassen wird in der

folgenden Ubersicht dargestellt:

Kategorien

Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten
bewertete finanzielle

Kredite und Forderungen Verbindlichkeiten

Fliissige Mittel

Zum Buchwert
bilanzierte
Vermdgenswerte

> Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen
(inkl. Forderungen gegen
und Darlehen an verbun-
dene Unternehmen)

v

Sonstige langfristige
Vermogenswerte
(Darlehen an einen
Dialyseanbieter)

Zum Marktwert

bilanzierte

Vermogenswerte

Zum Buchwert > Verbindlichkeiten
bilanzierte aus Lieferungen und
Verbindlichkeiten Leistungen

» Kurzfristige Verbindlich-
keiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen

> Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
(inkl. kurzfristige Dar-
lehen von verbundenen
Unternehmen)

Klassen

> Langfristige Darlehen,
ohne Verbindlichkeiten
aus aktivierten Leasing-
vertragen

> Anleihen
» Wandelanleihen

Zum Marktwert
bilanzierte
Verbindlichkeiten

Zum Marktwert
bilanzierte Anteile
anderer
Gesellschafter mit
Put-Optionen

Derivate zu
Sicherungszwecken

Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten/
Vermdgenswerte

» Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

v

Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige langfristige
Vermogenswerte

v

Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten

v

Zur VerauRerung
verfiigbare finanzielle
Vermdgenswerte

> Europdische Staats-
anleihen (bis 2013)

> Aktien (bis 2013)
> Fondsanteile

>

>

v

Keiner Kategorie
zugeordnet

Flissige Mittel

Langfristige Verbindlich-
keiten aus aktivierten
Leasingvertragen

Anteile anderer
Gesellschafter
mit Put-Optionen

Sonstige kurzfristige
Vermogenswerte
Sonstige langfristige
Vermogenswerte
Sonstige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Sonstige langfristige
Verbindlichkeiten



BEWERTUNG VON FINANZINSTRUMENTEN
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Die Buchwerte der Finanzinstrumente, gegliedert nach Kategorien, betrugen zum 31. Dezember:

in Mio€ 2014 2013
Kredite und Forderungen 4.419 3.622
16.360 13.597
166 16
198 25
148 197
Keiner Kategorie zugeordnet 304 301
" Es bestehen keine Finanzinstrumente, die beim erstmaligen Ansatz als zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten eingestuft wurden.
In der folgenden Tabelle sind die Buchwerte und Marktwerte sowie die Fair-Value-Hierarchiestufen der
Finanzinstrumente des Fresenius-Konzerns, gegliedert nach Klassen, zum 31. Dezember dargestellt:
2014 2013
Fair-Value-
in Mio € Hierarchiestufe Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

Flussige Mittel

Zum Marktwert bilanzierte Anteile anderer
Gesellschafter mit Put-Optionen

Derivate zu Sicherungszwecken

Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annah-
men erlautert, die bei der Ermittlung der Marktwerte von
Finanzinstrumenten sowie bei der Klassifizierung entsprechend
der dreistufigen Fair-Value-Hierarchie angewendet werden:

Flussige Mittel werden zu ihrem Nominalwert angesetzt,
der dem Marktwert entspricht.

Fur die kurzfristigen Finanzinstrumente, wie Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie kurzfristige Finanzverbindlichkeiten, stellt der Nomi-
nalwert den Buchwert dar, der aufgrund der kurzen Lauf-
zeiten dieser Instrumente eine angemessene Schatzung des
Marktwerts ist.

Die Marktwerte der wesentlichen langfristigen Finanz-
instrumente werden anhand vorhandener Marktinformationen
ermittelt. Finanzinstrumente, flir die Kursnotierungen ver-
fugbar sind, werden mit den zum Bilanzstichtag aktuellen
Kursnotierungen bewertet. Der Marktwert der anderen lang-
fristigen Finanzinstrumente ergibt sich als Barwert der ent-
sprechenden zukunftigen Zahlungsstrome. Fir die Ermittlung
dieser Barwerte werden die am Bilanzstichtag gultigen
Zinssatze und Kreditmargen des Fresenius-Konzerns beruck-
sichtigt.

Die Klasse der zum Buchwert bilanzierten Vermogenswerte
besteht aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und aus einem Darlehen, das Fresenius Medical Care an einen
mittelstandischen Dialysedienstleister gewahrte. Der Markt-
wert des Darlehens basiert auf signifikanten nicht-beobacht-
baren Werten vergleichbarer Instrumente. Daher wird die
Klasse insgesamt als Level 3 klassifiziert.

Die Klasse der zum Marktwert bilanzierten Vermogens-
werte umfasste im Jahr 2013 Europaische Staatsanleihen,
Aktien und Fondsanteile. Im Jahr 2014 sind Fondsanteile in
dieser Klasse enthalten. Die Marktwerte dieser Vermogens-
werte werden anhand vorhandener Marktinformationen
ermittelt. Der Marktwert der zur VerauBerung verfugbaren
finanziellen Vermogenswerte, die auf einem aktiven Markt
gehandelt werden, basiert auf den Kursnotierungen zum
Bilanzstichtag (Level 1). Daher ist die Klasse insgesamt als
Level 1 klassifiziert.

Die Klasse der zum Buchwert bilanzierten Verbindlich-
keiten ist als Level 2 klassifiziert.

In der Klasse der zum Marktwert bilanzierten Verbind-
lichkeiten sind die in die Wandelanleihen eingebetteten Deri-
vate enthalten. Der Marktwert der eingebetteten Derivate
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ermittelt sich aus der Differenz des Marktwerts der Wandel-
anleihe und einer Vergleichsanleihe ohne Wandlungsoption,
diskontiert mit dem Marktzinssatz zum Bilanzstichtag. Die
Klasse wurde als Level 2 klassifiziert.

Die Bewertung der Klasse der zum Marktwert bilanzierten
Anteile anderer Gesellschafter mit Put-Optionen erfolgt zu
signifikanten nicht-beobachtbaren Werten. Sie ist daher als
Level 3 klassifiziert.

Die im Wesentlichen aus Zinsswaps und Devisentermin-
geschaften bestehenden Derivate werden wie folgt bewertet:
Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der
zuklinftigen Zahlungsstrome auf Basis der am Bilanzstichtag
fur die Restlaufzeit der Kontrakte geltenden Marktzinssatze.
Fur die Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschaf-
ten wird der kontrahierte Terminkurs mit dem Terminkurs
des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit des jeweiligen Kon-
traktes verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter
Berucksichtigung aktueller Marktzinssatze der entsprechen-
den Wahrung auf den Bilanzstichtag diskontiert.

In die Ermittlung der Marktwerte der als Verbindlichkei-
ten bilanzierten Derivate wird das eigene Kreditrisiko ein-
bezogen. Fur die Bewertung der als Vermogenswerte bilan-
zierten Derivate wird das Kreditrisiko der Vertragspartner

MARKTWERTE DER DERIVATIVEN FINANZINSTRUMENTE

berticksichtigt. Das Kreditausfallrisiko von derivativen Finanz-
instrumenten wird regelmaRig uberwacht und analysiert.
Daruber hinaus wird das Kreditausfallrisiko bei der Bewer-
tung der derivativen Finanzinstrumente im Fair Value je
Einzelinstrument berticksichtigt. Die Berechnungsgrundlage
der Ausfallwahrscheinlichkeiten bilden laufzeitadaquate
Credit Default Swap Spreads je Kontrahent. Die Ermittlung
des in der Bewertung berucksichtigten Kreditrisikos erfolgt
basierend auf einer Multiplikation der laufzeitadaquaten
Ausfallwahrscheinlichkeit mit den diskontierten zu erwarten-
den Cashflows des derivativen Finanzinstruments.

Die Klasse der Derivate zu Sicherungszwecken enthalt Call
Optionen zur Besicherung der Wandelanleihen, deren Markt-
werte aus Kursnotierungen abgeleitet werden. Die Marktwert-
Berechnung der Klasse der Derivate zu Sicherungszwecken
basiert auf signifikanten sonstigen beobachtbaren Werten, die
Klasse ist daher entsprechend der definierten Fair-Value-
Hierarchiestufen als Level 2 klassifiziert.

Derzeit gibt es keinen Hinweis auf eine mogliche Wert-
minderung der Finanzforderungen des Fresenius-Konzerns.
Daher sind die Wertberichtigungen auf Kreditausfalle von
Finanzforderungen unwesentlich.

31. Dezember 2014 31. Dezember 2013

in Mio € Vermogenswerte  Verbindlichkeiten Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 0 0 4
Z|nssncherungsgeschafte(Iangfrlsug) ............................................................................ e . R G .
Dewsenkontrakte(kurzfr|st|g) ....................................................................................... s - I Go o
Dewsenkontrakte(Iangfr|st|g) ....................................................................................... e g o o
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate’ 10 49 16 13
Zinssicherungsgeschafte (kurzfristig) 0 0 0 -
stsmherungsgeschafte(Iangfnsng) ............................................................................ e B e G =
Dewsenkontrakte(kurzfr|st|g)“ ................................................................................... S . (e Go o
Dewsenkontrakte(Iangfrustug)1 ..................................................................................... o P o .
. henemgebetteteDe s P - [ G o
i Opt|onenzurBe5|cherungderWandeIan|e|hen1 .................................................... ST B o o
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 166 183 16 10

" Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate, Devisenkontrakte aus Derivaten ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung sowie die Call Optionen zur Besicherung der Wandelanleihen bilden die
Klasse Derivate zu Sicherungszwecken.



Derivative Finanzinstrumente werden in jeder Berichtsperiode
zum Marktwert bewertet, demzufolge entsprechen die Buch-
werte zum Bilanzstichtag den Marktwerten.

Auch Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung, also
Derivate, fur die kein Hedge-Accounting angewendet wird,
werden ausschlieflich zur Absicherung von wirtschaftlichen
Risiken eingesetzt und nicht fur Spekulationszwecke abge-
schlossen.

Die Derivate zu Sicherungszwecken sowie die in die Wan-
delanleihen eingebetteten Derivate wurden in der Konzern-
Bilanz unsaldiert unter den sonstigen Vermogenswerten in
Hohe von 176 Mio € und den sonstigen Verbindlichkeiten
in Hohe von 231 Mio € ausgewiesen.

Der kurzfristig fallige Teil der Zinssicherungsgeschafte
und der Devisenkontrakte, der in der vorhergehenden Tabelle
als Vermogenswert bzw. Verbindlichkeit gezeigt ist, wird in
der Konzern-Bilanz unter den sonstigen kurzfristigen Vermo-
genswerten bzw. unter den kurzfristigen Ruckstellungen und
sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der
als Vermogenswert bzw. als Verbindlichkeit ausgewiesene
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langfristig fallige Teil ist in den sonstigen langfristigen Vermo-
genswerten bzw. in den langfristigen Ruckstellungen und
sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthalten. Die in die
Wandelanleihen eingebetteten Derivate und die Call Optionen
zur Besicherung der Wandelanleihen sind in der Konzern-
Bilanz in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten/Ver-
mogenswerten ausgewiesen.

Erfolgswirksame Effekte der Finanzinstrumente
Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten
betrafen Wertberichtigungen auf Forderungen in Hohe von
241 Mio € sowie Transaktionen in Fremdwahrung in Hohe
von 17 Mio €. Die Zinsertrage in Hohe von 128 Mio € resul-
tierten im Wesentlichen aus der Bewertung der Call Optio-
nen im Zusammenhang mit den Wandelanleihen, Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Darlehen an
verbundene Unternehmen. Die Zinsaufwendungen in Hohe
von 730 Mio € resultierten im Wesentlichen aus Finanzver-
bindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum Fair Value

bilanziert sind.

EFFEKT DER ALS SICHERUNGSINSTRUMENTE DESIGNIERTEN DERIVATE AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

2014

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte
Ertrage/Aufwendungen

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other
Comprehensive Income

in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasste

in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte - 34 0
B e L o
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate’ -37 38 0
Devisenkontrakte -14
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate -14
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate -37 38 -14

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrdge/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.

2013

im Other Comprehensive
Income (Loss) angesetzte

Umbuchungen aus dem
kumulierten Other

in der Gewinn- und

Ertrage/Aufwendungen Comprehensive Income  Verlustrechnung erfasste
in Mio € (effektiver Teil) (Loss) (effektiver Teil) Ertrage/Aufwendungen
Zinssicherungsgeschafte 21 32 3
o Sy R -
Als Cashflow Hedges klassifizierte Derivate' 5 30 3
Devisenkontrakte -
Als Fair Value Hedges klassifizierte Derivate -
Als Sicherungsinstrumente designierte Derivate 5 30 3

" Die in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertrage/Aufwendungen
bestehen ausschlieBlich aus dem ineffektiven Anteil.
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EFFEKT DER DERIVATE OHNE BILANZIELLE SICHERUNGSBEZIEHUNG AUF DIE GESAMTERGEBNISRECHNUNG

in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Ertrage/Aufwendungen

in Mio € 2014 2013
Zinssicherungsgeschafte - 7
T O o 5
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 56 38

Den in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Ertragen
aus als Fair Value Hedges klassifizierten Derivaten und aus
Devisenkontrakten ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung ste-
hen in entsprechender Hohe in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasste Aufwendungen aus den zugehérigen Grund-
geschaften gegenuber.

Der Fresenius-Konzern erwartet innerhalb der nachsten
zwolf Monate die erfolgswirksame Erfassung von Aufwendun-
gen aus Devisenkontrakten aus dem kumulierten Other Com-
prehensive Income (Loss) in Hohe von insgesamt 13 Mio €
(netto). Aus Zinssicherungsgeschaften erwartet der Fresenius-
Konzern innerhalb der nachsten zwolf Monate die erfolgs-
wirksame Erfassung von Zinsaufwendungen in Hohe von

30 Mio €, die im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit anfallen.

Die Ertrage und Aufwendungen aus Devisenkontrakten
und den jeweiligen Grundgeschaften verteilen sich in der
Gewinn- und Verlustrechnung auf die Positionen Umsatzkos-
ten, Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten und
Zinsergebnis. Die erfolgswirksam erfassten Ertrage und Auf-
wendungen aus Zinssicherungsgeschaften werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung im Zinsergebnis ausgewiesen.

Aus zur VerauBerung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten wurden im Jahr 2014 Aufwendungen in Hohe von
16 Mio € (2013: Ertrage in Hohe von 34 Mio €) im Other Com-
prehensive Income (Loss) angesetzt.

Die folgende Tabelle gibt an, in welchem Zeitraum der Cashflow aus Cashflow Hedges voraussichtlich eintreten wird.

CASHFLOW AUS CASHFLOW HEDGES

voraussichtliche Cashflows
innerhalb von

in Mio€ 1 Jahr 1 bis 3 Jahren 3 bis 5 Jahren nach 5 Jahren
als Sicherungsinstrument designiert 34 3 3 -1
nicht als Sicherungsinstrument designiert 16 - - 1

MARKTRISIKO

Allgemeines

Aus der internationalen Geschaftstatigkeit in zahlreichen
Wahrungen ergeben sich fur den Fresenius-Konzern Risiken
aus Wechselkursschwankungen. Zur Finanzierung seiner
Geschaftstatigkeit emittiert der Fresenius-Konzern Anleihen
und Geldmarktpapiere und vereinbart mit Banken im Wesent-
lichen langfristige Darlehen und Schuldscheindarlehen.
Daraus konnen sich fur den Fresenius-Konzern Zinsrisiken
aus variabler Verzinsung und Kursrisiken fur Bilanzposi-
tionen mit fixer Verzinsung ergeben.

Zur Steuerung der Zins- und Wahrungsrisiken tritt der
Fresenius-Konzern im Rahmen der vom Vorstand festgeleg-
ten Limite in bestimmte Sicherungsgeschafte mit Banken
ein, die ein hohes Rating aufweisen. Der Fresenius-Konzern
schlieBt derivative Finanzinstrumente nicht fur spekulative
Zwecke ab.

Der Fresenius-Konzern flihrt seine Aktivitaten auf dem Gebiet
der derivativen Finanzinstrumente grundsatzlich unter Kon-
trolle einer zentralen Abteilung durch. Der Fresenius-Konzern
hat dazu in Anlehnung an einschlagige Normen aus dem
Bankenbereich Richtlinien fir die Risikobeurteilung und die
Kontrolle Uber den Einsatz von derivativen Finanzinstrumen-
ten festgelegt. Diese Richtlinien regeln insbesondere eine
klare Trennung der Verantwortlichkeiten in Bezug auf Handel,
Abwicklung, Buchhaltung und Kontrolle. Risikolimits wer-
den kontinuierlich beobachtet und gegebenenfalls wird der
Umfang der Sicherungsgeschafte entsprechend angepasst.
Zur Quantifizierung der Zins- und Wahrungsrisiken defi-
niert der Fresenius-Konzern flir die einzelnen Risikopositio-
nen jeweils einen Richtwert (Benchmark) auf Basis erzielba-
rer bzw. tragfahiger Sicherungskurse. In Abhangigkeit von



den jeweiligen Richtwerten werden dann Sicherungsstrate-
gien vereinbart und in der Regel in Form von Mikro-Hedges
umgesetzt.

Das Jahresergebnis des Fresenius-Konzerns wurde nur
unwesentlich durch die Ineffektivitat von Sicherungsgeschaf-
ten beeinflusst, da die Kontraktspezifikationen der Zins- und
Devisenkontrakte weitgehend mit den Parametern der entspre-
chenden Risikopositionen libereinstimmten.

Derivative Finanzinstrumente

Ausweis

Zur Reduzierung des Kreditrisikos aus derivativen Finanz-
instrumenten hat der Fresenius-Konzern mit verschiedenen
Bankpartnern Rahmenvertrage fur derivative Geschafte
abgeschlossen, aufgrund derer im Falle der Insolvenz des
Geschaftspartners positive und negative Marktwerte mit-
einander verrechnet werden konnen. Das gilt fir Transaktio-
nen zwischen Vertragsparteien, bei denen sich der Gesamt-
betrag der Verpflichtungen und der Gesamtbetrag der
Forderungen nicht ausgleichen. Im Insolvenzfall ist die Par-
tei, die den groReren Betrag schuldet, verpflichtet, der
anderen Partei den Differenzbetrag in Form einer Ausgleichs-
zahlung zu begleichen.

Der Fresenius-Konzern hat sich entschlossen, das Saldie-
rungswahlrecht nach US-GAAP aufgrund dieser Rahmenver-
trage fur derivative Finanzinstrumente in der Konzern-Bilanz
nicht in Anspruch zu nehmen.

Zum 31. Dezember 2014 und 31. Dezember 2013 bestan-
den derivative finanzielle Vermogenswerte in Hohe von
30 Mio € und 29 Mio € sowie derivative finanzielle Ver-
bindlichkeiten in Hohe von 77 Mio € und 22 Mio €, denen
Rahmenvertrage zugrunde lagen. Saldiert ergabe sich fir
die derivativen Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2014
und 31. Dezember 2013 ein aktivischer Betrag in Hohe von
15 Mio € und 22 Mio € sowie ein passivischer Betrag in Hohe
von 62 Mio€ und 15 Mio €.

Management des Wahrungsrisikos
Fur die Finanzberichterstattung ist der Euro Berichtswah-
rung. Daher beeinflussen Translationsrisiken aus der Ande-
rung von Wechselkursen zwischen dem Euro und den lokalen
Wahrungen, in denen die Jahresabschlusse der auslandi-
schen Tochtergesellschaften erstellt werden, das im Konzern-
abschluss ausgewiesene Jahresergebnis und die Darstellung
der finanziellen Lage.

Daneben gibt es Transaktionsrisiken einzelner Konzernge-
sellschaften, die sich vor allem aus in fremder Wahrung fak-
turierten Einkaufen, Verkaufen, Projekten und Dienstleistungen
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ergeben. Insbesondere werden die in den in- und auslandi-
schen Werken des Fresenius-Konzerns hergestellten Produkte
an die Tochtergesellschaften in den verschiedenen Landern
geliefert und grundsatzlich in der Wahrung der Produktions-
statte fakturiert. Aus diesen Transaktionen resultiert der
wesentliche Teil der Transaktionsrisiken. Fur diese konzern-
internen Lieferungen und Leistungen sind vor allem der
Euro und der US-Dollar die jeweilige Fakturierungswahrung.
Dadurch sind die Tochtergesellschaften von Wechselkurs-
anderungen zwischen den Fakturierungswahrungen und den
Wahrungen betroffen, in denen sie ihre lokalen Geschaftsta-
tigkeiten durchfihren. Ausschlieflich zur Sicherung der beste-
henden oder zu erwartenden Transaktionsrisiken setzt der
Fresenius-Konzern Devisentermingeschafte und in unwesent-
lichem Umfang Devisenoptionen ein. Im Zusammenhang
mit Darlehen in Fremdwahrung tatigt der Fresenius-Konzern
in der Regel Devisenswapgeschafte. Dadurch wird sicher-
gestellt, dass aus diesen Darlehen keine Wechselkursrisiken
entstehen.

Zum 31. Dezember 2014 betrug das Nominalvolumen
aller Devisengeschafte 2.061 Mio €. Der Abschluss dieser
Devisenkontrakte erfolgte zur Absicherung von Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft und im Zusammenhang
mit Darlehen in fremder Wahrung. Der Gberwiegende Teil
der Devisentermingeschafte zur Absicherung von Transaktions-
risiken aus dem operativen Geschaft wurde als Cashflow
Hedge bilanziert, wahrend Devisengeschafte im Zusammen-
hang mit Darlehen in Fremdwahrung teilweise als Fair Value
Hedge bilanziert werden. Die Marktwerte der Cashflow
Hedges und der Fair Value Hedges betrugen -34 Mio € bzw.
54 Tsd €.

Der effektive Teil der Marktwertanderungen von Devisen-
terminkontrakten, die als Cashflow Hedges flir geplante
Wareneinkaufe und -verkaufe bestimmt und geeignet sind,
wird erfolgsneutral im Eigenkapital (kumuliertes Other Com-
prehensive Income (Loss)) abgegrenzt. Diese Betrage wer-
den in der Folgezeit zeitgleich mit den Ergebniswirkungen der
entsprechenden Transaktion in der Gewinn- und Verlust-
rechnung als Umsatzkosten oder als Teil der Vertriebs- und
allgemeinen Verwaltungskosten erfasst.

Der Fresenius-Konzern hatte zum 31. Dezember 2014
Devisenkontrakte mit einer maximalen Laufzeit von 17 Mona-
ten im Bestand.
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Fir die Abschatzung und Quantifizierung der Transaktionsri-
siken in fremder Wahrung verwendet der Fresenius-Konzern
ein Cashflow-at-Risk Modell. Als Ausgangsbasis fir die Ana-
lyse des Wahrungsrisikos dienen dabei die mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit eintretenden Fremdwahrungs-Zahlungs-
strome der nachsten zwolf Monate abzuglich aller getatigten
Absicherungen. Im Cashflow-at-Risk Ansatz werden die mog-
lichen Wahrungsschwankungen dieser Netto-Risikopositio-
nen als Wahrscheinlichkeitsverteilungen dargestellt, die auf
historischen Volatilitaten und Korrelationen der letzten 250
Werktage basieren. Die Berechnung erfolgt mit einem Konfi-
denzniveau von 95 % und einer Haltedauer von bis zu einem
Jahr. Im Zuge der Aggregation der Wahrungsrisiken ergeben
sich risikomindernde Effekte durch Korrelationen zwischen
den betrachteten Transaktionen, d. h. das Risiko des Gesamt-
portfolios ist grundsatzlich geringer als die Summe der jewei-
ligen Einzelrisiken. Zum 31. Dezember 2014 betragt der
Cashflow-at-Risk des Fresenius-Konzerns 50 Mio €, d. h. mit
einer Wahrscheinlichkeit von 95 % wird ein moglicher Ver-
lust aus den geplanten Fremdwahrungs-Zahlungsstromen der
nachsten zwolf Monate nicht hoher als 50 Mio € sein.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Nettofremdwahrungs-
positionen der Wahrungen zum 31. Dezember 2014, die einen
wesentlichen Einfluss auf das Wahrungsrisiko des Fresenius-
Konzerns haben.

Nominalbetrag in Mio € 2014
Hongkong Dollar -147,9
Do e 1375
o . -124,8
Chinesische Renminbi Yuan 1109
B 671

Management des Zinsrisikos

Die Zinsrisiken des Konzerns erwachsen im Wesentlichen
aus den Geld- und Kapitalmarkttransaktionen des Fresenius-
Konzerns zur Finanzierung der Geschaftstatigkeit.

Der Fresenius-Konzern setzt Zinsswaps und in gerin-
gem Umfang Zinsoptionen ein, um sich gegen das Risiko
steigender Zinssatze abzusichern. Diese Zinsderivate sind
Uberwiegend als Cashflow Hedges designiert und werden
abgeschlossen, um Zahlungen aus variabel verzinslichen Ver-
bindlichkeiten in fixe Zinszahlungen umzuwandeln sowie
im Hinblick auf die Aufnahme zukiinftiger Verbindlichkeiten
(Pre-Hedges). Die US-Dollar Zinsswaps mit einem Nominal-
volumen von 100 Mio USS (82 Mio €) und einem Marktwert

von 1 Mio US$ (1 Mio €) laufen im Jahr 2022 aus. Die Euro
Zinsswaps haben ein Nominalvolumen von 608 Mio € und
einen Marktwert von -7 Mio €. Darin sind Zinsswaps in
Hohe von 294 Mio € enthalten, die im Januar 2015 wirksam
wurden. Die Euro Zinsswaps werden zwischen den Jahren
2016 und 2022 fallig. Der durchschnittliche Zinssatz fur die
US-Dollar Zinsswaps betragt 2,142 % und fur die Euro Zins-
swaps 0,678 %.

Die Pre-Hedges dienen zur Absicherung von Zinssatzen,
die fur die Aufnahme der zukulnftigen Verbindlichkeiten rele-
vant werden, und die bis zum Zeitpunkt der Begebung die-
ser Verbindlichkeiten ansteigen konnten. Diese Pre-Hedges
werden zum Ausgabezeitpunkt der zugrunde liegenden Ver-
bindlichkeiten aufgelost und der erfolgsneutral im kumulierten
Other Comprehensive Income (Loss) erfasste Zahlungsbe-
trag wird uber die Laufzeit der Pre-Hedges im Zinsaufwand
beruicksichtigt. Zum 31. Dezember 2014 bzw. 31. Dezember
2013 betrug der im kumulierten Other Comprehensive Income
(Loss) abgegrenzte Betrag aus Pre-Hedges nach Steuern
89 Mio € bzw. 113 Mio €.

Die aus den Swap-Vereinbarungen resultierenden Zinsver-
bindlichkeiten und Zinsforderungen werden abgegrenzt und
als Anpassung des Zinsaufwands zum jeweiligen Bilanzstich-
tag erfasst. In einzelnen Fallen konnen im Bereich der Zins-
sicherungsgeschafte auBerplanmaRige Tilgungen oder die
Neuverhandlung von gesicherten Grundgeschaften zur Auf-
lIosung (De-Designation) der bis dahin bestehenden Siche-
rungsbeziehung fuihren. Die betroffenen Sicherungsgeschafte
werden ab diesem Zeitpunkt erfolgswirksam tiber die Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung bewertet.

Zur Analyse der Auswirkungen von Anderungen der fiir
Fresenius relevanten Referenzzinsen auf die Ertragslage des
Konzerns wird der Anteil der Finanzverbindlichkeiten ermit-
telt, der originar zu variablen Satzen verzinst wird und nicht
durch den Einsatz von Zinsswaps oder Zinsoptionen gegen
einen Anstieg der Referenzzinsen gesichert ist. Fir den auf
diese Weise ermittelten Teil der Finanzverbindlichkeiten wird
unterstellt, dass die Referenzzinssatze am Berichtsstichtag
jeweils einheitlich um 0,5 % hoher gewesen waren als sie
tatsachlich waren. Der daraus folgende zusatzliche jahrliche
Zinsaufwand wird zu dem Konzernergebnis ins Verhaltnis
gesetzt. Diese Analyse ergibt, dass ein Anstieg der fur den
Fresenius-Konzern relevanten Referenzzinssatze um 0,5 %
einen Einfluss auf das Konzernergebnis und das Eigenkapital
der Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA von weniger
als 1,5 % hatte.



KREDITRISIKO

Der Fresenius-Konzern ist in Bezug auf Finanzinstrumente
dem Risiko ausgesetzt, dass Vertragspartner ihre Leistungs-
verpflichtungen nicht erfillen. Im Hinblick auf derivative
Finanzinstrumente wird jedoch erwartet, dass die Vertrags-
partner ihren Verpflichtungen nachkommen, da es sich bei
diesen um Banken handelt, die ein hohes Rating aufweisen.
Das maximale Kreditrisiko aus Derivaten ergibt sich aus der
Summe der Derivate mit einem zum Bilanzstichtag positiven
Marktwert. Das maximale Kreditrisiko der Wahrungsderivate
betrug 30 Mio €, das maximale Kreditrisiko aus Zinsderivaten
betrug 1 Mio € am 31. Dezember 2014. Das maximale Kredit-
risiko aus nicht-derivativen Finanzinstrumenten entspricht
dem Gesamtwert aller Forderungen. Das Management des
Fresenius-Konzerns analysiert zur Kontrolle dieses Kredit-
risikos die Altersstruktur der Forderungen. Zu Details im
Zusammenhang mit Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Wertberichtigungen wird auf Anmerkung 14,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verwiesen.
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LIQUIDITATSRISIKO

Das Liquiditatsrisiko ist definiert als das Risiko, dass eine
Gesellschaft moglicherweise ihren finanziellen Verpflichtungen
nicht nachkommen kann. Mittels eines effektiven Working-
Capital- und Cash-Managements sowie einer vorausschauen-
den Evaluierung von Refinanzierungsalternativen steuert
das Management des Fresenius-Konzerns die Liquiditat des
Konzerns. Das Management des Fresenius-Konzerns ist davon
Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitaten sowie die
Mittelzuflisse aus der laufenden Geschaftstatigkeit und aus
sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur Deckung des
vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs der Gesellschaft ausrei-
chen (siehe Anmerkung 21, Darlehen und aktivierte Leasing-
vertrage).

Die folgende Tabelle zeigt die kilinftigen nicht-diskontierten
vertraglich vereinbarten Zahlungen (inklusive Zinsen) aus
finanziellen Verbindlichkeiten sowie die Marktwerte der Anteile
anderer Gesellschafter mit Put-Optionen und die Marktwerte
der derivativen Finanzinstrumente:

in Mio € bis 1 Jahr 1 bis 3 Jahre 3 bis 5 Jahre langer als 5 Jahre
Langfristige Darlehen und aktivierte Leasingvertrage
(inkl. Forderungsverkaufsprogramm)’ 874 1.818 3.183 1.361

Derivative Finanzinstrumente — ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung

Gesamt

' Zukinftige Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanzverbindlichkeiten wurden auf Basis
der zuletzt vor dem 31. Dezember 2014 fixierten Zinssatze ermittelt.

30. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUM
KAPITALMANAGEMENT

Der Fresenius-Konzern verfiigt Uber ein solides Finanzprofil.
Das Kapitalmanagement schliet sowohl Eigenkapital als
auch Finanzverbindlichkeiten ein. Ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements des Fresenius-Konzerns ist es, die
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten zu optimieren.
Ferner wird ein ausgewogener Mix aus Eigen- und Fremd-
kapital angestrebt. Zur langfristigen Sicherung des Wachs-
tums wird in Ausnahmefallen, etwa zur Finanzierung einer
groBen Akquisition, auch eine Kapitalerhohung in Erwagung
gezogen.

Aufgrund der Diversifikation des Unternehmens innerhalb
des Gesundheitssektors und der starken Marktpositionen der
Unternehmensbereiche in globalen, wachsenden und nicht
zyklischen Markten werden planbare und nachhaltige Cash-
flows erwirtschaftet. Diese erlauben einen angemessenen
Anteil an Fremdkapital, d. h. den Einsatz eines umfangreichen
Mix aus Finanzverbindlichkeiten. Zudem verfiigen die Kun-
den des Fresenius-Konzerns im Allgemeinen liber eine hohe
Kreditqualitat.
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Das Eigen- und Fremdkapital hat sich wie folgt entwickelt:

EIGENKAPITAL

. ) 31. Dezember 31. Dezember
in Mio € 2014 2013

Figenkapital

Bilanzsu

Eigenkapitalquote

Die Fresenius SE & Co. KGaA unterliegt keinen satzungs-
maRigen Kapitalerfordernissen. Sie hat Verpflichtungen zur
Ausgabe von Aktien aus dem Bedingten Kapital im Zusam-
menhang mit Austibungen von Aktienoptionen und Wandel-
schuldverschreibungen auf Basis der bestehenden Aktien-
optionsplane 2003, 2008 und 2013 (siehe Anmerkung 33,
Aktienoptionen).

FINANZVERBINDLICHKEITEN

31. Dezember 31. Dezember

in Mio € 2014 2013
Finanzverbindlichkeiten 15.454 12.804
B|Ianzsumme .................................................. 39897 . 32758
Fremdkapltalquote .......................................... 38, 7 % ........... 3 91%

Die finanzielle Flexibilitat zu sichern, hat hochste Prioritat in
der Finanzierungsstrategie des Konzerns. Diese Flexibilitat
wird erreicht durch eine breite Auswahl von Finanzierungsin-
strumenten und durch eine hohe Diversifikation der Inves-
toren. Das Falligkeitsprofil des Fresenius-Konzerns weist eine
breite Streuung der Falligkeiten mit einem hohen Anteil von
mittel- und langfristigen Finanzierungen auf. Bei der Aus-
wahl der Finanzierungsinstrumente werden Marktkapazitat,
Investorendiversifikation, Flexibilitat, Kreditauflagen und
das bestehende Falligkeitsprofil bertcksichtigt.

Als eine zentrale finanzwirtschaftliche ZielgroRe verwen-
det der Fresenius-Konzern den Verschuldungsgrad, gemessen
an der Kennzahl Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA.
Zum 31. Dezember 2014 betrug der Verschuldungsgrad (auf
Pro-forma-Basis, vor Sondereinflissen) 3,4.

Die Finanzierungsstrategie des Fresenius-Konzerns spie-
gelt sich im Kreditrating wider. Der Fresenius-Konzern wird
von den Rating-Agenturen Moody's, Standard & Poor’s und
Fitch bewertet.

Die folgende Tabelle zeigt das Unternehmensrating der
Fresenius SE & Co. KGaA:

RATING DER FRESENIUS SE & CO. KGAA

24. Feb. 2015 31. Dez. 2014 31. Dez. 2013

Unternehmensrating Ba1 Ba1 Ba1

Ausblick stabil negativ negativ
Fitch

Unternehmensrating BB+ BB+ BB+

in Prifung

(watch

Ausblick positiv positiv evolving)

Im Januar 2015 erfolgten Anpassungen durch die Rating
Agenturen Moody’s und Standard & Poor’s. Am 12. Januar
2015 hat zunachst Moody’s den Ausblick von negativ auf
stabil angehoben. Am 16. Januar 2015 hat Standard & Poor's
das Unternehmensrating von BB+ auf BBB- angehoben
und mit einem stabilen Ausblick versehen.

31. ZUSATZLICHE INFORMATIONEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Konzern-Kapitalflussrechnungen der Geschaftsjahre
2014 und 2013 des Fresenius-Konzerns sind auf der Seite 95
dargestellt.

Die in der Konzern-Kapitalflussrechnung und in der
Konzern-Bilanz ausgewiesenen flussigen Mittel umfassen alle
Kassenbestande, Schecks, Wertpapiere und Guthaben bei
Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten ohne
nennenswerte Wertschwankungen verfligbar sind.

Die folgende Ubersicht liefert zusitzliche Informationen
in Bezug auf die Konzern-Kapitalflussrechnung:

in Mio€ 2014 2013
Gezahlte Zinsen 567 563
Gezahlte Ertragsteuern 781 648




Die Auszahlungen fiir Akquisitionen (ohne den Erwerb von
Lizenzen) setzten sich wie folgt zusammen:

in Mio€ 2014 2013
Erworbene Vermdgenswerte 3.728 2.781
Ubernommene Verbindlichkeiten -938 - 67
Anteile anderer Gesellschafter 331 73
Ao Te||desKaufpre|sesuberbzw ...................................................
aufgenommene Schulden -238 -60
Barzahlungen 2.221 2.581
. o i
Auszahlungen fiir Akquisitionen, netto 1.989 2.547
Auszahlungenfur Bl Rt
Beteiligungen und Finanzanlagen, netto 207 147

Auszahlungen fir den Erwerb
immaterieller Vermoégenswerte, netto 18 9

Gesamtzahlungen fiir den Erwerb von
Anteilen an verbundenen Unternehmen,
Beteiligungen, Finanzanlagen und
immateriellen Vermogenswerten, netto

2.214 2.703

Die Einzahlungen aus der VerauBerung von Tochtergesell-
schaften betrugen 18 Mio € im Jahr 2014 (2013: 109 Mio €).

32. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Die Tabellen zur Konzern-Segmentberichterstattung als inte-
graler Bestandteil des Konzern-Anhangs befinden sich auf
den Seiten 98 bis 99.

Die Segmentierung im Fresenius-Konzern mit den Unter-
nehmensbereichen Fresenius Medical Care, Fresenius Kabi,
Fresenius Helios und Fresenius Vamed folgt den internen Orga-
nisations- und Berichtsstrukturen (Management Approach)
zum 31. Dezember 2014.

Die Kennzahlen, die im Rahmen der Segmentberichter-
stattung dargestellt werden, entsprechen den Kennzahlen der
internen Berichterstattung des Fresenius-Konzerns. Interne
und externe Berichterstattung und Unternehmensrechnung
korrespondieren; es werden die gleichen Kennzahlen und
Definitionen verwendet.

Verkaufe und Erlose zwischen den Segmenten werden
grundsatzlich zu Preisen erbracht, die auch mit Konzernfrem-
den vereinbart wurden. Verwaltungsleistungen werden uber
Dienstleistungsvereinbarungen abgerechnet.
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Grundlage fur die Segmentierung ist die Rechnungslegungs-
vorschrift FASB ASC Topic 280, Segment Reporting, in der
die Segmentberichterstattung in den Jahres- und Quartals-
abschlissen zu den operativen Geschafts-, Produkt- und
Dienstleistungsbereichen und Regionen geregelt ist. Die Seg-
mentierung stellt sich somit wie folgt dar:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios
Fresenius Vamed

vV vy Vv Vvyy

Konzern/Sonstiges

Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst im Wesentlichen
die Holdingfunktionen der Fresenius SE & Co. KGaA und die
Fresenius Netcare GmbH, die Dienstleistungen im Bereich
der Informationstechnologie anbietet, sowie bis zum 28. Juni
2013 die Fresenius Biotech, die nicht die GroBenmerkmale
zur separaten Darstellung als zu berichtendes Segment auf-
wies. Des Weiteren enthalt das Segment Konzern/Sonstiges
die zwischen den Segmenten durchzufiihrenden Konsolidie-
rungsmalBnahmen und Sondereinflisse (siehe Anmerkung 3,
Sondereinflusse).

Eine Erlauterung zu den einzelnen Unternehmensberei-
chen befindet sich auf der Seite 101 des Konzern-Anhangs.

Die regionale Segmentierung berucksichtigt neben der
kontinentalen Aufteilung auch die Homogenitat der Markte
bezuglich Chancen und Risiken. Die Zuordnung zu den einzel-
nen Segmenten richtet sich nach dem Sitz der Kunden.

ERLAUTERUNG ZU DEN SEGMENTDATEN

Die ZielgroRBen, an denen die Segmente vom Vorstand gemes-
sen werden, sind so gewahlt, dass diese alle Ertrage und
Aufwendungen beinhalten, die im Entscheidungsbereich der
Segmente liegen. Der Vorstand ist davon Uberzeugt, dass der
dafur am besten geeignete MaRstab das operative Ergebnis
(EBIT) ist. Der Vorstand geht davon aus, dass neben dem ope-
rativen Ergebnis auch die KenngroRe Ergebnis vor Zinsen,
Ertragsteuern und Abschreibungen (EBITDA) fiir Investoren
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hilfreich sein kann, um die Fahigkeit des Fresenius-Konzerns
in Bezug auf die Erzielung von finanziellen Uberschiissen und
die Bedienung seiner finanziellen Verpflichtungen zu beur-
teilen. Die Kennzahl EBITDA ist auBerdem die Basis flr die
Beurteilung der Einhaltung von vorgegebenen Kennzahlen im
Rahmen der Kreditvereinbarungen des Fresenius-Konzerns
(z. B. Fresenius Medical Care-Kreditvereinbarung 2012 oder
Kreditvereinbarung 2013).

Die Abschreibungen beziehen sich auf die in dem jeweili-
gen Unternehmensbereich gebundenen Sachanlagen und
immateriellen Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungs-
dauer.

Das Zinsergebnis umfasst Zinsaufwendungen und Zins-
ertrage.

Das Konzernergebnis ist definiert als das Ergebnis nach
Ertragsteuern und nach Anteilen anderer Gesellschafter.

Der operative Cashflow ist der durch die gewd6hnliche
Geschaftstatigkeit erwirtschaftete Mittelzufluss/-abfluss.

Der Cashflow vor Akquisitionen und Dividenden errech-
net sich aus dem operativen Cashflow abzuglich der Netto-
Investitionen.

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten, Anleihen, Wandelanleihen, Ver-
bindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Verbindlichkeiten aus
ausstehenden Zahlungen fur Akquisitionen sowie Konzern-
verbindlichkeiten.

Die Investitionen beinhalten im Wesentlichen die Zugange
von Sachanlagen.

Bei den Akquisitionen handelt es sich sowohl um den
Erwerb von Anteilen an rechtlich selbststandigen Unternehmen
als auch um den Kauf von Unternehmensteilen und immate-
riellen Vermogenswerten (z. B. Lizenzen). Die hier dargestell-
ten Kennzahlen geben die vertraglichen Kaufpreise wieder,
die sich aus bar bezahlten Betragen (abzuglich erworbener
flissiger Mittel), tibernommenen Schulden sowie der Ausgabe
von Aktienanteilen zusammensetzen. In die Kapitalfluss-
rechnung hingegen flieBen die in bar gezahlten Kaufpreisbe-
standteile abzuglich der erworbenen flussigen Mittel ein.

Die EBITDA-Marge errechnet sich aus dem EBITDA im Ver-
haltnis zum Umsatz.

Die EBIT-Marge ermittelt sich aus dem EBIT im Verhaltnis
zum Umsatz.

Die Rentabilitat des betriebsnotwendigen Vermdgens (ROOA)
ist definiert als Quotient aus dem EBIT und dem durchschnitt-
lichen betriebsnotwendigen Vermogen. Das betriebsnotwen-
dige Vermogen ermittelt sich aus der Bilanzsumme abziglich
der aktiven latenten Steuern, der Lieferantenverbindlichkei-
ten sowie der erhaltenen Anzahlungen und zugesagten Forder-
mittel.

Des Weiteren werden die KenngrofRen ,,Abschreibungen
in % vom Umsatz"” und ,Operativer Cashflow in % vom
Umsatz” ausgewiesen.

ABSTIMMUNG DER KENNZAHLEN ZUM
KONSOLIDIERTEN ERGEBNIS

in Mio € 2014 2013
Gesamt-EBIT der berichterstattenden

Segmente 3.182 3.070
Allgemeine Unternehmensaufwendungen

Konzern/Sonstiges (EBIT) -68 -79
Konzern-EBIT 3.114 2.991
Zinsaufwand -730 -634
Zinsertrag 128 50

Ergebnis vor Ertragsteuern

HERLEITUNG DER NETTO-FINANZVERBINDLICHKEITEN
AUS DER KONZERN-BILANZ

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2014 2013
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 230 959
Kurzfristige Darlehen von

verbundenen Unternehmen 3 6

Kurzfristig falliger Teil der
langfristigen Darlehen und
aktivierten Leasingvertrage

.Kurzfri
Langfristige Darlehen und
aktivierte Leasingvertrage,

abziiglich des kurzfristig falligen Teils 5.977 5.871
Anlelhen,abzughchdes ...................................................................
kurzfristig falligen Teils 6.977 5.113
RIGHOGOUVAGIEII e, 8 32 ................. o
Finanzverbindlichkeiten 15.454 12.804
abziiglich flissige Mittel 1475 864
Netto-Finanzverbindlichkeiten 14.279 11.940




Die regionale Aufteilung der langfristigen Aktiva stellt sich
wie folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember

in Mio€ 2014 2013
Deutschland 7.865 6.893
Ubriges Europa (ohne Deutschland) 2904 2879
G e, ) s
R Lo e
e e [ s
P L iy o
Gesamte langfristige Aktiva’ 29.402 24.580

" Die Summe der langfristigen Aktiva ergibt sich aus den langfristigen Vermdgenswerten
abziiglich der latenten Steuern sowie abzliglich der derivativen Finanzinstrumente.

In Deutschland wurde im Geschaftsjahr 2014 ein Umsatz in
Hohe von 6.292 Mio € erwirtschaftet (2013: 4.403 Mio €). In
den USA betrug der Umsatz im Jahr 2014 zu aktuellen Wah-
rungskursen 9.107 Mio € und wahrungsbereinigt 9.110 Mio €
(2013: 8.414 Mio €).

33. AKTIENOPTIONEN

PERSONALAUFWAND AUS DEN AKTIENOPTIONS-
PLANEN DES FRESENIUS-KONZERNS

Im Geschaftsjahr 2014 weist der Fresenius-Konzern fur die
seit dem Jahr 2011 ausgegebenen Aktienoptionen 23 Mio € an
Personalaufwand aus. Fur die leistungsorientierten Plane
berlicksichtigt der Fresenius-Konzern Personalaufwand in den
Perioden bis zur Unverfallbarkeit der Optionen. Dabei wird
von den Marktwerten der zugrunde liegenden Aktienoptionen
zum Zeitpunkt der Gewahrung ausgegangen.

MARKTWERT DER AKTIENOPTIONEN
Der Fresenius-Konzern hat sich entschieden, FAS 123(R),
Share-Based Payment, zukunftsbezogen anzuwenden.

Fur die Schatzung der Marktwerte der nach den Aktien-
optionsplanen der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA gewahrten Aktienoptionen wen-
det der Fresenius-Konzern ein Binomialmodell an. Options-
preismodelle verlangen die Berlicksichtigung von sehr sub-
jektiven Annahmen einschlieBlich der erwarteten Volatilitat
des Aktienkurses. Die Annahmen des Fresenius-Konzerns
beruhen auf Erfahrungen der Vergangenheit sowie auf Markt-
entwicklungen und Erfahrungen anderer Gesellschaften ahn-
licher GroRRe und vergleichbarer Industriezweige. Zur Bertck-
sichtigung einer erwarteten frithzeitigen Ausiibung wurde
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eine frihzeitige Austibung der Optionen mit erfullter Warte-
zeit angenommen, sobald der Aktienkurs eine Kursschwelle
von 150 % des Auslibungspreises erreicht. Die Aktienoptionen
des Fresenius-Konzerns haben Eigenschaften, die wesent-
lich von den Eigenschaften gehandelter Optionen abweichen.
Anderungen subjektiver Annahmen kénnen einen wesentli-
chen Effekt auf den Marktwert der Option haben.

Die gewichteten durchschnittlichen Annahmen zur Bewer-
tung der Marktwerte fir Zusagen, die in den Jahren 2014
und 2013 aus dem Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan
2013 gewahrt wurden, sind wie folgt:

2014 2013

Juli- Dezember- Juli-
in Mio € Zuteilung Zuteilung Zuteilung
Erwartete
Dividendenrendite 1,47 % 1,50 % 1,47 %
Risikoloser Zinssatz 0,85% 1,41% 1,33%
Erwartete Volatilitat 26,83% 27,43 % 27,75%
Laufzeit der Option 8 Jahre 8 Jahre 8 Jahre
Ausiibungspreis pro
Option in € 36,92 33,10 32,12

Die erwartete Volatilitat ergibt sich aus der historischen Vola-
tilitat Uber die erwartete Laufzeit der Aktienoptionen. Die
Volatilitat wurde bei erstmaliger Berechnung des Fair Values
der Aktienoptionen ermittelt und anschliefend jahrlich mit
der Ausgabe einer neuen Tranche Uberpruft.

FRESENIUS SE & CO. KGAA AKTIENOPTIONSPLANE
Beschreibung der giiltigen Fresenius SE & Co. KGaA
Aktienoptionsplane

Zum 31. Dezember 2014 bestanden in der Fresenius SE & Co.
KGaA drei Aktienoptionsplane: der auf Wandelschuldverschrei-
bungen basierende Fresenius AG Aktienoptionsplan 2003
(Aktienoptionsplan 2003), der auf Aktienoptionen basierende
Fresenius SE Aktienoptionsplan 2008 (Aktienoptionsplan
2008) und das Fresenius SE & Co. KGaA Long Term Incentive
Program 2013 (LTIP 2013), das auf Aktienoptionen und
Phantom Stocks basiert. Aktienoptionen wurden im Geschafts-
jahr 2014 ausschlieBlich aus dem LTIP 2013 gewahrt.
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LTIP 2013

Das LTIP 2013 umfasst den Fresenius SE & Co. KGaA Aktien-
optionsplan 2013 (SOP 2013) sowie den Fresenius SE & Co.
KGaA Phantom Stock Plan 2013 (PSP 2013) und verbindet
die Ausgabe von Aktienoptionen mit der Ausgabe von Phan-
tom Stocks. Nach Ausubung der Phantom Stocks steht den
Begunstigten ein Anspruch auf Geldzahlung zu. Sowohl dem
SOP 2013 als auch dem PSP 2013, die zusammen das LTIP
2013 bilden, liegt jeweils eine gesonderte Dokumentation
zugrunde.

SOP 2013

Nach Zustimmung durch die Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA am 17. Mai 2013 ist die Fresenius
Management SE bis zum 16. Mai 2018 ermachtigt, gemafd
dem SOP 2013 bis zu 8,4 Millionen Bezugsrechte auf bis zu
8,4 Millionen auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien (Stuckaktien) der Fresenius SE & Co. KGaA
auszugeben.

Von den bis zu 8,4 Millionen Optionen entfallen bis zu
1,6 Millionen Optionen auf die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE; bis zu 4,4 Millionen Optionen
sind fur die Mitglieder der Geschaftsfihrung direkt oder indi-
rekt verbundener Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius
Medical Care) bestimmt und bis zu 2,4 Millionen Optionen
sind fur Fihrungskrafte der Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer
verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius
Medical Care) bestimmt.

Die Optionen werden in funf jahrlichen Tranchen jeweils
mit Wirkung zum letzten Montag im Juli oder ersten Montag
im Dezember zugeteilt. Uber die Zuteilung von Optionen
an Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE
entscheidet deren Aufsichtsrat; fir die Gbrigen Teilnehmer
des SOP 2013 entscheidet dies der Vorstand der Fresenius
Management SE.

Der Ausubungspreis einer Option entspricht dem volu-
mengewichteten Durchschnittskurs (Schlusskurs) der nenn-
betragslosen Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA im
elektronischen Xetra Handel der Deutschen Borse AG in
Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem an den letzten 30 Kalendertagen vor dem jeweiligen
Zuteilungstag.

Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von acht Jahren,
konnen jedoch erst nach einer vierjahrigen Wartezeit aus-
geubt werden. Zwingende Voraussetzung fur die Austubung
von Optionen ist jeweils das Erreichen des jahrlichen Erfolgs-
ziels innerhalb der vierjahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel
ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit entweder
(i) das um auBerordentliche Effekte bereinigte konsolidierte
Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) nach US-GAAP wahrungs-
bereinigt um mindestens 8 % pro Jahr im Vergleich zum
jeweiligen Vorjahr gestiegen ist oder (ii), sollte dies nicht der
Fall sein, die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
(Compounded Annual Growth Rate) des um aulBerordentliche
Effekte bereinigten konsolidierten Konzernergebnisses (Ergeb-
nis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA
entfallt) nach US-GAAP wahrungsbereinigt in den vier Jahren
der Wartezeit mindestens 8 % betragt. Sollte das Erfolgsziel
in den vier Jahren der Wartezeit weder fur die einzelnen
Jahre noch fur die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
erreicht sein, verfallen die jeweils ausgegebenen Optionen

in dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der
Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein Viertel, um
zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstandig. In den Jahren
2013 und 2014 wurde das Erfolgsziel erreicht.

Das bereinigte Konzernergebnis nach US-GAAP (ein-
schlieBlich Wahrungsbereinigung) und seine Veranderungen
gegenuber dem bereinigten Konzernergebnis nach US-GAAP
(ohne Wahrungsbereinigung) des maRgeblichen Vergleichs-
jahres werden jeweils vom Abschlussprifer der Fresenius SE &
Co. KGaA auf der Grundlage des gepruften Konzernabschlus-
ses verbindlich verifiziert. Bei den Austbungen von Optionen
hat die Fresenius SE & Co. KGaA das Recht, die Aktienoptio-
nen durch eigene Aktien zu bedienen, anstatt durch Ausgabe
von neuen Aktien das Kapital zu erhohen.

Nach Ablauf der Wartezeit konnen alle Optionen, sofern
das Erfolgsziel erreicht wurde, zu jedem Zeitpunkt auBerhalb
der festgelegten Austibungssperrfristen ausgetibt werden.



PSP 2013

Fresenius SE & Co. KGaA's PSP 2013 wurde im Mai 2013
zusammen mit dem SOP 2013 eingefihrt. Zuteilungen von
Phantom Stocks konnen an jedem Zuteilungstag unter dem
SOP 2013 gewahrt werden. Die unter dem PSP 2013 zugeteil-
ten Phantom Stocks konnen an Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE, Mitglieder der Geschaftsflihrung
direkt oder indirekt verbundener Unternehmen (mit Aus-
nahme der Fresenius Medical Care) und Fuhrungskrafte der
Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unterneh-
men (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care) gewahrt
werden.

Wie beim SOP 2013 entscheidet Gber die Zuteilung von
Phantom Stocks an die Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE deren Aufsichtsrat; fur die Ubrigen Teilneh-
mer des PSP 2013 entscheidet dies der Vorstand der Fresenius
Management SE.

Die unter dem PSP 2013 zugeteilten Phantom Stocks
berechtigen den Begunstigten zu einer Geldzahlung. Fur
jede zugeteilte Phantom Stock erhalt der Beglinstigte einen
Betrag in Hohe des volumengewichteten Durchschnitts-
kurses (Schlusskurs) der nennbetragslosen Stammaktie der
Fresenius SE & Co. KGaA im elektronischen Xetra Handel
der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main oder einem ver-
gleichbaren Nachfolgesystem der letzten drei Monate vor
dem Auslbungstag des Phantom Stocks.

Zwingende Voraussetzung fur die Auslibung von Phantom
Stocks ist jeweils das Erreichen des jahrlichen Erfolgsziels
innerhalb der vierjahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist jeweils
erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit entweder (i) das um
auBerordentliche Effekte bereinigte konsolidierte Konzerner-
gebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE &
Co. KGaA entfdllt) nach US-GAAP wahrungsbereinigt um
mindestens 8 % pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vor-
jahr gestiegen ist oder (ii), sollte dies nicht der Fall sein, die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (Compounded
Annual Growth Rate) des um auBerordentliche Effekte berei-
nigten konsolidierten Konzernergebnisses (Ergebnis, das auf
die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) nach
US-GAAP wahrungsbereinigt in den vier Jahren der Wartezeit
mindestens 8 % betragt. Sollte das Erfolgsziel in den vier
Jahren der Wartezeit weder fir die einzelnen Jahre noch fur
die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate erreicht sein,
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verfallen die jeweils ausgegebenen Phantom Stocks in dem
anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel innerhalb der Warte-
zeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein Viertel, um zwei
Viertel, um drei Viertel oder vollstandig. In den Jahren 2013
und 2014 wurde das Erfolgsziel erreicht.

Das bereinigte Konzernergebnis nach US-GAAP (ein-
schlieBlich Wahrungsbereinigung) und seine Veranderungen
gegenliber dem bereinigten Konzernergebnis nach US-GAAP
(ohne Wahrungsbereinigung) des malgeblichen Vergleichs-
jahres werden jeweils vom Abschlussprufer der Fresenius SE &
Co. KGaA auf der Grundlage des gepruften Konzernabschlus-
ses verbindlich verifiziert.

Nach Ablauf der Wartezeit werden alle austibbaren Phan-
tom Stocks am 1. Marz des Jahres, das dem Ende der Warte-
zeit folgt (oder am darauf folgenden Bankarbeitstag), als voll-
standig ausgeubt angesehen und ausbezahlt.

Aktienoptionsplan 2008

Im Jahr 2008 fuhrte die Fresenius SE den Aktienoptionsplan
2008 zur Gewahrung von Bezugsrechten an Mitglieder des
Vorstands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft und ver-
bundener Unternehmen ein. Darunter konnten bis zu 6,2 Mil-
lionen Optionen ausgegeben werden, die ausschlieBlich zum
Bezug von insgesamt 6,2 Millionen Stammaktien berechtig-
ten. Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von sieben
Jahren, konnen jedoch erst nach einer dreijahrigen Warte-
zeit ausgelbt werden. Zwingende Voraussetzung fur die Aus-
Ubung von Optionen ist das Erreichen des jahrlichen Erfolgs-
ziels innerhalb der dreijahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist
jeweils erreicht, wenn das um aullerordentliche Effekte berei-
nigte konsolidierte Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns
jeweils im Vergleich zum bereinigten Konzernergebnis des
vorherigen Geschaftsjahres um mindestens 8 % gestiegen ist.
Fur jedes Jahr, in dem das Ziel nicht erreicht wird, verfallen
die Optionen anteilig um jeweils ein Drittel. Das bereinigte
Konzernergebnis ist auf der Grundlage der Berechnungs-
methode der Bilanzierungsgrundsatze nach US-GAAP zu
ermitteln und wird fir Zwecke des Aktienoptionsplans 2008
festgelegt und vom Abschlussprifer der Gesellschaft auf der
Grundlage des gepruften Konzernabschlusses verbindlich
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verifiziert. Das Erfolgsziel wurde in allen Jahren erreicht. Bei
Erfullung aller Voraussetzungen konnen die Optionen ganz-
jahrig mit Ausnahme festgelegter Ausibungssperrfristen aus-
geubt werden.

Dieses auf Aktienoptionen basierende Vergultungspro-
gramm wurde durch den SOP 2013 ersetzt. Im Jahr 2012 wur-
den aus diesem Plan letztmalig Aktienoptionen ausgegeben.

Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan
2003 zur Ausgabe von Aktien an Mitglieder des Vorstands
und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Wandelschuldver-
schreibungen basierende Vergutungsprogramm wurde durch
den Aktienoptionsplan 2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008
wurden aus diesem Plan keine weiteren Wandelschuldver-
schreibungen mehr ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 2003
gewahrt den Bezugsberechtigten das Recht, Stammaktien
der Fresenius SE & Co. KGaA zu erwerben. Die aus diesem Plan
gewahrten Wandelschuldverschreibungen haben eine Lauf-
zeit von zehn Jahren. Sie konnen jeweils zu einem Drittel
frihestens nach zwei, drei oder vier Jahren nach dem Ausga-
bedatum gewandelt werden. Nach Gewahrung des Bezugs-
rechts hatten die begunstigten Personen das Recht, zwischen
Wandelschuldverschreibungen mit einem Kursziel (Stock
Price Target) oder solchen ohne Kursziel zu wahlen. Im Falle
der Wahl von Wandelschuldverschreibungen ohne Kursziel
erhielten die bezugsberechtigten Personen 15 % weniger Wan-
delschuldverschreibungen als bei der Wahl von Wandelschuld-
verschreibungen mit Kursziel.

Anderungen der Aktienoptionspline aufgrund

der Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
(Aktiensplit 2014 im Verhaltnis 1:3)

Gegenuber den bislang bestehenden und beschriebenen
Bedingungen ergeben sich aufgrund des Wirksamwerdens
des Aktiensplits 2014 im Verhaltnis 1:3 die nachfolgend
beschriebenen wesentlichen Anderungen in den Aktienopti-
onsplanen:

SOP 2013

Soweit aus dem SOP 2013 noch keine Aktienoptionen ausge-
geben worden sind, erhoht sich das Gesamtvolumen der flr
die Ausgabe zur Verfiigung stehenden, noch nicht gewahrten
Aktienoptionen im gleichen Verhaltnis wie das Gezeichnete
Kapital (Faktor 3). Gleiches gilt fur die Teilmengen der Aktien-
optionen, die auf die einzelnen Personengruppen entfallen.
Fur vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 ausgege-
bene und noch nicht ausgetibte Aktienoptionen erhoht sich
der Anspruch der Bezugsberechtigten, durch Auslibung der
Option neue Aktien zu beziehen, in demselben Verhaltnis wie
das Gezeichnete Kapital erhoht wurde (Faktor 3) und berech-
tigt nunmehr zum Bezug von drei Inhaber-Stammaktien der
Fresenius SE & Co. KGaA. Der Ausubungspreis wird in dem-
selben Verhaltnis herabgesetzt.

PSP 2013

Den Inhabern von vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits
2014 bereits zugeteilten Phantom Stocks wird ein wirtschaft-
licher Ausgleich gewahrt in Form der nachtraglichen Ver-
dreifachung der vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits
2014 zugeteilten Anzahl von Phantom Stocks.

Aktienoptionsplan 2008

Fur vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 ausgege-
bene und noch nicht ausgeubte Aktienoptionen erhoht sich
der Anspruch der Bezugsberechtigten, durch Austubung der
Option neue Aktien zu beziehen, in demselben Verhaltnis
wie das Gezeichnete Kapital erhoht wurde (Faktor 3) und
berechtigt nunmehr zum Bezug von drei Inhaber-Stammaktien
der Fresenius SE & Co. KGaA. Dementsprechend erhoht sich
die Zahl der hochstens auszugebenden Stammaktien. Der Aus-
Ubungspreis wird in demselben Verhaltnis herabgesetzt.



Aktienoptionsplan 2003

Fur Wandelschuldverschreibungen, die vor Eintragung in
das Handelsregister der von der Hauptversammlung vom

4. Dezember 2006 gefassten Beschlisse zur Kapitalerhohung
aus Gesellschaftsmitteln und der Neueinteilung des Gezeich-
neten Kapitals (Aktiensplit 2006) ausgegeben wurden, fir die
die Wandlung aber erst nach Wirksamwerden des Aktiensplits
2014 erfolgt, erhoht sich der Anspruch je Wandelschuldver-
schreibung auf neun Inhaber-Stammaktien der Fresenius SE &
Co. KGaA. Dementsprechend erhoht sich die Anzahl der
hochstens auszugebenden Stammaktien. Der Wandlungspreis
ist in demselben Verhaltnis herabgesetzt.

Fur Wandelschuldverschreibungen, die nach Eintragung
in das Handelsregister des Aktiensplits 2006 ausgegeben
wurden, fur die die Wandlung aber erst nach Wirksamwerden
des Aktiensplits 2014 erfolgt, erhoht sich der Anspruch je
Wandelschuldverschreibung auf drei Inhaber-Stammaktien
der Fresenius SE & Co. KGaA. Dementsprechend erhoht sich
die Anzahl der hochstens auszugebenden Stammaktien. Der
Wandlungspreis ist in demselben Verhaltnis herabgesetzt.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2014

Im Geschaftsjahr 2014 gab die Fresenius SE & Co. KGaA im
Rahmen des LTIP 2013 2.233.812 Aktienoptionen mit einem
Auslibungspreis von 36,92 € und einem Marktwert von
8,28 € pro Aktienoption aus. Hiervon wurden 315.000 Aktien-
optionen an den Vorstand der Fresenius Management SE
ausgegeben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktienoptio-
nen betragt 18,5 Mio € und wird Uber die vierjahrige Warte-
zeit amortisiert. Die Fresenius SE & Co. KGaA gewahrte
zudem 326.592 Phantom Stocks im Rahmen des LTIP 2013,
davon 81.606 Phantom Stocks an Mitglieder des Vorstands
der Fresenius Management SE, zu einem Marktwert am Bewer-
tungsstichtag, dem 31. Dezember 2014, von je 41,11 € und
einem Gesamtmarktwert von 13,4 Mio €, der im Falle einer
Marktwertanderung neu bewertet und Uber die vierjahrige
Wartezeit amortisiert wird.
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Im Geschaftsjahr 2014 wurden 2.448.113 Aktienoptionen
ausgeubt. Der durchschnittliche Aktienkurs der Stammaktie
zum Ausubungszeitpunkt betrug 37,82 €. Durch diese Aus-
Ubungen flossen der Fresenius SE & Co. KGaA flussige Mittel in
Hohe von 45 Mio € zu. Der innere Wert der ausgetibten Wan-
delschuldverschreibungen und Aktienoptionen im Geschafts-
jahr 2014 betrug 45 Mio €.

Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus
dem Aktienoptionsplan 2003 betrug 1.048.413 Stiick zum
31. Dezember 2014, die alle austbbar waren. 137.724 Wan-
delschuldverschreibungen entfielen auf die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE. Der Bestand an
Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2008 betrug
7.594.726 Stick zum 31. Dezember 2014, wovon 4.276.591
ausUbbar waren und 1.578.180 auf die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE entfielen. Der Bestand
an Aktienoptionen aus dem LTIP 2013 betrug 4.260.627
Stuck zum 31. Dezember 2014, wovon 630.000 auf die Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius Management SE entfie-
len. Der Bestand an Phantom Stocks aus dem LTIP 2013
betrug 644.679 Stick, davon entfielen 163.422 auf die Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius Management SE.

Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind
wie folgt zusammengefasst:

Gewichteter

. durchschnittlicher Anzahl
Stammaktien Ausiibungspreis Optionen
31. Dezember Anzahl Optionen in € ausiibbar
Saldo 2012 16.154.256 19,57 6.183.987
gewahrt e 2160618 32,26 IR AR
ausgeubt e 4519707 [T 15,16 B
Verfa”en e 305664 [T 2191 B
Saldo 2013 13.489.503 23,06 4.657.380
gewahrt e 2233312 [T 36’92 TN
ausgeubt e 24431’]3 [T 18’29 B
Verfa”en e 371436 [T 27’42 B
Saldo 2014 12.903.766 26,27 5.325.004
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Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezlglich der ausstehenden und austibbaren Aktienoptionen zum 31. Dezember 2014:

OPTIONEN AUF STAMMAKTIEN

Ausstehende Optionen

Ausiibbare Optionen

Bandbreite Gewichtete Gewichteter Gewichtete Gewichteter

. . durchschnittliche durchschnittlicher durchschnittliche durchschnittlicher
der Ausiibungspreise erwartete Laufzeit Ausiibungspreis erwartete Laufzeit Ausiibungspreis
in€ Anzahl Optionen in Jahren in€ Anzahl Optionen in Jahren in€
5,01-10,00 97.407 0,50 9,83 97.407 0,50 9,83

35,01-40,00

2.227.812

12.903.766 4,61

5.325.004

Zum 31. Dezember 2014 betrug der kumulierte innere Wert
der ausubbaren Optionen auf Stammaktien 126 Mio €.

Am 31. Dezember 2014 bestand nach dem Aktienoptions-
plan 2008 und dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
ein unrealisierter Personalaufwand in Hohe von 30 Mio € fir
Aktienoptionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es
wird erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnitt-
lichen Zeitraum von 2,8 Jahren anfallt.

FRESENIUS MEDICAL CARE AG & CO. KGAA
AKTIENOPTIONSPLANE

Vergiitungsprogramm mit langfristiger Anreiz-
wirkung der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
2011 (Long Term Incentive Program 2011)

Durch Zustimmung der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC-AG & Co. KGaA)
wurde am 12. Mai 2011 der Aktienoptionsplan 2011 der
FMC-AG & Co. KGaA geschaffen. Der Aktienoptionsplan 2011
bildet zusammen mit dem Phantom Stock Plan 2011, der
durch Beschluss des Vorstands und des Aufsichtsrats der
Fresenius Medical Care Management AG (FMC Management
AG) geschaffen wurde, das Long Term Incentive Program
2011 (LTIP 2011). Nach dem LTIP 2011 werden den Teilneh-
mern Zuteilungen gewahrt, die aus einer Kombination von
Aktienoptionen und Phantom Stocks bestehen. Zuteilungen
unter dem LTIP 2011 kénnen Uber einen Zeitraum von funf

Jahren jeweils am letzten Montag im Juli und/oder dem ers-
ten Montag im Dezember eines jeden Jahres gewahrt wer-
den. Im Regelfall und im Rahmen der Zuteilung konnen die
Teilnehmer das Wertverhaltnis ihrer Zuteilung von Aktien-
optionen zu Phantom Stocks in einer Spanne zwischen 75:25
und 50:50 selbst bestimmen. Fiir Zuteilungen, welche im
Jahr 2014 und an Teilnehmer aulBerhalb des Vorstands der
FMC Management AG erfolgten, wurde das Verhaltnis auf
50:50 fixiert. Die Anzahl der Phantom Stocks, welche die
Planteilnehmer anstelle der Aktienoptionen im Rahmen der
zuvor beschriebenen Spanne wahlen konnen, wird durch
die Bestimmung des beizulegenden Marktwerts (Fair Value)
gemaR einem Binomialmodell festgesetzt. In Bezug auf die
im Juli erfolgten Zuteilungen ist fur diese Marktwertbestim-
mung der auf die Hauptversammlung der FMC-AG & Co. KGaA
folgende Tag malRgebend, fir die Zuteilungen im Dezember
der erste Montag im Oktober. Die Zuteilungen unter dem
LTIP 2011 unterliegen einer vierjahrigen Wartezeit. Ausgetuibt
werden konnen die gewahrten Zuteilungen nur dann, wenn
bestimmte Erfolgsziele erreicht werden. In Zusammenhang mit
der Einrichtung des LTIP 2011 wurde eine Kapitalerhohung
von bis zu 12 Mio € beschlossen, bedingt durch die Ausgabe
von bis zu 12 Millionen nennwertlosen Inhaber-Stammaktien
mit einem Nennwert von 1,00 € pro Aktie, von denen jede
zum Bezug einer Stammaktie berechtigt.

Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG und
verbundener Gesellschaften sowie Fuhrungskrafte der FMC-
AG & Co. KGaA und bestimmter verbundener Gesellschaften



sind berechtigt, an dem LTIP 2011 teilzunehmen. Fir die
bezugsberechtigten Mitglieder des Vorstands der FMC Man-
agement AG ist ausschlielRlich der Aufsichtsrat berechtigt,
den LTIP 2011 auszulegen, iiber bestimmte Anderungen zu
entscheiden und die Zuteilung festzulegen. Fir alle weiteren
nach dem LTIP 2011 Bezugsberechtigten ubernimmt dies die
FMC Management AG.

Der Auslibungspreis der Aktienoptionen, die unter dem
LTIP 2011 gewahrt werden, ist der Durchschnittskurs der
Stammaktien der FMC-AG & Co. KGaA an der Frankfurter Wert-
papierborse wahrend der letzten 30 Kalendertage unmittel-
bar vor dem Datum der Gewahrung. Die unter dem LTIP 2011
gewahrten Aktienoptionen haben eine Laufzeit von acht Jah-
ren, sie konnen jedoch erst nach einer Wartezeit von vier Jah-
ren ausgeubt werden. Bei Aktienoptionen, die unter dem
LTIP 2011 an Bezugsberechtigte aus den USA gewahrt wer-
den, handelt es sich um nicht qualifizierte Aktienoptionen
gemal dem United States Internal Revenue Code (dem ame-
rikanischen Bundessteuergesetz) in der angepassten Fassung
von 1986. Bezugsberechtigte oder deren Erben konnen die
unter dem LTIP 2011 gewahrten Optionen nicht ibertragen,
verpfanden, abtreten oder anderweitig veraulBern.

Nach Ausubung der unter dem LTIP 2011 gewahrten
Phantom Stocks stehen den Beguinstigten Zahlungsanspriche
gegen die FMC-AG & Co. KGaA in Euro zu. Die Zahlung pro
Phantom Stock, die anstelle einer Ausgabe von Stammaktien
vorgenommen wird, basiert auf dem Schlusskurs der Stamm-
aktie der FMC-AG & Co. KGaA an der Frankfurter Wertpapier-
borse am Tag der Austibung. Die Phantom Stocks haben eine
Laufzeit von funf Jahren und konnen erst nach einer vier-
jahrigen Wartezeit — wobei in bestimmten Fallen eine andere
Frist gelten kann — ausgelibt werden, beginnend mit dem
Tag der Zuteilung. Abweichend hiervon werden Phantom
Stocks von Teilnehmern, die dem US-Steuerrecht unterliegen,
in jedem Fall im Marz des Jahres, das dem Ende der Warte-
zeit folgt, als ausgelibt angesehen.
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Aktienoptionsplan 2006

Im Zusammenhang mit der Implementierung des Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplans 2006 (ange-
passter Plan 2006) wurde im Jahr 2006 eine Kapitalerh6hung
von bis zu 12,8 Mio € beschlossen, bedingt durch die Aus-
gabe von bis zu 5 Millionen neuer Inhaber-Stammaktien mit
einem Nennwert von 1,00 € pro Aktie. Durch den im Jahr
2007 erfolgten Aktiensplit wurde der Gesamtnennbetrag im
selben Verhaltnis angepasst, wie das Gezeichnete Kapital
durch die Kapitalerhohung von bis zu 15 Mio € durch Aus-
gabe von bis zu 15 Millionen neuen nennwertlosen Inhaber-
Stammaktien.

Seit Dezember 2010 wurden keine weiteren Aktienop-
tionen unter dem angepassten Plan 2006 ausgegeben. Die
ausstehenden Aktienoptionen sind bis Dezember 2017
ausubbar.

Bei den unter dem angepassten Plan 2006 gewahrten
Optionen fur Bezugsberechtigte aus den USA handelt es sich
um nicht qualifizierte Aktienoptionen gemaR dem United
States Internal Revenue Code (dem amerikanischen Bundes-
steuergesetz) in der angepassten Fassung von 1986. Bezugs-
berechtigte oder deren Erben konnen die unter dem ange-
passten Plan 2006 gewahrten Optionen nicht Ubertragen,
verpfanden, abtreten oder anderweitig verauBern.

Internationaler Aktienoptionsplan 2001

Unter dem Fresenius Medical Care Internationaler Aktien-
optionsplan 2001 (Plan 2001) wurden Optionen in Form von
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
ursprunglich bis zu 10,24 Mio € an die Mitglieder des Vor-
stands und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA ausgegeben,
die zu einer Zeichnung von bis zu 4 Millionen stimmrechts-
losen Vorzugsaktien berechtigten. Die Wandelschuldverschrei-
bungen hatten ursprunglich einen Nennwert von 2,56 € und
werden mit 5,5 % verzinst. Im Zusammenhang mit dem Akti-
ensplit im Jahr 2007 wurde der Gesamtnennbetrag im selben
Verhaltnis angepasst, wie das Gezeichnete Kapital durch die
Kapitalerhohung. Der Nennwert der Wandelschuldverschrei-
bungen wurde auf 0,85 € angepasst. Der Zinssatz wurde
nicht geandert.

Konzernabschluss
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Anlasslich des Beschlusses der Hauptversammlung und der
gesonderten Versammlung der Vorzugsaktionare vom 16. Mai
2013 Uber die Umwandlung samtlicher Inhaber-Vorzugs-
aktien in Inhaber-Stammaktien wurde der Plan 2001 dergestalt
angepasst, dass sich auch der anteilige Betrag der Kapital-
erhohung, der sich seinerzeit noch auf die Ausgabe von Inha-
ber-Vorzugsaktien bezog, sich zukunftig ausschlieBlich auf
die Ausgabe von Inhaber-Stammaktien bezieht.

Seit Mai 2006 konnen aus dem Plan 2001 keine Aktien-
optionen mehr ausgegeben werden. Nach dem Jahr 2005 wur-
den keine Aktienoptionen unter diesem Plan gewahrt. Die aus-
stehenden Aktienoptionen verfallen vor dem Jahr 2016.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2014

Im Jahr 2014 gewahrte die FMC-AG & Co. KGaA 1.677.360
Aktienoptionen im Rahmen des LTIP 2011, davon 273.900 an
den Vorstand der FMC Management AG mit einem gewich-
teten durchschnittlichen Ausibungspreis von 50,35 €, einem
gewichteten durchschnittlichen Marktwert von je 9,13 € und
einem Gesamtmarktwert von 15 Mio €, der Uber die vier-
jahrige Wartezeit amortisiert wird. Die FMC-AG & Co. KGaA
gewahrte 299.547 Phantom Stocks, davon 24.950 Phantom
Stocks an Mitglieder des Vorstands der FMC Management AG,

zu einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert am
Bewertungsstichtag, dem 31. Dezember 2014, von je 58,17 €
und einem Gesamtmarktwert von 17 Mio €, der im Falle einer
Marktwertanderung neu bewertet und tber die vierjahrige
Wartezeit amortisiert wird.

Im Jahr 2014 flossen der FMC-AG & Co. KGaA 74 Mio €
flissige Mittel aus der Ausubung von Aktienoptionen zu. Der
innere Wert der ausgetibten Wandelschuldverschreibungen
und Aktienoptionen im Jahr 2014 betrug 36 Mio €. Eine im
Zusammenhang stehende Steuergutschrift in Hohe von 6 Mio€
wird von der FMC-AG & Co. KGaA ausgewiesen. Im Zusam-
menhang mit aktienbasierten Vergutungen mit Barausgleich
nach dem LTIP 2011 wurden Aufwendungen in Hohe von
4 Mio € und 3 Mio€ im Jahr 2014 und 2013 erfasst.

Zum 31. Dezember 2014 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 1.485.076 Aktienoptionen
und Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA 7.704.555 Aktien-
optionen aus den verschiedenen aktienbasierten Vergutungs-
planen der Fresenius Medical Care.

Zum 31. Dezember 2014 hielten die Mitglieder des Vor-
stands der FMC Management AG 66.960 Phantom Stocks und
Mitarbeiter der FMC-AG & Co. KGaA 666.038 Phantom Stocks
aus dem LTIP 2011.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen am 31. Dezember 2014

im Vergleich zum 31. Dezember 2013:

Gewichteter
durchschnittl.

Anzahl Optionen Ausiibungspreis

in Tsd in€
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2013 10.791 45,83
ausgegeben ....................................................................................................................................................... S 5035
ausgeubt ........................................................................................................................................................... 2109 ................. 3517
i S D Srar
Stand der Aktienoptionen auf Stammaktien am 31. Dezember 2014 9.189 48,34

Die folgende Tabelle zeigt Angaben bezliglich der austbbaren Aktienoptionen fir Stammaktien,

die die Wartezeit zum 31. Dezember 2014 erflillt haben:

Gewichtete Gewichteter
durchschnittliche durchschnittlicher Kumulierter
Anzahl Optionen erwartete Laufzeit Auslibungspreis innerer Wert
in Tsd in Jahren in€ in Mio€
Aktienoptionen fur Stammaktien 2.539 1,84 37,38 62




Am 31. Dezember 2014 bestand nach allen Planen ein unrea-
lisierter Personalaufwand in Hohe von 24 Mio € fur Aktien-
optionen, die die Wartezeit noch nicht erfullt haben. Es wird
erwartet, dass dieser Aufwand Uber einen durchschnittli-
chen Zeitraum von 1,95 Jahren anfallt.

34. GESCHAFTSBEZIEHUNGEN MIT NAHE
STEHENDEN PERSONEN

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht, Mitglied des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, ist medizinischer Vor-
stand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied des Aufsichtsrats
des Universitatsklinikums Aachen. Bis zum 3. Oktober 2013
war er aullerdem Mitglied des Aufsichtsrats des Universitats-
klinikums Magdeburg und bis zum 28. Februar 2013 Mitglied
des Aufsichtsrats des Universitatsklinikums Rostock. Der
Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regelmaRig
Geschaftsbeziehungen zu marktiblichen Konditionen.

Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger, Mitglied des Aufsichts-
rats der Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co.
KGaA, ist Gesellschafter der Roland Berger Strategy Consul-
tants Holding GmbH. Der Fresenius-Konzern hat an mit dieser
Gesellschaft verbundene Unternehmen der Roland Berger
Gruppe 3,1 Mio € im Jahr 2014 fur erbrachte Beratungsleis-
tungen gezahlt (2013: 2,9 Mio €), nachdem sich zuvor der
Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und der Aufsichts-
rat der Fresenius SE & Co. KGaA mit den Beratungsleistungen
befasst und ihnen zugestimmt hatte.

Herr Klaus-Peter Miiller, Mitglied des Aufsichtsrats der
Fresenius Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA,
ist Aufsichtsratsvorsitzender der Commerzbank AG. Der
Fresenius-Konzern unterhalt mit der Commerzbank Geschafts-
beziehungen zu marktiiblichen Konditionen. Im Jahr 2014
leistete der Fresenius-Konzern Zahlungen an die Commerz-
bank in Hohe von insgesamt 1,1 Mio € fur die Bereitstellung
von Finanzierungen, im Zusammenhang mit Anleiheemissio-
nen und einer Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln
(Aktiensplit) (2013: 1,4 Mio €).

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, der im August 2014 todlich
verungliickt ist, war Mitglied der Aufsichtsrate der Fresenius
Management SE und der Fresenius SE & Co. KGaA sowie des
Verwaltungsrats der Allianz France SA. Im Geschaftsjahr 2014
zahlte der Fresenius-Konzern an den Allianz-Konzern Versi-
cherungspramien in Hohe von 11,6 Mio € (2013: 5,3 Mio €).
Sie entsprachen marktublichen Konditionen.

Herr Dr. Dieter Schenk, stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender der Fresenius Management SE, ist Partner der
international agierenden Rechtsanwaltskanzlei Noerr LLP, die

Konzernabschluss | Sonstige Erlauterungen

fur den Konzern tatig ist. Der Fresenius-Konzern hat dieser
Anwaltssozietat rund 1,8 Mio € fur erbrachte Rechtsberatung
im Jahr 2014 gezahlt bzw. im Dezember 2014 zur Zahlung
angewiesen (2013: 1,5 Mio €), nachdem sich zuvor der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE mit den Mandatie-
rungen befasst und diesen zugestimmt hatte. Beim Zahlungs-
betrag bzw. Anweisungsbetrag fir das Geschaftsjahr 2014
sind solche Zahlungen nicht bertcksichtigt, die im Geschafts-
jahr 2014 ausgefihrt, jedoch bereits im Jahr 2013 zur Zah-
lung angewiesen und daher bereits fur das Geschaftsjahr 2013
berichtet worden waren.

An die personlich haftende Gesellschafterin Fresenius
Management SE wurden im Jahr 2014 Zahlungen in Hohe von
11 Mio € fir Vergutungen fur Vorstande und Aufsichtsrate,
Haftungsvergutungen und sonstigen Auslagenersatz geleistet
(2013: 9 Mio€). Zum 31. Dezember 2014 bestanden gegen-
Uber der Fresenius Management SE Verbindlichkeiten in Hohe
von 22 Mio € (31. Dezember 2013: 21 Mio €), im Wesentlichen
bestehend aus Pensionsverpflichtungen.

Die in dieser Anmerkung genannten Betrage sind Netto-
betrage. Darliber hinaus wurde die jeweilige Mehrwert- bzw.
Versicherungssteuer gezahlt.

35. WESENTLICHE EREIGNISSE SEIT ENDE

DES GESCHAFTSJAHRES

Fresenius hat am 12. Januar 2015 bekannt gegeben, dass fur
das Werk von Fresenius Kabi in Grand Island, USA, kinftig
wieder neue Produkte zur Herstellung zugelassen werden kon-
nen. Grundlage dafir ist eine bessere Einstufung des Werks
durch die US-Gesundheitsbehérde FDA (Food and Drug Admi-
nistration) nach einer Inspektion im Oktober 2014. Fresenius
Kabi hatte nach einem im Jahr 2012 ergangenen Warning
Letter zuvor umfangreiche Verbesserungen vorgenommen.

Am 12. Februar 2015 wurden die revolvierenden Kredit-
linien und die Darlehenstranchen A der Kreditvereinbarung
2013 in Hohe von 3.044 Mio € refinanziert. Die Laufzeit wurde
um zwei Jahre bis zum 28. Juni 2020 verlangert.

Fresenius Kabi hat die Tochtergesellschaft CFL GmbH am
16. Februar 2015 an das Unternehmen NewCo Pharma GmbH
verkauft. Fresenius Kabi bleibt im Bereich Compounding
engagiert und wird sich in Deutschland kiinftig auf parente-
rale Ernahrungsprodukte konzentrieren. Im Jahr 2014 erzielte
die CFL GmbH einen Umsatz von 77 Mio €.

Seit Ende des Geschaftsjahres 2014 bis zum 24. Februar
2015 haben sich keine wesentlichen Anderungen im Branchen-
umfeld ergeben. Sonstige Vorgange mit wesentlicher Aus-
wirkung auf die Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage sind seit
Ende des Geschaftsjahres ebenfalls nicht eingetreten.
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ERLAUTERUNGEN NACH DEM
HANDELSGESETZBUCH

36. VERGUTUNG VON VORSTAND UND
AUFSICHTSRAT
Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands und
des Aufsichtsrats sind im gepruften Vergutungsbericht (siehe
Seite 23ff.), der Bestandteil des Konzern-Lageberichts ist,
dargestellt.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2014 aus

drei Komponenten zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergutung (Festvergitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Verglitung (einjahrige vari-
able Vergutung)

» Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjah-
rige variable Vergutung, bestehend aus Aktienoptionen,
aktienbasierter Vergltung mit Barausgleich (Phantom
Stocks) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergitung)

Die Barvergutung des Vorstands belief sich fur die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben auf 11.462 Tsd € (2013: 11.044 Tsd €).
Davon entfielen 5.016 Tsd € (2013: 5.044 Tsd €) auf eine
erfolgsunabhangige Vergitung und 6.446 Tsd € (2013: 6.000
Tsd €) auf eine erfolgsbezogene Vergutung. Die Hohe der
erfolgsbezogenen Vergitung ist abhangig von der Erreichung

von Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des Fresenius-
Konzerns und der Unternehmensbereiche. Als Komponente
mit langfristiger Anreizwirkung erhielten die Mitglieder des
Vorstands 315.000 Aktienoptionen aus dem Fresenius SE &
Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 bzw. 74.700 Aktienoptionen
aus dem Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA Aktienopti-
onsplan 2011 und eine aktienbasierte Vergutung mit Baraus-
gleich in Hohe von 3.743 Tsd €.

Die Auszahlung eines Teils der erfolgsbezogenen Ver-
gutung in Hohe von 271 Tsd € wurde als Komponente mit
langfristiger Anreizwirkung um zwei Jahre verschoben. Die
Auszahlung ist an die Erreichung von Zielen fur den Konzern-
Jahresiiberschuss der Jahre 2015 und 2016 gebunden. Die
Gesamtvergutung des Vorstands betrug 18.759 Tsd € (2013:
18.407 Tsd €).

Die Gesamtvergltung der Aufsichtsrate der Fresenius SE &
Co. KGaA und der Fresenius Management SE und deren
Ausschusse belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf 2.961 Tsd €
(2013: 2.920 Tsd €). Davon entfielen 206 Tsd € (2013:

213 Tsd €) auf Festvergltung, 100 Tsd € (2013: 100 Tsd €)
auf Vergltung fur Ausschusstatigkeit und 2.655 Tsd €
(2013: 2.607 Tsd €) auf variable Vergutung.

Im Geschaftsjahr 2014 sind im Rahmen von Pensionszu-
sagen an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder Bezlige in
Hohe von 1.049 Tsd € (2013: 1.064 Tsd €) gezahlt worden. Fiir
diesen Personenkreis besteht eine Pensionsverpflichtung
von 18.465 Tsd € (2013: 17.389 Tsd €).

In den Geschaftsjahren 2014 und 2013 wurden an die Mit-
glieder des Vorstands der Fresenius Management SE keine
Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukunftige Vergutungs-
bestandteile gewahrt.
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37. HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
In den Geschaftsjahren 2014 bzw. 2013 wurden folgende Honorare fur den Abschlussprufer KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft im Aufwand erfasst:

2014 2013
in Mio€ Gesamt Deutschland Gesamt Deutschland

Abschlussprifung

Sonstige Leistungen

Honorar des Abschlusspriifers

Der fur die Auftragsdurchfihrung verantwortliche Abschluss-  39. GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG

prufer ist seit 2012 fur die Prifung des Konzernabschlusses Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat

zustandig. der Fresenius SE & Co. KGaA schlagen der Hauptversamm-
lung vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2014 der Fresenius SE &

38. CORPORATE GOVERNANCE Co. KGaA wie folgt zu verwenden:

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene borsen-

notierte Unternehmen ist die nach § 161 AktG vorge- in €

schriebene Erkldrung abgegeben und den Aktionaren Zahlung einer Dividende von 0,44 € je

. X . . Inhaber-Stammaktie auf 541.532.600 Stiick

uber die Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA dividendenberechtigte Stammaktien 238.274.344,00
(www.fresenius.de) bzw. der Fresenius Medical Care AG & Vortrag auf neue Rechnung 942.025,95
Co. KGaA (www.freseniusmedicalcare.com/de) zugénglich Bilanzgewinn 239.216.369,95

gemacht worden.
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40. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

,Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns

Bad Homburg v.d. H., den 24. Februar 2015

Fresenius SE & Co. KGaA,
vertreten durch:

vermittelt und im Konzern-Lagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Fresenius Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

Dr.U. M. Schneider Dr.F.De Meo

Dr.J. Gotz

Miblihoo  Rwe: Pomece . Clhew %”Z/

M. Henriksson R. Powell

S. Sturm Dr. E. Wastler



BESTATIGUNGSVERMERK DES
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Fresenius SE & Co. KGaA

Wir haben den von der Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg
v.d. Hohe, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Konzern-Gesamter-
gebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrech-
nung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und Kon-
zern-Anhang — fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

31. Dezember 2014 gepruft. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses nach den Accounting Principles Generally Accepted
in the United States of America (US-GAAP) liegt in der Verant-
wortung des gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihr-
ten Prufung eine Beurteilung tGber den Konzernabschluss
abzugeben. Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen,
ob der zu dem Konzernabschluss nach US-GAAP freiwillig
erstellte Konzern-Lagebericht, abgesehen von der zutreffenden
Verwendung von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der
Fresenius SE & Co. KGaA gemall § 290 und § 315 HGB aufge-
stellten Konzern-Lagebericht ibereinstimmt.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlussprufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so
zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der US-GAAP vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2015

KPMG AG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

ez

Rohrbach
Wirtschaftsprufer

Uik

Walter
Wirtschaftsprufer

Bestatigungsvermerk

Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen uber
mogliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung wer-
den die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die Angaben im Kon-
zernabschluss Uberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Prufung umfasst die Beurteilung der Jahresab-
schlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen des gesetzlichen Ver-
treters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Konzernabschlusses. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beur-
teilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Konzernabschluss
unter Beachtung der US-GAAP ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zu dem Konzernabschluss nach
den US-GAAP freiwillig erstellte Konzern-Lagebericht steht
in Einklang mit dem nach den US-GAAP aufgestellten Kon-
zernabschluss und stimmt, abgesehen von der zutreffenden
Verwendung von US-GAAP-Finanzdaten, mit dem von der
Fresenius SE & Co. KGaA gemall § 290 und § 315 HGB aufge-
stellten Konzern-Lagebericht Uberein, zu dem wir einen
uneingeschrankten gesetzlichen Bestatigungsvermerk erteilt
haben. Danach vermittelt der Konzern-Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Fresenius Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschaftsfihrung im Rahmen seiner Verantwortung als Aufsichtsrat tiberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieR sich der Aufsichtsrat von der Geschéftsfiihrung
regelmaRig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mindlich berichten: tiber alle mageblichen
Fragen der Geschaftspolitik, den Gang der Geschafte, die Rentabilitat, die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns, die Strategie und Planung, die Risikosituation, das Risikomanagement und die Compliance sowie
uber wichtige Geschaftsvorfalle. Alle fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Auf-
sichtsrat auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin in den Ausschissen
und im Plenum ausfuhrlich besprochen. Auch die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vor-
stand der personlich haftenden Gesellschafterin mit dem Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen
seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Zustandigkeit Beschlisse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im Geschaftsjahr 2014 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen: im Marz, Mai, Oktober und Dezember. Dartber hinaus wurde im Januar eine Telefonkonferenz
abgehalten, in der die Mitglieder des Aufsichtsrats uber den Verkauf zweier HELIOS-Kliniken aufgrund kartell-
rechtlicher Bedenken im Zusammenhang mit dem Erwerb von Kliniken von der Rhon-Klinikum AG infor-
miert wurden. Vor den Sitzungen hatte der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin regelmaRig
ausfuhrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die Mitglieder des Aufsichtsrats versandt. In
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den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Berichterstattungen des Vorstands der personlich
haftenden Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung und fir das Unternehmen bedeutsame Entscheidungen
eingehend erortert.

Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur
Beschlussfassung vorgelegt. Nach der Prufung der jeweiligen Beschlussvorlagen und nach ausfuhrlicher
Beratung mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat er in allen Fallen seine Zustim-
mung erteilt.

Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet. In
Einzelfallen fasste er Beschlusse im schriftlichen Verfahren. Ferner hat der Vorstandsvorsitzende der person-
lich haftenden Gesellschafterin den Aufsichtsratsvorsitzenden in Einzelgesprachen regelmallig uber die
aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die anstehenden Entscheidungen informiert und diese mit ihm
beraten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA hat an wenigstens der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen im Geschaftsjahr 2014 teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2014 lagen die Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats auf dem
operativen Geschaft sowie auf Investitionen der Unternehmensbereiche. Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand alle weiteren fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfihrlich beraten
und besprochen. Dies betraf den Aktiensplit sowie vor allem Akquisitionen, insbesondere bei Fresenius
Medical Care im Bereich Versorgungsmanagement, und ein geplantes Joint Venture von Fresenius Kabi in
Russland, sowie die Entwicklung und Integration der von Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken, das
Budget 2015 und die mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns. Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit
den Strategien der Unternehmensbereiche und im Besonderen mit den Geschaftsaussichten von Fresenius
Helios und Fresenius Kabi. Er informierte sich auerdem sowohl im Prufungsausschuss als auch im Plenum
regelmaRig uber Risikolage, Risikomanagement und Compliance im Konzern.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin haben am 20. Dezember 2014

eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG abgegeben.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA

sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Auslibung ihrer Tatigkeit weder per-

sonliche Interessen, noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
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Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverzuglich offenzulegen und
bedirfen dessen Genehmigung.

Herr Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied
des Aufsichtsrats der Universitatsklinik Aachen. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regel-
maRig Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen. Herr Klaus-Peter Mller ist Aufsichtsratsmit-
glied unserer Gesellschaft und der Fresenius Management SE sowie Aufsichtsratsvorsitzender der Commerz-
bank AG. Mit dieser unterhalt der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen.
Im Jahr 2014 leistete der Fresenius-Konzern Zahlungen an die Commerzbank AG in Hohe von insgesamt
1,1 Mio € im Zusammenhang mit Kapitalmarktfinanzierungen und fir die Durchfihrung des Aktiensplits.
Herr Dr. Gerhard Rupprecht war bis zu seinem Tode am 8. August 2014 Aufsichtsratsmitglied unserer
Gesellschaft und der Fresenius Management SE sowie Mitglied des Verwaltungsrats der Allianz France SA.
Die vom Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten Versicherungspramien betrugen im Geschaftsjahr
2014 11,6 Mio €. Sie entsprachen marktublichen Konditionen.

Es bestehen keine unmittelbaren Beratungs- oder sonstigen Dienstleistungsbeziehungen zwischen der
Gesellschaft und einem Aufsichtsratsmitglied. Im Geschaftsjahr 2014 wurde der Fresenius-Konzern beraten
von der Roland Berger Strategy Consultants GmbH, einem verbundenen Unternehmen der Unternehmens-
beratung Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH. Herr Prof. Dr. h. c. Roland Berger ist Mitglied
des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE und Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft. Zugleich
ist er Gesellschafter der Roland Berger Strategy Consultants Holding GmbH. Der Fresenius-Konzern hat an
mit dieser Gesellschaft verbundene Unternehmen der Roland Berger Gruppe rund 3,1 Mio € fur erbrachte
Dienstleistungen im Jahr 2014 gezahlt (2013: 2,9 Mio €). Der Aufsichtsrat hat sich mit der Mandatierung fir
diese Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2013 eingehend beschaftigt und ihr bei Stimmenthaltung von
Herrn Prof. Dr. h. c. Berger zugestimmt. Die Beschlussfassung erfolgte seinerzeit auf der Grundlage einer
schriftlichen Aufsichtsratsvorlage und vor Bezahlung der Rechnungen fur die Dienstleistungen. Die Bearbei-
tung des Mandats aus dem Jahr 2013 wurde im Geschaftsjahr 2014 abgeschlossen.

Ferner wurden im Geschaftsjahr 2014 verschiedene Fresenius-Konzerngesellschaften durch Gesellschaften
der international agierenden Rechtsanwaltssozietat Noerr beraten. Herr Dr. Dieter Schenk, Mitglied und
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE, ist zugleich Partner der Rechts-
anwaltssozietat Noerr LLP. Insgesamt wurden der Rechtsanwaltssozietat Noerr im Berichtsjahr rund 1,8 Mio €
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gezahlt bzw. im Dezember 2014 zur Zahlung angewiesen (2013: 1,5 Mio €). Dies entspricht 1% der Rechts-
und Beratungskosten des Fresenius-Konzerns im Jahr 2014 (2013: 1 %). Beim Zahlungsbetrag bzw. Anwei-
sungsbetrag fur das Berichtsjahr 2014 sind solche Zahlungen nicht bertcksichtigt, die im Berichtsjahr aus-
gefiuihrt, jedoch bereits 2013 zur Zahlung angewiesen und daher bereits fur das Geschaftsjahr 2013 berichtet
worden waren. Von dem genannten Gesamtbetrag fur das Jahr 2014 entfielen rund 0,7 Mio € auf Mandate
von Fresenius-Konzerngesellschaften aulBerhalb des Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care. Mandate,
die von Konzerngesellschaften des Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care erteilt werden, bedirfen
der separaten Zustimmung der Aufsichtsrate der Fresenius Medical Care Management AG sowie der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat sich mit der Mandatierung
der Rechtsanwaltssozietat Noerr eingehend beschaftigt und dieser bei Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk
zugestimmt. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA, in dem Herr Dr. Schenk nicht vertreten ist, hat
sich mit dem Verhaltnis des Honorarvolumens fur die Rechtsberatungsleistungen der Sozietat Noerr zu den
Honorarvolumina anderer Sozietaten befasst.

Die in diesem Abschnitt genannten Betrage in Euro sind Nettobetrage. Dartuber hinaus wurde die jeweilige
Mehrwertsteuer gezahlt.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung und dem Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 11 bis 35 des Geschaftsberichts zu entneh-
men. Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie auf der
Seite 179 im Geschaftsbericht veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen und hielt dartber hinaus vier Tele-
fonkonferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit standen dabei die Vorpriifung des Jahres-
abschlusses und der Konzernabschlisse flir das Geschaftsjahr 2013 sowie die Erorterung der Prifungsberichte
und der Prifungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprifer. AuBerdem befasste sich der Priifungsausschuss
mit der Empfehlung an den Aufsichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprufers fur den Jahres-
abschluss und die Konzernabschlusse fur das Geschaftsjahr 2014. Der Vorschlag des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung 2014, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zu wahlen,
ging auf eine entsprechende Empfehlung des Priifungsausschusses zurlick. SchlieBlich beschaftigte sich der
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Prufungsausschuss eingehend mit den Quartalsberichten des Jahres 2014, der Kontrollrechnung zur Ent-
wicklung der Unternehmenskiufe, der Compliance sowie mit der Uberpriifung des Risikomanagement-
systems, des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems. Uber die Arbeit des Priifungsaus-
schusses hat der Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaRig in den jeweils folgenden Sitzungen
berichtet.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft hat im Jahr 2014 nicht getagt.

Der Gemeinsame Ausschuss, dessen Zustimmung fir bestimmte wesentliche Transaktionen der
Fresenius SE & Co. KGaA sowie flir bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-
Fresenius-Stiftung erforderlich ist, hat im Jahr 2014 nicht getagt, da keine Geschafte getatigt wurden,
die der Zustimmung des Gemeinsamen Ausschusses bedurften.

Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mit-
glieder des Vorstands der Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschussen, ihrer Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 15 und 16
sowie auf Seite 191 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN

Herr Dr. Gerhard Rupprecht, Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA, ist am 8. August 2014
todlich verunglickt. Er gehorte seit Oktober 2004 dem Aufsichtsrat an, seit Marz 2011 trug er als stellver-
tretender Vorsitzender zur erfolgreichen Entwicklung des Unternehmens bei. Wir werden ihm stets ein ehren-
des Andenken bewahren.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung vorschlagen, an seiner Stelle Herrn Michael Diekmann, bis
Mai 2015 noch Vorstandsvorsitzender der Allianz SE, in den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA zu
wahlen.

In der Besetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE
haben sich keine Anderungen ergeben.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Die Buchfuhrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2014 wurden gepruft von der KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA vom 16. Mai 2014 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Aufsichtsrat.
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Jahresabschluss und Lagebericht sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prifers versehen. Gleiches gilt fir die Konzernabschlusse der Gesellschaft, die nach IFRS und den gemaR
§ 315a HGB erganzend anwendbaren handelsrechtlichen Bestimmungen sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.

Jahresabschluss, Konzernabschliusse, die Lageberichte sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers
lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 12. und 13. Marz
2015 erorterten zunachst der Priufungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen eingehend.

Der Abschlussprifer berichtete jeweils in beiden Sitzungen uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pru-
fungen. Schwachen des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess hat er nicht festgestellt. Der Abschlussprufer nahm an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats sowie an allen Sitzungen und Telefonkonferenzen des Prifungsausschusses teil.

Den Prifungsergebnissen des Abschlussprifers haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
jeweils zugestimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prufung hatten der Prifungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Gesellschaft sowie gegen die Konzernabschliisse und die Konzern-Lageberichte. Der Aufsichtsrat billigte in
seiner Sitzung am 13. Marz 2015 die von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschlisse
und Lageberichte und die darin enthaltenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur
das Geschaftsjahr 2014 schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre herausragenden Leistungen.

Bad Homburg v.d. H., 13. Marz 2015

Der Aufsichtsrat

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender
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GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE & CO. KGAA

Dr. Gerd Krick

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius AG

Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht

Medizinischer Vorstand und Sprecher

des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden

Mandate

Aufsichtsrat

GOK Consulting AG
Universitatsklinikum Aachen

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Unternehmensberater

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE

Prime Office REIT-AG (bis 22.01.2014, Vorsitzender)
Prime Office AG (seit 22.01.2014 bis 05.05.2014)
Schuler AG

Deutsche Oppenheim Family Office AG

(vormals: Wilhelm von Finck AG)

(stellv. Vorsitzender)

WMP EuroCom AG (Vorsitzender)

Rocket Internet AG (seit 01.09.2014)

Board of Directors
Geox S.p.A., Italien
RCS Mediagroup S.p.A., ltalien (Vice President)

Verwaltungsrat
Wittelsbacher Ausgleichsfonds (bis 30.09.2014)

Dario Anselmo llossi

Gewerkschaftsfiihrer FEMCA Cisl —
Energie, Mode und Chemie

Konrad Kolbl

Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und
Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsflihrungsges. m.b.H., Osterreich

Vorsﬂzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)
Fresenius Management SE
Linde AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Verwaltungsrat
Landwirtschaftliche Rentenbank (bis 03.07.2014)

Dieter ReuB

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Gemeinschafts-
betriebsrats der Fresenius SE & Co. KGaA/
Standort Bad Homburg v. d. H.

Stellvertretender Vorsitzender des
Gesamtbetriebsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA (seit 14.05.2014)

Gerhard Roggemann

Senior Advisor und Beirat der Nieder-
lassung Frankfurt

Edmont de Rothschild Private Merchant
Banking LLP, London

(seit 01.09.2014)

Vice Chairman Investment Banking
Canaccord Genuity Ltd., London (vor-
mals: Hawkpoint Partners Ltd., London)
(bis 31.08.2014)

Mandate

Aufsichtsrat

Deutsche Beteiligungs AG (stellv. Vorsitzender)
Deutsche Borse AG (stellv. Vorsitzender)

GP Giinter Papenburg AG (Vorsitzender)

WAVE Management AG (stellv. Vorsitzender)

Dr. Gerhard Rupprecht

(+ 08.08.2014)

Ehemaliges Mitglied des Vorstands
der Allianz SE

Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Euler Hermes Deutschland AG
Fresenius Management SE

Verwaltungsrat
Allianz France SA
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Stefan Schubert

Krankenpfleger und freigestellter
Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der
HELIOS Klinik Bad Schwalbach und der
HELIOS Klinik Idstein

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Mitglied des Europadischen Betriebsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate
Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Rainer Stein

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH

Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Nominierungsausschuss
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)
Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Dr. Gerhard Rupprecht (1 08.08.2014)

Prifungsausschuss
ProfDrthoIandBerger .........................
(Vorsitzender)

Konrad Kalbl

Dr. Gerd Krick

Gerhard Roggemann

Rainer Stein

Gremien

Niko Stumpfogger
Gewerkschaftssekretar ver.di, Bereichs-
leiter Betriebs- und Branchenpolitik

im Bereich Gesundheit und Soziales
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat
HELIOS Kliniken GmbH (stellv. Vorsitzender)

Gemeinsamer Ausschuss’

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)
Dr. Gerd Krick

Dr. Gerhard Rupprecht (+ 08.08.2014)

Dr. Karl Schneider

" Der Ausschuss setzt sich paritatisch aus je zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA sowie der Fresenius Management SE zusammen.
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uslwaln

VORSTAND FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. UIf M. Schneider

Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espafa S.A.U., Spanien

Fresenius Medical Care Groupe France S.A.S., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Board of Directors
Fresenius Kabi USA, Inc., USA
FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Mandate

Board of Directors

E. 1. Du Pont de Nemours and Company, USA
(seit 22.10.2014)

Dr. Francesco De Meo

Unternehmensbereich Fresenius Helios

Konzernmandate

Aufsichtsrat

HELIOS Beteiligungs AG (Vorsitzender)

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)

Dr. Jirgen Gotz

Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (stellv. Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH

Wittgensteiner Kliniken GmbH (Vorsitzender)

Mats Henriksson

Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat .

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espana S.A.U., Spanien
Fresenius Kabi Japan K.K., Japan

Labesfal — Laboratérios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors

Fenwal, Inc., USA

Fenwal Canada Holdings, Inc., USA

Fenwal Holdings, Inc., USA

FHC (Holdings) Ltd., GroRBbritannien
Fresenius Kabi Asia Pacific Ltd., Hongkong
Fresenius Kabi Oncology Ltd., Indien
Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
Fresenius Kabi (Singapore) Pte Ltd., Singapur
Fresenius Kabi USA, Inc., USA

Sino-Swed Pharmaceutical Corp, Ltd., China

Verwaltungsrat

Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien (Vorsitzender)

Rice Powell

Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Konzernmandate

Vorstand

Fresenius Medical Care Management AG
(Vorsitzender)

Board of Directors
Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA
(Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz
(stellv. Vorsitzender)

Stephan Sturm

Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG

Fresenius Kabi AG (stellv. Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafa S.A.U., Spanien
HELIOS Kliniken GmbH

Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A., Portugal
VAMED AG, Osterreich (stellv. Vorsitzender)
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroRbritannien

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich

Dr. Ernst Wastler

Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH

(stellv. Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)



AUFSICHTSRAT FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. Gerd Krick

Vorsitzender

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

(1 08.08.2014)

Dr. Dieter Schenk

Rechtsanwalt und Steuerberater
Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellv. Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG
(stellv. Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)
Greiffenberger AG (stellv. Vorsitzender)
TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider

Ehemaliger Vorstandssprecher
Stidzucker AG

Mandate

Verwaltungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung
(stellv. Vorsitzender)

Gremien

193

Gremien



1e550|9

194  Glossar

GLOSSAR

Begriffe aus dem Gesundheitswesen/Produkte und Dienstleistungen

3-Kammerbeutel

Der 3-Kammerbeutel enthalt alle Makronahr-
stoffe wie Aminosauren, Glukose und Lipide
sowie Elektrolyte in drei separaten Kammern.
Erst unmittelbar vor der Infusion werden durch
einfaches Offnen der einzelnen Kammern alle
Nahrstoffe im Beutel vermischt. Dies verringert
das Kontaminationsrisiko und fuhrt zu Zeiter-
sparnis bei der Vorbereitung von Infusionen.

Albumin

Eiweil (Protein), das auf den allgemeinen
Erndhrungszustand eines Patienten schlieBen
lasst.

Blutvolumenersatzstoffe

Sie dienen der voriibergehenden Stabilisierung
und/oder Aufrechterhaltung des Blutvolumens,
z.B. nach einem starkeren Blutverlust.

Dialysator

Spezieller Filter, der in der Himodialyse zur Ent-
fernung von Schadstoffen und Endprodukten
des Stoffwechsels sowie zur Abscheidung tber-
schiissigen Wassers aus dem Blut verwendet
wird. Haufig als , kiinstliche Niere” bezeichnet.

Dialyse

Form der Nierenersatztherapie, bei der eine
halbdurchlassige Membran — in der Peritoneal-
dialyse das Peritoneum (Bauchfell), in der
Hamodialyse die Membran des Dialysators — zur
Reinigung des Blutes eines Patienten genutzt
wird.

Dialysegerat

Der Hamodialyseprozess wird durch ein
Dialysegerat gesteuert, das Blut pumpt, gerin-
nungshemmende Mittel zusetzt, den Reini-
gungsprozess reguliert sowie die Mischung
der Dialysierlosung und ihre FlieBgeschwin-
digkeit durch das System steuert.

Dialyselésung

Bei der Dialyse verwendete Flissigkeit, um
die wahrend der Behandlung herausgefilterten
Stoffe und Uberschissiges Wasser aus dem
Blut abzutransportieren.

Enterale Ernahrung

Zufuhr von Nahrstoffen als Trink- und Sonden-
nahrung unter Einbeziehung des Magen-Darm-
Traktes.

EPO (Erythropoietin)

Hormon, das die Produktion roter Blutkorper-
chen anregt. Rekombinantes, also kunstlich
hergestelltes, Human-EPO wird iblicherweise
Dialysepatienten verschrieben, die an Anamie
leiden.

FDA (U.S. Food and Drug Administration)
Die behordliche Lebensmitteliberwachungs-
und Arzneimittelzulassungsbehdrde der USA.

HD (Hamodialyse)

Behandlungsmethode fiir Dialysepatienten, bei
der das Blut des Patienten durch einen Dialy-
sator gereinigt wird. Der Austausch I6slicher
Substanzen zwischen Blut und Dialysierflissig-
keit wird durch Diffusionsprozesse geregelt.

Hamoglobin

Bestandteil der roten Blutkdrperchen und ver-
antwortlich fur den Transport von Sauerstoff im
Korper. Ein zu geringer Anteil weist auf Blut-
armut (Anamie) hin. Diese ist bei Patienten mit
chronischem Nierenversagen typisch und wird
begleitend zur Dialyse mit Eisenpraparaten und
dem Hormonpraparat Erythropoietin (EPO)
behandelt.



Begriffe aus dem Gesundheitswesen/Produkte und Dienstleistungen

Kt/V-Wert

Gibt Auskunft GUber den Harnstoffgehalt im Blut.
Harnstoff wird von der gesunden Niere groR3-
tenteils ausgeschieden, beim Dialysepatienten
muss er durch die Nierenersatztherapie aus
dem Blut gefiltert werden. Der Kt/V-Wert zeigt
an, ob das Blut wirkungsvoll entgiftet wurde.

Medicare/Medicaid
Gesundheitsfiirsorgeprogramm der US-amerika-
nischen Social Security Administration, das
Krankenkassen und medizinischen Einrichtun-
gen Kosten fiir die medizinische Versorgung
von Patienten im Alter von tber 65 Jahren, von
Patienten mit chronischem Nierenversagen
und von behinderten Menschen sowie Bedurfti-
gen erstattet.

MVZ (Medizinisches Versorgungszentrum)
Fachubergreifende Einrichtung zur ambulanten
Krankenversorgung, die unter arztlicher Leitung
steht. Trager eines MVZ konnen alle Leistungs-
erbringer (z. B. Arzte, Apotheker, Gesundheits-
einrichtungen) sein, die zur medizinischen
Versorgung gesetzlich versicherter Patienten
ermachtigt sind.

Parenterale Erndhrung

Zufuhr lebenswichtiger Nahrstoffe direkt in die
Blutbahn (intravends). Diese wird notwendig,
wenn der Zustand des Patienten es nicht zuldsst,
dass Nahrstoffe in ausreichender Menge oral
oder als Trink- und Sondernahrung aufgenom-
men und verstoffwechselt werden.

PD (Peritonealdialyse)

Behandlungsmethode in der Dialyse, bei der
das Peritoneum (Bauchfell) des Patienten als
,Filter” fir die Blutreinigung genutzt wird.

Phosphatwert

Zeigt an, ob die Therapie des Patienten mittels
Dialyse und Medikamenten ausreicht, um
lber die Nahrung aufgenommenes Phosphat
im Korper zu binden. Eine kranke Niere kann
lberschissiges Phosphat nicht ausscheiden,
und ein zu hoher Phosphatgehalt im Blut fuhrt
zu schwerwiegenden Folgeerkrankungen.

Pravalenz

Anzahl der Patienten, die innerhalb eines
bestimmten Zeitraums eine spezifische Krank-
heit haben. Die Pravalenzrate gibt die relative
Zahl der an dieser spezifischen Krankheit

(z. B. terminale Niereninsuffizienz) behandelten
Menschen pro Million Einwohner an.

Glossar

PPP (Public-Private-Partnership)

Als Public-Private-Partnership wird die Mobili-
sierung privaten Kapitals und Fachwissens zur
Erfullung staatlicher Aufgaben bezeichnet. Im
weiteren Sinn steht der Begriff auch fir andere
Arten des kooperativen Zusammenwirkens von
Hoheitstragern mit privaten Wirtschaftssubjek-
ten. PPP geht in vielen Fallen mit einer Teilpriva-
tisierung von 6ffentlichen Aufgaben einher.

Routinedaten

Daten aus dem Behandlungsprozess, die im
Rahmen der gesetzlichen Abrechnungsvorschrif-
ten standardmaRig erfasst und an die Kran-
kenversicherungen sowie zum Teil auch an das
Statistische Bundesamt und andere amtliche
Stellen gemeldet werden mussen. Dazu gehdren
u.a. auch die kodierten Diagnosen und Ope-
rationen.

195
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Begriffe aus dem Finanzwesen

ADR (American Depositary Receipt)
Zertifikat, das es US-Investoren ermdglicht,
indirekt Anteile an einem nichtamerikanischen
Unternehmen zu halten und in den USA zu
handeln.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroRe, die den Netto-
zufluss liquider Mittel wahrend einer Periode
darstellt.

Commercial-Paper-Programm
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
wenigen Tagen bis unter zwei Jahren. Sie
werden von groBen Unternehmen zur flexiblen
Deckung ihres kurzfristigen Kreditbedarfs
emittiert.

Compliance

Oberbegriff fir MaBnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien.

Corporate Governance

Bezeichnung flr verantwortliche, auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensleitung und Unternehmens-
kontrolle.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen.

Forderungslaufzeit

(Days Sales Outstanding, DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen
eine Forderung im Durchschnitt beglichen
wird. Je kirzer die Forderungslaufzeit, desto
niedriger ist die Zinsbelastung fiir den Kre-
ditor und umso geringer das Risiko des Forde-
rungsausfalls.

KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)
Gesellschaftsform mit eigener Rechtsperson-
lichkeit (juristische Person), bei der mindestens
ein Gesellschafter (der personlich haftende
Gesellschafter oder Komplementaraktionar) den
Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet
und die ibrigen (Kommanditaktionare) an dem
in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind,
ohne personlich fur die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft zu haften.

Organisches Wachstum

Bezeichnet den Teil des Wachstums eines Unter-
nehmens, der aus eigener Kraft heraus erfolgt
und nicht aus Akquisitionen, Desinvestitionen
oder Wahrungsumrechnungseffekten.

OTC (Over-the-counter)

AuBerborslicher Handel von Wertpapieren,
die in dem jeweiligen Land nicht zum Borsen-
handel zugelassen sind. Fresenius sponsored
Level 1 ADRs werden am OTC Markt in den
USA gehandelt.

Rating

Eine auf den internationalen Kapitalmarkten
anerkannte Einstufung der Kreditwurdigkeit
eines Unternehmens. Es wird von unabhangi-
gen Ratingagenturen wie z. B. Standard &
Poor’s, Moody’s oder Fitch auf Basis einer
Unternehmensanalyse publiziert.

ROE (Return on Equity)

Rentabilitat des Eigenkapitals. Zeigt die Verzin-

sung des eingesetzten Eigenkapitals an.
Errechnet aus: Gewinn/Eigenkapital x 100.

ROIC (Return on Invested Capital)
Rentabilitat des investierten Kapitals. Errechnet
aus: (EBIT - Steuern) : Investiertes Kapital
Investiertes Kapital =Bilanzsumme + Goodwill-
Abschreibung (kumuliert) - aktive latente
Steuern - fliissige Mittel - Lieferantenverbind-
lichkeiten - Riickstellungen (ohne Pensions-
rickstellungen) - sonstige nicht verzinsliche
Verbindlichkeiten.

Die Kennzahl findet sich im Lagebericht auf
den Seiten 50, 64, 75 und 81.

ROOA (Return on Operating Assets)
Rentabilitat des betriebsnotwendigen Ver-
maogens.

Errechnet aus: EBIT x 100 : Betriebsnotwendi-
ges Vermogen (Durchschnitt); Betriebsnotwen-
diges Vermogen =Bilanzsumme - aktive latente
Steuern - Lieferantenverbindlichkeiten - erhal-
tene Anzahlungen - zugesagte Férdermittel.

Die Kennzahl findet sich im Lagebericht auf
den Seiten 50, 64, 75 und 81.

SE (Societas Europaea)

Handelsgesellschaft in der Form einer euro-
paischen Aktiengesellschaft. Sie ist eine supra-
nationale Rechtsform, die durch europaisches
Gemeinschaftsrecht geschaffen wurde. Vorbe-
haltlich europarechtlicher Bestimmungen wird
die SE in jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktien-
gesellschaft behandelt, die nach dem Recht
des Sitzstaats der SE gegruindet wurde.

Vorratsreichweite
(Scope Of Inventory, SOI)
Kennzahl, die die durchschnittliche Zeitspanne
in Tagen zwischen dem Wareneingang der
Vorrate bis zum Abverkauf der fertiggestellten
Produkte angibt.

Errechnet aus: (Vorrate : Umsatzkosten)
x 365 Tage.

Working Capital

Umlaufvermdgen (inklusive Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten) - Ruickstellungen — Liefe-
rantenverbindlichkeiten - Ubrige Verbindlichkei-
ten—Passiver Rechnungsabgrenzungsposten.

Xetra (Exchange Electronic Trading)
Elektronisches Handelssystem der Deutsche
Borse AG fir den Kauf oder Verkauf von Wert-
papieren, Devisen oder anderen Finanzinstru-
menten.
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