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Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. H6he

Bilanz zum 31. Dezember 2015

Aktiva
Anhang 31.12.2015 31.12.2014
(T2) TEUR TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermogen 3)
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande 1.220 1.221
Il. Sachanlagen 54.594 57.071
Ill. Finanzanlagen 8.397.575 8.372.800
8.453.389 8.431.092
B. Umlaufvermogen
I. Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 4
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 0
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.382.300 2.502.337
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 52.508 2.434.808 62.669 2.565.006
Il. Flussige Mittel (5) 144.423 281.361
2.579.231 2.846.367
C. Rechnungsabgrenzungsposten (6) 32.832 41.441

11.065.452 11.318.900




Passiva

Anhang 31.12.2015 31.12.2014

(Tz) TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital (7,8,9, 10, 11)
Stammaktien 545.728 541.533
Il. Kapitalriicklage (12) 2.779.211 2.694.955
Ill. Andere Gewinnriicklagen (23) 2.107.395 2.002.395
IV. Bilanzgewinn (14) 300.199 239.216
5.732.533 5.478.099
B. Sonderposten fir Investitionszulagen
und -zuschiisse zum Anlagevermégen (15) 8 9
C. Ruckstellungen (16)
1. Ruckstellungen fir Pensionen 52.700 44.827
2. Steuerriickstellungen 70.571 68.753
3. Sonstige Ruckstellungen 32.577 25.110
155.848 138.690
D. Verbindlichkeiten a7
1. Wandelanleihe und Wandelschuldverschreibungen 500.008 500.044
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 916.863 1.070.476
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.213 2.258
4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 3.695.688 4.067.504
5. Sonstige Verbindlichkeiten 60.291 61.820
5.177.063 5.702.102

11.065.452 11.318.900




Fresenius SE & Co. KGaA, Bad Homburg v. d. H6he

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015

Anhang 2015 2014

(T2) TEUR TEUR
1. Beteiligungsergebnis (20) 547.959  631.295
2. Sonstige betriebliche Ertrage (21) 311.366  213.044
3. Personalaufwand (22) -40.396 -31.584

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen (23) -4.672 -4.407
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen (24) -305.256  -204.177
6. Zinsergebnis (26) -44.523 -62.620
7. _Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 -742
8. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 464.478  540.809
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27) -59.694 -62.142
10. Sonstige Steuern -527 -482
11. Jahresiberschuss 404.257  478.185
12. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 942 31
13. Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen -105.000 -239.000
14, Bilanzgewinn 300.199 239.216




Anhang 1

Anhang Fresenius SE & Co. KGaA

(1) Struktur

Der Fresenius-Konzern gliedert sich zum 31. Dezember 2015 in vier rechtlich eigen-
standige Unternehmensbereiche:

Fresenius Medical Care
Fresenius Kabi
Fresenius Helios
Fresenius Vamed.

Die Fresenius SE & Co. KGaA halt die Beteiligungen an den Leitungsgesellschaften und
Ubt die Funktionen einer operativen Holding aus.

Die Berichtswahrung der Fresenius SE & Co. KGaA ist der Euro. Aus Griinden der Uber-
sichtlichkeit erfolgt die Darstellung der Betrage in Tsd €. Betrage, die aufgrund der vor-
zunehmenden Rundungen unter 1.000,00 € fallen, wurden mit ,,-* gekennzeichnet.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Fresenius SE & Co. KGaA mit Sitz in
Bad Homburg v.d.H. wird in der Anlage zum Anhang dargestelit.

(2) Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermodgensgegenstande werden mit den An-
schaffungskosten bewertet, vermindert um planméaRige lineare Abschreibungen. Die
Nutzungsdauer liegt in der Regel zwischen zwei und funf Jahren. Bei PC-
Hilfsprogrammen betragt die Nutzungsdauer zwei Jahre und bei Know-how bis zu funf
Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abziglich planmaé&Riger linearer Abschrei-
bungen bewertet.

Fur die Abschreibungsermittlung gelten uberwiegend die folgenden Nutzungszeiten:

Buro- und Fabrikgebaude 10 - 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 5 - 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 - 10 Jahre.

Vermoégensgegenstande, deren Anschaffungskosten 150,00 € nicht Gbersteigen, werden
im Zugangsjahr voll abgeschrieben.

Fur abnutzbare, bewegliche Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens, deren Wert
mehr als 150,00 €, aber maximal 1.000,00 € betragt, wird ein Sammelposten gebildet,
der im Jahr der Bildung und in den folgenden vier Jahren mit jeweils einem Funftel ge-
winnmindernd aufgeldst wird.
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AuBerplanméaRige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit den Vermégensgegen-
standen bei dauernder Wertminderung ein niedrigerer Wert am Bilanzstichtag beizule-
gen ist.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder bei dauernder Wertminderung
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Fur Vermodgensgegenstande des Anlagevermégens wird ein niedrigerer Wertansatz nach
Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert nicht beibehalten, wenn die
Grunde dafur nicht mehr bestehen (8 253 Abs. 5 HGB).

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande werden mit dem Nominalbe-
trag abzuglich erforderlicher Einzelwertberichtigungen angesetzt.

Fur temporar abweichende Wertansétze zwischen Handels- und Steuerbilanz werden
aktive latente Steuern nicht angesetzt, soweit sich ein Uberhang an aktiven Unter-
schiedsbetragen ergibt.

Das gezeichnete Kapital ist mit dem Nennbetrag angesetzt.

Fur in Vorjahren nach 8 247 Abs. 3 HGB gebildete Sonderposten mit Rucklageanteil
wird von dem Beibehaltungswahlrecht des Art. 67 Abs. 3 S. 1 EGHGB Gebrauch ge-
macht.

Die Pensionsruckstellungen werden versicherungsmathematisch unter Zugrundele-
gung biometrischer Wahrscheinlichkeiten (Richttafeln Heubeck 2005 G) nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren (Projected Unit Credit-Methode) ermittelt. Zukinftig er-
wartete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermittlung der Verpflichtungen
bericksichtigt. Dabei wird derzeit von jahrlichen Anpassungen altersabhangig von 3 %
bis 4 % bei den Entgelten und von 1,75 % bei den Renten ausgegangen. Die ebenfalls
eingerechnete unternehmensspezifische Fluktuationsrate lag zwischen 0 % und 18 %b.
Der zugrunde gelegte Rechnungszins fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtungen
belauft sich auf 3,89 %; es handelt sich um einen Zinssatz, der auf dem von der Deut-
schen Bundesbank ermittelten und verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen sieben Geschaftsjahre fur eine angenommene Restlaufzeit von 15 Jahren
basiert.

Der Wert der Ruckstellungen aus den mitarbeiterfinanzierten Lebensarbeitszeitkonten
(Demografiefonds) bestimmt sich nach der Wertentwicklung des Aktivwertes der kon-
gruenten Ruckdeckungsversicherung unter Anwendung des 8 253 Abs. 1 S. 3 HGB
(wertpapiergebundene Altersvorsorge).

Die mit den Rickstellungen verrechneten Aktivwerte werden zu Zeitwerten angesetzt.

Die Steuerruckstellungen und sonstigen Ruckstellungen werden fur erkennbare
Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten gebildet und mit dem Erfullungsbetrag ange-
setzt, der nach vernunftiger kaufméannischer Beurteilung notwendig ist. Langfristige
Ruckstellungen werden unter Berucksichtigung zuktnftiger Preis- und Kostensteigerun-
gen angesetzt und mit dem ihrer Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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Die Umrechnung von Fremdwahrungsposten erfolgt mit dem Fremdwahrungskurs
zum Entstehungszeitpunkt bzw. bei Bestehen eines entsprechenden Sicherungsgeschaf-
tes zum jeweiligen Sicherungskurs.

Auf fremde Wahrung lautende Vermdédgensgegenstande und Verbindlichkeiten mit Rest-
laufzeiten bis zu einem Jahr werden gemaR § 256a HGB zum Devisenkassamittelkurs
am Abschlussstichtag umgerechnet.

Die Umrechnung von auf fremde Wahrung lautenden Vermodgensgegenstdnden und Ver-
bindlichkeiten mit Restlaufzeiten Uber einem Jahr erfolgt grundsatzlich mit dem Fremd-
wahrungsumrechnungskurs zum Entstehungszeitpunkt und bei Vermdgensgegenstan-
den zum niedrigeren und bei Verbindlichkeiten zum héheren Devisenkassamittelkurs am
Abschlussstichtag. Sind die Voraussetzungen fur die Bildung von Bewertungseinheiten
erfullt, werden die Sicherungs- und Grundgeschéfte zu einer Bewertungseinheit zu-
sammengefasst und mit der Durchbuchungs- oder der Einfrierungsmethode erfasst. Bei
Anwendung der Durchbuchungsmethode werden die Bewertungseinheiten erfolgswirk-
sam erfasst. Bei Anwendung der Einfrierungsmethode werden diese mit dem Kurs zum
Entstehungszeitpunkt bewertet, Wertanderungen im Hinblick auf das abgesicherte Risi-
ko werden bilanziell und ergebnisméaRig nicht mehr erfasst.

Gewinne und Verluste aus der Umrechnung von Fremdwahrungspositionen in Euro wer-
den erfolgswirksam erfasst und in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten
»Sonstige betriebliche Ertrage“ bzw. ,Sonstige betriebliche Aufwendungen® ausgewie-
sen.

Derivative Finanzinstrumente werden nur zu Sicherungszwecken abgeschlossen.
Hierbei werden sowohl Zinsderivate als auch Devisenderivate abgeschlossen.

Neben Sicherungsgeschaften fur Cashpool-Salden und Darlehen in Fremdwahrung, die
Konzernunternehmen bei der Gesellschaft aufgenommen haben bzw. die die Gesell-
schaft bei Konzernunternehmen und Banken aufgenommen hat, schlielt die Gesell-
schaft Sicherungsgeschafte mit Banken ab, denen gegenlaufige Kontrakte zwischen der
Fresenius SE & Co. KGaA und deren Tochtergesellschaften zu nahezu gleichen Konditio-
nen gegenlberstehen. Die Tochtergesellschaften verwenden die Kontrakte zur Siche-
rung ihres operativen Geschéftes gegen Fremdwéahrungsrisiken.

Derivative Finanzinstrumente werden mit dem beizulegenden Zeitwert am Bilanzstich-
tag bewertet. Nach handelsrechtlichen Bewertungsgrundsatzen wird ein negatives Be-
wertungsergebnis erfolgswirksam erfasst. Im Gegensatz hierzu bleiben positive Bewer-
tungsergebnisse unbericksichtigt. Sind die Voraussetzungen zur Bildung von Bewer-
tungseinheiten erflllt, werden die Sicherungs- und Grundgeschafte zu einer Bewer-
tungseinheit zusammengefasst, so dass die Ergebnisauswirkungen sowohl des Grund-
als auch des Sicherungsgeschéfts erst gemeinsam bei Abwicklung des Grundgeschéafts
erfolgswirksam werden (Einfrierungsmethode).

Ertrage und Aufwendungen aus Gewinnabfihrungsvertragen werden phasengleich ver-
einnahmt, da die Ergebnisse der Tochtergesellschaften zum Zeitpunkt der Aufstellung
des Jahresabschlusses bereits hinreichend konkretisiert waren und nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung als gesichert anzusehen sind.

Ertrage aus Beteiligungen werden am Tag des Beschlusses Uber die Gewinnverwendung
realisiert.
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Bilanzerlauterungen

(3) Anlagevermogen

Die Aufgliederung der zusammengefassten Posten des Anlagevermdgens und ihre Ent-
wicklung sind nachfolgend dargestellt:

Anschaffungskosten
Stand Um- Stand
01.01.2015 Zugange Abgange buchungen 31.12.2015
in Tausend €
Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.308 320 0 [0] 2.628
2.308 320 (Y] 0 2.628
Sachanlagen
Grundstucke, grundstucksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 113.139 21 0 (0] 113.160
Technische Anlagen und Maschinen 620 251 0] (o] 871
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 13.563 1.513 1.579 5 13.502
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 361 143 0] -5 499
127.683 1.928 1.579 0 128.032
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 7.404.094 - 0 (] 7.404.094
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen 952.831 1.593 0 0 954.424
8.356.925 1.593 (Y] 0  8.358.518

Anlagevermdogen 8.486.916 3.841 1.579 o 8.489.178
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Zuschreibungen/
Abschreibungen

Buchwerte

Kumulierte
Zuschreibungen/
Abschreibungen

Zuschreibungen/

Kumulierte

Abschreibungen

Stand Zugange Zu- Abgange Stand
01.01.2015 (Abschreibungen) schreibungen (Abschreibungen) 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014
in Tausend €
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 1.087 321 0 0 1.408 1.220 1.221
1.087 321 0 0 1.408 1.220 1.221
Sachanlagen
Grundstuicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschl. der
Bauten auf fremden Grundstiicken 60.280 2.771 0 0 63.051 50.109 52.859
Technische Anlagen und Maschinen 451 56 0 0 507 364 169
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.881 1.524 0 1.525 9.880 3.622 3.682
Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 0 0 0 0 0 499 361
70.612 4.351 0 1.525 73.438 54.594 57.071
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen
Unternehmen 187 0 0 0 187 7.403.907 7.403.907
Ausleihungen an verbundene
Unternehmen -16.062 0 -23.182 0 -39.244 993.668 968.893
-15.875 0 -23.182 0 -39.057 8.397.575  8.372.800
Anlagevermogen 55.824 4.672 -23.182 1.525 35.789 8.453.389 8.431.092
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Finanzanlagen

Die Fresenius SE & Co. KGaA halt zum 31. Dezember 2015 die Anteile an den inlandi-
schen Leitungsgesellschaften:

e Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA, Hof an der Saale
e Fresenius Kabi AG, Bad Homburg v.d.H.
e Fresenius ProServe GmbH, Bad Homburg v.d.H.

Der Anteil der Fresenius SE & Co. KGaA am gezeichneten Kapital der Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA (,FMC-AG & Co. KGaA“) betragt zum 31. Dezember 2015
30,91 % (im Vorjahr 31,09 %). Die Anteile an den Leitungsgesellschaften der Unter-
nehmensbereiche Fresenius Kabi (Fresenius Kabi AG) und Fresenius Helios sowie
Fresenius Vamed (gehalten Uber die Fresenius ProServe GmbH) betragen zum
31. Dezember 2015 unverandert 100 %. Uber die Fresenius ProServe GmbH ist die
Fresenius SE & Co. KGaA zu 100 % an der HELIOS Kliniken GmbH sowie zu 77 % an
der VAMED AG beteiligt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist zu 100 % an den folgenden inlandischen Immobilien-
verwaltungs- und Dienstleistungsgesellschaften sowie auslandischen Finanzierungsge-
sellschaften beteiligt:

Fresenius Biotech Beteiligungs GmbH

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH

Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Schweinfurt KG
Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt St. Wendel KG
Fresenius Immobilien-Verwaltungs-GmbH & Co. Objekt Friedberg KG
Hyginus Publisher GmbH

Fresenius Versicherungsvermittlungs GmbH

Fresenius Medical Care Management AG

Fresenius Finance B.V.

Fresenius Finance Il B.V.

Fresenius US Finance I, Inc.

Fresenius US Finance II, Inc.

Fresenius Konzernfinanzierung Erste GmbH

Fresenius Konzernfinanzierung Zweite GmbH

Die hundertprozentige Beteiligung an der Fresenius Netcare GmbH wird mittelbar Gber
die Fresenius Versicherungsvermittlungs GmbH gehalten.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten im Wesentlichen Ausleihun-
gen in US-Dollar an amerikanische Tochterunternehmen. FuUr einen Teil dieser Auslei-
hungen bestehen Kurssicherungsgeschéafte, mit denen eine Bewertungseinheit gebildet
wurde. Dementsprechend wurden aus der Bewertung dieser Ausleihungen nach der
Durchbuchungsmethode zum 31. Dezember 2015 23,2 Mio € Fremdwé&hrungsgewinne
realisiert, die in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden. Dieser Ef-
fekt wird im Anlagenspiegel unter Zuschreibungen ausgewiesen. Diesen Fremdwah-
rungsgewinnen stehen in der Gewinn- und Verlustrechnung in gleicher H6he Fremdwé&h-
rungsverluste aus der Bewertung der Kurssicherungsgeschéafte gegeniber, die in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen werden.
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(4) Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

31.12.2015 31.12.2014
in Tausend €
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen - 0
(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr) (0) (0)
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 2.382.300 2.502.337
(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr) (19.383) (22.144)
Sonstige Vermdgensgegenstande 52.508 62.669
(davon mit einer Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr) (46.000) (46.000)
2.434.808 2.565.006

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich aus Darlehen und Finan-
zierungskonten (Cashpool) in Hohe von 2.381.470 Tsd € (im Vorjahr 2.502.001 Tsd €)
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 830 Tsd € (im Vorjahr
336 Tsd €) zusammen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande enthalten vor allem Aktienoptionen (Call Optio-
nen) zur Besicherung zukinftiger Marktwertschwankungen des in der Wandelanleihe
eingebetteten Derivates (46.000 Tsd €), Umsatzsteuerforderungen (1.792 Tsd €), For-
derungen aus anrechenbaren Steuern, die im Rahmen der Steuererklarungen bzw.
Steuerberechnungen der Jahre 2010 bis 2013 zum Abzug gebracht wurden
(1.608 Tsd €), und Forderungen im Rahmen der sozialen Sicherheit von 6 Tsd € (im
Vorjahr 4 Tsd €).

(5) Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten in
Hbhe von 144.423 Tsd € (im Vorjahr 281.361 Tsd €).

(6) Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten in Hbhe von 32.832 Tsd € (im Vorjahr
41.441 Tsd €) betrifft im Wesentlichen ein Disagio mit einem Buchwert zum
31. Dezember 2015 von 31.364 Tsd € (im Vorjahr 39.727 Tsd €). Bei der Ausgabe der
Wandelanleihe im Méarz 2014 ergab sich ein Disagio in Hohe von 46 Mio €. Dieses wird
unter den Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen und linear Uber die Lauf-
zeit der Wandelanleihe aufgeldst.
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Ferner ist die Vorauszahlung auf die Directors & Officers-Versicherung (D&O-
Versicherung) enthalten.

(7) Gezeichnetes Kapital

Im Geschéaftsjahr 2015 wurden 4.195.350 Aktienoptionen ausgeubt.

Das Gezeichnete Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand danach zum
31. Dezember 2015 aus 545.727.950 Inhaber-Stammaktien. Die Aktien sind als Stiick-
aktien ohne Nennwert ausgegeben. Der anteilige Betrag am Gezeichneten Kapital be-
tragt 1,00 € je Aktie.

Das Grundkapital hat sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
in Tausend €
Vortrag zum 01.01. 541.533 179.695
Erhdhung durch Ausitibung
von Optionen vor dem Aktiensplit 0 476
Kapitalerhéhung aus
Gesellschaftsmitteln unter
Ausgabe neuer Aktien (Aktiensplit) 0 360.341
Erhdhung durch Ausitibung
von Optionen nach dem Aktiensplit 4.195 1.021
Stand am 31.12. 545.728 541.533

(8) Eigene Aktien

Im Laufe des Jahres wurden eigene Stammaktien erworben, die im Rahmen der Mitar-
beitererfolgsbeteiligung an bezugsberechtigte Mitarbeiter herausgegeben wurden.

Grundlage fur die Ausgabe der erworbenen Aktien ist die vom Vorstand und Gesamtbe-
triebsrat im Februar 2012 beschlossene Betriebsvereinbarung, wonach Mitarbeiter fur
2014 eine Erfolgsbeteiligung in H6he von 2.335,00 € brutto pro Vollzeitmitarbeiter zu-
zluglich Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung erhalten. Die Auszahlung der Erfolgsbe-
teiligung erfolgt zu 50% in Fresenius-Aktien und zu 50% als Baranteil, der die anfallen-
den Steuern und Sozialabgaben abdeckt. Die Kursfestlegung der Erfolgsbeteiligung flr
die Ermittlung der Anzahl der zugeteilten Aktien erfolgte am 10. Juni 2015.

Bezugsberechtigt waren alle Mitarbeiter, die am 31. Dezember 2014 eine ununterbro-
chene Betriebszugehorigkeit von mindestens drei Jahren bei der Fresenius SE & Co.
KGaA, deren direkten Beteiligungen sowie bei in der Betriebsvereinbarung festgelegten
Tochtergesellschaften der Unternehmensbereiche Fresenius Kabi sowie bestimmter wei-
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terer Tochtergesellschaften aufwiesen. Ferner mussten sie sich zu diesem Zeitpunkt in
einem ungekundigten Arbeitsverhéltnis befinden und nicht den Status eines leitenden
Mitarbeiters gemal Fresenius-Definition aufwiesen. Die Betriebszugehorigkeit vor einem
Wechsel innerhalb der Unternehmen wird angerechnet.

Zum Zweck der Mitarbeitererfolgsbeteiligung fur 2014 wurden folgende Stammaktien
der Fresenius SE & Co. KGaA erworben und an Mitarbeiter ausgegeben bzw. die verblei-
benden nicht ausgegebenen Aktien am Markt wieder verauf3ert:

Datum Stlck Preis in € je Stuck
Kauf 8. Juni 2015 46.000 55,88
Ausgabe 10. Juni 2015 46.000 55,59
Kauf 12. Juni 2015 251 55,62
Ausgabe 17. Juni 2015 und 23. September 2015 229 55,59
Verkauf 6. Oktober 2015 22 60,00

Die erworbenen Aktien in einem Nominalwert von 46.251 € und die zugesagten Anteile
in einem Nominalwert von 46.229 € entsprachen jeweils 0,0085 % des gezeichneten
Kapitals.

Der Erlés aus dem Verkauf vom 6. Oktober 2015 wurde den allgemeinen Unterneh-
mensmitteln zugefihrt.

Zum 31. Dezember 2015 befanden sich keine eigenen Aktien im Bestand.
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(9) Mitteilungen von Aktionaren

Die folgende Tabelle zeigt die im Jahr 2015 nach § 26 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz
(WpHG) veroffentlichten Mitteilungen. Es wird grundsatzlich nur die zeitlich jeweils letz-
te Mitteilung aufgefuihrt, die zu einer Erreichung bzw. Uber- oder Unterschreitung der
Schwellenwerte gefuhrt hat.

Stimm-
Datum Uber-/ rechtsan-teil Anzahl der
Meldepfichtiger Sitz Unterschreiten Meldeschwelle in % Stimmrechte? Zurechnung nach WpHG
Allianz Global Investors Frankfurt/Main 3% 4,68 25.529.195 8§21, 22
21. Dezember 2015 o .
GmbH Deutschland Uberschreitung
9] 0/ 0,75 4.091.429 8§ 21, 22
Allianz Deutschland AG Unehen 21. Dezember 2015 3%
Deutschland Unterschreitung
i - 0 0,75 4.091.429 8§ 21, 22
Alllanz Lebensver Stuttgart 21. Dezember 2015 ) 3%
sicherungs-AG Deutschland Unterschreitung
4,95 26.982.613 § 21 Abs. 1
Wilmingt DE 5% . . . .
BlackRock, Inc. ilmington, , 14. Oktober 2015 ) o 11.722.287 ) davon geman § 22 Abs. 1. Satz 1 Nr. 1
USA Unterschreitung 16.886.142 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
4,98 27.119.342 §21 Abs. 1
BlackRock Holdco 2, 5, ington, DE, 5% 11.758.809 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
Inc. USA 9. Oktober 2015 Unterschreitung 17.007.346  davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.vV.m. Satz 2
4,98 27.119.342 §21 Abs. 1
. } . 11.758.809 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
BlackRock Financial Wilmington, DE, o o\ ber 2015 5% 187.701 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
Management, Inc. USA Unterschreitung 16.882.202 davon geméaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
2,91 15.773.307 §21 Abs. 1
i 6.997.108 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
BlackRock Advisors New York, USA  27. Februar 2015 3% 5.317  davon gemal § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 i.V.m. Satz 2
Holdings, Inc. Unterschreitung 10.376.321 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
2,91 15.773.307 §21 Abs. 1
BlackRock International 6.997.108 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
o
Holdings, Inc. New York, USA 27. Februar 2015 . 3% 5.317 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 i.V.m. Satz 2
Unterschreitung 10.376.321  davon gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
2,91 15.773.307 § 21 Abs. 1
BRJ Ints i | A
HOIdier:S:yL : ernational - Helier, Jersey, 27, Februar 2015 3% 6.997.108 davon gemaR § 22 Abs. 1. Satz 1 Nr. 1
gs L.P. Kanalinseln . Unterschreitung 5.317 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 !.V.m. Satz 2
10.376.321 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
Henderson Group . 3,006 16.292.484 § 21 Abs. 1
Holdings Asset London, 25. Februar 2015 . 3% 16.292.484  davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
- GroRbritannien Uberschreitung
Management Limited
HGI Asset Management London, 25. Februar 2015 3% 3,006 16.292.484 § 21 Abs. 1
Group Limited GroRbritannien : Uberschreitung 16.292.484 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
Henderson Global Group London, 25. Feb 2015 3% 3,006 16.292.484 § 21 Abs. 1
Limited GroRbritannien - Februar Uberschreitung 16.292.484  davon gemaB § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
Henderson Holdings London, 25. Februar 2015 3% 3,006 16.292.484 § 21 Abs. 1
Group Limited GroRbritannien : Uberschreitung 16.292.484 davon gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2
o London, 3% 3,006 16.292.484 §21 Abs. 1
HGI Group Limited GroRbritannien 25. Februar 2015 Uberschreitung 16.292.484  davon geméR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 i.V.m. Satz 2

Die Stimmrechtsanteile der einzelnen BlackRock Gesellschaften sind der Obergesellschaft BlackRock, Inc. zugerechnet.
1 Die Gesamtsumme entspricht nicht notwendigerweise der Summe der zugerechneten Stimmrechte. Dies resultiert aus Stimmrechten, die aufgrund der Struktur der BlackRock Gruppe
mehrfach zugerechnet werden.

Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als grof3ter Aktionar hat der Fresenius SE & Co.
KGaA am 18. Dezember 2015 mitgeteilt, dass sie 144.695.094 Stammaktien der
Fresenius SE & Co. KGaA halt. Dies entspricht einem Anteil am Gezeichneten Kapital
von 26,51 % zum 31. Dezember 2015.

Alle Mitteilungen von Aktionaren im Geschéftsjahr 2015 wurden auf der Website der
Gesellschaft www.fresenius.de/aktionaersstruktur veroffentlicht.
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(10) Genehmigtes Kapital

Zum 31. Dezember 2015 ist die Fresenius Management SE als persdnlich haftende Ge-
sellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 15. Mai 2019, das
Gezeichnete Kapital der Fresenius SE & Co. KGaA um insgesamt bis zu 120.960.000 €
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bareinlagen
und / oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Den Aktionédren ist
grundséatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére in
definierten Féallen auszuschlieBen (u. a. zum Ausgleich von Spitzenbetragen). Bei Bar-
einlagen ist dies nur zuldssig, wenn der Ausgabebetrag den Borsenpreis der bereits bor-
sennotierten Aktien zum Zeitpunkt der endgultigen Festlegung des Ausgabebetrags
durch die persodnlich haftende Gesellschafterin nicht wesentlich unterschreitet. Des Wei-
teren darf bei einer Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen der anteilige Betrag der unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Gezeichneten
Kapitals nicht Uberschreiten. Ein Bezugsrechtsausschluss im Rahmen der Ausnutzung
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur Veraufllerung von Aktien der
Fresenius SE & Co. KGaA oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Fresenius SE & Co. KGaA ermdglichen oder zu ihm verpflichten, ist wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals bis zu dessen Ausnutzung anzurechnen. Bei Sacheinlagen
kann das Bezugsrecht beim Erwerb eines Unternehmens, von Teilen eines Unterneh-
mens oder einer Beteiligung an einem Unternehmen ausgeschlossen werden. Von den
Erméachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts kann die Fresenius Management SE
nur in einem solchen Umfang Gebrauch machen, dass der anteilige Betrag der insge-
samt unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien 20 % des Gezeichneten
Kapitals nicht Uberschreitet. Ein Bezugsrechtsausschluss im Rahmen der Ausnutzung
von anderen Ermachtigungen zur Ausgabe oder zur VerauBerung von Aktien der
Fresenius SE & Co. KGaA oder zur Ausgabe von Rechten, die den Bezug von Aktien der
Fresenius SE & Co. KGaA ermdéglichen oder zu ihm verpflichten, ist wahrend der Laufzeit
des Genehmigten Kapitals bis zu dessen Ausnutzung anzurechnen.
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Das Genehmigte Kapital 1 hat sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

2015 2014
in Tausend €
Vortrag des bisherigen
Genehmigten Kapitals | zum 1. Januar 120.960 40.320
Aufhebung des bisherigen
Genehmigten Kapitals | durch
Beschluss der Hauptversammlung 0 -40.320
Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals | durch
Beschluss der Hauptversammlung 0 120.960
Stand am 31.12. 120.960 120.960

(11) Bedingtes Kapital

Zur Bedienung der Aktienoptionsplane der Fresenius SE & Co. KGaA bestehen die fol-
genden Bedingten Kapitalien: Bedingtes Kapital | (Aktienoptionsplan 2003), Beding-
tes Kapital 11 (Aktienoptionsplan 2008) und Bedingtes Kapital 1V (Aktienoptionsplan
2013).

Des Weiteren besteht die als Bedingtes Kapital 111 gefuhrte Ermé&chtigung zur Ausga-
be von Options- und / oder Wandelschuldverschreibungen. Danach ist die personlich
haftende Gesellschafterin ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
15. Mai 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und / oder
Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben.
Zur Erfullung der gewahrten Bezugsrechte ist das Gezeichnete Kapital der Fresenius SE
& Co. KGaA um bis zu 48.971.202 € durch Ausgabe von bis zu 48.971.202 neuen Inha-
ber-Stammaktien bedingt erhéht worden. Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur inso-
weit durchgefuhrt, wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen oder von Optionsscheinen aus gegen Barleistung ausgegebenen Opti-
onsschuldverschreibungen von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch machen
und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen
Inhaber-Stammaktien nehmen ab Beginn des Geschéftsjahres, in dem ihre Ausgabe
erfolgt, am Gewinn teil.
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Das Bedingte Kapital | fur das Fresenius AG Aktienoptionsprogramm 2003 hat sich

wie folgt entwickelt:
Stammaktien

in €

Vortrag zum 1. Januar 2015 5.773.056

Verminderung durch Ausubung von Optionen -511.069
5.261.987

Stand zum 31. Dezember 2015

Das Bedingte Kapital 11 fur das Fresenius SE Aktienoptionsprogramm 2008 hat sich
wie folgt entwickelt:
Stammaktien

in €

Vortrag zum 1. Januar 2015 10.901.188
Verminderung durch Ausiubung von Optionen -3.684.281
Stand zum 31. Dezember 2015 7.216.907
Das Bedingte Kapital 111, genehmigt am 16. Mai 2014, hat sich wie folgt entwickelt:

Stammaktien

in €

Vortrag zum 1. Januar 2015 48.971.202

Stand zum 31. Dezember 2015 48.971.202

Das Bedingte Kapital 1V fur das Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsprogramm
2013 hat sich wie folgt entwickelt:

Stammaktien

in €

Vortrag zum 1. Januar 2015 25.200.000

Stand zum 31. Dezember 2015 25.200.000




Anhang 14

Beschreibung der qgiltigen Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplane

Zum 31. Dezember 2015 bestanden in der Fresenius SE & Co. KGaA drei Aktienoptions-
plane: der auf Wandelschuldverschreibungen basierende Fresenius AG Aktienoptions-
plan 2003 (Aktienoptionsplan 2003), der auf Aktienoptionen basierende Fresenius SE
Aktienoptionsplan 2008 (Aktienoptionsplan 2008) und das Fresenius SE & Co. KGaA
Long Term Incentive Program 2013 (LTIP 2013), das auf Aktienoptionen und Phantom
Stocks basiert. Aktienoptionen wurden im Geschaftsjahr 2015 ausschlie3lich aus dem
LTIP 2013 gewahrt.

LTIP 2013

Das LTIP 2013 umfasst den Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 (SOP
2013) sowie den Fresenius SE & Co. KGaA Phantom Stock Plan 2013 (PSP 2013) und
verbindet die Ausgabe von Aktienoptionen mit der Ausgabe von Phantom Stocks. Nach
Ausitibung der Phantom Stocks steht den Begunstigten ein Anspruch auf Geldzahlung
zu. Sowohl dem SOP 2013 als auch dem PSP 2013, die zusammen das LTIP 2013 bil-
den, liegt jeweils eine gesonderte Dokumentation zugrunde.

SOP 2013

Nach Zustimmung durch die Hauptversammlung der Fresenius SE & Co. KGaA am
17. Mai 2013 wurde die Fresenius Management SE ermachtigt, gemal dem SOP 2013
bis zum 16. Mai 2018 urspriunglich bis zu 8,4 Millionen Bezugsrechte auf bis zu 8,4 Milli-
onen auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stlckaktien) der Fresenius
SE & Co. KGaA auszugeben.

Von den ursprunglich bis zu 8,4 Millionen Optionen entfielen bis zu 1,6 Millionen Optio-
nen auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE; bis zu 4,4 Millionen
Optionen waren fur die Mitglieder der Geschaftsfuhrung direkt oder indirekt verbunde-
ner Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care) bestimmt und bis zu 2,4
Millionen Optionen waren flur FUhrungskrafte der Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer
verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care) bestimmt.

Im Zusammenhang mit dem Aktiensplit im Jahr 2014 wurde das Gesamtvolumen der
far die Ausgabe zur Verfligung stehenden, noch nicht gewahrten Aktienoptionen im
gleichen Verhaltnis wie das Gezeichnete Kapital (Faktor 3) erhoht, soweit aus dem SOP
2013 noch keine Aktienoptionen ausgegeben worden sind. Gleiches gilt fur die Teilmen-
gen der Aktienoptionen, die auf die einzelnen Personengruppen entfallen. Fir vor dem
Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 ausgegebene und noch nicht ausgetbte Aktien-
optionen wurde der Anspruch der Bezugsberechtigten, durch Austibung der Option neue
Aktien zu beziehen, in demselben Verhaltnis wie das Gezeichnete Kapital erhéht (Faktor
3) und berechtigt nunmehr zum Bezug von drei Inhaber-Stammaktien der Fresenius
SE & Co. KGaA. Der Auslibungspreis wurde in demselben Verhaltnis herabgesetzt.

Die Optionen werden in funf jahrlichen Tranchen jeweils mit Wirkung zum letzten Mon-
tag im Juli oder ersten Montag im Dezember zugeteilt. Uber die Zuteilung von Optionen
an Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE entscheidet deren Aufsichts-
rat; fur die Ubrigen Teilnehmer des SOP 2013 entscheidet dies der Vorstand der
Fresenius Management SE.
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Der AuslUbungspreis einer Option entspricht dem volumengewichteten Durchschnitts-
kurs (Schlusskurs) der nennbetragslosen Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA im
elektronischen Xetra Handel der Deutschen Borse AG in Frankfurt am Main oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem an den letzten 30 Kalendertagen vor dem jeweiligen
Zuteilungstag.

Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von acht Jahren, kénnen jedoch erst nach
einer vierjahrigen Wartezeit ausgelbt werden. Zwingende Voraussetzung fir die Aus-
Ubung von Optionen ist jeweils das Erreichen des jéhrlichen Erfolgsziels innerhalb der
vierjahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit
entweder (i) das um auBerordentliche Effekte bereinigte konsolidierte Konzernergebnis
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entféllt) nach US-
GAAP wéhrungsbereinigt um mindestens 8 % pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vor-
jahr gestiegen ist oder (ii), sollte dies nicht der Fall sein, die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate (Compounded Annual Growth Rate) des um auf3erordentliche Effekte
bereinigten konsolidierten Konzernergebnisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der
Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) nach US-GAAP wahrungsbereinigt in den vier Jahren
der Wartezeit mindestens 8 % betragt. Sollte das Erfolgsziel in den vier Jahren der War-
tezeit weder fur die einzelnen Jahre noch fur die durchschnittliche jahrliche Wachstums-
rate erreicht sein, verfallen die jeweils ausgegebenen Optionen in dem anteiligen Um-
fang, wie das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein
Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel oder vollstédndig. In den Jahren 2013, 2014 und
2015 wurde das Erfolgsziel erreicht.

Das bereinigte Konzernergebnis nach US-GAAP (einschlie3lich Wahrungsbereinigung)
und seine Verdnderungen gegenuber dem bereinigten Konzernergebnis nach US-GAAP
(ohne Wahrungsbereinigung) des malgeblichen Vergleichsjahres werden jeweils vom
Abschlussprifer der Fresenius SE & Co. KGaA auf der Grundlage des gepriften Kon-
zernabschlusses verbindlich verifiziert. Bei den Ausibungen von Optionen hat die
Fresenius SE & Co. KGaA das Recht, die Aktienoptionen durch eigene Aktien zu bedie-
nen, anstatt durch Ausgabe von neuen Aktien das Kapital zu erhdhen.

Nach Ablauf der Wartezeit kdnnen alle Optionen, sofern das Erfolgsziel erreicht wurde,
zu jedem Zeitpunkt auRerhalb der festgelegten Ausitbungssperrfristen ausgeubt wer-
den.

PSP 2013

Der PSP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA wurde im Mai 2013 zusammen mit dem
SOP 2013 im Rahmen des LTIP 2013 eingefuhrt. Zuteilungen von Phantom Stocks kén-
nen an jedem Zuteilungstag unter dem SOP 2013 gewéahrt werden. Die unter dem PSP
2013 zugeteilten Phantom Stocks kénnen an Mitglieder des Vorstands der Fresenius
Management SE, Mitglieder der Geschéftsfihrung direkt oder indirekt verbundener Un-
ternehmen (mit Ausnahme der Fresenius Medical Care) und Fuhrungskrafte der
Fresenius SE & Co. KGaA und ihrer verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme der
Fresenius Medical Care) gewahrt werden.

Den Inhabern von vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 bereits zugeteilten
Phantom Stocks wird ein wirtschaftlicher Ausgleich gewahrt in Form der nachtraglichen
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Verdreifachung der vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 zugeteilten Anzahl
von Phantom Stocks.

Wie beim SOP 2013 entscheidet tber die Zuteilung von Phantom Stocks an die Mitglie-
der des Vorstands der Fresenius Management SE deren Aufsichtsrat; fur die Ubrigen
Teilnehmer des PSP 2013 entscheidet dies der Vorstand der Fresenius Management SE.

Die unter dem PSP 2013 zugeteilten Phantom Stocks berechtigen den Beglnstigten zu
einer Geldzahlung. Fir jede zugeteilte Phantom Stock erhalt der Beglnstigte einen Be-
trag in Hohe des volumengewichteten Durchschnittskurses (Schlusskurs) der nennbe-
tragslosen Stammaktie der Fresenius SE & Co. KGaA im elektronischen Xetra Handel
der Deutschen Bdrse AG in Frankfurt am Main oder einem vergleichbaren Nachfolgesys-
tem der letzten drei Monate vor dem Ausibungstag des Phantom Stocks.

Zwingende Voraussetzung fur die Ausibung von Phantom Stocks ist jeweils das Errei-
chen des jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der vierjdhrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist
jeweils erreicht, wenn innerhalb der Wartezeit entweder (i) das um auf3erordentliche
Effekte bereinigte konsolidierte Konzernergebnis (Ergebnis, das auf die Anteilseigner
der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt) nach US-GAAP wéhrungsbereinigt um mindestens
8 % pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist oder (ii), sollte dies
nicht der Fall sein, die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate (Compounded Annual
Growth Rate) des um aulRerordentliche Effekte bereinigten konsolidierten Konzerner-
gebnisses (Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius SE & Co. KGaA entfallt)
nach US-GAAP wahrungsbereinigt in den vier Jahren der Wartezeit mindestens 8 % be-
tragt. Sollte das Erfolgsziel in den vier Jahren der Wartezeit weder fur die einzelnen
Jahre noch fir die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate erreicht sein, verfallen die
jeweils ausgegebenen Phantom Stocks in dem anteiligen Umfang, wie das Erfolgsziel
innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden ist, d. h. um ein Viertel, um zwei Viertel,
um drei Viertel oder vollstandig. In den Jahren 2013, 2014 und 2015 wurde das Er-
folgsziel erreicht.

Das bereinigte Konzernergebnis nach US-GAAP (einschliellich Wahrungsbereinigung)
und seine Verdnderungen gegeniuber dem bereinigten Konzernergebnis nach US-GAAP
(ohne Wahrungsbereinigung) des malgeblichen Vergleichsjahres werden jeweils vom
Abschlussprifer der Fresenius SE & Co. KGaA auf der Grundlage des gepriften Kon-
zernabschlusses verbindlich verifiziert.

Nach Ablauf der Wartezeit werden alle austibbaren Phantom Stocks am 1. Marz des Jah-
res, das dem Ende der Wartezeit folgt (oder am darauf folgenden Bankarbeitstag), als
vollstandig ausgeubt angesehen und ausbezahlt.

Aktienoptionsplan 2008

Im Jahr 2008 fuhrte die Fresenius SE den Aktienoptionsplan 2008 zur Gewéahrung von
Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands und leitende Mitarbeiter der Gesellschaft
und verbundener Unternehmen ein. Darunter konnten urspringlich bis zu 6,2 Millionen
Optionen ausgegeben werden, die ausschliellich zum Bezug von insgesamt 6,2 Millio-
nen Stammaktien berechtigten.

Far vor dem Wirksamwerden des Aktiensplits 2014 ausgegebene und noch nicht ausge-
Ubte Aktienoptionen erhoht sich der Anspruch der Bezugsberechtigten, durch Ausibung
der Option neue Aktien zu beziehen, in demselben Verhdaltnis wie das Gezeichnete Kapi-
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tal erhoht wurde (Faktor 3) und berechtigt nunmehr zum Bezug von drei Inhaber-
Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA. Dementsprechend erhéht sich die Zahl der
hdchstens auszugebenden Stammaktien. Der AusUbungspreis wurde in demselben Ver-
haltnis herabgesetzt.

Die gewahrten Optionen haben eine Laufzeit von sieben Jahren, kdnnen jedoch erst
nach einer dreijahrigen Wartezeit ausgetibt werden. Zwingende Voraussetzung fur die
Auslbung von Optionen ist das Erreichen des jahrlichen Erfolgsziels innerhalb der drei-
jahrigen Wartezeit. Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn das um auf3erordentliche
Effekte bereinigte konsolidierte Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns jeweils im
Vergleich zum bereinigten Konzernergebnis des vorherigen Geschéaftsjahres um mindes-
tens 8 % gestiegen ist. Fur jedes Jahr, in dem das Ziel nicht erreicht wird, verfallen die
Optionen anteilig um jeweils ein Drittel. Das bereinigte Konzernergebnis ist auf der
Grundlage der Berechnungsmethode der Bilanzierungsgrundsatze nach US-GAAP zu
ermitteln und wird fur Zwecke des Aktienoptionsplans 2008 festgelegt und vom Ab-
schlusspriufer der Gesellschaft auf der Grundlage des gepruften Konzernabschlusses
verbindlich verifiziert. Das Erfolgsziel wurde in allen Jahren erreicht. Bei Erfullung aller
Voraussetzungen koénnen die Optionen ganzjahrig mit Ausnahme festgelegter Aus-
Ubungssperrfristen ausgelbt werden.

Dieses auf Aktienoptionen basierende Vergutungsprogramm wurde durch den SOP 2013
ersetzt. Im Jahr 2012 wurden aus diesem Plan letztmalig Aktienoptionen ausgegeben.

Aktienoptionsplan 2003

Im Jahr 2003 fuhrte die Fresenius AG den Aktienoptionsplan 2003 zur Ausgabe von Ak-
tien an Mitglieder des Vorstands und leitende Mitarbeiter ein. Dieses auf Wandelschuld-
verschreibungen basierende Vergutungsprogramm wurde durch den Aktienoptionsplan
2008 ersetzt. Seit dem Jahr 2008 wurden aus diesem Plan keine Wandelschuldver-
schreibungen mehr ausgegeben. Der Aktienoptionsplan 2003 gewahrt den Bezugsbe-
rechtigten das Recht, Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA zu erwerben. Die aus
diesem Plan gewéhrten Wandelschuldverschreibungen haben eine Laufzeit von zehn
Jahren. Sie kénnen jeweils zu einem Drittel frihestens nach zwei, drei oder vier Jahren
nach dem Ausgabedatum gewandelt werden.

Transaktionen im Geschaftsjahr 2015

Im Geschaftsjahr 2015 gab die Fresenius SE & Co. KGaA im Rahmen des LTIP 2013
2.260.465 Aktienoptionen mit einem gewichteten durchschnittlichen Ausibungspreis
von 60,76 € und einem gewichteten durchschnittlichen Marktwert von 14,77 € pro Akti-
enoption aus. Hiervon wurden 337.500 Aktienoptionen an den Vorstand der Fresenius
Management SE ausgegeben. Der Marktwert aller ausgegebenen Aktienoptionen betragt
33 Mio €. Zum Ausubungszeitpunkt werden alle ausgeubten Aktienoptionen zum Basis-
preis erfolgsneutral erfasst. Die Fresenius SE & Co. KGaA gewdéhrte zudem 296.199
Phantom Stocks im Rahmen des LTIP 2013 zu einem Marktwert am Bewertungsstichtag,
dem 31. Dezember 2015, von je 63,43 € und einem Gesamtmarktwert von 19 Mio €,
der im Falle einer Marktwertanderung neu bewertet und Uber die vierjadhrige Wartezeit
amortisiert wird. Davon entfielen 73.307 Phantom Stocks an Mitglieder des Vorstands
der Fresenius Management SE und 26.554 Phantom Stocks auf die Mitarbeiter der
Fresenius SE & Co. KGaA mit einem Marktwert von 6 Mio €.
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Im Geschéftsjahr 2015 wurden 4.195.350 Aktienoptionen ausgelbt. Der durchschnittli-
che Aktienkurs der Stammaktie zum Ausltbungszeitpunkt betrug 58,77 €. Durch diese
Austbungen flossen der Fresenius SE & Co. KGaA flissige Mittel in H6he von 88 Mio €
zu. Der innere Wert der ausgelbten Wandelschuldverschreibungen und Aktienoptionen
im Geschéftsjahr 2015 betrug 152 Mio €.

Der Bestand an Wandelschuldverschreibungen aus dem Aktienoptionsplan 2003 betrug
533.072 Stick zum 31. Dezember 2015, die alle austibbar waren. Die Mitglieder des
Vorstands der Fresenius Management SE hielten keine Wandelschuldverschreibungen
mehr. Der Bestand an Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan 2008 betrug
3.802.820 Stuck zum 31. Dezember 2015, die alle ausubbar waren. 560.460 entfielen
auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE. Der Bestand an Aktien-
optionen aus dem LTIP 2013 betrug 6.313.417 Stuck zum 31. Dezember 2015, wovon
967.500 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE entfielen. Der
Bestand an Phantom Stocks aus dem LTIP 2013 betrug 920.387 Stiuck, davon entfielen
236.729 auf die Mitglieder des Vorstands der Fresenius Management SE und 74.662 auf
die Mitarbeiter der Fresenius SE & Co. KGaA.

Die Transaktionen hinsichtlich der Aktienoptionen sind wie folgt zusammengefasst:

Aktienoptionen

Anzahl
Anzahl zum 31.12.2014 12.903.766
zuzuglich Neuausgabe 2.260.465
abzuglich Ruckfall von in
Vorjahren ausgegebenen
Aktienoptionen -319.572
abzuglich Austibung -4.195.350

Anzahl am 31.12.2015 10.649.309




Anhang 19

(12) Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage enthélt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien und der Ausiibung
von Aktienoptionen.

Die Kapitalriicklage hat sich im Geschéaftsjahr wie folgt entwickelt:

2015 2014
in Tausend €
Vortrag zum 01.01. 2.694.955 3.012.026
Verminderung durch Umwandlung
in Gezeichnetes Kapital 0 -360.341
Zufuhrung aufgrund der
Ausubung von Aktienoptionen 84.256 43.270
Stand am 31.12. 2.779.211 2.694.955

Die Kapitalriicklage tUbersteigt 10 % des gezeichneten Kapitals. Die Anforderung aus
8 150 Abs. 1 und 2 AktG (gesetzliche Rucklage) ist damit erfullt.

(13) Andere Gewinnrucklagen

Die anderen Gewinnrucklagen haben sich wie folgt entwickelt:

2015 2014
in Tausend €
Vortrag zum 01.01. 2.002.395 1.763.395
Einstellung in die anderen
Gewinnricklagen aus dem
Jahresuberschuss des
Geschéftsjahres 105.000 239.000
Stand am 31.12. 2.107.395 2.002.395

Der geméal § 268 Abs. 8 HGB zur Ausschuttung gesperrte Betrag in den anderen Ge-
winnricklagen belauft sich auf 26,9 Tsd € und resultiert ausschliellich aus der Markt-
bewertung der zur Insolvenzsicherung der Guthaben aus Altersteilzeit gehaltenen Wert-
papiere. Da die zur Verfugung stehenden Kapital- und Gewinnricklagen den ausschut-
tungsgesperrten Betrag deutlich Ubersteigen, besteht in Bezug auf diesen keine Aus-
schuttungssperre.
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(14) Bilanzgewinn

Im Bilanzgewinn ist ein Gewinnvortrag aus dem Vorjahr von 942 Tsd € gemall dem Ge-
winnverwendungsbeschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 enthalten.

(15) Sonderposten fur Investitionszulagen und -zuschisse zum Anlagevermo-
gen

Der Sonderposten enthalt im Wesentlichen gewéahrte Investitionszulagen und
-zuschisse zum Anlagevermoégen geméalR den 88 1, 4 und 4b InvZulG, deren ertrags-
wirksame Aufldsung Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter erfolgt. In
der Gewinn- und Verlustrechnung ist die jahrliche Auflésung (1 Tsd €) unter dem Posten
»Sonstige betriebliche Ertrage” ausgewiesen.

(16) Ruckstellungen

Die Pensionsruckstellungen sind nach dem unter Anmerkung (2) ,,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze“ beschriebenen Verfahren gebildet worden. In den Pensions-
rickstellungen ist ein Betrag in Hohe von 13.533 Tsd € enthalten, der eine Verbindlich-
keit gegenluber der Fresenius Management SE darstellt und die Pensionsriickstellungen
far deren Vorstandsmitglieder beinhaltet.

Bei den Ruckstellungen aus Altersteilzeitverhaltnissen werden in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen Bestimmungen die Wertguthaben der Mitarbeiter gegen Insolvenz
abgesichert. Hierzu erwirbt das Unternehmen Anteile an einem geldmarktnahen In-
vestmentfonds in Hohe der jeweils angesammelten Wertguthaben. Die Besicherung er-
folgt im Wege der Verpfandung der Investmentfondsanteile an einen Treuhander. Die
angelegten Wertpapiere dienen somit ausschlie8lich der Erfullung der Verpflichtungen
aus Altersteilzeit im Falle der Insolvenz und sind dem Zugriff der Gbrigen Glaubiger ent-
zogen. Sie wurden nach § 246 Abs. 2 S. 2 HGB mit den zugrundeliegenden Verpflich-
tungen verrechnet. Der beizulegende Zeitwert dieser Wertpapiere wurde aus deren Bor-
senkurs am Abschlussstichtag abgeleitet.

31.12.2015
in Tausend €
Erfallungsbetrag der Verpflichtung aus Altersteilzeit 217
Beizulegender Zeitwert der Wertpapiere 74
Uberschuss der Verpflichtungen tiber das Vermogen 143
Anschaffungskosten der Wertpapiere 48

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden im Zinsergebnis Aufwendungen und Ertra-
ge aus der Bewertung der Wertpapiere und der Rickstellung in Hohe von 73 € verrech-
net.
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Aufgrund einer im November 2009 geschlossenen Betriebsvereinbarung kénnen ab dem
1. Januar 2010 Mitarbeiter auf einem vom Unternehmen gefuhrten Konto Arbeitszeiten
und Gehaltsbestandteile einbringen, um sich diese zu einem spéateren Zeitpunkt in Form
von Freizeit wieder auszahlen zu lassen (Demografiefonds). Die Guthaben der Mitar-
beiter werden in einem Versicherungsprodukt angelegt, das Uber einen Treuhandvertrag
dem Zugriff des Unternehmens und seiner Glaubiger entzogen ist. Es handelt sich daher
um eine sogenannte wertpapiergebundene Versorgungszusage im Sinne des 8§ 253
Abs. 1 Satz 3 HGB. Die Rickstellung fur die Zeitguthaben der Mitarbeiter wird daher in
Hohe des Zeitwertes des Versicherungsproduktes angesetzt. Dieser Zeitwert ergibt sich
aus dem geschaftsplanmaBigen Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zu-
zuiglich einer vorhandenen Uberschussbeteiligung.

31.12.2015
in Tausend €
Erfullungsbetrag der Verpflichtung aus Demografiefonds 1.518
Beizulegender Zeitwert der Versicherung 1.518
Uberschuss des Vermogens tber die Verpflichtungen 0
Anschaffungskosten der Versicherung 1.401

In der Gewinn- und Verlustrechnung wurden Aufwendungen und Ertrage aus der Bewer-
tung der Versicherung und der Rickstellung in Hohe von jeweils 38 Tsd € verrechnet.

Die Steuerriuckstellungen enthalten voraussichtliche Betrage aus noch ausstehenden
Steuerveranlagungen des laufenden Jahres und fir Vorjahre.

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fir Perso-
nalkosten in Hohe von 20.916 Tsd € (im Vorjahr 12.668 Tsd €) sowie Ruckstellungen
far drohende Verluste aus Zinssicherungsgeschaften und Fremdwéahrungsrisiken in Hohe
von 5.194 Tsd € (im Vorjahr 2.121 Tsd €) und Ruckstellungen fur ausstehende Rech-
nungen in Hohe von 2.073 Tsd € (im Vorjahr 6.647 Tsd €).
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(17) Verbindlichkeiten

31.12.2015
Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu 1 bis uber
Gesamt 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre

in Tausend €
Wandelanleihe und
Wandelschuldverschreibungen 500.008 8 500.000 0
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 916.863 107.863 788.500 20.500
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.213 4.213 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 3.695.688 748.021 1.743.879 1.203.788
Sonstige Verbindlichkeiten 60.291 14.291 46.000 0

5.177.063

874.396 3.078.379 1.224.288
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31.12.2014
Davon mit einer Restlaufzeit
bis zu 1 bis uber
Gesamt 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre

in Tausend €
Wandelanleihe und
Wandelschuldverschreibungen 500.044 44 500.000 0
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 1.070.476 45.476 1.025.000 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.258 2.258 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 4.067.504 806.197 1.601.816 1.659.491
Sonstige Verbindlichkeiten 61.820 15.718 46.102 0

5.702.102 869.693 3.172.918 1.659.491

Eigenkapital-neutrale Wandelanleihe

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat am 18. Marz 2014 eine eigenkapital-neutrale Wandel-
anleihe im Volumen von 500 Mio € mit einer Laufzeit bis 2019 begeben. Die Anleihe
wurde zum Nennwert ausgegeben. Der Coupon betragt O %. Der Wandlungspreis be-
trug zum 31. Dezember 2015 49,6611 €.

Zum 31. Dezember 2015 hatte das in die Wandelanleihe eingebettete Derivat einen
negativen Marktwert in H6he von 228 Mio €. Zur Besicherung zukiinftiger Marktwert-
schwankungen dieses Derivats hat die Fresenius SE & Co. KGaA Aktienoptionen (Call
Optionen) erworben, die zum 31. Dezember 2015 in Summe einen positiven Marktwert
ebenfalls in Hohe von 228 Mio € aufwiesen. Das eingebettete Derivat und die Aktienop-
tionen bilden eine Bewertungseinheit und werden nach der Einfrierungsmethode jeweils
zum Buchwert von 46 Mio € bilanziert.

Die Wandlung erfolgt durch Barausgleich. Uber den Wandlungspreis hinausgehende
Kurssteigerungen der Fresenius-Aktie wiurden durch die korrespondierenden Wertsteige-
rungen der Call Optionen ausgeglichen.

Wandelschuldverschreibungen im Rahmen des Aktienoptionsplans

Die Verbindlichkeiten resultieren aus der Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen im
Rahmen des Fresenius AG Aktienoptionsplans 2003 und betragen 8 Tsd €.
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Verbindlichkeiten gegeniuber Kreditinstituten

Euro-Schuldscheindarlehen

Zum 31. Dezember 2015 hat die Fresenius SE & Co. KGaA Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen von insgesamt 917 Mio € (im Vorjahr: 1.025 Mio €).

Im Marz 2015 hat die Fresenius SE & Co. KGaA variabel verzinsliche Schuldscheindarle-
hen in Hohe von 172 Mio € mit Falligkeit in den Jahren 2016 und 2018 freiwillig vorzei-
tig gekiindigt. Des Weiteren wurde den Investoren einer im April 2016 falligen festver-
zinslichen Tranche ein Aufhebungsangebot fur Schuldscheindarlehen in HOhe von
156 Mio € unterbreitet, das in Hohe von 48 Mio € angenommen wurde. Die Riickzahlung
dieser Darlehen erfolgte am 7. April 2015. Des Weiteren wurden im April 2015 neue
Schuldscheindarlehen in H6he von 112 Mio € begeben, die in den Jahren 2018 und
2022 fallig werden.

Die Schuldscheindarlehen der Fresenius SE & Co. KGaA werden von der Fresenius
Kabi AG und der Fresenius ProServe GmbH garantiert.

Commercial-Paper-Programm

Die Fresenius SE & Co. KGaA verfugt Uber ein Commercial-Paper-Programm, in dessen
Rahmen kurzfristige Schuldtitel von bis zu 1.000 Mio € ausgegeben werden kdnnen. Am
31. Dezember 2015 war das Commercial-Paper-Programm nicht genutzt.

Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen setzen sich aus Darlehen
und Finanzierungskonten (Cashpool) in H6he von 3.695.673 Tsd € (im Vorjahr
4.067.500 Tsd €) und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in H6he von
15 Tsd € (im Vorjahr 4 Tsd €) zusammen.

In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten
gegenuber der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE in Hohe
von 4.908 Tsd € (im Vorjahr 3.236 Tsd €) enthalten. Ferner enthalten die Pensionsrick-
stellungen und die sonstigen Ruckstellungen insgesamt Verbindlichkeiten in Hohe von
28.948 Tsd € (im Vorjahr 11.467 Tsd €) gegeniber der Fresenius Management SE.

Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten vor allem Verbindlichkeiten aus dem in die
Wandelanleihe eingebetteten Derivat in Hohe von 46 Mio €, Verbindlichkeiten aus Steu-
ern, Zinsverbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrech-

nung.

Die Verbindlichkeiten aus Steuern betragen 1.144 Tsd € (im Vorjahr 483 Tsd €).
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(18) Haftungsverhaltnisse

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kdnnen von den betreffenden Gesellschaften
nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfullt werden; mit einer Inanspruchnahme
ist gegenwartig nicht zu rechnen.

2015 2014

in Tausend €

Verbindlichkeiten aus

Gewahrleistungsvertragen

und Blrgschaften 5.125.375 5.994.113
(davon zu Gunsten von
und gegenuber verbun-
denen Unternehmen) (5.125.375) (5.994.113)

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich gegeniuber verschiedenen Fihrungsorganen von
auslandischen Tochtergesellschaften verpflichtet, sie von Ansprichen, falls solche we-
gen deren Tatigkeit als Organ der jeweiligen Gesellschaft erhoben und auf das Recht
des jeweiligen Landes gestutzt werden, unter bestimmten Voraussetzungen freizustel-
len.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mitglieder des Vorstands von An-
sprichen, die gegen sie aufgrund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren kon-
zernverbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche Anspriche uber ihre Ver-
antwortlichkeit nach deutschem Recht hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zul&ssi-
gen freizustellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die Gesellschaft eine
Directors & Officers-Versicherung mit einem Selbstbehalt abgeschlossen, der den ak-
tienrechtlichen Vorgaben entspricht. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das jeweili-
ge Mitglied des Vorstands amtiert sowie fir Anspriiche in diesem Zusammenhang nach
jeweiliger Beendigung der Vorstandstatigkeit.
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Anleihen

Die Fresenius SE & Co. KGaA garantiert die Verbindlichkeiten der Fresenius Finance B.V.
und der Fresenius US Finance Il, Inc. — jeweils hundertprozentige Tochtergesellschaften
der Fresenius SE & Co. KGaA. Die folgende Tabelle zeigt die Verbindlichkeiten dieser
beiden Gesellschaften zum 31. Dezember 2015.

Emittent Nominalwert Falligkeit Nominalzins

Anleihen
Fresenius Finance B.V. 2013/2020 500 Mio € 15. Juli 20 2,875 %
Fresenius Finance B.V. 2012/2019 500 Mio € 15. Apr. 19 4,25 %
Fresenius Finance B.V. 2014/2019 300 Mio € 1. Feb. 19 2,375 %
Fresenius Finance B.V. 2014/2021 450 Mio € 1. Feb. 21 3,00 %
Fresenius Finance B.V. 2014/2024 450 Mio € 1. Feb. 24 4,00 %
Fresenius US Finance Il, Inc. 2014/2021 300 Mio US$ 1. Feb. 21 4,25 %
Fresenius US Finance Il, Inc. 2015/2023 300 Mio US$ 15. Jan. 23 4,50 %

Die Anleihen der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius US Finance Il, Inc. werden

von der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Kabi AG und der Fresenius ProServe
GmbH garantiert. Die Glaubiger dieser Anleihen haben das Recht, einen Riuckkauf der
Anleihe durch die Emittenten zu 101 % des Nennwerts zuzuglich aufgelaufener Zinsen
zu fordern, wenn es nach einem Kontrollwechsel zu einer Herabstufung des Ratings der
jeweiligen Anleihe kommt. Die Anleihen der Fresenius Finance B.V. und der Fresenius
US Finance 11, Inc. kénnen vor ihrer Falligkeit zu einem Rickzahlungskurs von 100 %
zuziglich aufgelaufener Zinsen und einer in den Anleihebedingungen festgelegten Pra-
mie unter Einhaltung bestimmter Fristen von den Emittenten zuriickgekauft werden.

Die Fresenius SE & Co. KGaA ist zum Schutz der Anleiheglaubiger verschiedene Ver-
pflichtungen eingegangen, die den Handlungsspielraum der Fresenius SE & Co. KGaA
und ihrer Tochtergesellschaften (aulier Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA und de-
ren Tochtergesellschaften) im Hinblick auf die Aufnahme weiterer Verschuldung, die
Belastung oder VerdufRerung von Vermoégenswerten, das Eingehen von Sale-and-
Leaseback-Transaktionen sowie Zusammenschlisse und Verschmelzungen mit anderen
Gesellschaften einschranken. Einige dieser Auflagen werden automatisch aufgehoben,
wenn das Rating der jeweiligen Anleihe einen sogenannten Investment Grade Status
erreicht. Bei bestimmten VerstdRen gegen die Anleihebedingungen steht den Anlei-
heglaubigern, sofern sie in ihrer Gesamtheit mindestens 25 % des ausstehenden Anlei-
hebetrags besitzen, das Recht zu, die Anleihe fallig zu stellen und die sofortige Ruck-
zahlung des Anleihebetrags plus Zinsen zu verlangen. Der Fresenius-Konzern befand
sich zum 31. Dezember 2015 in Ubereinstimmung mit seinen diesbeziiglichen Verpflich-
tungen.
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Kreditvereinbarung 2013

Am 20. Dezember 2012 schlossen die Fresenius SE & Co. KGaA und verschiedene Toch-
tergesellschaften eine syndizierte Kreditvereinbarung (Kreditvereinbarung 2013) mit
verzégerter Ziehung in H6he von urspringlich 1.300 Mio US$ und 1.250 Mio € ab.

Die Kreditvereinbarung 2013 wurde seit der Auszahlung im Juni 2013 um verschiedene
Tranchen erweitert. So wurden z. B. im Februar 2014 zusatzliche Fazilitdten in Hohe
von 1.200 Mio € ausgezahlt, die zur Finanzierung des Erwerbs der Kliniken der Rhon-
Klinikum AG verwendet wurden. Des Weiteren wurden planméaRige Tilgungen vorge-
nommen.

Die Kreditvereinbarung 2013 bestand zum 31. Dezember 2015 aus:

e Revolvierenden Kreditfazilitaten, bestehend aus einer US-Dollar Fazilitat von
300 Mio US$ und einer Euro-Fazilitat von 900 Mio €. Diese Kreditfazilitaten wer-
den am 28. Juni 2020 fallig. Diese stehen der Fresenius US Finance I, Inc. bzw.
der Fresenius Finance Il B.V. und der Fresenius SE & Co. KGaA zur Verfugung.
Sie waren zum 31. Dezember 2015 nicht genutzt.

e Darlehen (Darlehen A) im Gesamtvolumen von 781 Mio US$ und 1.057 Mio €,
die von der Fresenius US Finance I, Inc. bzw. der Fresenius Finance Il B.V. auf-
genommen wurden. Darlehen A wird schrittweise in ungleichen vierteljahrlichen
Tilgungszahlungen zuruckgefuhrt, die am 28. Juni 2020 enden.

e Darlehen (Darlehen B) in Hohe von 489 Mio US$, die von der Fresenius US Fi-
nance I, Inc. aufgenommen wurden. Darlehen B wird schrittweise in vierteljahrli-
chen Tilgungszahlungen zuritckgefiuihrt, wobei der gro3te Teil der Tilgung am
28. Juni 2019 fallig wird.

Die Kreditvereinbarung 2013 wird von der Fresenius SE & Co. KGaA, der Fresenius Pro-
Serve GmbH, der Fresenius Kabi AG sowie einigen US-Tochtergesellschaften der
Fresenius Kabi AG garantiert. Zur Besicherung der gesamten Verbindlichkeiten aus der
Kreditvereinbarung 2013 sind die Anteile am Stammkapital wesentlicher Tochtergesell-
schaften der Fresenius Kabi AG an die Glaubiger verpfandet worden. Seit Auszahlung
der zusatzlichen Kreditfazilitditen werden die Verbindlichkeiten aus der Kreditvereinba-
rung zudem durch Verpfdandung von Anteilen am Stammkapital der HELIOS Kliniken
GmbH besichert.

Am 29. Januar 2015 erfolgte eine freiwillige vorzeitige Tilgung einer Darlehenstranche B
in Hohe von 297 Mio €. Am 12. Februar 2015 wurden die revolvierenden Kreditlinien
und die Darlehenstranchen A, die urspringlich im Juni 2018 fallig geworden wéren, vor-
zeitig um zwei Jahre bis zum 28. Juni 2020 verlangert.
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(19) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

2015 2014
in Tausend €
Verpflichtungen aus Erbbau-
rechts-, Miet- und Leasing-
vertragen
fallig 2016 (im Vorjahr 2015) 8.087 6.180
fallig 2017-2020 (im Vorjahr 2016-2019) 10.136 6.877
fallig nach 2020 (im Vorjahr nach 2019) 0 0
18.223 13.057
Bestellobligo aus begon-
nenen Investitionen 404 138
(davon gegeniiber verbun-
denen Unternehmen) (0) (0)
Ubrige Verpflichtungen 16.117 16.511
(davon gegeniiber verbun-
denen Unternehmen) (16.117) (16.511)
34.744 29.706

Bei den ubrigen Verpflichtungen handelt es sich um die Verpflichtung zur Mithaftung aus
der Ubertragung von Pensionsverpflichtungen auf Tochtergesellschaften der Unterneh-
mensbereiche sowie zuklunftiger Zahlungsverpflichtungen von Tochtergesellschaften aus

Akquisitionen.

Die zugrundeliegenden Verpflichtungen kdénnen von den betreffenden Gesellschaften
nach unseren Erkenntnissen in allen Fallen erfullt werden; mit einer Inanspruchnahme

ist gegenwartig nicht zu rechnen.



Anhang 29

Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

(20) Beteiligungsergebnis

2015 2014

in Tausend €
Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen 463.115 547.113
Ertrdge aus Beteiligungen 84.844 84.182
(davon aus verbundenen Unternehmen) (84.844) (83.491)

547.959 631.295

(21) sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt 311.366 Tsd € (im Vorjahr
213.044 Tsd €) betreffen im Wesentlichen Fremdwahrungsgewinne in Hohe von
236.941 Tsd € (im Vorjahr 130.938 Tsd €), Weiterbelastungen von Kosten an Konzern-
Unternehmen in Hohe von 72.746 Tsd € (im Vorjahr 65.006 Tsd €), Ertrage aus dem
Verkauf von Sachanlagen in H6he von 10 Tsd € (im Vorjahr 286 Tsd €) sowie sonstige
periodenfremde Ertrage, im Wesentlichen Ertrdge aus der Aufldsung von kurzfristigen
Ruckstellungen in Hohe von 739 Tsd € (im Vorjahr 696 Tsd €). Der Anstieg der sonsti-
gen betrieblichen Ertrage ergibt sich im Wesentlichen aus den gestiegenen Wahrungs-
gewinnen.

Die periodenfremden Ertrage betragen im Geschéaftsjahr insgesamt 1.097 Tsd € (im
Vorjahr 780 Tsd €).
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(22) Personalaufwand

2015 2014

in Tausend €
Léhne und Gehalter 32.291 25.324
Soziale Abgaben und
Aufwendungen flr
Altersversorgung und
fur Unterstltzung 8.105 6.260
(davon fur Alters-
versorgung) (4.401) (2.823)

40.396 31.584

Im Jahresdurchschnitt verteilen sich die Mitarbeiter der Fresenius SE & Co. KGaA auf die
Gruppen wie folgt:

2015 2014

Gewerbliche Arbeit-
nehmer 19 19
Angestellte 278 263
Auszubildende 137 139
434 421

(23) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

Bei den Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen in H6he von 4.672 Tsd € (im Vorjahr 4.407 Tsd €) handelt es sich um
planmafRige Abschreibungen.

(24) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 305.256 Tsd € (im Vorjahr
204.177 Tsd €) beinhalten als gro3ten Posten Fremdwahrungsverluste in Hohe von
237.946 Tsd € (im Vorjahr 132.429 Tsd €). Ferner sind EDV-Aufwendungen, Versiche-
rungspramien sowie sonstige Beratungsleistungen enthalten. Die von der Fresenius Ma-
nagement SE an die Gesellschaft weiterbelasteten Aufwendungen fur die Vergitung von
deren Vorstand sind ebenfalls in diesem Posten enthalten.
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Die periodenfremden Aufwendungen betrugen im Geschaftsjahr 1.142 Tsd € (im Vorjahr
1.149 Tsd €).

(25) Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (EBIT)

2015 2014
in Tausend €
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschaftstatigkeit 464.478 540.809
Zinsergebnis 44.523 62.620
Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 742
Sonstige Steuern -527 -482
EBIT 508.474 603.689
(26) Zinsergebnis
2015 2014
in Tausend €
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens 69.644 80.397
(davon aus verbundenen Unternehmen) (69.592) (80.397)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 49.553 39.740
(davon aus verbundenen Unternehmen) (48.382) (38.086)
Zinsen und a&hnliche Aufwendungen -161.711 -180.787
(davon an verbundene Unternehmen) (-108.714) (-117.714)
Aufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen -2.009 -1.970

-44.523 -62.620
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(27) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 59.694 Tsd € (im Vorjahr
62.142 Tsd €) betreffen den laufenden Steueraufwand in Hohe von 52.007 Tsd € (im
Vorjahr 44.818 Tsd €) sowie den periodenfremden Steueraufwand in Ho6he von
7.687 Tsd € (im Vorjahr 17.324 Tsd €).

Die Ermittlung der latenten Steuern fur den Organkreis erfolgt auf Basis einer im Zeit-
punkt des voraussichtlichen Abbaus von temporaren Differenzen geltenden Steuerquote
in H6he von 30,5 %. Passive Steuerlatenzen resultieren aus unterschiedlichen Wertan-
satzen von Forderungen und aus fir steuerliche Zwecke nicht ansetzbaren sonstigen
Vermoégensgegenstanden. Unterschiedliche Wertansatze bei den Pensionsrickstellungen
sowie bei den sonstigen Ruckstellungen fuhren zu aktiven latenten Steuern, die die pas-
sive Steuerlatenz Ubersteigen.

(28) Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung bestehender oder mit hinreichender Wahrscheinlichkeit zu erwartender
Zins- und Wahrungsrisiken setzt die Fresenius SE & Co. KGaA derivative Finanzinstru-
mente, in der Regel in Form von Mikro-Hedges, ein. Der Abschluss derivativer Finanzin-
strumente erfolgt ausschliel8lich zu Sicherungszwecken. Die derivativen Finanzinstru-
mente werden hinsichtlich ihrer wesentlichen Ausgestaltungsmerkmale grundsatzlich
Ubereinstimmend mit den Ausgestaltungsmerkmalen der Grundgeschéafte abgeschlos-
sen, so dass von einer hohen Effektivitat der Sicherungsbeziehung ausgegangen werden
kann. Die Gesellschaft hat Richtlinien fur die Risikobeurteilung und fur die Kontrolle des
Einsatzes von Finanzinstrumenten festgelegt. Sie beinhalten eine klare Trennung der
Verantwortlichkeiten in Bezug auf die Ausfihrung auf der einen und die Abwicklung,
Buchhaltung und Kontrolle auf der anderen Seite. Ziel des Einsatzes von derivativen
Finanzinstrumenten ist, in Bezug auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse die Fluktuatio-
nen zu reduzieren, die auf Veranderungen von Wechselkursen und Zinssatzen zurick-
gehen. Aufgrund der hohen Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird erwartet, dass
in der Regel ein nahezu vollstandiger Ausgleich zwischen jeweiligem Sicherungs- und
Grundgeschaft erfolgen wird.

Wechselkursrisiken

Zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken setzt die Gesellschaft Devisenterminge-
schafte ein.

Zur Absicherung der Fremdwahrungsrisiken aus Forderungen und Verbindlichkeiten so-
wie aus mit hoher Wahrscheinlichkeit erwarteten Geschaften der Gesellschaft und deren
Konzerngesellschaften schloss die Fresenius SE & Co. KGaA Devisentermingeschafte mit
externen Vertragspartnern ab. Zum Stichtag hatte die Gesellschaft im Wesentlichen
US$ bzw. € Wahrungsderivate mit einem Nominalvolumen von 492.949 Tsd €, einem
beizulegenden Zeitwert von -907 Tsd € und einer maximalen Laufzeit von 30 Monaten
in ihrem Bestand.
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Soweit zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken der Konzerngesellschaften der
Fresenius SE & Co. KGaA mit Banken abgeschlossene Devisentermingeschafte uber
konzerninterne Geschéafte an die betroffenen Konzerngesellschaften weitergereicht wur-
den, erfolgte eine Zusammenfassung der sich hinsichtlich der Entwicklung des beizule-
genden Zeitwerts gegenlaufig verhaltenden Devisentermingeschéafte zu Bewertungsein-
heiten. Die bilanzielle Darstellung dieser Bewertungseinheiten folgt der Einfrierungsme-
thode. Innerhalb dieser Bewertungseinheiten ergab sich aus externen und internen Ge-
schéaften zum Abschlussstichtag ein beizulegender Zeitwert von per Saldo O Tsd €. Das
Nominalvolumen dieser Geschéafte belief sich zum 31. Dezember 2015 auf
150.557 Tsd €. Der Ausgleich der gegenlaufigen Zahlungsstrome erfolgt spatestens
nach 30 Monaten.

Weitere Bewertungseinheiten wurden fir Darlehen in Fremdwéahrung, die Konzernun-
ternehmen bei der Gesellschaft aufgenommen haben bzw. die die Gesellschaft bei Kon-
zernunternehmen aufgenommen hat, und den zu ihrer Absicherung abgeschlossenen
sich gegenlaufig verhaltenden Devisentermingeschaften gebildet. Diese gegen Fremd-
wahrungsrisiken gesicherten Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten hatten zum
Abschlussstichtag im Saldo einen Buchwert von 151.785 Tsd € (Forderung). Die Devi-
senkontrakte zur Sicherung der einzelnen Darlehensforderungen und -verbindlichkeiten
weisen einen negativen beizulegenden Zeitwert von per Saldo 786 Tsd € auf. Sowohl
die Darlehensforderungen und —verbindlichkeiten als auch die Devisenkontrakte wurden
erfolgswirksam, d.h. bilanziell auf Basis der Durchbuchungsmethode erfasst. Der nahe-
zu vollstédndige Ausgleich der gegenlédufigen Zahlungsstrome erfolgt spatestens nach 10
Monaten.

Die Ubrigen Wahrungsderivate kdnnen zum Bilanzstichtag positive und negative Zeit-
werte aufweisen. Die positiven Zeitwerte in Hohe von 1.442 Tsd € wurden bilanziell
nicht erfasst. Negative Zeitwerte in H6he von 1.563 Tsd € wurden als Drohverlustriick-
stellung erfasst.

Zinsrisiken

Die Gesellschaft hatte am 31. Dezember 2015 mit Banken Zinsswaps mit einem Nomi-
nalvolumen von 200.000 Tsd € und einem zum Stichtag negativen beizulegenden Zeit-
wert von 2.490 Tsd € zur Absicherung von variabel zu leistenden Zinszahlungen aus der
syndizierten Kreditvereinbarung. Die bilanzielle Darstellung der Zinsderivate folgt gene-
rell der Einfrierungsmethode. Diese werden mit dem Grundgeschéaft zu einer Bewer-
tungseinheit zusammengefasst, so dass gemal der Einfrierungsmethode keine bilanziel-
le Erfassung erfolgt. Da diese Zinsswaps zum Stichtag ineffektiv sind, wurde die Bewer-
tungseinheit mit dem Grundgeschaft aufgehoben und ein negativer beizulegender Zeit-
wert von 2.490 Tsd € als Drohverlustriickstellung erfasst.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden planmafig funf Zinsswaps mit einem Nominalvolumen
von 500.000 Tsd US$ und einem negativen beizulegenden Zeitwert von 5.239 Tsd €
(5.876 Tsd US$) zahlungswirksam fallig gestellt. Die Zinsswaps dienten der Absicherung
des Benchmarkzinsniveaus bei Anleiheemissionen durch Gesellschaften des Fresenius-
Konzerns.
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Bewertungsmethoden

Die beizulegenden Zeitwerte der derivativen Finanzinstrumente werden mit marktubli-
chen Bewertungsmethoden unter Berlcksichtigung der am Bewertungsstichtag vorlie-
genden Marktdaten (Marktwerte) ermittelt. Im Einzelnen gelten dabei folgende Grund-
satze:

e Der beizulegende Zeitwert basiert auf dem Marktwert, zu dem ein derivatives Fi-
nanzinstrument in einer freiwilligen Transaktion zwischen unabhangigen Parteien
gehandelt werden koénnte, wobei Zwangsverkaufe oder Liquidationsverkaufe au-
Ber Betracht bleiben.

e FUr die Ermittlung der Marktwerte von Devisentermingeschéften wird der kon-
trahierte Terminkurs mit dem Terminkurs des Bilanzstichtags fur die Restlaufzeit
des jeweiligen Kontraktes verglichen. Der daraus resultierende Wert wird unter
Berucksichtigung aktueller Marktzinssétze der entsprechenden Wahrung auf den
Bilanzstichtag diskontiert.

e Bei Zinsswaps erfolgt die Bewertung durch Abzinsung der zuklnftigen Zahlungs-
strome auf Basis der am Bilanzstichtag fur die Restlaufzeit der Kontrakte gelten-
den Marktzinssatze.

Zur Messung der Effektivitat von Sicherungsbeziehungen wird im Fall der Devisenter-
mingeschafte die Critical Term Match-Methode sowie die Dollar-Offset-Methode verwen-
det und im Fall der Zinsswaps die Dollar Offset-Methode herangezogen.

(29) Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Individualisierte Angaben zur Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
gepriuften Vergitungsbericht (Anlage zum Lagebericht), der Bestandteil des Lagebe-
richts ist, dargestellt.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leistungsorientiert und setzte sich
im Geschéaftsjahr 2015 aus drei Komponenten zusammen:

e erfolgsunabhangige Vergutung (Festvergutung und Nebenleistungen)
e kurzfristige erfolgsbezogene Vergiitung (einjahrige variable Vergitung)

e Komponente mit langfristiger Anreizwirkung (mehrjahrige variable Vergitung,
bestehend aus Aktienoptionen, aktienbasierter Vergutung mit Barausgleich
(Phantom Stocks) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen variablen Ver-
gutung).

Die Barvergutung des Vorstands belief sich fur die Wahrnehmung seiner Aufgaben auf
13.998 Tsd € (2014: 11.462 Tsd €). Davon entfielen 6.055 Tsd € (2014: 5.016 Tsd €)
auf eine erfolgsunabhéangige Vergutung und 7.943 Tsd € (2014: 6.446 Tsd €) auf eine
erfolgsbezogene Vergutung. Die H6he der erfolgsbezogenen Vergutung ist abhangig von
der Erreichung von Zielen im Hinblick auf das Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns
und der Unternehmensbereiche. Als Komponente mit langfristiger Anreizwirkung erhiel-
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ten die Mitglieder des Vorstands 337.500 Aktienoptionen aus dem Fresenius
SE & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2013 bzw. 149.400 Aktienoptionen aus dem Fresenius
Medical Care AG & Co. KGaA Aktienoptionsplan 2011 und eine aktienbasierte Vergltung
mit Barausgleich in H6he von 5.843 Tsd €.

Die Gesamtvergltung des Vorstands betrug im Geschaftsjahr 2015 27.065 Tsd €
(2014: 18.759 Tsd €).

Die Gesamtvergiutung der Aufsichtsrate der Fresenius SE & Co. KGaA und der Fresenius
Management SE und deren Ausschisse belief sich im Geschaftsjahr 2015 auf
3.648 Tsd € (2014: 2.961 Tsd €). Davon entfielen 206 Tsd € (2014: 206 Tsd €) auf
Festvergutung, 100 Tsd € (2014: 100 Tsd €) auf Vergutung fur Ausschusstatigkeit und
3.342 Tsd € (2014: 2.655 Tsd €) auf variable Vergutung.

Im Geschaftsjahr 2015 sind im Rahmen von Pensionszusagen an ausgeschiedene Vor-
standsmitglieder Beziige in Hohe von 1.081 Tsd € (2014: 1.049 Tsd €) gezahlt worden.
Fur diesen Personenkreis besteht eine Pensionsverpflichtung von 17.835 Tsd € (2014:
18.465 Tsd €).

In den Geschéftsjahren 2015 und 2014 wurden an die Mitglieder des Vorstands der
Fresenius Management SE keine Darlehen oder Vorschusszahlungen auf zukiinftige Ver-
gutungsbestandteile gewahrt.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE sind
in der Anlage zum Anhang aufgefiuhrt.

(30) Corporate Governance

Fur jedes in den Konzernabschluss einbezogene bdrsennotierte Unternehmen ist die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung abgegeben und den Aktionaren uber die
Internetseite der Fresenius SE & Co. KGaA www.fresenius.de/corporategovernance bzw.
der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA www.freseniusmedicalcare.com/de zugang-
lich gemacht worden.

(31) Konzernabschluss

Die Fresenius SE & Co. KGaA stellt als Mutterunternehmen einen Konzernabschluss und
Konzernlagebericht geméaR § 315a HGB nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, fur den kleinsten Kreis von Un-
ternehmen auf. Der Konzernabschluss der Fresenius SE & Co. KGaA wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger verodffentlicht. Der Konzernabschluss fur den gréf3ten Kreis von
Unternehmen wird von der Fresenius Management SE, Bad Homburg v.d.H., aufgestellt
und wird ebenfalls im elektronischen Bundesanzeiger veroéffentlicht.
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(32) Gewinnverwendungsvorschlag

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn des Jahres 2015 der
Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt zu verwenden:

Zahlung einer Dividende von 0,55 € je Inhaber-
Stammaktie auf 545.727.950 Stick
dividendenberechtigte Stammaktien 300.150.372,50 €

Vortrag auf neue Rechnung 48.177,52 €

Bilanzgewinn 300.198.550,02 €
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(33) Versicherung der gesetzlichen Vertreter

“Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungsle-
gungsgrundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlielllich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-

sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vo-
raussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.”

Bad Homburg v.d.H., den 24. Februar 2016

Fresenius SE & Co. KGaA,

vertreten durch:

Fresenius Management SE, die personlich haftende Gesellschafterin

Der Vorstand

/%7/,// [ &51}4\(/[» ”

Dr. U. M. Schneider Dr. F. De Meo Dr. J. Gotz

W//L/wa e Prect @ Q’l\WA /4;{/

M. Henriksson R. Powell S. Sturm Dr. E. Wastler



Gremien

GREMIEN

AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE & CO. KGAA

Dr. Gerd Krick

Ehemaliger Vorstandsvorsitzender
Fresenius AG

Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Fresenius Management SE (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG

VAMED AG, Osterreich (Vorsitzender)

Prof. Dr. med. D. Michael Albrecht

Medizinischer Vorstand und Sprecher
des Vorstands des Universitatsklinikums
Carl Gustav Carus Dresden

Mandate

Aufsichtsrat

GOK Consulting AG
Universitatsklinikum Aachen

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Unternehmensberater

Mandate

Aufsichtsrat

Deutsche Oppenheim Family Office AG

(bis 15.07.2015; stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Management SE

Rocket Internet SE

Schuler AG

WMP EuroCom AG (stellvertretender Vorsitzender)

Board of Directors

Geox S.p.A., Italien

RCS Mediagroup S.p.A., Italien (bis 23.04.2015;
Vice President)

Michael Diekmann

Ehemaliger Vorsitzender des Vorstands
der Allianz SE

Stellvertretender Vorsitzender
(seit 20.05.2015)

Mandate

Aufsichtsrat

BASF SE (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Fresenius Management SE (seit 20.05.2015)

Linde AG (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Siemens AG

Board of Directors
Allianz Australia Ltd. (Non-Executive Director)

Dario Anselmo llossi

Gewerkschaftsfiihrer FEMCA Cisl —
Energie, Mode und Chemie

Konrad Kalbl
Freigestellter Betriebsrat

Arbeiterbetriebsrat der VAMED-KMB
Krankenhausmanagement und
Betriebsfuhrungsges. m.b.H.

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
VAMED AG

Stellvertretender Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate

Aufsichtsrat

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiinrungsges. m.b.H., Osterreich

Klaus-Peter Miiller

Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Commerzbank AG

Mandate

Aufsichtsrat

Commerzbank AG (Vorsitzender)

Fresenius Management SE

Linde AG

Board of Directors
Parker Hannifin Corporation, USA

Dieter Reu

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Gemeinschafts-
betriebsrats der Fresenius SE & Co. KGaA/
Standort Bad Homburg v. d. H.

Stellvertretender Vorsitzender des

Gesamtbetriebsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA

Senior Advisor und Beirat de'ruNleder—w
lassung Frankfurt

Edmont de Rothschild Private Merchant
Banking LLP, London

Mandate

Aufsichtsrat

Deutsche Beteiligungs AG (stellvertretender Vorsitzender)
Deutsche Borse AG (stellvertretender Vorsitzender bis
13.05.2015)

GP Giinter Papenburg AG (Vorsitzender)

WAVE Management AG (stellvertretender Vorsitzender)



AUFSICHTSRAT FRESENIUS SE & CO. KGAA

Stefan Schubert

Krankenpfleger und freigestellter
Betriebsrat

Betriebsratsvorsitzender der
HELIOS Klinik Bad Schwalbach und der
HELIOS Klinik Idstein

Konzernbetriebsratsvorsitzender der
Wittgensteiner Kliniken GmbH

Mitglied des Europadischen Betriebsrats
der Fresenius SE & Co. KGaA

Konzernmandate
Aufsichtsrat
Wittgensteiner Kliniken GmbH (bis 16.11.2015)

Rainer Stein

Freigestellter Betriebsrat

Vorsitzender des Konzernbetriebsrats
der HELIOS Kliniken GmbH

Vorsitzender des
Europaischen Betriebsrats der
Fresenius SE & Co. KGaA
Konzernmandate

Aufsichtsrat
HELI0S Kliniken GmbH (bis 07.09.2015)

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Nominierungsausschuss
Dr. Gerd Krick (Vorsitzender)
Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Michael Diekmann (seit 20.05.2015)

Priifungsausschuss
ProfDrtholandBerger .........................
(Vorsitzender)

Konrad Kalbl

Dr. Gerd Krick

Gerhard Roggemann

Rainer Stein

Gremien

Niko Stumpfdégger
Gewerkschaftssekretar ver.di, Bereichs-
leiter Betriebs- und Branchenpolitik

im Bereich Gesundheit und Soziales

Stellvertretender Vorsitzender
Mandate
Aufsichtsrat

HELIOS Kliniken GmbH (bis 07.09.2015; stellvertretender
Vorsitzender)

Gemeinsamer Ausschuss’

Dr. Dieter Schenk (Vorsitzender)
Michael Diekmann (seit 20.05.2015)

Dr. Gerd Krick

Dr.Karl Schneider

" Der Ausschuss setzt sich paritatisch aus je zwei Mitgliedern des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA sowie der Fresenius Management SE zusammen.
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VORSTAND FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. Ulf M. Schneider

Vorsitzender

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (bis 20.07.2015; Vorsitzender)
Fresenius Kabi AG (Vorsitzender)

Fresenius Medical Care Management AG (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken GmbH (bis 07.09.2015; Vorsitzender)

Board of Directors
Fresenius Kabi USA, Inc., USA

Mandate
Board of Directors
E.l.Du Pont de Nemours and Company, USA

Dr. Francesco De Meo

Unternehmensbereich Fresenius Helios
Konzernmandate
Aufsichtsrat

HELIOS Beteiligungs AG (Vorsitzender)
HELIOS Kliniken Schwerin GmbH (Vorsitzender)

Dr. Jirgen Got
Recht, Compliance, Personal

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (bis 20.07.2015; stellvertretender
Vorsitzender)

HELI0S Kliniken GmbH (bis 07.09.2015)
Wittgensteiner Kliniken GmbH (bis 16.11.2015;
Vorsitzender)

Mats Henriksson

Unternehmensbereich Fresenius Kabi

Konzernmandate

Aufsichtsrat )

Fresenius Kabi Austria GmbH, Osterreich
(Vorsitzender)

Fresenius Kabi Espafia S.A.U., Spanien
Labesfal — Laboratdrios Almiro, S.A., Portugal

Board of Directors

Fenwal, Inc., USA

Fenwal Canada Holdings, Inc., USA (bis 30.01.2015)
Fenwal Holdings, Inc., USA (bis 31.01.2015)

FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien

Fresenius Kabi Asia Pacific Ltd., Hongkong (bis 15.09.2015)
Fresenius Kabi Pharmaceuticals Holding, Inc., USA
Fresenius Kabi (Singapore) Pte Ltd., Singapur

Fresenius Kabi USA, Inc., USA

Sino-Swed Pharmaceutical Corp, Ltd., China

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Italia S.p.A., Italien (Vorsitzender)

Rice Powell

Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care

Konzernmandate

Board of Directors

Fresenius Medical Care Holdings, Inc., USA
(Vorsitzender)

Verwaltungsrat
Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma Ltd., Schweiz
(stellvertretender Vorsitzender)

Stephan Sturm

Finanzen

Konzernmandate

Aufsichtsrat

FPS Beteiligungs AG (bis 20.07.2015)

Fresenius Kabi AG (stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Kabi Espafia S.A.U., Spanien (bis 12.03.2015)
HELI0S Kliniken GmbH (bis 07.09.2015)

Labesfal — Laboratorios Almiro, S.A., Portugal

(bis 12.03.2015)

VAMED AG, Osterreich (stellvertretender Vorsitzender)
Wittgensteiner Kliniken GmbH (bis 16.11.2015)

Board of Directors
FHC (Holdings) Ltd., GroBbritannien (bis 12.03.2015)

Verwaltungsrat
Fresenius Kabi Groupe France S.A., Frankreich
(bis 12.03.2015)

Mandate
Aufsichtsrat
Deutsche Lufthansa AG (seit 29.04.2015)

Dr. Ernst Wastler

Unternehmensbereich Fresenius Vamed

Konzernmandate

Aufsichtsrat

Charité CFM Facility Management GmbH
(stellvertretender Vorsitzender)

VAMED-KMB Krankenhausmanagement und
Betriebsfiihrungsges. m.b.H., Osterreich (Vorsitzender)



AUFSICHTSRAT FRESENIUS MANAGEMENT SE

(personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA)

Dr. Gerd Krick

Vorsitzender

Prof. Dr. h. c. Roland Berger

Dr. Dieter Schenk

Rechtsanwalt und Steuerberater

Stellvertretender Vorsitzender

Mandate

Aufsichtsrat

Bank Schilling & Co. AG (seit 01.05.2015,
Vorsitzender seit 05.05.2015)

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
(stellvertretender Vorsitzender)
Fresenius Medical Care Management AG
(stellvertretender Vorsitzender)

Gabor Shoes AG (Vorsitzender)

Greiffenberger AG (stellvertretender Vorsitzender)

TOPTICA Photonics AG (Vorsitzender)

Stiftungsrat
Else Kroner-Fresenius-Stiftung (Vorsitzender)

Dr. Karl Schneider

Ehemaliger Vorstandssprecher
Stdzucker AG

Mandate

Stiftungsrat

Else Kroner-Fresenius-Stiftung
(stellvertretender Vorsitzender)

Gremien



Lagebericht 1

Lagebericht fiur die Fresenius SE & Co. KGaA

Die Fresenius SE & Co. KGaA halt als operative Holding die Beteiligungen an den Lei-
tungsgesellschaften des Fresenius-Konzerns. Von diesen Gesellschaften vereinnahmt
die Fresenius SE & Co. KGaA neben Ertragen aus Dienstleistungsvertragen in groBerem
Umfang Beteiligungsertrage. Diese Beteiligungsertrage und damit auch die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Fresenius SE & Co. KGaA werden wesentlich durch die Ge-
schaftsentwicklung des gesamten Konzerns gepragt. Daher wird nachfolgend die Ge-
schaftsentwicklung des Konzerns beschrieben.

Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Fresenius ist ein weltweit tatiger Gesundheitskonzern in der Rechtsform einer SE & Co.
KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien). Wir bieten Produkte und Dienstleistungen fir
die Dialyse, das Krankenhaus und die ambulante medizinische Versorgung an. Ein wei-
teres Arbeitsfeld ist die Tragerschaft von Krankenhdusern. Zudem realisieren wir welt-
weit Projekte und erbringen Dienstleistungen fir Krankenhdauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen.

Das operative Geschaft betreiben vier rechtlich selbststandige Unternehmensberei-
che (Segmente), die von der Fresenius SE & Co. KGaA als operativ tatiger Muttergesell-
schaft gefuihrt werden. Diese sind regional und dezentral aufgestelit.

e Fresenius Medical Care bietet Dienstleistungen und Produkte flir Patienten mit
chronischem Nierenversagen an. Zum 31. Dezember 2015 wurden in den 3.418
Dialysekliniken des Unternehmens 294.381 Patienten behandelt. Zu den wich-
tigsten Produktgruppen zdhlen Dialysatoren, Dialysegerate und Dialysemedika-
mente. Darlber hinaus erbringt Fresenius Medical Care im Bereich Versor-
gungsmanagement zusatzliche Dienstleistungen rund um die medizinische Ver-
sorgung von Patienten.

e Fresenius Kabi ist spezialisiert auf intraventds zu verabreichende generische
Arzneimittel (I.V.-Arzneimittel), klinische Erndhrung sowie Infusionstherapien.
AuBerdem bietet das Unternehmen medizintechnische Gerdte sowie Produkte fir
die Transfusionstechnologie an. Kunden der Fresenius Kabi sind vorwiegend
Krankenhduser.

e Fresenius Helios ist der gréBte Krankenhausbetreiber in Deutschland. Ende
2015 gehorten 111 Kliniken mit mehr als 34.000 Betten zur HELIOS-Gruppe, da-
runter 87 Akutkrankenhauser mit 7 Maximalversorgern in Berlin-Buch, Duisburg,
Erfurt, Krefeld, Schwerin, Wiesbaden und Wuppertal sowie 24 Rehabilitationskli-
niken.
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e Fresenius Vamed realisiert weltweit Projekte und erbringt Dienstleistungen fur
Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen. Das Leistungsspektrum
umfasst die gesamte Wertschépfungskette: von der Entwicklung, Planung und
schlisselfertigen Errichtung Uber die Instandhaltung bis zum technischen Ma-
nagement und zur Gesamtbetriebsfiihrung.

e Das Segment Konzern/Sonstiges umfasst die Holdingfunktionen der Fresenius
SE & Co. KGaA sowie die Fresenius Netcare, die IT-Dienstleistungen im Wesent-
lichen im Konzern anbietet. Dariber hinaus umfasst das Segment Kon-
zern/Sonstiges KonsolidierungsmaBnahmen zwischen den einzelnen Unterneh-
mensbereichen.

Fresenius verfligt Uber ein internationales Vertriebsnetz und betreibt rund 90 Produkti-
onsstatten. Die gréBten davon befinden sich in den USA, in China, Japan, Deutschland
und Schweden. Daneben unterhalt Fresenius Werke in weiteren Landern Europas, La-
teinamerikas, der Region Asien-Pazifik und in Stdafrika.

Wesentliche Absatzmarkte und Wettbewerbsposition

Fresenius ist in rund 80 Landern mit Tochtergesellschaften aktiv. Hauptabsatzmarkte
sind Nordamerika mit 46 % und Europa mit 38 % des Umsatzes.

Fresenius Medical Care ist der weltweite Marktflihrer sowohl bei Dialysedienstleistun-
gen - mit einem Marktanteil von etwa 10 %, gemessen an der Anzahl der behandelten
Patienten - als auch bei Dialyseprodukten mit einem weltweiten Marktanteil von rund
34 %. Fresenius Kabi nimmt in Europa flihrende Marktstellungen ein und halt auch in
den Wachstumsmarkten Asien-Pazifik und Lateinamerika bedeutende Marktanteile. In
den USA ist Fresenius Kabi einer der fliihrenden Anbieter generischer 1.V.-Arzneimittel.
Fresenius Helios ist der groBte Krankenhausbetreiber in Deutschland. Auch Fresenius
Vamed zahlt auf seinem Gebiet zu den weltweit flihrenden Unternehmen.

Rechtliche und wirtschaftliche Einflussfaktoren

Die rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen blieben fiir das operative Ge-
schaft des Fresenius-Konzerns im Wesentlichen unverandert. Unsere lebensrettenden
und lebenserhaltenden Produkte und Therapien haben groBe Bedeutung flir Menschen
auf der ganzen Welt. Daher sind unsere Markte vergleichsweise stabil und weitgehend
unabhangig von Wirtschaftszyklen.

Die Diversifikation in vier Unternehmensbereiche und unsere globale Ausrichtung ver-
leihen dem Konzern zusatzliche Stabilitat.

Rechtliche Aspekte mit wesentlichem Einfluss auf die Geschaftsentwicklung im Berichts-
jahr gab es nicht.
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Leitung und Kontrolle

Die Rechtsform der KGaA sieht folgende Organe der Gesellschaft vor: die Hauptver-
sammlung, den Aufsichtsrat und die persdnlich haftende Gesellschafterin, die Fresenius
Management SE. An der Fresenius Management SE hélt die Else Krdner-Fresenius-
Stiftung 100 %. Die KGaA hat ein duales Fuhrungssystem. Leitung und Kontrolle sind
streng voneinander getrennt.

Die personlich haftende Gesellschafterin, vertreten durch ihren Vorstand, fihrt die
Geschafte der KGaA und vertritt diese gegeniber Dritten. Der Vorstand besteht aus
sieben Mitgliedern. Entsprechend der Geschaftsordnung des Vorstands sind diese Mit-
glieder fur ihre jeweiligen Aufgabenbereiche selbst, flir die Geschaftsleitung des Kon-
zerns jedoch gemeinsam verantwortlich. Neben der Fresenius SE & Co. KGaA hat die
Fresenius Management SE einen eigenen Aufsichtsrat. Der Vorstand hat dem Aufsichts-
rat der Fresenius Management SE regelmaBig Bericht zu erstatten, insbesondere Uber
Geschaftspolitik und Strategien. Des Weiteren berichtet er pflichtgemaB Utber die Renta-
bilitat des Geschaéfts, den laufenden Geschéftsbetrieb und alle sonstigen Geschafte, die
fur die Rentabilitat und Liquiditdt von erheblicher Bedeutung sein kénnen. Der Auf-
sichtsrat der Fresenius Management SE berat und Uberwacht zudem den Vorstand bei
der Leitung des Unternehmens. Er darf grundsatzlich keine Geschaftsfiihrungsfunktion
austben. Die Geschaftsordnung des Vorstands sieht jedoch vor, dass dieser bestimmte
Geschafte nicht ohne Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE vor-
nehmen darf.

Der Vorstand wird laut Artikel 39 der SE-Verordnung durch den Aufsichtsrat der
Fresenius Management SE bestellt und abberufen. Nach der Satzung der Fresenius Ma-
nagement SE kénnen auch stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellt werden.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA berat und Uberwacht die Geschdfts-
filhrung durch die persdnlich haftende Gesellschafterin, prift den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss und nimmt die ihm sonst durch Gesetz und Satzung zugewiese-
nen Aufgaben wahr. Er wird in Strategie und Planung eingebunden sowie in alle Fragen
von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen. Dem Aufsichtsrat der Fresenius
SE & Co. KGaA gehéren sechs Vertreter der Anteilseigner und sechs Vertreter der Ar-
beithehmer an. Fir die Wahlvorschlage der Anteilseignervertreter wurde ein Nominie-
rungsausschuss des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA gebildet. Dieser orien-
tiert sich an den Vorgaben des Gesetzes und des Corporate Governance Kodex. Die An-
teilseignervertreter werden von der Hauptversammlung der Fresenius SE & Co.
KGaA gewahlt. Die Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA werden durch den Europaischen Betriebsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr zusammenzutreten. Er
bildet aus dem Kreis seiner Mitglieder zwei stdndige Ausschisse: den Prifungsaus-
schuss mit finf und den Nominierungsausschuss mit drei Mitgliedern. Die Mitglieder der
Ausschisse sind in der Anlage zum Anhang aufgeflhrt. Die Arbeitsweisen der Ausschiis-
se des Aufsichtsrats werden in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung erldutert. Diese
Erklarung findet sich auf der Website www.fresenius.de.
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Die Beschreibung des Vergutungssystems sowie der individualisierte Ausweis der
Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat der Fresenius Management SE sowie des Auf-
sichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA sind im Vergltungsbericht (Anlage zum Lagebe-
richt) enthalten. Der Vergltungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts.

Kapitalien, Aktionare, Satzungsbestimmungen

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bestand zum 31. Dezember 2015 aus
545.727.950 Stammaktien (31. Dezember 2014: 541.532.600). Die Fresenius-Aktien
sind Stlickaktien, die auf den Inhaber lauten. Auf die einzelne Stlickaktie entfallt ein
anteiliger Betrag am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktionare regelt das Akti-
engesetz. Die Fresenius Management SE als personlich haftende Gesellschafterin ist mit
Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA ermachtigt:

e das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bis zum 15. Mai 2019 durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bar- und / oder
Sacheinlagen um insgesamt bis zu 120,96 Mio € zu erhdhen (Genehmigtes Ka-
pital 1). Das Bezugsrecht der Aktionare kann ausgeschlossen werden.

Daruber hinaus bestehen nachfolgende Bedingte Kapitalien, wobei die Bedingten Ka-
pitalien I und II um zwischenzeitlich erfolgte Aktienoptionsausiibungen angepasst wur-
den:

e Das Grundkapital ist um bis zu 5.261.987,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaB dem Aktienoptionsplan 2003
Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-Stammaktien ausgegeben wurden
und deren Inhaber von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch machen.

e Das Grundkapital ist um bis zu 7.216.907,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 11). Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaB dem Aktien optionsplan 2008
Bezugsrechte ausgegeben wurden und deren Inhaber von ihrem Ausibungsrecht
Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erflillung der Bezugsrechte keine ei-
genen Aktien gewahrt bzw. von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.

e Die persodnlich haftende Gesellschafterin ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermdchtigt, bis zum 15. Mai 2019 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag
von bis zu 2,5 Mrd € zu begeben. Zur Erflllung der gewahrten Bezugsrechte ist
das Grundkapital um bis zu 48.971.202,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhdoht (Bedingtes Kapital 111). Die bedingte Kapitaler-
héhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von gegen Barleistung
ausgegebenen Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus ge-
gen Barleistung ausgegebenen Optionsschuldverschreibungen von ihrem Wand-
lungs- oder Optionsrecht Gebrauch machen und soweit nicht andere Erflillungs-
formen zur Bedienung eingesetzt werden.



Lagebericht 5

e Das Grundkapital ist um bis zu 25.200.000,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 1V). Die bedingte Kapitalerho-
hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie gemaB dem Aktien optionsplan 2013
Bezugsrechte ausgegeben wurden oder werden und die Inhaber dieser Bezugs-
rechte von ihrem Auslbungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Er-
flllung der Bezugsrechte keine eigenen Aktien gewahrt.

Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 15. Mai 2019 eigene Aktien im Umfang von
bis zu 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu verwenden. Sie ist dartber hinaus
ermachtigt, beim Erwerb eigener Aktien Eigenkapitalderivate mit mdéglichem Ausschluss
eines etwaigen Andienungsrechts einzusetzen. Zum 31. Dezember 2015 hat sie von
diesen Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE & Co. KGaA sind in der
Anmerkung 9 des Anhangs aufgefiihrt. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groéBter
Aktionar hat der Gesellschaft am 18. Dezember 2015 mitgeteilt, dass sie 144.695.094
Stammaktien der Fresenius SE & Co. KGaA halt. Dies entspricht einem Anteil am
Grundkapital von 26,51 % zum 31. Dezember 2015.

Anderungen der Satzung erfolgen geméaB § 278 Abs. 3, § 179 Abs. 2 AktG i. V. m.
§ 17 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. Soweit nicht zwingende gesetzli-
che Vorschriften entgegenstehen, bediirfen Satzungsanderungen der einfachen Mehr-
heit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals. Bei Stimmengleichheit gilt
ein Antrag als abgelehnt. GemaB § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG bedirfen Satzungsanderun-
gen daruber hinaus der Zustimmung der persdnlich haftenden Gesellschafterin, der
Fresenius Management SE. Die Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA befugt den Auf-
sichtsrat, die Satzung, soweit es ihre Fassung betrifft, ohne Beschluss der Hauptver-
sammlung zu andern.

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hatte unter Umstédnden Aus-
wirkungen auf einige unserer langfristigen Finanzierungsvertrédge, die Change-of-
Control-Klauseln enthalten. Diese markt Ublichen Vereinbarungen raumen Glaubigern
das Recht zur vorzeitigen Kindigung bzw. Falligstellung der ausstehenden Betrdge bei
Eintritt eines Kontrollwechsels ein. Das Kindigungsrecht ist teilweise aber nur dann
wirksam, wenn der Kontrollwechsel mit einer Herabstufung des Ratings der Gesellschaft
oder der entsprechenden Finanzierungsinstrumente verbunden ist.

Ziele und Strategien

Unser Ziel ist es weiterhin, die Position von Fresenius als ein global flihrender Anbieter
von Produkten und Therapien fiir schwer und chronisch kranke Menschen auszubauen.
Dabei konzentrieren wir uns mit unseren vier Unternehmensbereichen auf ausgewahlte
Bereiche des Gesundheitswesens. Dank dieser klaren Ausrichtung haben wir einzigarti-
ge Kompetenzen entwickelt. Wir werden diese langfristige Strategie weiterhin konse-
quent verfolgen und unsere Chancen nutzen. Die zentralen Elemente der Strategie und
die Ziele des Fresenius-Konzerns stellen sich wie folgt dar:
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e Ausbau der Marktposition und der weltweiten Prasenz: Fresenius will seine
Stellung als ein flihrender internationaler Anbieter von Produkten und Dienstleis-
tungen flr den Gesundheitssektor langfristig sichern und ausbauen. Darum und
um unser Geschaft geografisch zu erweitern, planen wir, nicht nur organisch zu
wachsen, sondern auch selektiv kleine bis mittlere Akquisitionen zu tatigen. Die-
se sollen unser bestehendes Portfolio erganzen. Wir konzentrieren uns auf Mark-
te mit attraktiven Wachstumsraten.

In der Dialyse ist Fresenius Medical Care weltweit fihrend, in den USA nimmt
das Unternehmen eine starke Marktstellung ein. Gute Zukunftsperspektiven ver-
sprechen sowohl die weitere internationale Expansion mit Dialysedienstleistun-
gen und -produkten als auch der Ausbau des Bereichs Versorgungsmanagement.
Hier bietet Fresenius Medical Care zusatzliche Dienstleistungen rund um die Ver-
sorgung von Dialysepatienten an. Dazu gehdren u. a. Dienstleistungen im Be-
reich GefaBchirurgie, Labordienstleistungen sowie die Koordination von stationa-
ren und intensivmedizinischen Behandlungen durch spezialisierte Arzte. Mit die-
sem Modell wird Fresenius Medical Care der steigenden Nachfrage nach ganz-
heitlicher Versorgung gerecht.

Fresenius Kabi ist in Europa und in den wichtigsten Léandern der Regionen Asien-
Pazifik und Lateinamerika fihrend in der Infusions- und Erndhrungstherapie und
in den USA ein fihrender Anbieter generischer 1.V.-Arzneimittel. AuBerdem ge-
hért das Unternehmen zu den Marktfihrern bei Produkten der Transfusionstech-
nologie. Fresenius Kabi plant, Produkte aus der bestehenden Palette vor allem in
den Wachstumsmarkten einzufithren und in den USA zu vermarkten. In den Be-
reichen 1.V.-Arzneimittel, Medizintechnik flr Infusions- und Ernahrungstherapien
sowie Transfusionstechnologie will Fresenius Kabi seine Marktanteile mit neuen
Produkten erweitern.

Fresenius Helios ist mit 111 Kliniken weitgehend flachendeckend in Deutschland
vertreten. Damit kann das Unternehmen neue Versorgungsmodelle entwickeln.
AuBerdem kann es weitere Wachstumschancen nutzen, die sich aus der Privati-
sierung im deutschen Krankenhausmarkt ergeben.

Fresenius Vamed wird seine Position als weltweit tatiger Spezialist fir Projekte
und Dienstleistungen fiir Krankenhduser und andere Gesundheitseinrichtungen
weiter ausbauen.

e Starkung der Innovationskraft: Fresenius hat das Ziel, die starke Position im
Bereich der Technologie, die Kompetenz und Qualitdt in der Behandlung von Pa-
tienten und die kosteneffektiven Herstellungsprozesse weiter auszubauen. Wir
wollen Produkte und Systeme entwickeln, die sich durch eine héhere Sicherheit
und Anwenderfreundlichkeit auszeichnen und die wir den Bedirfnissen der Pati-
enten individuell anpassen kénnen. Mit noch wirksameren Produkten und Be-
handlungsmethoden wollen wir weiterhin unserem Anspruch gerecht werden,
Spitzenmedizin fiir schwer und chronisch kranke Menschen zu entwickeln und
anzubieten.
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e Steigerung der Ertragskraft: Nicht zuletzt ist es unser Ziel, die Ertragskraft
des Konzerns zu erhdhen. Auf der Kostenseite konzentrieren wir uns vor allem
darauf, die Effizienz unserer Produktionsstatten zu steigern, GroBeneffekte und
Vertriebsstrukturen intensiver zu nutzen und grundsatzlich Kostendisziplin zu
Uben. Die Fokussierung auf den operativen Cashflow mit einem effizienten Work-
ing-Capital-Management soll den Investitionsspielraum von Fresenius erweitern
und die Bilanzrelationen verbessern. Dariiber hinaus wollen wir die gewichteten
Kapitalkosten optimieren. Dazu setzen wir gezielt auf einen ausgewogenen Mix
aus Eigenkapital- und Fremdkapitalfinanzierungen. Unter aktuellen Kapital-
marktverhaltnissen optimieren wir unsere Kapitalkosten, wenn die Kennziffer
Netto-Finanzverbindlichkeiten/EBITDA zwischen 2,5 und 3,0 liegt.

Weitere Informationen Uber unsere Ziele finden Sie im Ausblick auf den Seiten 21ff.

Unternehmenssteuerung

SteuerungsgroBe fiir die Fresenius SE & Co. KGaA als Konzernobergesellschaft ist der
handelsrechtliche Bilanzgewinn. Insbesondere durch Gewinnabfiihrungen und Ausschit-
tungen von verbundenen Unternehmen soll die Umsetzung unserer langfristigen ergeb-
nisorientierten Dividendenpolitik sichergestellt werden.

Forschung und Entwicklung

Neue Produkte und Verfahren zu entwickeln und Therapien zu verbessern, ist ein fester
Bestandteil unserer Wachstumsstrategie. Wir richten unsere Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdaten auf die Kernkompetenzen in folgenden Bereichen aus:

e Dialyse
e Infusions- und Ernahrungstherapien
e generische 1.V.-Arzneimittel

e Medizintechnik.

Neben neuen Produkten entwickeln und optimieren wir vor allem Therapien, Behand-
lungsverfahren und Dienstleistungen. Die Aufwendungen fir Forschung und Entwick-
lung betrugen im Berichtsjahr 464 Mio € (2014: 369 Mio €). Dies entspricht 5,2 % un-
seres Produktumsatzes (2014: 4,8 %). Im Jahr 2015 hat Fresenius Medical Care 37 %
mehr, Fresenius Kabi 22 % mehr Mittel fir Forschung und Entwicklung aufgewendet als
2014.

Am 31. Dezember 2015 beschéftigten die Forschungs- und Entwicklungsbereiche 2.247
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (2014: 2.107). Davon waren 671 flir Fresenius Medical
Care (2014: 628) und 1.576 fir Fresenius Kabi (2014: 1.479) tatig.
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Unsere Hauptentwicklungsstandorte liegen in Europa, den USA und Indien. Produkti-
onsnahe Entwicklungstatigkeiten finden auch in China statt. Unsere Forschung und Ent-
wicklung fihren wir vornehmlich durch eigene Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch.
Forschungsleistungen Dritter nehmen wir nur in geringem Umfang in Anspruch.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Das Wissen, die Erfahrung und der engagierte Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind entscheidend fir unseren Erfolg. Darum pflegt Fresenius eine Kultur der
Vielfalt. Erst das Zusammenspiel unterschiedlicher Sichtweisen, Meinungen, kultureller
Pragungen, Erfahrungen und Werte ermdglicht es uns, unsere Potenziale als global
agierendes Unternehmen erfolgreich auszuschopfen.

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Fresenius SE & Co. KGaA zum
31. Dezember 2015 betragt unverandert 433 (31. Dezember 2014: 433).

Personalmanagement

Wir passen unsere Personalinstrumente standig neuen Anforderungen an. Diese erge-
ben sich aus der demografischen Entwicklung, dem Wandel zur Dienstleistungsgesell-
schaft, dem Fachkraftemangel und der Forderung nach der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. So erméglichen wir beispielsweise eine flexible Arbeitszeitgestaltung.

Daruber hinaus gehoért es zu unserem Selbstverstandnis als Gesundheitskonzern, die

Gesundheit der Mitarbeiter aktiv zu férdern und entsprechende Rahmenbedingungen
zu schaffen.

Mitarbeitergewinnung und Personalentwicklung

Um unseren Bedarf an qualifizierten Fachkraften langfristig sicherzustellen und neue
Mitarbeiter zu gewinnen, setzen wir auf digitales Personalmarketing und nehmen re-
gelmaBig an Bewerberveranstaltungen und Karrieremessen teil. Dariiber hinaus binden
wir unsere Mitarbeiter mit attraktiven Entwicklungsangeboten dauerhaft an unser Un-
ternehmen.

Wir unterstiitzen die fachliche Entwicklung und Personlichkeitsbildung durch indi-
viduelle Beratungsgesprache und durch ein breit gefachertes Trainingsangebot. Dieses
Angebot erweitern wir kontinuierlich auf allen Hierarchieebenen.

Wir fordern Frauen langfristig und nachhaltig. Bewerber wahlen wir allein nach ihrer
Qualifikation aus. Manner und Frauen haben bei Fresenius bei vergleichbarer Eignung
die gleichen Karrierechancen. Der Anteil weiblicher Mitarbeiter lag zum 31. Dezember
2015 im Fresenius-Konzern bei 68 %. Gemessen an der Zahl der Teilnehmer am Akti-
enoptionsprogramm hatten wir eine Frauenquote von 30 % bei den oberen Fihrungs-
kraften. Detaillierte Informationen zu den gesetzlich vorgesehenen ZielgroBen flr die
Teilhabe von Frauen und Mannern in Fihrungspositionen finden Sie in der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB auf www.fresenius.de unter Corporate
Governance.
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Erfolgsbeteiligung

Die hohen Erwartungen, die wir an alle Mitarbeiter stellen, verlangen auch entsprechen-
de Wege in der Entgeltpolitik. Sich mit dem Unternehmen zu identifizieren heit, an
Erfolgen teilzuhaben - mit allen Chancen und Risiken, die sich aus unternehmerischem
Handeln ergeben. Bei Fresenius bestehen daher die folgenden beiden Modelle:

e Erfolgsbeteiligung flir unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Deutschland

e Aktienoptionsplane

Mit diesen MaBnahmen férdern wir die unternehmerische Ausrichtung unserer Mitarbei-
ter auf eine nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes und entsprechen zugleich
den Interessen der Aktionare.

Verantwortung, Umweltmanagement, Nachhaltigkeit

Wir orientieren unser Handeln an langfristigen Zielen und gewahrleisten so, dass unsere
Arbeit den Bedlrfnissen von Patienten und Mitarbeitern sowie Aktiondren und Ge-
schaftspartnern gerecht wird. Unsere Verantwortung als Gesundheitskonzern reicht
Uber unser operatives Geschaft hinaus. Sie erstreckt sich auch darauf, die Natur als
Lebensgrundlage zu schiitzen und mit ihren Ressourcen sorgsam umzugehen. Es ist
selbst verstandlich fir uns, gesetzliche Vorgaben einzuhalten und MaBnahmen flir den
Umwelt- und Gesundheitsschutz, die Arbeits- und Anlagensicherheit sowie die Produkt-
verantwortung und die Logistik stetig zu verbessern.

Im Umweltmanagement haben wir die internationale ISO-Norm 14001 sowohl in Pro-
duktionsstatten als auch in den meisten Dialysekliniken umgesetzt. Sie sieht u. a. vor,
dass Standorte kontinuierlich hinsichtlich mdéglicher Umweltbelastungen Gberprift wer-
den. Wichtige Umweltindikatoren sind u. a. der Energie- und Wasserverbrauch, aber
auch die Abfallmenge und die Recyclingquote.

In Europa unterliegen unsere Produktionsstandorte der EU-Verordnung REACH — Re-
gistration, Evaluation and Authorization of CHemicals (Registrierung, Bewertung und
Zulassung von Chemikalien). Ihr Ziel ist es, Mensch und Umwelt vor Gefahren und Risi-
ken zu schitzen, die von Chemikalien ausgehen kénnen.
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Wirtschaftsbericht

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Der Gesundheitssektor zahlt zu den weltweit bedeutendsten Wirtschaftszweigen. Im
Vergleich mit anderen Branchen ist er weitgehend unabhdngig von konjunkturellen
Schwankungen und konnte auch in den letzten Jahren tUberdurchschnittlich wachsen.

Wesentliche Wachstumsfaktoren sind

e der zunehmende Bedarf an medizinischer Versorgung, den eine alternde Gesell-
schaft mit sich bringt,

die wachsende Zahl chronisch kranker und multimorbider Patienten,

die steigende Nachfrage nach innovativen Produkten und Therapien,

der medizintechnische Fortschritt und

e das zunehmende Gesundheitsbewusstsein, das zu einem steigenden Bedarf an
Gesundheitsleistungen und -einrichtungen fihrt.

In den Schwellenlandern sind die Wachstumstreiber dartiber hinaus

e stetig zunehmende Zugangsmadglichkeiten und steigende Nachfrage nach medi-
zinischer Basisversorgung sowie

e steigendes Volkseinkommen und damit héhere Ausgaben im Gesundheitssektor.

Zugleich erhdhen sich die Kosten der Gesundheitsversorgung. Ihr Anteil am Volks-
einkommen wachst stetig. Insgesamt gaben die OECD-Lénder im Jahr 2013 durch-
schnittlich 8,9 % ihres BIP oder 3.453 US$ pro Kopf flir Gesundheitsleistungen aus.

Die hdochsten Ausgaben pro Kopf verzeichneten wie in den Vorjahren die USA (8.713
US$). Deutschland belegt mit 4.819 US$ den sechsten Rang im OECD-Landervergleich.

Die OECD-Lander haben ihre Gesundheitsausgaben im Jahr 2013 im Durchschnitt zu
73 % aus offentlichen Mitteln finanziert. In Deutschland lag dieser Anteil bei 76 %.

Die Lebenserwartung hat sich in den meisten OECD-Staaten in den letzten Jahrzehn-
ten erhdht. 2013 lag sie bei durchschnittlich 80,5 Jahren. Die Griinde dafir sind bessere
Lebensbedingungen, eine intensivere Gesundheitsvorsorge sowie Fortschritte bei der
medizinischen Versorgung.

Quelle: OECD-Gesundheitsdaten 2015 (2013 aktueller Stand der verfligbaren Daten)
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Um die stetig steigenden Ausgaben im Gesundheitswesen zu begrenzen, werden
zunehmend die Versorgungsstrukturen Uberpriift und Kostensenkungspotenziale identi-
fiziert. Doch Rationalisierungen allein reichen nicht aus, um den Kostendruck zu kom-
pensieren. Verstarkt schaffen marktwirtschaftliche Elemente Anreize, im Gesundheits-
wesen kosten- und qualitdtsbewusst zu handeln. Gerade durch eine verbesserte Quali-
tat lassen sich die Behandlungskosten insgesamt reduzieren. Dariber hinaus gewinnen
Vorsorgeprogramme ebenso an Bedeutung wie innovative Verglitungsmodelle, die an
die Behandlungsqualitat gekoppelt sind.

Unsere wichtigsten Markte haben sich wie folgt entwickelt:

Der Dialysemarkt

Der weltweite Dialysemarkt (Produkte und Dienstleistungen) lag im Jahr 2015 bei
rund 73 Mrd US$. Wahrungsbereinigt wuchs der Markt um 4 %.

Weltweit wurden im Jahr 2015 etwa 3,5 Millionen Patienten mit chronischem Nie-
renversagen behandelt. Davon unterzogen sich rund 2,8 Millionen Patienten einer Dia-
lysebehandlung, rund 709.000 lebten mit einer Spenderniere. Etwa 88 % der Patienten
wurden mittels der Hdmodialyse und 12 % mittels der Peritonealdialyse versorgt.

Wachstumstreiber ist im Wesentlichen die steigende Zahl von Menschen, die an Diabe-
tes und Bluthochdruck leiden - Erkrankungen, die dem chronischen Nierenversagen
haufig vorausgehen.

Die Zahl der Dialysepatienten ist im Jahr 2015 um etwa 6 % gestiegen. Die USA,
Japan sowie West- und Mitteleuropa verzeichneten unterdurchschnittliche Zuwachsraten
bei der Zahl der Patienten. In 6konomisch schwéacheren Regionen dagegen sind die
Wachstumsraten Gberdurchschnittlich.

Die Pravalenzrate, also die relative Zahl der wegen terminaler Niereninsuffizienz be-
handelten Menschen pro Million Einwohner (PME), ist regional sehr unterschiedlich. In
Entwicklungslandern kann sie bei weit unter 100 liegen. In der Europdischen Union liegt
sie im Durchschnitt bei etwas mehr als 1.100. Sehr hohe Werte, zum Teil deutlich Gber
2.000, weisen Lander wie Japan und die USA auf. Grinde hierfiir sind zum einen Unter-
schiede in der Altersstruktur und bei den Risikofaktoren, die zu einer Nierenerkrankung
fihren kénnen, sowie die genetische Disposition und kulturelle Unterschiede, etwa in
der Erndhrung. Zum anderen ist der Zugang zu Dialysebehandlungen in vielen Landern
weiterhin begrenzt, sodass eine Vielzahl von Menschen mit terminaler Niereninsuffizienz
nicht behandelt wird und somit auch nicht in der Pravalenzkalkulation erfasst ist.
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Dialysedienstleistungen

Der weltweite Markt fur Dialysedienstleistungen (einschlieBlich Dialysemedikamen-
ten) lag im Jahr 2015 bei rund 60 Mrd US$.

10 % der Dialysepatienten weltweit wurden von Fresenius Medical Care behandelt. Mit
3.418 Dialysekliniken und 294.381 Dialysepatienten in Uber 45 Landern betreibt das
Unternehmen das mit Abstand gréBte und internationalste Kliniknetzwerk. In den USA
hat Fresenius Medical Care im Jahr 2015 seine Position behauptet und rund 37 % der
Dialysepatienten (~178.000 Patienten) behandelt. In den USA ist der Markt flr Dialyse-
dienstleistungen bereits stark konsolidiert. Fresenius Medical Care und der Anbieter Da-
Vita versorgen zusammen rund 75 % aller Patienten.

AuBerhalb der USA ist der Markt fir Dialysedienstleistungen wesentlich starker frag-
mentiert. Hier steht Fresenius Medical Care im Wettbewerb insbesondere mit unab-
hdangigen Einzelkliniken und solchen, die Krankenhdusern angegliedert sind.

Bei den Vergitungssystemen gibt es erhebliche Unterschiede. Sie variieren nicht nur
von Land zu Land, sondern oft sogar innerhalb eines Landes. In den USA stellen die
staatlichen Gesundheitsflirsorgeprogramme Centers for Medicare & Medicaid Services
(CMS) die medizinische Versorgung flir die Uberwiegende Mehrheit aller US-
amerikanischen Dialysepatienten sicher.

Dialyseprodukte
Der weltweite Markt fur Dialyseprodukte lag im Jahr 2015 bei rund 13 Mrd US$.

Fresenius Medical Care ist mit einem Marktanteil von rund 34 % der weltweit fihrende
Anbieter. GroBter Wettbewerber im Dialyseproduktgeschaft ist Baxter mit einem
weltweiten Marktanteil von rund 28 %. Die Anteile der Ubrigen, mehrheitlich japani-
schen Anbieter liegen jeweils im einstelligen Prozentbereich.

Bei Hamodialyseprodukten héalt Fresenius Medical Care einen weltweiten Marktanteil von
38 % und ist damit das fihrende Unternehmen. Bei Produkten fir die Peritonealdialyse
hat Fresenius Medical Care einen Anteil von rund 21 % und ist nach Baxter weltweit die
Nummer zwei.

Versorgungsmanagement

Der Markt fur Versorgungsmanagement umfasst medizinische Leistungen auBerhalb
der Dialyse, u. a. Dienstleistungen im Bereich GefaBchirurgie, nicht dialysebezogene
Labordienstleistungen, administrative Dienstleistungen fir niedergelassene Arzte sowie
die Koordination von stationdren und intensiv-medizinischen Behandlungen durch spe-
zialisierte Arzte, Versicherungsdienstleistungen fir Dialysepatienten, die Distribution
verschreibungspflichtiger Arzneimittel sowie die ambulante Erstversorgung.

In den USA ist Fresenius Medical Care im Bereich Versorgungsmanagement vor allem
mit einem Netzwerk aus Uber 2.000 Facharzten und medizinischen Fachpersonal tatig
und betreute 2015 in mehr als 180 Kliniken Uber eine Million Patienten.
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Der Markt fir generische I.V.-Arzneimittel, Erndahrungs- und Infusionstherapien und
medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie!

Der weltweite Markt fir generische 1.V.-Arzneimittel, Erndhrungs- und Infusionsthera-
pien und medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie lag im Jahr 2015 bei rund
33 Mrd €.

Davon entfielen rund 15 Mrd € auf den globalen Markt fiur generische 1.V.-
Arzneimittel. In Europa und den USA wuchs der Markt flr generische 1.V.-Arzneimittel
jeweils um rund 6 bis 7 %. Flir Zuwachse sorgen im Wesentlichen neue generische Pro-
dukte, die auf den Markt kommen, wenn der Patentschutz des Originalpraparats abge-
laufen ist. Der Markt ist charakterisiert durch ein moderates Volumenwachstum, steti-
gen Preisrlickgang und starken Wettbewerb. In den USA, dem fir Fresenius Kabi wich-
tigsten Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel, ist das Unternehmen einer der fihrenden
Anbieter. Wettbewerber von Fresenius Kabi sind u. a. Pfizer, Sandoz und Teva Phar-
maceutical Industries.

Der weltweite Markt fur klinische Ernahrung lag im Jahr 2015 bei rund 7 Mrd €. In
Europa wuchs der Markt um rund 3 %. In den Wachstumsregionen Asien-Pazifik, La-
teinamerika und Afrika hingegen konnten Steigerungsraten von bis zu 10 % in einzel-
nen Landern verzeichnet werden. Wachstumspotenzial auf diesem Markt ergibt sich,
weil Erndhrungstherapien oft in noch nicht ausreichendem MaBe bei der Patientenver-
sorgung eingesetzt werden, obwohl Studien ihren medizinischen und 6konomischen
Nutzen belegen. So lassen sich beispielsweise durch die Gabe von klinischer Ernahrung
bei krankheits- und altersbedingter Mangelerndhrung Krankenhauskosten einsparen -
durch kiirzere Liegezeiten und geringeren Pflegebedarf. Schatzungen gehen davon aus,
dass allein in der Europaischen Union bei 20 Millionen Menschen das Risiko einer Man-
gelernéahrung besteht. Im Markt fir klinische Ernahrung ist Fresenius Kabi einer der
fihrenden Anbieter weltweit. Im Markt flr parenterale Ernahrung ist Fresenius Kabi der
weltweit flihrende Anbieter, im Markt flr enterale Erndahrung eines der filhrenden Un-
ternehmen in Europa. Wettbewerber im Markt fir parenterale Ernahrung sind u. a. Bax-
ter und B. Braun. Im Markt flir enterale Erndhrung konkurriert Fresenius Kabi u. a. mit
Abbott, Danone und Nestlé.

Der Markt fur Infusionstherapien lag im Jahr 2015 weltweit bei rund 5 Mrd €. In
Europa war aufgrund der eingeschrankten Anwendung von Blutvolumenersatzstoffen ein
leichter Rickgang zu verzeichnen. In den Regionen Asien- Pazifik, Lateinamerika und
Afrika wuchs der Markt um rund 7 %. Infusionstherapien (z. B. Elektrolyte) gehdéren
weltweit zum medizinischen Standard in Krankenhdausern. Wachstumstreiber ist im We-
sentlichen der steigende Bedarf in den Schwellenlandern. Fresenius Kabi ist im Markt
flir Infusionstherapien das fihrende Unternehmen in Europa. Wettbewerber sind u. a.
Baxter und B. Braun.

! Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrli-
chen Schwankungen, u. a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von Patentablaufen
der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel.

Quellen: Eigene Erhebung; Deutsche Gesellschaft fiir Ernahrungsmedizin e.V. 2009; Ljungqvist O., Clinical
Nutrition 2010, 29:149-150
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Der Markt fur medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie lag im Jahr
2015 weltweit bei rund 6 Mrd €. Davon entfielen rund 4 Mrd € auf medizintechnische
Produkte und rund 2 Mrd € auf Transfusionstechnologie. Der Markt wuchs im Jahr 2015
um rund 3 %. Wachstumstreiber im Markt fir medizintechnische Produkte sind insbe-
sondere technologische Innovationen, die deren Anwendung sicherer machen und die
Effizienz der Therapie erhéhen. In der Transfusionstechnologie ist es vor allem der all-
gemein steigende Bedarf in Schwellenlandern. Ferner wachst der Markt durch die zu-
nehmende Nachfrage an Geraten flr die Apharese und die maschinelle Autotransfusion.
Gegenlaufig wirkten sich der sinkende Bedarf an Blutbeuteln und damit einhergehende
Preisriickgange aus. Im Markt flir medizintechnische Produkte zahlt Fresenius Kabi
weltweit zu den fihrenden Anbietern. Wettbewerber sind u. a. Baxter, B. Braun und
Becton, Dickinson and Company sowie Pfizer. In der Transfusionstechnologie ist
Fresenius Kabi weltweit eines der fiihrenden Unternehmen. Zu den Wettbewerbern ge-
héren u. a. Haemonetics, Marcopharma und Terumo. Darilber hinaus konkurriert
Fresenius Kabi mit kleineren, lokalen Anbietern.

Der deutsche Krankenhausmarkt!

Der Markt fur Akutkrankenhauser in Deutschland hatte im Jahr 2014 eine GréBe von
rund 91 Mrd €2. Davon entfielen etwa 61 % auf Personalkosten und 38 % auf Sachkos-
ten. Personal- und Sachkosten erhdhten sich jeweils um rund 4 %.

Durch Steigerungen der Fallzahlen wachst der Akutkrankenhausmarkt organisch um
rund 1 %. Darlber hinaus ergeben sich durch Klinikzukaufe bzw. Privatisierungen zu-
satzliche Wachstumschancen fir private Krankenhausbetreiber.

Trotz einer leichten Entspannung war die wirtschaftliche Situation der Krankenhduser in
Deutschland im Jahr 2014 weiterhin schwierig. 32 % der Krankenhduser verzeichneten
am Jahresende einen Verlust (2013: 42 %). Die vielfach schwierige wirtschaftliche und
finanzielle Situation geht einher mit einem enormen Investitionsbedarf. Der Investiti-
onsstau ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gewachsen, da die Bundeslander
ihrer gesetzlichen Verpflichtung, notwendige Investitionen und gréBere Instandhal-
tungsmaBnahmen zu finanzieren, nicht ausreichend nachkommen konnten. Gleichzeitig
steigern medizinischer und technologischer Fortschritt, erhéhte Qualitatsanforderungen
und notwendige Modernisierungen den Bedarf an Investitionen. Das Rheinisch-
Westfalische Institut flr Wirtschaftsforschung (RWI) schatzt, dass sich der jahrliche
Investitionsbedarf in deutschen Kliniken (ohne Universitatskliniken) auf mindestens
5,3 Mrd € belauft. Das ist in etwa das Doppelte des derzeitigen Investitionsférdervolu-
mens der Lander.

Im Jahr 2014 gab es in Deutschland 1.980 Krankenhauser mit insgesamt 500.680
Betten.

! Jeweils aktueller Stand der verfigbaren Daten zum deutschen Krankenhausmarkt

2 Bruttogesamtkosten der Krankenhauser abziiglich wissenschaftliche Forschung und Lehre

Quellen: Statistisches Bundesamt 2015; Deutsches Krankenhaus Institut, Krankenhaus Barometer 2015;
OECD-Gesundheitsdaten 2015; Rheinisch-Westfélisches Institut flir Wirtschaftsforschung (RWI),
Krankenhaus Rating Report 2015
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Fresenius Helios ist mit einem Anteil von rund 6 % das fihrende Unternehmen im deut-
schen Markt flr Akutkrankenhduser. Die Kliniken von Fresenius Helios konkurrieren
vorwiegend mit Einzelkrankenhdusern oder lokalen und regionalen Krankenhausverbin-
den. Bei den privaten Krankenhausketten sind die wesentlichen Wettbewerber Asklepi-
0s, Rhon-Klinikum und Sana Kliniken.

Fir den Anstieg in der Vergltung von Krankenhausleistungen ist der sogenannte
Veranderungswert maBgeblich. Er dient zur Kompensation steigender Kosten im Kran-
kenhausmarkt, insbesondere im Hinblick auf Personal- und Sachkosten. Der Verande-
rungswert wird jahrlich flir das Folgejahr neu festgelegt. Fir das Jahr 2015 lag er bei
2,53 % (2014: 2,81 %).

Die 1.158 Vorsorge- oder Rehabilitationseinrichtungen verfligten Gber insgesamt
165.657 Betten. Davon befanden sich zwei Drittel (66 %) in privaten Vorsorge- oder
Rehabilitationseinrichtungen und 15 % bzw. 19 % in freigemeinnutziger und 6ffentlicher
Tragerschaft. Die Zahl der behandelten Patienten erhéhte sich um tber 19.000 auf 1,97
Millionen. Die durchschnittliche Verweildauer lag bei 25,3 Tagen (2013: 25,3 Tage).

Der Markt fiir Projekte und Dienstleistungen fiir Krankenhdauser und andere Gesund-
heitseinrichtungen

Der Markt fur Projekte und Dienstleistungen fur Krankenhauser und andere
Gesundheitseinrichtungen ist stark fragmentiert, sodass sich keine Angabe zur Ge-
samtmarktgroBe darstellen ldsst. Der Markt weist groBe Unterschiede zwischen den
Landern auf und ist in hohem MaBe gepragt von der jeweiligen staatlichen Gesundheits-
politik, dem Grad der Regulierung und Privatisierung sowie von wirtschaftlichen, demo-
grafischen und politischen Gegebenheiten.

In etablierten Gesundheitsméarkten mit zunehmendem Kostendruck stehen Kran-
kenhauser und andere Gesundheitseinrichtungen vor allem vor der Herausforderung,
ihre Effizienz zu steigern. Hier sind insbesondere eine nachhaltige Planung und energie-
effiziente Errichtung, optimierte Betriebsabldufe in den Einrichtungen sowie die Uber-
nahme medizintechnischer Dienstleistungen durch externe Spezialisten gefragt. Dies
ermdglicht es den Krankenhdusern, sich auf ihre Kernkompetenz zu konzentrieren - die
Behandlung von Patienten. In den aufstrebenden Markten hingegen gilt es, die Infra-
struktur weiterzuentwickeln sowie die medizinische Versorgung zu verbessern.

Fresenius Vamed gehdért im Markt fiir Projekte und Dienstleistungen flir Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen zu den fihrenden Anbietern weltweit. Das Unter-
nehmen hat keine Wettbewerber, die ein vergleichbar umfassendes Portfolio von
Dienstleistungen Uber den gesamten Lebenszyklus weltweit abdecken. Fresenius Vamed
konkurriert deshalb je nach Dienstleistung zum einen mit groBen, international tatigen
Konzernen und Konsortien und zum anderen mit kleineren, lokalen Anbietern.



Lagebericht 16

Uberblick Uber den Geschaftsverlauf

Einschatzung des Vorstands zur Auswirkung der gesamtwirtschaftlichen und branchen-
spezifischen Entwicklung auf den Geschaftsverlauf

Die weltweite Konjunktur hat sich im Geschaftsjahr 2015 insgesamt nur unwesentlich
auf unsere Branche ausgewirkt. Sowohl in den etablierten als auch in den Wachstums-
markten ist der Bedarf an Gesundheitsleistungen weiter gestiegen. Dies hatte einen
positiven Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung.

Beurteilung der Geschaftsentwicklung durch den Vorstand und wesentliche Ereignisse
fir den Geschaftsverlauf

Nach Uberzeugung des Vorstands war 2015 ein (iberaus erfolgreiches Geschéftsjahr fiir
den Fresenius-Konzern mit Umsatz- und Ergebnissteigerungen in allen Unternehmens-
bereichen.

Fresenius Medical Care steigerte den Umsatz um 6 % auf 16.738 Mio US$. Das Geschaft
war erheblich gepragt von Wahrungseinflissen. Wahrungsbereinigt erhdhte sich der
Umsatz um 11 %.Vor Einmaleffekten® stieg das auf die Anteilseigner der Fresenius Me-
dical Care AG & Co. KGaA entfallende Jahresergebnis um 2 %. Fresenius Kabi erreichte
ein organisches Umsatzwachstum von 8 % und steigerte den EBIT? um 36 % (wéah-
rungsbereinigt: 21 %) auf 1.189 Mio €. Anhaltende Lieferengpasse fir 1.V.-Arzneimittel
bei Wettbewerbern in den USA sowie neue Produkteinfihrungen trugen dazu bei, dass
Fresenius Kabi sich in dieser Region deutlich besser entwickelt hat als zunachst erwar-
tet. Das organische Wachstum von Fresenius Helios betrug 3 %. Die Integration der von
der Rhon-Klinikum AG erworbenen Kliniken kam im Jahr 2015 weiter gut voran. Das
Unternehmen konnte den EBIT® um 16 % auf 640 Mio € steigern. Fresenius Vamed er-
reichte ein organisches Umsatzwachstum von 6 %. Der EBIT stieg um 8 % auf
64 Mio €.

15015 vor Kosten der grundsétzlichen Einigung im GranuFlo®/NaturalLyte®-Verfahren (-37 Mio US$ nach
Steuern), vor dem Verkauf des Dialysegeschafts in Venezuela (-27 Mio US$ nach Steuern) und des europai-
schen Pharmageschafts (11 Mio US$ nach Steuern); 2014 vor einem Einmaleffekt aus der SchlieBung einer
Produktionsstatte (-13 Mio US$ nach Steuern)

2 Vor Sondereinfliissen

3 Vor Sondereinfliissen



Lagebericht 17

Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2015 betrug der Jahresiberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA
404 Mio € (im Vorjahr 478 Mio €). Die Abnahme des Jahreslberschusses resultiert im
Wesentlichen aus gesunkenen Ertrédgen aus Beteiligungen und Ergebnisiibernahmen. Mit
der Fresenius Kabi AG, der Fresenius ProServe GmbH, der Fresenius Biotech Beteili-
gungs GmbH, der Fresenius Versicherungsvermittlungs GmbH und der Hyginus Publis-
her GmbH bestehen Ergebnisabflihrungsvertrage.

Aus der Ergebnisabflihrung der Fresenius Kabi AG wurden Ertrage in Hdhe von
132 Mio € (im Vorjahr 206 Mio €) vereinnahmt. Der Rlickgang resultiert im Wesentli-
chen aus geringeren Dividendenertragen von auslandischen Kabi-Tochtergesellschaften.
Der Vorjahreswert war durch Sonderdividenden positiv beeinflusst. Zudem flihrte der
gesunkene Rechnungszins fir die Verzinsung der Pensionsverpflichtung zu einer im Ge-
schaftsjahr héheren Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen.

Die Fresenius ProServe GmbH trug mit einem Ertrag in H6he von 328 Mio € (im Vorjahr
335 Mio €) zum Beteiligungsergebnis bei. Der Vorjahreswert war durch die VerauBerung
der Aktien an der Rhon-Klinikum AG positiv beeinflusst.

Weitere wesentliche Beteiligungsertrage stammen aus der in diesem Jahr vereinnahm-
ten Dividende der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA in H6he von 74 Mio € (im Vor-
jahr 73 Mio €).

Neben Dividendenertrdgen und Ertragen aus Ergebnisabfihrung erzielt die Fresenius
SE & Co. KGaA des Weiteren Ertrage aus Mieten und aus Serviceleistungen, die in den
sonstigen betrieblichen Ertragen enthalten sind. Dieser Posten enthalt auch Wahrungs-
gewinne in H6he von 237 Mio € (im Vorjahr 131 Mio €), denen in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen Wahrungsverluste in Hohe von 238 Mio € (im Vorjahr 132 Mio €)
gegeniliberstehen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co.
KGaA schlagen der Hauptversammlung vor, die Dividende zu erhdéhen. Flir das Ge-
schaftsjahr 2015 soll eine Dividende von 0,55 € je Stammaktie an die Aktiondre gezahlt
werden. Dies entspricht einer Steigerung von rund 25 %. Die Ausschiittungssumme
erhdht sich um 26 % auf 300,2 Mio € (im Vorjahr 238,3 Mio €).
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Finanzlage
2015 2014
Mio € Mio €
Jahresliberschuss 404 478
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens und 5 5
auf Finanzanlagen
Zunahme von Pensionsrickstellungen 8 5
Gewinn aus der VerdauBerung von Beteiligungen 0 -15
Cashflow 417 473
Zunahme von Steuerrickstellungen und 9 20
sonstigen Riickstellungen
Zunahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2 -4
Zunahme/Abnahme sonstiger betrieblicher Aktiva und Passiva 17 -10
Zunahme Working Capital 28 6
Operativer Cashflow (Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit) 445 479
Auszahlungen fir den Erwerb von Anteilen an Tochterunterneh- - -7
men, flr Kapitaleinzahlungen in Tochterunternehmen und fir In-
vestitionen in Finanzanlagevermdgen
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anteilen an Tochterunterneh- 0 74
men und Beteiligungen
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlageverma- -2 -3
gen und das Sachanlagevermdgen
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit -2 64
Dividendenzahlungen -238 -225
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 112 1.045
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -266 -2.182
Veranderungen Finanzbeziehungen zu verbundenen Unternehmen -276 996
Einzahlung aus Ausiibung von Aktienoptionen 88 45
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -580 -321
Veranderung der flussigen Mittel aus Geschafts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit -137 222
Flissige Mittel Stand Jahresanfang 281 59
Flissige Mittel Stand Jahresende 144 281
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Zur Beschreibung wesentlicher Positionen der Finanzlage wird auf die nachfolgenden
Kapitel zur Vermdgenslage und Investitionen, Desinvestitionen und Akquisitionen ver-
wiesen.

Die Gesellschaft ist davon Uberzeugt, dass die bestehenden Kreditfazilitdten sowie die
Mittelzufllisse aus der laufenden Geschdaftstatigkeit, bzw. den Ergebnisabfiihrungen der
Tochtergesellschaften, und aus sonstigen kurzfristigen Finanzierungsquellen zur De-
ckung des vorhersehbaren Liquiditatsbedarfs ausreichen. Genauere Angaben zu den
Kreditfazilitaten finden sich im Anhang.

Am 31. Dezember 2015 hat die Fresenius SE & Co. KGaA die Kreditauflagen und Ver-
pflichtungen aus allen Finanzierungsvertragen erfillt.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme der Fresenius SE & Co. KGaA hat sich um 254 Mio € auf 11.065 Mio €
(im Vorjahr 11.319 Mio €) verringert.

Im Bereich der Aktiva sind die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von
2.502 Mio € auf 2.382 Mio € zurlickgegangen, Uberwiegend aufgrund geringerer Inan-
spruchnahmen konzerninterner Darlehen der Fresenius ProServe GmbH, der Fresenius
Kabi Deutschland GmbH und der Helios Kliniken GmbH.

Auf der Passivseite haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von
1.070 Mio € auf 917 Mio € reduziert, vornehmlich bedingt durch die freiwillige vorzeitige
Rickzahlung von Schuldscheindarlehen in Hohe von 220 Mio € und die Begebung von
Schuldscheindarlehen von 112 Mio €.

Zudem haben die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen von
4.068 Mio € auf 3.696 Mio € im Wesentlichen aufgrund folgender Geschaftsvorfalle ab-
genommen:

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat Darlehen in H6he von 159 Mio € an die Fresenius US
Finance II, Inc. zurtickgezahlt, die von dieser zusammen mit getilgten Darlehen anderer
Konzerngesellschaften zur Riickzahlung der im Juli 2015 fallig gewordenen Anleihen von
275 Mio € und 500 Mio US$ verwendet wurden.

Im Januar 2015 erfolgte die Riickzahlung eines Darlehens an die Fresenius Finance II
B.V. zur freiwilligen vorzeitigen Tilgung einer Darlehenstranche B in Héhe von
297 Mio €.

Die Eigenkapitalquote hat sich von 48,4 % auf 51,8 % erhdht.

Investitionen, Desinvestitionen und Akquisitionen

Die Gesamtinvestitionen des Jahres 2015, die auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mdogensgegenstande entfallen, betrugen 2 Mio €.
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Im Bereich der Finanzanlagen ergaben sich im Geschéaftsjahr 2015 im Wesentlichen
Veranderungen bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Fir einen Teil der
Ausleihungen in US-Dollar an amerikanische Tochterunternehmen bestehen Kurssiche-
rungsgeschafte, mit denen eine Bewertungseinheit gebildet wurde. Dementsprechend
wurden aus der Bewertung dieser Ausleihungen nach der Durchbuchungsmethode zum
31. Dezember 2015 23,2 Mio € Fremdwdahrungsgewinne realisiert, denen in gleicher
Hohe Fremdwahrungsverluste aus der Bewertung der Kurssicherungsgeschafte gegen-
Uber stehen.

Nachtragsbericht

Am 8. Januar 2016 gab Fresenius Kabi den Erwerb einer US-Produktionsstatte und ei-
nes Portfolios von sieben I.V.-Arzneimitteln in vorgefillten Fertigspritzen bekannt. Ver-
kaufer ist Becton, Dickinson and Company (BD), ein US-amerikanisches Medizintechnik-
Unternehmen. Teil der Vereinbarung ist ein Zehnjahresvertrag, wonach Fresenius Kabi
ab 2016 Infusionslésungen zum Vertrieb in den USA an BD liefern wird.

Am 17. Februar 2016 gab Fresenius Medical Care bekannt, dass Fresenius Medical Care
Nordamerika eine grundsatzliche auBergerichtliche Einigung mit den Klagern im Gra-
nuFlo®/NaturaLyte® Produkthaftungsverfahren erzielt hat. Bei Zustimmung von 97 %
der Klager bis Juli 2016 wird den Klagern im August 2016 eine Summe von
250 Mio US$ ausgezahlt. Ein GroBteil dieses Betrags (220 Mio US$) wird von Versiche-
rungen Ubernommen. EinschlieBlich weiterer Kosten im Zusammenhang mit dem Ab-
schluss des Verfahrens hat dies einen Einfluss auf das Vorsteuerergebnis 2015 der
Fresenius Medical Care von insgesamt 60 Mio US$.

Am 22. Februar 2016 gab Fresenius bekannt, dass HELIOS das kommunale Kranken-
haus Niederberg in Velbert erwerben wird. Das Krankenhaus verfligt Gber 519 Betten
und erzielte im Jahr 2014 einen Umsatz von rund 67 Mio €. Rund 1.000 Mitarbeiter be-
handeln jahrlich 45.000 Patienten, davon 20.000 stationar. HELIOS wird das Kranken-
haus zu 100 % Ubernehmen. Der Kauf bedarf noch der Zustimmung des Bundeskartell-
amtes. HELIOS erwartet, die Transaktion im 2. Quartal 2016 abschlieBen zu kénnen.

Seit Ende des Geschéftsjahres 2015 bis zum 24. Februar 2016 haben sich keine we-
sentlichen Anderungen im Branchenumfeld ergeben. Sonstige Vorgdnge mit wesentli-
cher Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind seit Ende des Ge-
schaftsjahres ebenfalls nicht eingetreten.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts beurteilt der Vorstand die Geschaftsent-
wicklung des Fresenius-Konzerns weiterhin als positiv. Nach wie vor sehen wir weltweit
eine stetig wachsende Nachfrage nach unseren Produkten und Dienstleistungen.
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Prognosebericht

Einige der im Lagebericht enthaltenen Angaben, einschlieBlich der Aussagen zu kiinfti-
gen Umsatzen, Kosten und Investitionsausgaben sowie zu moéglichen Veranderungen in
der Branche oder zu Wettbewerbsbedingungen und zur Finanzlage, enthalten zukunfts-
bezogene Aussagen. Diese wurden auf der Grundlage von Erwartungen und Einschat-
zungen des Vorstands Uber kinftige, den Konzern méglicherweise betreffende Ereignis-
se und auf Basis unserer Mittelfristplanung formuliert. Solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen unterliegen naturgemaB Risiken, Ungewissheiten, Annahmen und anderen
Faktoren, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse einschlieBlich der
Finanzlage und der Profitabilitdat von Fresenius wesentlich von denjenigen abweichen -
in positiver wie in negativer Hinsicht —, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder impli-
zit angenommen oder beschrieben werden. Informationen hierzu finden Sie auch in un-
serem Chancen- und Risikobericht auf den Seiten 28ff.

Gesamtaussage und mittelfristiger Ausblick

Die Aussichten des Fresenius-Konzerns flir die kommenden Jahre schatzen wir weiterhin
als positiv ein. Um Patienten und Kunden verlasslich versorgen und beliefern zu kénnen,
arbeiten wir fortwdhrend daran, unsere Kosten zu optimieren, unsere Kapazitaten an-
zupassen, unseren Produktmix zu verbessern sowie unser Produkt- und Dienstleis-
tungsgeschaft auszubauen. Wir erwarten, dass diese Aktivitaten in den kommenden
Jahren zu Ergebnissteigerungen fihren werden. Gute Wachstumschancen fiir Fresenius
ergeben sich vor allem aus folgenden Faktoren:

e Das stetige Wachstum der Markte, in denen wir tatig sind: Fresenius sieht
weiterhin sehr gute Chancen, vom steigenden Bedarf an Gesundheitsversorgung
zu profitieren. Dieser ergibt sich aus einer zunehmend alternden Bevdlkerung,
die medizinisch immer umfassender versorgt werden muss, aus dem technischen
Fortschritt sowie aus der noch unzureichenden Versorgung in den Entwicklungs-
und Schwellenlandern. So bieten sich uns in Asien, Lateinamerika und Osteuropa
Uberdurchschnittliche Wachstumschancen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen werden sich dort mit der Zeit verbessern. Damit entstehen auch funktio-
nierende Gesundheitssysteme mit entsprechenden Verglitungsstrukturen. Daher
werden wir unsere Aktivitaten in den genannten Regionen verstarken und dort
sukzessive weitere Produkte aus unserem Portfolio einfihren.

e Die Ausweitung der regionalen Prasenz: Vor allem in den stark wachsenden
Markten der Regionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Osteuropa kdnnen wir
unsere Marktanteile erhéhen. Langfristig bieten sich u. a. in China ausgezeichne-
te Wachstumschancen. Dies gilt zum einen flr Fresenius Kabi in den Bereichen
Infusions- und Erndhrungstherapien, bei I.V.-Arzneimitteln sowie in der Medizin-
technik, zum anderen fir Fresenius Medical Care auf dem Gebiet der Dialyse.
Wir setzen weiter darauf, Produkte und Therapien aus unserem Portfolio in Lan-
dern einzufiihren, in denen wir noch kein umfassendes Sortiment anbieten.
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e Der Ausbau des Dienstleistungsgeschafts: Flr Fresenius Medical Care erge-
ben sich erhebliche Wachstumschancen im Bereich der Dialysebehandlung, so-
bald sich ein Land flr private Dialyseanbieter 6ffnet oder die Zusammenarbeit
offentlicher und privater Anbieter zuldsst, etwa in Public Private Partnerships. Ob
und in welcher Form Privatunternehmen Dialysebehandlungen anbieten kénnen,
hangt vom Gesundheitssystem und von den rechtlichen Rahmenbedingungen
des jeweiligen Landes ab. Erhebliches Wachstumspotenzial sieht Fresenius Medi-
cal Care nicht nur in der Behandlung von Dialysepatienten, sondern auch in me-
dizinischen Dienstleistungen rund um die Dialyse. Daher werden wir den Bereich
Versorgungsmanagement ausbauen. Dazu gehdéren u. a. Dienstleistungen im Be-
reich GefaBchirurgie, Labordienstleistungen sowie die Koordination von stationa-
ren und intensivmedizinischen Behandlungen durch spezialisierte Arzte. Freseni-
us Helios ist nach der erfolgreich abgeschlossenen Akquisition von Kliniken der
Rhoén-Klinikum AG nun weitgehend flachendeckend in Deutschland vertreten.
Dadurch ergeben sich Chancen, neue Angebotsmodelle im Rahmen integrierter
Versorgungskonzepte zu entwickeln und anzubieten.

e Der Ausbau des Produktgeschafts: Wachstumschancen bei Fresenius Medical
Care ergeben sich u. a. durch Dialysemedikamente. Sie erganzen das Angebot
von Dialyseprodukten und tragen damit zur horizontalen Erweiterung des Portfo-
lios bei. Sie bieten weitere Chancen auf Wachstum, passend zur strategischen
Ausrichtung und zu zunehmenden Trends hin zu einer verstarkt integrierten Ver-
sorgung. Bei Fresenius Kabi planen wir u. a., das Produktgeschaft mit I.V.-
Arzneimitteln auszubauen. Wir arbeiten daran, neue generische Produkte nach
Auslauf der Patente der Originalpraparate auf den Markt zu bringen.

e Die Entwicklung innovativer Produkte und Therapien: Diese erdffnet uns
Chancen, unsere Marktposition in den Regionen weiter auszubauen. Neben Inno-
vationskraft Qualitdt und Verldsslichkeit spielt die einfache Anwendung unserer
Produkte und Therapien eine entscheidende Rolle. In der Dialyse werden u. a.
Heimtherapien weiter an Bedeutung gewinnen. Daraus ergeben sich Wachstums-
chancen fir Fresenius Medical Care. Die Heimdialyse sowie damit verbundene
Technologien und Produkte bilden daher auch in Zukunft einen Schwerpunkt un-
serer F & E-Aktivitaten. Fresenius Kabi entwickelt u. a. neue Darreichungsformen
der Produkte.

e Selektive Akquisitionen: Ein gutes organisches Wachstum ist die Basis unse-
res Geschafts. Daneben wollen wir auch kiinftig Gber kleine bis mittlere Akquisi-
tionen wachsen, mit denen wir unsere Produktpalette und die regionale Prasenz
ausbauen.

DarUber hinaus nehmen wir Chancen wahr, die sich aus Kostenmanagement und Ef-
fizienzsteigerungen im operativen Geschaft ergeben. Wir optimieren beispielsweise
Geschaftsprozesse, produzieren noch kosteneffizienter und verbessern kontinuierlich
den Einkauf. So hat Fresenius Kabi im Berichtsjahr ein Programm aufgelegt, um die
Effizienz in der Produktion zu steigern und Verwaltungsstrukturen zu optimieren.
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Die Prognose bericksichtigt alle zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung bekannten Ereignis-
se, die unsere Geschaftsentwicklung im Jahr 2016 und dariber hinaus beeinflussen
kdénnten. Wesentliche Risiken erldutern wir im Risikobericht. Wie in der Vergangenheit
setzen wir alles daran, unsere Ziele zu erreichen und - wenn mdglich - zu Ubertreffen.

Kunftige Absatzméarkte

Wir erwarten, dass sich die Konsolidierung der Wettbewerber in unseren Markten fort-
setzt, insbesondere in Europa, in der Region Asien-Pazifik und in Lateinamerika. Wir
werden uns daher auch kinftig neue Absatzmarkte erschlieBen kénnen, indem wir so-
wohl unsere regionale Prasenz als auch unser Produktprogramm ausbauen.

Fir Fresenius Medical Care 6ffnen sich neue Absatzmarkte, insbesondere in Schwel-
lenlandern, durch die sukzessive regionale Ausdehnung des Produkt- und Dienstleis-
tungsspektrums. Zudem baut die Gesellschaft den Bereich Versorgungsmanagement
aus, der Dienstleistungen rund um die Dialyse anbietet. Damit kann Fresenius Medical
Care Patienten noch umfassender versorgen.

Fresenius Kabi plant, bestehende Produkte in den USA einzufihren und die Produkt-
palette vor allem in den schnell wachsenden Regionen Asien-Pazifik und Lateinamerika
zu komplettieren. In den Bereichen 1.V.-Arzneimittel, Medizintechnik fir Infusions- und
Erndhrungstherapien sowie Transfusionstechnologie will Fresenius Kabi seine Marktan-
teile mit neuen Produkten erweitern.

Fresenius Helios kann dank der weitgehend flachendeckenden Prasenz in Deutschland
neue Versorgungsmodelle entwickeln. Darliber hinaus dirften sich auf dem deutschen
Krankenhausmarkt weiterhin Mdglichkeiten zur Akquisition von Krankenhausern bieten.

Fresenius Vamed erwartet, dass sowohl das Projekt- als auch das Dienstleistungsge-
schaft durch den Bedarf an Lebenszyklus- und PPP-Projekten weiter wachsen wird. Auch
will das Unternehmen seine Position Uber Anschlussauftrage mit bestehenden Kunden
ausbauen und dariber hinaus neue Zielmarkte erschlieBen.

Gesundheitssektor und Markte

Der Gesundheitssektor gilt als weitgehend unabhangig von konjunkturellen Schwankun-
gen. Die Nachfrage insbesondere nach lebensrettenden und lebenserhaltenden Produk-
ten und Dienstleistungen wird aufgrund ihrer medizinischen Notwendigkeit und der Alte-
rung der Gesellschaft weiter steigen. Darliber hinaus dirften der medizinische Fort-
schritt und die groBe Zahl schwer oder nicht heilbarer Erkrankungen zu weiterem
Wachstum beitragen.

In den Schwellenlédndern steigt der Bedarf an einer breiteren medizinischen Basisver-
sorgung ebenso wie die Nachfrage nach hochwertigen Therapien. Dazu kommt: Je ho-
her das Pro-Kopf-Einkommen und damit die Anspriiche an einen modernen Lebensstil
steigen, desto haufiger treten Zivilisationskrankheiten auf.
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Andererseits wird erwartet, dass staatliche Finanzierungsengpasse einen héheren Preis-
druck erzeugen und so das Umsatzwachstum der im Gesundheitsmarkt tatigen Unter-
nehmen verringern kénnten. In einigen Landern flhrt die angespannte Haushaltslage zu
erheblichen Finanzierungsproblemen im Bereich der Gesundheitsversorgung. Insbeson-
dere in den Industrielandern dirfte der Spardruck zunehmen, da die Gesundheitsaus-
gaben einen groBen Anteil ihrer Staatshaushalte ausmachen.

Fir Unternehmen in diesem Sektor wird es daher immer wichtiger, den Nutzen fir die
Patienten zu erhdhen, die Behandlungsqualitat zu verbessern und praventive Therapien
anzubieten. Darliber hinaus werden solche Produkte und Therapien an Bedeutung ge-
winnen, die nicht nur medizinisch, sondern auch 6konomisch sinnvoll sind.

Der Dialysemarkt

Fir 2016 erwarten wir, dass der globale Dialysemarkt wahrungsbereinigt um 4 %
wachst.

Die Zahl der Dialysepatienten wird 2016 weltweit voraussichtlich um rund 6 % zuneh-
men. Die zum Teil erheblichen regionalen Unterschiede dirften bestehen bleiben: Ange-
sichts der bereits relativ hohen Pravalenz in den USA, Japan sowie Mittel- und Westeu-
ropa rechnen wir dort mit einem Anstieg der Patientenzahlen um rund 1 bis 4 %. In
6konomisch schwacheren Regionen liegen die Zuwachsraten deutlich héher - bei bis zu
10 %, in einzelnen Landern sogar darlber.

Infolge verbesserter Infrastruktur, der Etablierung von Gesundheitssystemen und einer
Ausweitung chronischer Erkrankungen in Asien, Lateinamerika, Osteuropa, dem Nahen
Osten und Afrika, rechnen wir hier mit Uberdurchschnittlichen Wachstumsraten. Die
Tatsache, dass ein GroBteil der Weltbevélkerung in diesen Regionen lebt, verdeutlicht
das groBe Wachstumspotenzial flir Dialyseprodukte und -dienstleistungen.

Insgesamt tragen vor allem die alternde Gesellschaft und die steigende Zahl von Men-
schen mit Diabetes und Bluthochdruck dazu bei, dass der Dialysemarkt weiter wachst.
Diese Erkrankungen gehen dem terminalen Nierenversagen haufig voraus. Zudem steigt
die Lebenserwartung von Dialysepatienten, da sich Behandlungsqualitdt und Lebens-
standard, auch in den Entwicklungsléndern, stetig verbessern.

Der Markt flr Versorgungsmanagement erdffnet Fresenius Medical Care zusatzliches
Wachstumspotenzial.

Quelle: Eigene Erhebung
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Der Markt fiir generische 1.V.-Arzneimittel , Erndhrungs- und Infusionstherapien und
medizintechnische Produkte /Transfusionstechnologie®

Wir erwarten, dass der weltweite Markt flr generische 1.V.- Arzneimittel, Ernéahrungs-
und Infusionstherapien und medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie im
Jahr 2016 um rund 4 % wachsen wird.

Der Markt fur generische 1.V.-Arzneimittel sollte im Jahr 2016 in Europa und den
USA jeweils um rund 4 bis 5 % wachsen. Gesundheitsdkonomisch betrachtet, dirfte die
Nachfrage nach generischen 1.V.-Arzneimitteln weiter steigen, da sie deutlich preisglins-
tiger sind als Originalpraparate. Das Wachstum wird weiterhin davon angetrieben, dass
der Patentschutz von Originalpraparaten ablauft. Gegenlaufig wirken sich Preissenkun-
gen bei bereits eingefliihrten Generika aus.

Der Markt fur klinische Ernahrung sollte 2016 in Europa um rund 3 % wachsen. Al-
lerdings setzen viele Lander angesichts der Finanzlage ihre Bestrebungen fort, Kosten
im Gesundheitswesen einzusparen. Erhebliches Potenzial eréffnen uns nach wie vor die
Regionen Asien-Pazifik, Lateinamerika und Afrika mit héheren Wachstumsraten von
teilweise bis zu 10 % in einzelnen Landern.

Der Markt fur Infusionstherapien in Europa wird unserer Einschatzung nach auf Vor-
jahresniveau liegen. Neben einem leicht ricklaufigen Markt fiir Blutvolumenersatzstoffe
aufgrund eingeschrankter Anwendung wirkt sich hier fortgesetzter Preisdruck bei Aus-
schreibungen fir Standardlésungen aus. AuBerhalb Europas erwarten wir ein Wachstum
von bis zu 7 %.

Der Markt fur medizintechnische Produkte/Transfusionstechnologie dirfte 2016
um bis zu 4 % wachsen.

! Marktdaten beziehen sich auf die fiir Fresenius Kabi adressierbaren Markte. Sie unterliegen zudem jahrli-
chen Schwankungen, u. a. aufgrund von Veranderungen der Wahrungsrelationen und von Patentablaufen
der Originalpraparate im Markt der I.V.-Arzneimittel.
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Der deutsche Krankenhausmarkt

Der Markt flir Akutkrankenhauser in Deutschland wird nach unseren Erwartungen 2016
leicht wachsen. Wir gehen von einem Anstieg der Fallzahlen um rund 1 % aus.

Fir den Anstieg in der Vergltung von Krankenhausleistungen ist der sogenannte
Veranderungswert maBgebend. Er wurde flir 2016 auf 2,95 % festgesetzt. Dies ist der
héchste Wert seit EinfUhrung des DRG-Systems. Zudem sieht das Krankenhausfinanzie-
rungssystem verschiedene Zu- und Abschlage fiir Akutkrankenhauser vor. So mussen
sie flr Mehrleistungen, die sie vorab mit den Krankenkassen vereinbart haben, einen
Abschlag von 25 % hinnehmen. Fir nicht vereinbarte Mehrleistungen fallt ein Abschlag
von 65 % an. Zur Kompensation erhalten sie den sogenannten Versorgungszuschlag in
Hoéhe von 0,8 % auf das Entgelt je Krankenhausfall. Wir erwarten, dass sich die Zu- und
Abschlage 2016 in Summe leicht positiv auf das Ergebnis von HELIOS auswirken wer-
den.

Im Januar 2016 ist das Krankenhausstrukturgesetz (KHSG) in Kraft getreten. Wesentli-
che Anderungen bei der Vergiitung von Krankenhausleistungen werden aber erst 2017
bzw. 2018 wirksam. Dazu gehdéren u. a. der Fixkostendegressionsabschlag, der Pflege-
zuschlag sowie die Berlicksichtigung der medizinischen Ergebnisqualitat bei der Vergl-
tung. Konkrete finanzielle Effekte flir HELIOS lassen sich derzeit nicht quantifizieren, da
wesentliche Parameter fiir die Verglitung noch nicht feststehen. Wir erwarten jedoch
keine negativen Auswirkungen, da die HELIOS-Gruppe dank ihrer konsequenten Aus-
richtung auf Qualitat und Transparenz der medizinischen Ergebnisse auf eine qualitats-
orientierte Vergltung gut vorbereitet ist.

Trotz hbéherer Erlése fallen die wirtschaftlichen Erwartungen der Krankenhauser
fir 2016 eher pessimistisch aus. Laut Krankenhaus Barometer 2015 des Deutschen
Krankenhaus Instituts rechnen 39 % der Krankenhduser damit, dass sich ihre wirt-
schaftliche Situation verschlechtert. Insbesondere belasten Personalkosten aufgrund
von Tariferhéhungen. Dazu kommt, dass der Bedarf an Investitionen wachst, wahrend
die Fordermittel sinken. Das Rheinisch-Westfadlische Institut fir Wirtschaftsforschung
(RWI) erwartet, dass sich kinftig mehr Kliniken zu Verblinden zusammenschlieBen und
ihre Leistungen starker bindeln, um dem wirtschaftlichen Druck zu begegnen. Ein Ver-
bund bietet einzelnen Krankenhdusern u. a. die Mdéglichkeit, Kostenvorteile, beispiels-
weise im Einkauf, zu erzielen.

Insgesamt gehen wir auch kinftig von weiteren Privatisierungen und Konsolidierungen
im deutschen Krankenhaussektor aus.

Quellen: eigene Erhebung; Rheinisch-Westfalisches Institut flir Wirtschaftsforschung (RWI), Krankenhaus
Rating Report 2013
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Der Markt fur Projekte und Dienstleistungen fir Krankenhduser und andere Gesund-
heitseinrichtungen

Fiar 2016 erwarten wir, dass der Bedarf an Projekten und Dienstleistungen fiir Kranken-
hduser und andere Gesundheitseinrichtungen global im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich steigen wird.

In den etablierten Gesundheitsmarkten Zentraleuropas rechnen wir mit einem soli-
den Wachstum. Die Nachfrage nach Projekt- und Dienstleistungen fiir Krankenhauser
und andere Gesundheitseinrichtungen wird aufgrund der demografischen Entwicklung
und eines steigenden Investitions- und Modernisierungsbedarfs bei offentlichen Ge-
sundheitseinrichtungen weiterhin steigen. Gefragt sind vor allem Dienstleistungen, d. h.
die Wartung und Instandhaltung der Medizin- und Krankenhaustechnik, das Facility-
Management, die technische oder die Gesamtbetriebsfiihrung sowie die Optimierung
infrastruktureller Prozesse - insbesondere im Rahmen von Public-Private-Partnership-
Modellen. Zusatzliche Wachstumschancen ergeben sich daraus, dass 6ffentliche Einrich-
tungen nichtmedizinische Leistungen verstarkt an private Dienstleister auslagern.

In den aufstrebenden Markten rechnen wir mit einer insgesamt dynamischen Ent-
wicklung. In Markten wie z. B. Afrika, Lateinamerika und Siidostasien besteht zunachst
Nachfrage nach einer effizienten und bedarfsgerechten medizinischen Basisversorgung.
In anderen Markten, wie etwa in China und im Mittleren Osten, gilt es, die Infrastruktur
weiterzuentwickeln und neue Versorgungs-, Forschungs- und Ausbildungsstrukturen zu
schaffen.

Ausblick der Fresenius SE & Co. KGaA fur das Jahr 2016

Die Gesellschaft erwartet fir das Geschaftsjahr 2016 leicht steigende Ergebnisbeitrage
aus Dividenden und Ergebnisabfiihrungen. Fir den Bilanzgewinn wird ebenfalls eine
leichte Steigerung erwartet.

Dividende

In den letzten 22 Jahren hat Fresenius die Dividenden stets erhdht. Unsere Dividenden-
politik zielt darauf ab, die Dividenden in Einklang mit dem Ergebnis je Aktie (vor Son-
dereinflissen) zu steigern. Die Ausschiittungsquote soll in der Bandbreite von etwa 20
bis 25 % gehalten werden. Unseren Aktionarinnen und Aktiondren wollen wir wiederum
eine ertragsorientierte Ausschittung in Aussicht stellen.
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Chancen- und Risikobericht

Der Fresenius-Konzern ist infolge der Komplexitat und Dynamik seiner Geschafte einer
Reihe von Risiken ausgesetzt. Diese sind zwangslaufige Folgen unternehmerischen
Handelns, denn Chancen kann nur nutzen, wer bereit ist, Risiken einzugehen.

Als Anbieter von Produkten und Dienstleistungen flir schwer und chronisch kranke Men-
schen sind wir kaum von Konjunkturzyklen betroffen. Die Diversifikation in vier Unter-
nehmensbereiche, die in unterschiedlichen Segmenten des Gesundheitswesens aktiv
sind, und die globale Ausrichtung des Konzerns vermindern unser Risikoprofil weiter.
Langjahrige Erfahrung sowie regelmaBig fiihrende Positionen in unseren Markten bilden
zudem eine solide Basis, um Risiken realistisch einschatzen zu kénnen.

Das Gesundheitswesen bietet vielféaltige und nachhaltige Wachstumschancen, die wir
auch kinftig gezielt nutzen werden.

Chancenmanagement

Wir sehen das Chancenmanagement als fortwahrende unternehmerische Aufgabe. Um
langfristig erfolgreich zu sein, sichern und verbessern wir Bestehendes und schaffen
Neues. Organisation und Management des Fresenius-Konzerns sind dezentral und regi-
onal strukturiert. Dadurch kdnnen wir Trends, Anforderungen und Chancen der oftmals
fragmentierten Markte erkennen und analysieren sowie unser Handeln danach ausrich-
ten. Um uns neue Potenziale zu erschlieBen, diskutieren wir kontinuierlich mit Forscher-
gruppen und wissenschaftlichen Institutionen. Zudem beobachten wir intensiv unsere
Markte und den Wettbewerb. Unsere Unternehmensbereiche tauschen zielgerichtet Er-
fahrungen aus, um so zusatzliche Chancen und Synergien zu identifizieren und zu nut-
zen. Chancen stellen wir im Prognosebericht ab Seite 21 dar.

Risikomanagement

Auch das Management von Risiken ist eine fortwéahrende Aufgabe. Die Fahigkeit, Risiken
zu erfassen, zu kontrollieren und zu steuern, ist ein wichtiges Element solider Unter-
nehmensfliihrung. Das Fresenius-Risikomanagementsystem ist eng mit der Unter-
nehmensstrategie verknipft. Chancen werden im Risikomanagementsystem nicht er-
fasst. In den Unternehmensbereichen sind die Verantwortlichkeiten fir Prozessablauf
und -kontrolle wie folgt festgelegt:

¢ Die Risikosituation wird regelmaBig in standardisierter Form erfasst und mit be-
stehenden Vorgaben verglichen. So kdénnen wir rechtzeitig GegenmaBnahmen
ergreifen, sollten sich negative Entwicklungen abzeichnen.

e Die verantwortlichen Flhrungskrafte sind verpflichtet, dem Vorstand unverziig-
lich tUber relevante Verdnderungen des Risikoprofils zu berichten.
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e Wir beobachten standig den Markt und halten enge Kontakte zu Kunden, Liefe-
ranten und Behdrden, um Verdanderungen unseres Umfelds zeitig erkennen und
darauf reagieren zu kdnnen.

Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzernebene als auch in den Unter-
nehmensbereichen durch das Risikocontrolling sowie ein Managementinformati-
onssystem unterstitzt. Auf Basis detaillierter Monats- und Quartalsberichte identifizie-
ren und analysieren wir Abweichungen der tatsachlichen von der geplanten Geschafts-
entwicklung. Dariber hinaus umfasst das Risikomanagementsystem ein Kontrollsystem
aus organisatorischen SicherungsmaBnahmen sowie internen Kontrollen und Prifungen.
Mit ihnen erkennen wir frihzeitig wesentliche Risiken, um ihnen gegensteuern zu kén-
nen.

Die Wirksamkeit unseres Risikomanagementsystems wird regelmaBig vom Vorstand und
von der Internen Revision Uberprift. Erkenntnisse daraus flieBen in die kontinuierliche
Weiterentwicklung des Systems ein, damit wir Veranderungen in unserem Umfeld frih-
zeitig begegnen kénnen. Dieses System hat sich bislang bewahrt. Auch das Kontrollsys-
tem wird von Vorstand und Interner Revision regelmaBig Uberprift. Des Weiteren beur-
teilt der Abschlusspriifer, ob das vom Vorstand eingerichtete Uberwachungssystem ge-
eignet ist, bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig zu erkennen. Aus der Abschlusspri-
fung resultierende Erkenntnisse in Bezug auf interne Kontrollen der Finanzberichterstat-
tung werden bei der kontinuierlichen Weiterentwicklung bericksichtigt.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur Identifikation, Beurteilung und Kon-
trolle von Risiken sowie zur Entwicklung von GegenmaBnahmen funktionsfahig einge-
richtet und angemessen ausgestaltet. Eine absolute Sicherheit, Risiken in vollem Um-
fang identifizieren und steuern zu kdénnen, kann es jedoch nicht geben.

Interne Kontrollen der Finanzberichterstattung

Mit einer Vielzahl von MaBnahmen und internen Kontrollen stellt Fresenius die Verlass-
lichkeit der Rechnungslegungsprozesse und die Korrektheit der Finanzberichterstattung
sicher. Dies schlieBt die Erstellung eines regelkonformen Jahresabschlusses und Kon-
zernabschlusses sowie eines Lageberichts und Konzern-Lageberichts ein. Insbesondere
sichert unser in der Regel vierstufiger Berichtsprozess eine intensive Erérterung und
Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf jeder Ebene, namlich

e der lokalen Einheit,

e der Region,

e dem Unternehmensbereich und

e dem Konzern,
werden Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erértert und monatlich mit den Vorjah-
reszahlen, den Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung verglichen. Dabei werden
alle Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine relevante Auswirkung auf die
extern berichteten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit der Abteilung be-

sprochen, die die Konzernabschliisse erstellt. Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
erortert diese Vorgdnge quartalsweise.
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Kontrollmechanismen, z. B. systemtechnische und manuelle Abstimmungen, stellen
eine zuverlassige Finanzberichterstattung ebenso sicher wie die zutreffende Erfassung
von Transaktionen in der Buchhaltung. Der von den Konzerngesellschaften zu berich-
tende Inhalt und Umfang wird zentral vorgegeben und regelméBig an Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Die Konsolidierungsvorschlage erfolgen IT-
gestitzt. In diesem Zusammenhang findet u. a. ein umfangreicher Abgleich konzernin-
terner Salden statt. Um Missbrauch zu vermeiden, achten wir darauf, Funktionen sys-
tematisch zu trennen. Uberwachungen und Bewertungen des Managements tragen zu-
satzlich dazu bei, dass Risiken mit direktem Einfluss auf die Finanzberichterstattung
identifiziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung eingerichtet sind. Darlber
hinaus verfolgen wir Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften intensiv und schu-
len die mit der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmafig und umfas-
send. Bei Bedarf greifen wir auf externe Experten zurlick, z. B. auf Gutachter. Bei der
Erstellung der Abschliisse sind unterstiitzend die Abteilungen Treasury, Steuern, Con-
trolling und Recht eingebunden. Die fir die Erstellung der Konzernabschlliisse zustandi-
ge Abteilung verifiziert dabei ein weiteres Mal die bereitgestellten Informationen.

Fresenius Medical Care unterliegt zudem dem Kontrollumfeld des Abschnitts 404 des
Sarbanes-Oxley Act.

Risikofelder

Folgende Risikofelder sind flir die Geschaftstatigkeit des Fresenius-Konzerns maBgeb-
lich:

Gesamtwirtschaftliches Risiko und Risiken aufgrund wirtschaftlicher Rahmenbedingun-
gen

Aus der globalen Wirtschaftsentwicklung ergibt sich aus heutiger Sicht kein wesentliches
Risiko fir den Fresenius- Konzern. Fiir das Geschaftsjahr 2016 gehen wir davon aus,
dass sich das gesamtwirtschaftliche Wachstum insgesamt fortsetzt. Von allgemeinen
Konjunkturschwankungen ist Fresenius nur in geringem MaBe betroffen. Wir erwarten,
dass die Nachfrage nach unseren lebensrettenden und lebenserhaltenden Produkten
und Dienstleistungen weiterhin wachst. Zudem strebt Fresenius eine ausgewogene Ver-
teilung des Geschafts in den wichtigsten Regionen der Welt und zwischen etablierten
und Schwellenlandern an.

Die Risikosituation unserer Unternehmensbereiche hangt insbesondere von der Entwick-
lung der flUr sie relevanten Markte ab. Daher beobachten und bewerten wir auch die
landerspezifischen politischen, rechtlichen und finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen sorgfdltig, insbesondere im gegenwartigen makrodékonomischen Umfeld. Dies gilt
beispielsweise fiir unsere Forderungsbestdande in Staaten, die aufgrund ihrer Verschul-
dung Haushaltsprobleme haben.
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Branchenrisiko

Von wesentlicher Bedeutung fiir den Fresenius-Konzern sind Risiken, die sich aus Ver-
anderungen im Gesundheitsmarkt ergeben. Dabei handelt es sich vor allem um die
Entwicklung neuer Produkte und Therapien sowie die héhere Verfiigbarkeit von Produk-
ten bei Wettbewerbern, die Finanzierung der Gesundheitssysteme sowie die Kostener-
stattung.

In unserem weitgehend reglementierten Geschaftsumfeld kénnen sich Gesetzesande-
rungen, auch in Bezug auf Kostenerstattungen, einschneidend auf unseren Geschaftser-
folg auswirken. Aufgrund des hohen Anteils am Konzernumsatz trifft dies in besonderem
MaBe auf den US-Markt zu, wo z. B. Anderungen im staatlichen Erstattungssystem un-
ser Geschaft erheblich beeinflussen kdnnten. Ferner wird dort ein Teil der Dialysebe-
handlung durch private Krankenversicherungen und sogenannte Managed-Care-
Organisationen erstattet. Falls es diesen Versicherungstragern in den USA gelingt, eine
Senkung der Erstattungssatze durchzusetzen, kénnte dies die Umsatzerldse flr Produk-
te und Dienstleistungen sowie das Ergebnis von Fresenius Medical Care wesentlich ver-
ringern.

Ahnliches gilt fiir den Krankenhausmarkt in Deutschland. Das DRG-System (Diagnosis
Related Groups) soll die Effizienz in den Krankenhdusern steigern und die Aufwendun-
gen im Gesundheitssystem reduzieren. Wir verfolgen daher sehr genau die gesetzlichen
Entwicklungen. Die Belegung in den Kliniken erfolgt in erheblichem Umfang durch ge-
setzliche Krankenkassen und Rentenversicherungstrager. Der Fortbestand der Vertrage
mit diesen Institutionen beeinflusst daher den Erfolg von Fresenius Helios. Wir beobach-
ten intensiv die gesetzgeberischen Aktivitaten und Planungen und arbeiten mit den
staatlichen Gesundheitsorganisationen zusammen.

Einsparungen bei der Erstattung von Gesundheitsleistungen kdénnen sich negativ auf die
Verkaufspreise von Produkten der Fresenius Kabi auswirken.

Insgesamt wollen wir méglichen regulatorischen Risiken (ber Leistungssteigerungen
und Kostenreduktionen entgegenwirken.

In den USA verkauft Fresenius Kabi nahezu alle injizierbaren pharmazeutischen Produk-
te mittels Vereinbarungen mit Einkaufskooperationen (Group Purchasing Orga-
nization — GPO) und Distributoren. Die meisten Krankenhauser haben mit den GPOs
ihrer Wahl Vertrage abgeschlossen, um ihren Bedarf zu decken. Derzeit kontrollieren
weniger als finf GPOs den grtéBten Teil dieses Geschéfts. Fresenius Kabi erzielt einen
GroBteil des Umsatzes in den USA mit einer kleinen Anzahl GPOs und hat mit den wich-
tigsten von ihnen Vereinbarungen getroffen. Um diese Geschdftsbeziehungen aufrecht-
zuerhalten, muss Fresenius Kabi eine qualitativ hochwertige Produktpalette zu konkur-
renzféahigen Preisen zuverldssig liefern und die Bestimmungen der U.S. Food and Drug
Administration (FDA) einhalten. Die GPOs haben auch mit anderen Herstellern Vertrdage
abgeschlossen. Der Bieterprozess ist sehr wettbewerbsintensiv. Die meisten Vertrdge
von Fresenius Kabi mit GPOs in den USA kénnen kurz- oder mittelfristig gekindigt wer-
den. Im Bereich der Transfusionstechnologie sind wesentliche Kunden Plasmafirmen
und Blutzentren. Der US-Markt wird von vier groBen Plasmafirmen bedient. Bei Blutzen-
tren findet in den USA eine zunehmende Marktkonsolidierung statt, da Krankenhduser
verstarkt MaBnahmen treffen, um Blutkonserven einzusparen, und sich dies auf die
Preisentwicklung auswirkt.
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Kooperationen mit Arzten und Wissenschaftlern ermdglichen es uns, wichtige
technologische Innovationen aufzugreifen und zu férdern. So sind wir stets Uber aktuel-
le Entwicklungen alternativer Behandlungsmethoden informiert, sodass wir unsere un-
ternehmerische Strategie bewerten und gegebenenfalls anpassen kénnen.

Risiken des operativen Geschafts

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius ist weltweit einer Vielzahl von Risiken und umfas-
sender staatlicher Regulierung ausgesetzt. Diese betreffen u. a. die folgenden Berei-
che:

e die Qualitét, Sicherheit und Wirksamkeit medizinischer und pharmazeutischer
Produkte und Grundstoffe sowie Therapien

e den Betrieb von Kliniken, Produktionsanlagen und Labors
e den Bau und das Management von Einrichtungen des Gesundheitswesens

e den korrekten Ausweis und die Fakturierung von Erstattungen durch staatliche
und private Krankenversicherer

e die Vergitung flir medizinisches Personal sowie finanzielle Vereinbarungen mit
Arzten und Einrichtungen, die Uberweisungen von Patienten veranlassen.

Sollte Fresenius gegen Gesetze oder Vorschriften verstoBen, kann dies vielfdltige
Rechtsfolgen nach sich ziehen: Insbesondere Straf- und BuBgelder, erhéhte Aufwen-
dungen zur Erfullung behdérdlicher Auflagen, der Ausschluss aus staatlichen Kostener-
stattungsprogrammen oder die vollstandige oder teilweise Untersagung der Geschafts-
tatigkeit kdnnten die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeintrachtigen.

Wesentliche Risiken flir den Fresenius-Konzern werden in den folgenden Abschnitten
beschrieben.

Produktion, Produkte und Dienstleistungen

Die Einhaltung von Produktspezifikationen und Produktionsvorschriften stellen
wir durch unsere Qualitdtsmanagementsysteme sicher. Diese sind gemaB der internati-
onal anerkannten Qualitatsnorm ISO 9001 strukturiert und bericksichtigen zahlreiche
internationale und nationale Regularien. Wir setzen sie mithilfe von internen Richtlinien
wie Qualitatshandblichern und Verfahrensanweisungen um und Uberprifen sie regelma-
Big durch interne und externe Audits an Produktionsstandorten, in Vertriebsgesellschaf-
ten und Dialysekliniken. Dies betrifft die Einhaltung aller Anforderungen und Vorschrif-
ten von der Leitung und Verwaltung Uber die Produktherstellung und die klinischen
Dienstleistungen bis hin zur Patientenzufriedenheit. Unsere Produktionsstatten erflllen
die ,Good Manufacturing Practice"™ ihrer jeweiligen Absatzmarkte. Sie werden von der
FDA und anderen Behorden Uberprift. Stellen diese Mangel fest, werden diese bean-
standet und das Unternehmen wird zur Mangelbeseitigung aufgefordert, so etwa im
Rahmen der Inspektionen unserer US-Produktionsanlage in Grand Island und in Kalyani,
Indien, in den Vorjahren.
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Die Nichteinhaltung von Anforderungen der Aufsichtsbehorden in unseren Pro-
duktionsstatten oder bei unseren Lieferanten kénnte regulatorische MaBnahmen zur
Folge haben, u. a. Abmahnungen, Produktrickrufe, Produktionsunterbrechungen, Geld-
strafen oder Verzégerungen bei der Zulassung neuer Produkte. Jede dieser MaBnahmen
konnte unsere Fahigkeit beeintrachtigen, Umsatz zu generieren, und erhebliche Kosten
verursachen.

Méglichen Risiken bei der Inbetriebnahme neuer Produktionsstatten oder neuer
Technologien begegnen wir, indem wir Projekte sorgfaltig planen und ihren Fortschritt
regelmaBig analysieren und Uberpriifen. Die Produktionskapazitaten an einigen Standor-
ten kdnnten z. B. beeintrachtigt werden durch technisches Versagen, Naturkatastro-
phen, regulatorische Rahmenbedingungen oder die Unterbrechung von Lieferungen,
etwa bei Rohstoffen.

Ein weiteres Risiko besteht in mangelnder Qualitat fremdbezogener Rohstoffe, Halb-
fertigprodukte und Bauteile. Dem begegnen wir im Wesentlichen mit prézisen Qualitats-
anforderungen an unsere Lieferanten. Hierzu gehéren ein strukturierter Qualifizierungs-
prozess, der Audits, Dokumenten- und Vorabmusterprifungen umfasst, sowie regelma-
Bige Qualitdtskontrollen der Anlieferungen. Wir beziehen ausschlieBlich qualitativ hoch-
wertige Produkte, deren Sicherheit und Eignung erwiesen ist, von qualifizierten Liefe-
ranten, die unseren Spezifikationen und Anforderungen entsprechen.

In unseren Krankenhadusern, Fachkliniken und Dialysekliniken erbringen wir medizini-
sche Leistungen, die grundsatzlich Risiken unterliegen. So bergen z. B. Stérungen im
Prozessablauf Risiken flir Patienten und die Klinik. Daneben bestehen Betriebsrisiken,
etwa durch Hygienemangel. Diesen Risiken begegnen wir, indem wir Ablaufe struktu-
riert organisieren, Mitarbeiter kontinuierlich schulen und unsere Arbeitsweise an den
Bedlrfnissen der Patienten ausrichten. Darliber hinaus arbeiten wir im Rahmen von
Qualitatsmanagementsystemen kontinuierlich daran, die Behandlung der Patienten zu
verbessern.

Weitere Risiken ergeben sich aus zunehmendem Preisdruck auf unsere Produkte, u. a.
bei Tendergeschaften. Im Beschaffungssektor entstehen mdgliche Risiken hauptséach-
lich aus Preissteigerungen oder der mangelnden Verfiigbarkeit von Rohstoffen und Gu-
tern. Dem begegnen wir mit einer entsprechenden Auswahl und Kooperation mit unse-
ren Lieferanten, mit langerfristigen Rahmenvertragen in bestimmten Einkaufssegmen-
ten sowie mit der Bindelung der zu beschaffenden Mengen im Konzern.

Im Rahmen des Medicare-Pauschalverglitungssystems ist die Erstattung flr Erythropo-
ietin-stimulierende Substanzen (ESA) im gebilndelten Erstattungssatz enthalten. Eine
Lieferunterbrechung, ein wesentlicher Anstieg in der Verwendung oder bei den Anschaf-
fungskosten von ESA kénnten Umsatz und Ergebnis maBgeblich beeintrachtigen.

Im Jahr 2015 endete der Patentschutz einiger ESAs. Dies ermdglicht uns eine Diversifi-
zierung der Beschaffungsquellen und eine damit einhergehende Verringerung der Risi-
ken in Verbindung mit Versorgungsengpassen sowie mit Preiserhéhungen.
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Ein verscharfter Wettbewerb, u. a. auch ausgeldst durch den Wiedereintritt von Wett-
bewerbern in den US-Markt flir generische 1.V.-Arzneimittel nach Produktionseinschran-
kungen, kénnte sich nachteilig auf die Preisgestaltung und den Verkauf unserer Produk-
te und Dienstleistungen auswirken. Die EinfiUhrung neuer Produkte und Dienstleistungen
oder die Entwicklung Uberlegener Technologien durch Wettbewerber kdénnten unsere
Produkte und Dienstleistungen weniger wettbewerbsfahig oder gar Uberfllissig machen
und damit ihren Absatz, die Preise der Produkte und den Umfang der Dienstleistungen
wesentlich nachteilig beeinflussen. Dies trifft auch auf die Einflihrung von Generika oder
patentierten Medikamenten durch Wettbewerber zu, was Auswirkungen auf Umsatz und
Ergebnis haben kdnnte.

Insgesamt ist der Gesundheitssektor durch Preisdruck, Wettbewerb und Kostenein-
sparungen gekennzeichnet. Dies kdnnte geringere Umsatze zur Folge haben und sich
nachteilig auf unser Geschaft sowie unsere Finanz- und Ertragslage auswirken.

Risiken der Leistungserfillung, die mit dem Projektgeschaft der Fresenius Vamed
verbunden sind, begegnen wir mit professioneller Projektsteuerung, kompetentem Pro-
jektmanagement und einem ausgereiften, der jeweiligen Geschdftstdtigkeit angepass-
ten System zur Erkennung, Bewertung und Minimierung dieser Risiken. Dies umfasst
zum einen organisatorische MaBnahmen: So gelten schon bei der Erstellung eines An-
gebots Standards fur die Risikokalkulation; noch vor Auftragsannahme werden Risiken
eingeschatzt und anschlieBend im Rahmen des Projektcontrollings fortlaufend aktuali-
siert. Um madglichen Ausfallrisiken vorzubeugen, besteht das System zum anderen aus
finanztechnischen MaBnahmen wie Bonitatsprifungen und in der Regel aus Sicherungen
durch Vorauszahlungen, Akkreditive und besicherte Kredite.

Compliance

Unsere Geschaftstatigkeit unterliegt strengen staatlichen Regulierungen und Kontrollen.
Wir missen insbesondere Vorschriften und Auflagen zur Sicherheit und Wirksamkeit
medizinischer Produkte und Dienstleistungen einhalten. Deshalb legen wir besonderen
Wert auf die strikte Umsetzung unserer Compliance-Programme und Richtlinien. Sie
helfen uns, den eigenen Erwartungen wie auch denen unserer Partner zu entsprechen
und unsere Geschaftsaktivitdten an anerkannten Standards sowie lokalen Gesetzen und
Verordnungen auszurichten.

Verantwortlich fir Entwicklung und Umsetzung dieser Richtlinien und Vorgehensweisen
ist der Chief Compliance Officer (Vorstand Recht, Compliance und Personal), dem die
Stabsstelle Compliance unterstellt ist. AuBerdem verfiigt jeder Unternehmensbereich
Uber einen eigenen Compliance Officer. Dieser wird je nach Organisations- und Ge-
schaftsstruktur durch weitere Compliance-Beauftragte unterstiitzt. Die Mitarbeiter der
Corporate-Compliance-Abteilungen unterstitzen die Compliance-Beauftragten der Un-
ternehmensbereiche, Regionen und Lander.

Mit unseren Compliance-Programmen setzen wir verbindliche Vorgaben fiir unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Wir gehen davon aus, dass wir ausreichend Vorsorge
dafliir getroffen haben, dass die nationalen und internationalen Regeln beachtet und
eingehalten werden.
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Staatliche Erstattungszahlungen

Die Geschaftstatigkeit von Fresenius unterliegt in nahezu allen Landern umfassenden
staatlichen Regulierungen. Davon sind wir insbesondere in den USA und in Deutsch-
land betroffen. Darliber hinaus hat Fresenius weitere allgemein anwendbare Rechtsvor-
schriften zu beachten, die sich von Land zu Land unterscheiden. Sollte Fresenius gegen
diese Gesetze oder Vorschriften verstoBen, kann dies vielfaltige Rechtsfolgen nach sich
ziehen.

Der Fresenius-Konzern generiert einen wesentlichen Teil seines Umsatzes mit staatli-
chen Erstattungen, z. B. flr Dialysedienstleistungen. So erzielte Fresenius Medical Care
im Jahr 2015 rund 32 % des Umsatzes durch Erstattungen der staatlichen Gesundheits-
versorgungsprogramme Centers of Medicare und Medicaid Services (CMS) in den USA.
Ein Rickgang der Erstattungsraten oder der erstatteten Leistungen kénnte zu einer er-
heblichen Reduzierung des Umsatzes und des Ergebnisses flhren.

Die Dialyseerstattung durch die Medicare erfolgt seit dem Jahr 2011 im Rahmen eines
Pauschalvergutungssystems (PVS), das bestimmte Produkte sowie Dienstleistungen
in einem Erstattungssatz biindelt und zu einer niedrigeren Erstattung pro Behandlung
gefuhrt hat als das bis dahin geltende System. Es wird erwartet, dass Medikamente zur
Behandlung terminaler Niereninsuffizienz, die nur in oral zu verabreichender Form vor-
liegen, im Rahmen des PVS ab Januar 2016 mit einem angepassten Vergltungsbetrag
erstattet werden, der vom Gesundheitsministerium unter Berlcksichtigung der in den
Dialysezentren flir die Verabreichung dieser Medikamente zusatzlich anfallenden Kosten
festgelegt wird. Der PVS-Erstattungsbetrag wird jahrlich auf der Grundlage des Kosten-
anstiegs eines sogenannten Warenkorbs bestimmter Produkte und Dienstleistungen fir
die medizinische Versorgung abziiglich eines Produktivitdtsfaktors angepasst. Fir das
Jahr 2015 haben die CMS den Basiserstattungssatz jedoch nicht erhéht. Auch im Jahr
2016 wird der Erstattungssatz nahezu unverdandert bleiben.

Aufgrund des ,American Taxpayer Relief Act of 2012" (ATRA) sind die CMS verpflichtet,
den PVS-Erstattungssatz mit Wirkung vom 1. Januar 2014 zu senken, um Anderungen
bei der Verwendung bestimmter Medikamente und Biopharmazeutika, die im PVS ent-
halten sind, zu beriicksichtigen. Bei der Klrzung verlangt das Gesetz von den CMS, die
neuesten verfligbaren Preisdaten dieser Medikamente und Biologika zu verwenden. Im
November 2013 haben die CMS eine finale Regelung lber die zukinftige Ausgestaltung
des PVS-Erstattungssatzes verdffentlicht: Die festgelegte Senkung des PVS-
Erstattungssatzes von 29,93 US$ wird auf einen Zeitraum von drei bis vier Jahren
(2014-2017) aufgeteilt. Der PVS-Erstattungssatz flir 2015 betrug 239,43 US$, was im
Vergleich zu 2014 eine Erhéhung um 0,2 % darstellte. Bezliglich des PVS-
Erstattungssatzes werden groBe Dialyseorganisationen 2016 eine Erhéhung der Zahlun-
gen um 0,2 % erfahren. Die Basisrate pro Behandlung betragt 230,39 US$, was eine
Verringerung um ungefahr 4 % im Vergleich zur Basisrate von 2015 darstellt. Diese
Reduktion um ungefahr 4 % wird jedoch, infolge der durch die CMS angekiindigten An-
passungen der Fallzusammensetzungen (,case mix"), basierend auf deren Analyse der
Haushaltsjahre 2012 und 2013, fast vollstédndig kompensiert.
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Das Qualitatsanreizprogramm (QAP) des PVS beeinflusst die Medicare-Erstattungen auf
Basis der Erfullung von Qualitatsstandards durch Kliniken. Flr Dialysekliniken, die die
festgelegten Qualitatsstandards nicht erreichen, kénnen die Erstattungen um bis zu 2 %
geklrzt werden. In den kommenden Jahren werden die zugrunde liegenden Qualitats-
maBstabe kontinuierlich angepasst und erweitert. Sollte es Fresenius Medial Care in
groBerem AusmalB nicht gelingen, die Mindestanforderungen des QAP zu erfiillen, kdénn-
te dies eine wesentliche negative Auswirkung auf unser Geschaft, die Finanzlage und
das Ergebnis haben.

Fresenius Medical Care hat die Auswirkungen des PVS und der weiteren vorstehend auf-
geflihrten Gesetzesinitiativen mit zwei umfassenden MaBnahmen begrenzt. Erstens ar-
beitet Fresenius Medical Care mit Klinikleitungen und behandelnden Arzten im Sinne des
QAP sowie guter klinischer Praxis an Anderungen der Abliufe bei der Behandlung der
Patienten und verhandelt Gber Kosteneinsparungen beim Arzneimittelkauf. Des Weite-
ren fihrt Fresenius Medical Care mit dem Ziel, Effizienzsteigerungen und verbesserte
Patientenbehandlungserfolge zu erreichen, neue Initiativen ein, um die Patientenver-
sorgung bei Dialysebeginn zu verbessern, den Anteil der Heimdialysepatienten zu stei-
gern und weitere Kosteneinsparungen in den Kliniken zu generieren.

Die CMS arbeiten mit Gesundheitsdienstleistungskonzernen, sogenannten Organisatio-
nen zur lickenlosen Versorgung fir terminale Niereninsuffizienz (OLV), zusammen, um
ein neues Zahlungs- und Behandlungssystem zu testen. Ziel ist es, die Gesundheit der
Patienten zu verbessern und dabei gleichzeitig die Kosten der CMS zu senken. OLV, die
die Mindestqualitat des Programmes erreichen und Senkungen der Behandlungskosten
der CMS oberhalb bestimmter Schwellenwerte fiir ihre Patienten mit terminaler Nie-
reninsuffizienz generieren, werden einen Anteil der Kosteneinsparungen erhalten. Von
OLV, die Dialyseketten mit mehr als 200 Kliniken einbeziehen, wird gefordert, dass sie
das Risiko von Kostensteigerungen teilen und den CMS einen Teil solcher Steigerungen
erstatten. Das am 1. Oktober 2015 gestartete Modell umfasst sechs unserer Organisati-
onen. Der anfangliche Vertragszeitraum des Modells betragt drei Jahre.

Die ,Bundled Payments for Care Improvement” (,BPCI”) Initiative ist eine dreijahrige
Pilotinitiative der CMS mit geblindelten Erstattungssatzen fir individuelle Dienstleistun-
gen an Medicare-Versorgungsempfangern wahrend eines Krankheitsereignisses oder
Behandlungsverfahrens, die die stationare Versorgung, arztliche Leistungen sowie post-
akute Versorgung beinhalten. Im April 2015 begann das im Mehrheitsbesitz der
Fresenius Medical Care stehende Tochterunternehmen ,Sound Inpatient Physicians,
Inc." die Teilnahme an der BPCI in verschiedenen Markten. Im Rahmen der BPCI haben
wir die Mdglichkeit, zusatzliche Zahlungen zu erhalten, sofern wir in der Lage sind,
hochwertige Gesundheitsversorgung flir Kosten unterhalb einer bestimmten Referenz-
groBe anzubieten. Ebenso sind wir dem Risiko ausgesetzt, beim Verfehlen dieser Vorga-
ben zur Zahlung von GeldbuBen herangezogen zu werden. Sollten wir die Anforderun-
gen der BPCI oder der CMS verfehlen, kénnte uns neben verschiedenen MaBnahmen
auch der Entzug der Teilnahmeberechtigung an der BPCI zu Teilen oder auch in Ganzen
durch die CMS drohen.

Anderungen der Gesetzgebung bzw. der Erstattungspraxis kénnten den Umfang der
Erstattungen fir Dienstleistungen, den Umfang des Versicherungsschutzes und das Pro-
duktgeschaft beeinflussen. Dies kdnnte erhebliche nachteilige Auswirkungen auf unsere
Geschaftstatigkeit sowie auf unsere Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Forschung und Entwicklung

Bei der Entwicklung neuer Produkte und Therapien besteht grundsatzlich das Risiko,
dass Ziele nicht oder verspatet erreicht werden. Bis zur Zulassung eines Produkts sind
kostenintensive und umfangreiche praklinische Prifungen und klinische Studien not-
wendig. Es besteht auch das Risiko, dass Behdrden eine Zulassung nicht oder nur ver-
zogert erteilen.

Zudem besteht die Gefahr, dass madgliche Nebenwirkungen eines Produkts erst nach
dessen Zulassung bzw. Registrierung entdeckt werden, sodass es ganz oder teilweise
vom Markt genommen werden muss. Eine solche Ricknahme kann freiwillig erfolgen
oder auch durch rechtliche oder behérdliche Schritte begriindet sein. Da wir Produkte
fir unterschiedliche Produktsegmente entwickeln, sind diese Risiken im Fresenius-
Konzern breit gestreut. Wir begegnen ihnen, indem wir Entwicklungstrends kontinuier-
lich analysieren und evaluieren sowie die Projektfortschritte Uberprifen. Zugleich Gber-
wachen wir die strikte Einhaltung gesetzlicher Vorgaben fiir die klinische und chemisch-
pharmazeutische Forschung und Entwicklung. Bei I.V.-Arzneimitteln ist es darlber hin-
aus entscheidend, dass rechtzeitig und stetig neue Produkte eingefiihrt werden. Daher
Uberwachen wir die Entwicklung dieser Produkte anhand detaillierter Projektpléne und
orientieren uns strikt an Erfolgsfristen. So kédnnen wir GegenmaBnahmen ergreifen, falls
wir die geplanten Ziele infrage stellen mssen.

Risiken aus Akquisitionen

Die Ubernahme und Integration von Unternehmen birgt Risiken, die sich nachteilig
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Fresenius auswirken kdénnen. Die
Strukturen eines erworbenen Unternehmens missen integriert, rechtliche und vertragli-
che Fragen geldst, das Marketing, der Service flr Patienten sowie logistische Ablaufe
vereinheitlicht werden. Dabei besteht das Risiko, wesentliche Flihrungskrafte zu verlie-
ren. Auch der Geschaftsablauf sowie die Geschaftsbeziehungen zu Kunden und Mitarbei-
tern kdnnten in Mitleidenschaft gezogen oder Change-of-Control-Klauseln in Anspruch
genommen werden. Der Integrationsprozess erweist sich mdglicherweise als schwieri-
ger oder kostet mehr Zeit und Mittel als erwartet. In der Geschaftstatigkeit neu erwor-
bener Gesellschaften kénnten Risiken auftreten, die Fresenius nicht erkannt oder als
nicht wesentlich erachtet hat. Vorteile, die Fresenius sich von dem Erwerb versprochen
hat, treffen mdglicherweise nicht oder nicht im erwarteten MaBe ein. Kunftige Akqui-
sitionen kdnnten eine Herausforderung fir die Finanzierung und das Management un-
seres Geschafts darstellen. Ferner kann der Erwerb von Unternehmen zur Folge haben,
dass Fresenius gegenliber Dritten direkt oder mittelbar in Haftung genommen wird oder
Anspriiche gegentber Dritten sich als nicht durchsetzbar erweisen.

Risiken aus Akquisitionen begegnen wir mit detaillierten Integrationsplanen sowie mit
einem dezidierten Integrations- und Projektmanagement. So kénnen wir bei Abwei-
chungen von der erwarteten Entwicklung friihzeitig GegenmaBnahmen ergreifen.
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Personalrisiken

Dem potenziellen Mangel an qualifiziertem Personal wirkt Fresenius extern durch geeig-
nete MaBnahmen im Personalmarketing entgegen und intern durch umfangreiche Per-
sonalentwicklungsprogramme. Wir starken die Bindung an unser Unternehmen, indem
wir unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern attraktive Sozialleistungen, zum Teil Er-
folgsbeteiligungsprogramme oder in verschiedenen Bereichen die Einrichtung von Lang-
zeitkonten anbieten. Dem generellen Mangel an Klinikfachpersonal begegnen wir mit
zielgruppenspezifischen MaBnahmen. So gewinnen wir qualifiziertes und motiviertes
Fachpersonal und sichern den hohen Qualitatsstandard in der Behandlung. Gleichzeitig
qualifizieren wir junge Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und binden sie an das Unter-
nehmen. Aufgrund all dieser MaBnahmen stufen wir die Risiken im Bereich Personal-
marketing als nicht wesentlich ein.

Finanzrisiken

Aus unserer internationalen Ausrichtung ergeben sich vielfdltige Fremdwahrungsrisiken.
Die Finanzierung der Geschaftstatigkeit setzt uns dariber hinaus verschiedenen Zinsan-
derungsrisiken aus. Um diese Risiken zu begrenzen, setzen wir u. a. derivative Finan-
zinstrumente ein. Wir beschranken uns auf marktgangige, auBerbdrslich gehandelte
Instrumente und nutzen sie ausschlieBlich zur Sicherung von Grundgeschéaften, nicht
aber zu Handels- oder Spekulationszwecken. Alle Transaktionen erfolgen Uber Banken
mit hohem Rating.

Unser Wahrungsmanagement basiert auf einer vom Vorstand verabschiedeten Richt-
linie. Sie legt Ziele, Organisation und Ablauf der Risikomanagementprozesse fest. Ins-
besondere definiert sie, wer fir die Ermittlung von Risiken, den Abschluss von Siche-
rungsgeschaften und die regelmaBige Berichterstattung (Uber das Risikomanagement
verantwortlich ist. Die Verantwortlichkeiten entsprechen den Entscheidungsstrukturen in
den Ubrigen Geschaftsprozessen des Konzerns. Entscheidungen Uber den Einsatz deri-
vativer Finanzinstrumente im Zinsmanagement fallen grundsatzlich in enger Abstim-
mung mit dem Vorstand. Bis auf vereinzelte devisenrechtlich bedingte Ausnahmen wer-
den die Geschafte mit derivativen Finanzinstrumenten unter Kontrolle der zentralen
Treasury-Abteilung des Fresenius-Konzerns getatigt. Sie unterliegen strenger interner
Aufsicht. So ist sichergestellt, dass der Vorstand Uber alle wesentlichen Risiken und
Uber die bestehenden Sicherungsgeschafte stets umfassend informiert ist.

Grundsatzlich ist Fresenius gegen Wahrungs- und Zinsrisiken in hohem MaBe gesi-
chert: Von den Finanzverbindlichkeiten des Konzerns zum 31. Dezember 2015 sind rund
67 % durch Festsatzfinanzierungen bzw. durch Zinssicherungen gegen einen Zinsan-
stieg geschiitzt. Somit unterliegen rund 33 % bzw. 4.874 Mio € einem Zinsanderungsri-
siko. Eine Sensitivitatsanalyse zeigt: Wenn die flr Fresenius relevanten Referenzzinsen
um 0,5 % steigen, beeinflusst dies das Konzernergebnis um weniger als 1,0 %.
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Fresenius unterliegt als weltweit tatiger Konzern in hohem MaBe Wahrungsumrech-
nungseffekten aufgrund sich andernder Wahrungsrelationen. Angesichts des starken
US-Geschafts spielt dabei das Verhaltnis zwischen US-Dollar und Euro eine besondere
Rolle. Wahrungsumrechnungsrisiken werden nicht gesichert. Eine Sensitivitdtsanalyse
zeigt, dass eine Veranderung des US-Dollars zum Euro von 1 Cent einen jahrlichen Ef-
fekt von etwa 115 Mio € auf den Konzernumsatz, von rund 21 Mio € auf den EBIT und
von rund 5 Mio € auf das Konzernergebnis hatte.

Als global agierendes Unternehmen verfligen wir Uber Produktionskapazitdaten in allen
wesentlichen Wahrungsraumen. In den Servicegeschaften decken sich unsere Umsatz-
und unsere Kostenbasis in hohem MaBe. Mit einem Cashflow-at-Risk-Modell schatzen
wir die Transaktionsrisiken in fremder Wahrung ab und quantifizieren sie. Diese Ana-
lyse basiert dabei auf den mit hinreichender Wahrscheinlichkeit eintretenden Fremd-
wahrungszahlungsstromen der nachsten zwdlf Monate abzliglich der erfolgten Absiche-
rungen. Zum 31. Dezember 2015 betragt der Cashflow-at-Risk des Fresenius-Konzerns
66 Mio €, d.h., mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % wird ein méglicher Verlust aus
den Fremdwdhrungszahlungsstromen der nachsten zwoIlf Monate nicht hdher als
66 Mio € ausfallen.

Finanzwirtschaftliche Risiken, die aus Akquisitionen und Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermoégenswerte resultieren kdénnten, prifen wir unter Einbeziehung
externer Berater sorgfaltig und detailliert. Ferner stellen wir in jahrlichen Impairment-
Tests die Werthaltigkeit der in der Konzernbilanz enthaltenen Firmenwerte sowie der
sonstigen immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmbarer Nutzungsdauer fest.

Um das Risiko von Zahlungsverzégerungen bzw. -ausfallen zu begrenzen, bewer-
ten wir in der Regel die Kreditwirdigkeit von Neukunden. Zudem flihren wir kontinuier-
lich Nachfolgebewertungen und Prifungen der Kreditlimits durch. Wir tiberwachen Au-
Benstande bestehender Kunden und bewerten das Ausfallrisiko der Forderungen. Dies
gilt insbesondere in Landern mit Haushaltsproblemen und Landern, die politischen Risi-
ken ausgesetzt sind. Durch MaBnahmen wie z. B. Factoring haben wir auch im Jahr
2015 an unserem Forderungsbestand gearbeitet.

Als weltweit tatiger Konzern unterliegt Fresenius zahlreichen steuerlichen Gesetzen
und Regelungen. Risiken, die sich daraus ergeben, werden fortlaufend identifiziert und
bewertet. In den Gesellschaften des Fresenius-Konzerns finden regelméaBige steuerliche
Betriebspriifungen statt. Anderungen bei den steuerlichen Regelungen und Anpassun-
gen, die sich aus den Betriebsprifungen ergeben, kénnen zu héheren Steuerzahlungen
fihren.

Zum 31. Dezember 2015 betrugen die Finanzverbindlichkeiten des Fresenius-Konzerns
14.769 Mio €. Die Verschuldung kénnte die Fahigkeit zur Zahlung von Dividenden, die
Refinanzierung und die Einhaltung von Kreditklauseln oder die Umsetzung der Ge-
schaftsstrategie beeintrachtigen. Im Falle einer anhaltend schwierigen Lage auf den
Finanzmarkten kénnten sich Finanzierungsrisiken flir Fresenius ergeben. Diese Risiken
reduzieren wir durch einen hohen Anteil an mittel- und langfristigen Finanzierungen mit
einem ausgewogenen Falligkeitsprofil. Unsere Finanzierungsvereinbarungen enthalten
Auflagen, die uns zur Einhaltung bestimmter finanzieller Kennzahlen sowie weiterer fi-
nanzieller Kriterien verpflichten. Die Nichteinhaltung dieser Auflagen kdnnte zu einer
Verpflichtung zur vorzeitigen Rickzahlung der Finanzverbindlichkeiten flhren.
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Zu Konditionen und Falligkeiten verweisen wir auf die Darstellung in der Anmerkung 17
des Anhangs.

Rechtsrisiken

Risiken, die sich im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten ergeben, werden inner-
halb des Unternehmens fortlaufend identifiziert, bewertet und berichtet. Unternehmen
in der Gesundheitsbranche sind regelmaBig Klagen wegen Sorgfaltspflichtverletzungen,
Produkthaftung, Verletzung ihrer Gewahrleistungspflichten, Patentverletzungen, Be-
handlungsfehlern und anderen Anspriichen ausgesetzt. Diese kénnen hohe Schadener-
satzforderungen und erhebliche Kosten flir die Rechtsverteidigung mit sich bringen,
unabhangig davon, ob letztlich ein Schadenersatzanspruch besteht. Klageverfahren
koénnen ferner dazu fihren, dass sich Risiken dieser Art zuklinftig nicht mehr zu ange-
messenen Bedingungen versichern lassen. Produkte aus der Gesundheitsbranche koén-
nen zudem Rulckrufaktionen unterliegen, die sich nachteilig auf die Finanz- und Ertrags-
lage auswirken kénnten.

Daruber hinaus ist der Fresenius-Konzern in verschiedene Rechtsstreitigkeiten invol-
viert, die sich aus seiner Geschaftstdtigkeit ergeben. Obwohl sich deren Ausgang nicht
vorhersagen lasst, erwarten wir derzeit aus den anhangigen Verfahren keine wesentli-
chen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage.

Sonstige Risiken

Risiken sonstiger Art, z. B. Umweltrisiken, Risiken aus Steuerungs- und Control-
lingsystemen oder im Bereich unserer Informationstechnologiesysteme, stufen wir als
nicht wesentlich ein. So begegnet Fresenius Risiken im Bereich der Informationstech-
nologie mit SicherungsmaBnahmen, Kontrollen und Prifungen. Zudem investieren wir
kontinuierlich in Hard- und Software und verbessern stetig unser System-Know-how.
Dazu kommt ein detaillierter Notfallplan, den wir laufend verbessern und testen. We-
sentliche IT-Systeme oder Kommunikationsinfrastrukturen halten wir redundant vor.
Um organisatorische Risiken, wie Manipulationen oder unzuldssige Zugriffe, zu minimie-
ren, haben wir einen Zugriffsschutz durch Passwoérter eingerichtet. Darlber hinaus sind
Unternehmensrichtlinien zu beachten, die auch die Berechtigungsvergabe regeln und
deren Einhaltung wir kontrollieren. Daneben fithren wir operative und sicherheitsbezo-
gene Prifungen durch.
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Risiken mit Auswirkungen auf den 1-Jahres-Prognosezeitraum

»
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Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Prognosezeitraums zu Abweichungen
von der erwarteten Unternehmensentwicklung fuhren kénnen, zeigt die oben stehende
Ubersicht.

Zur Klassifizierung der Risiken werden neben quantitativen Faktoren vor allen Dingen
qualitative Einschatzungen heran gezogen. Die Skalen zur Klassifizierung der potenziel-
len Auswirkung und der Eintrittswahrscheinlichkeit sind in den beiden folgenden Abbil-
dungen dargestellt.
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Potenzielle Auswirkung Beschreibung der Auswirkung
Erhebliche negative Auswirkungen

Hoch auf die 1-Jahresprognose
Moderate negative Auswirkungen

Mittel auf die 1-Jahresprognose
Unerhebliche negative Auswirkungen

Gering auf die 1-Jahresprognose
Eintrittswahrscheinlichkeit Klassifizierung
Hoch > 66 % bis 100 %
Mittel > 33 % bis < 66 %
Gering 0 % bis < 33 %

Veranderung der Risikoeinschatzung im Vergleich zum Vorjahr

Wesentliche Risiken, die innerhalb des einjahrigen Prognosezeitraums zu Abweichungen
von der erwarteten Unternehmensentwicklung flihren kénnen, zeigt die vorstehende
Ubersicht.

Im Vergleich zur Darstellung des Vorjahres wurden aufgrund der gestiegenen Bedeu-
tung zwei Risiken zusatzlich aufgenommen. Mit dem Fortschreiten und der Intensivie-
rung des Einsatzes von Informationstechnologie in allen Bereichen des Konzerns steigt
zugleich die Abhangigkeit von solchen Systemen und damit die Risiken, die davon aus-
gehen. Die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage sowie die Konstitution der Finanz-
markte in einigen unserer Absatzmarkte, die sich unter anderem in steigenden Forde-
rungslaufzeiten und Forderungsausfallen zeigen kénnen sowie das Risiko von Wertmin-
derungen von Geschéafts- und Firmenwerten erhéhen kénnen, wirken sich negativ auf
unsere Risikosituation aus.

Beurteilung der Gesamtrisikosituation

Fir die Einschatzung des Gesamtrisikos ist das von Fresenius eingesetzte Risikoma-
nagement grundlegend. Dieses wird vom Management regelmaBig Gberprift. Risiken flur
Fresenius ergeben sich aus Faktoren, die wir nicht unmittelbar beeinflussen kénnen.
Hierzu gehort etwa die allgemeine Konjunkturentwicklung, die wir regelmaBig analysie-
ren. Dazu kommen von uns unmittelbar beeinflussbare Risiken, zumeist operativer Art,
die wir moéglichst frihzeitig antizipieren und gegen die wir, falls notwendig, MaBnahmen
einleiten. Derzeit sind fir die zuklinftige Entwicklung keine Risiken erkennbar, die zu
einer dauerhaften und wesentlichen negativen Beeintrachtigung der Vermdégens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Fresenius-Konzerns fithren kdnnten. Organisatorisch haben
wir alle Voraussetzungen geschaffen, um frihzeitig tber mdégliche Risikosituationen in-
formiert zu sein und um entsprechende GegenmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Bad Homburg v.d.H., den 24. Februar 2016
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht fasst die wesentlichen Elemente des
Systems zur Vergutung des Vorstands der Fresenius
Management SE als personlich haftende Gesellschafterin
der Fresenius SE & Co. KGaA zusammen und erldutert in
diesem Zusammenhang vor allem die Hohe und Struktur
der Vorstandsvergltung. Daruber hinaus werden die
Grundsatze und die Hohe der Vergutung des Aufsichtsrats
beschrieben. Der Vergutungsbericht ist Bestandteil des
Lageberichts des Einzelabschlusses und des Konzern-Lage-
berichts der Fresenius SE & Co. KGaA. Der Vergutungs-
bericht wird auf der Basis der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie unter Berlicksichtigung
der Entsprechenserklarung der Fresenius SE & Co. KGaA
vom Dezember 2015 erstellt und beinhaltet ferner die Anga-
ben, die nach den malRgeblichen gesetzlichen Vorschriften,
vor allem dem Handelsgesetzbuch, erforderlich sind.

VERGUTUNG DES VORSTANDS

Fur die Festlegung der Vorstandsvergutung ist das Aufsichts-
ratsplenum der Fresenius Management SE zustandig. Der
Aufsichtsrat wird dabei von einem Personalausschuss unter-
stutzt. Der im Geschaftsjahr amtierende Personalausschuss
der Fresenius Management SE setzte sich aus den Herren
Dr. Gerd Krick, Dr. Dieter Schenk und Dr. Karl Schneider
zusammen.

Zielsetzung des Vergutungssystems ist es, die Mitglieder
des Vorstands an der nachhaltigen Entwicklung des Unter-
nehmens entsprechend ihren Aufgaben und Leistungen sowie
den Erfolgen bei der Gestaltung der wirtschaftlichen und
finanziellen Lage des Unternehmens unter Berucksichtigung
des Vergleichsumfelds angemessen teilhaben zu lassen.

Die Vergutung des Vorstands ist in ihrer Gesamtheit leis-
tungsorientiert und setzte sich im Geschaftsjahr 2015 aus
drei Bestandteilen zusammen:

» erfolgsunabhangige Vergltung (Festvergitung und
Nebenleistungen)

» kurzfristige erfolgsbezogene Vergutung (einjahrige
variable Vergutung (Bonus))

» Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (mehr-
jahrige variable Vergutung, bestehend aus Aktienoptionen,
aktienbasierter Vergutung mit Barausgleich (Phantom
Stocks) sowie verschobenen Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergltung)

Des Weiteren bestehen fur die sieben Mitglieder des Vorstands
Pensionszusagen.

Die Ausgestaltung der einzelnen Bestandteile folgt dabei den
nachstehenden Kriterien:

Die Festvergltung wurde im Geschaftsjahr 2015 in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt. Herr Rice Powell erhalt einen
Teil seiner Festvergutung von Fresenius Medical Care North
America in 24 Raten ausbezahlt. Zusatzlich haben die Mitglie-
der des Vorstands Nebenleistungen erhalten, die im Wesent-
lichen aus Versicherungsleistungen, der Privatnutzung eines
Firmen-Pkw, Sonderzahlungen wie Wohnkostenzuschtssen
und Gebliihrenerstattungen, Schulgeld, der Ubernahme von
Kosten fur Einbruchmeldeanlagen sowie Zuschussen zur
Renten- und Krankenversicherung bestehen.

Die erfolgsbezogene Vergutung wird auch fur das
Geschaftsjahr 2015 in Form einer kurzfristig ausgerichteten
Barzahlungskomponente (einjahrige variable Vergutung)
und als Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung (Akti-
enoptionen, aktienbasierte Vergutung mit Barausgleich
(Phantom Stocks), verschobene Zahlungen der einjahrigen
variablen Vergutung) gewahrt. Die Hohe der jeweiligen
einjahrigen variablen Vergutung ist davon abhangig, dass
bestimmte am Konzernergebnis des Fresenius-Konzerns
bzw. der relevanten Unternehmensbereiche orientierte Ziel-
parameter erreicht werden. Im Falle der Vorstandsmitglieder
mit funktionaler Verantwortlichkeit fur den Gesamtkonzern —
das sind die Herren Dr. Schneider, Sturm und Dr. Gotz — leitet
sich die Hohe der einjahrigen variablen Verglitung vollstandig
vom jeweiligen Konzernjahresuberschuss der Fresenius SE &
Co. KGaA (nach Abzug von Minderheitsanteilen) ab. Bei den
Herren Henriksson und Dr. De Meo hangt die Hohe der ein-
jahrigen variablen Verglitung rund halftig von der Ent-
wicklung des Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE &
Co. KGaA sowie im Ubrigen von der Entwicklung des Jahres-
Uberschusses des Unternehmensbereichs (jeweils nach Abzug
von Minderheitsanteilen), fiir den das jeweilige Vorstands-
mitglied zustandig ist, ab. Die einjahrige variable Vergltung
von Herrn Dr. Wastler richtet sich rund halftig nach dem
Konzernjahrestiberschuss der Fresenius SE & Co. KGaA (nach
Abzug von Minderheitsanteilen) sowie nach dem Konzern-
jahresergebnis vor Steuern und auBerordentlichen Ertragen/
Aufwendungen der VAMED-Gruppe. Herr Rice Powell erhalt
seine Verglitung ausschlieBlich von Fresenius Medical Care.
Daruber hinaus kann der Aufsichtsrat Mitgliedern des Vor-
stands eine Ermessenstantieme fur besondere Leistungen
gewahren.

Fur das Geschaftsjahr 2015 hat der Aufsichtsrat der
Fresenius Medical Care Management AG Herrn Rice Powell
eine Ermessenstantieme in Hohe von 541 Tsd € gewahrt
(2014: 376 Tsd €).
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Fur die Geschaftsjahre 2015 und 2014 stellte sich die Hohe der Barvergutung des Vorstands der personlich

haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige

Barvergiitung
(ohne Komponenten
mit langfristiger

Kurzfristige
erfolgsbezogene

Verglitung Vergiitung Anreizwirkung)
Festvergiitung Nebenleistungen? Bonus
in Tsd€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2014
Dr.Ulf M. Schneider 2:536

Dr. l.:ra'née‘sco D.e Meo S
eI
B
B
e
Dr. Ernst Wastler

Summen 4.466

956 550 13.998

" Herr Rice Powell erhielt seine Vergiitung ausschlieBlich von der Fresenius Medical Care, an der die Fresenius SE & Co. KGaA einen Anteil von rund 31 % hilt.

Wegen der Vorstandsmitgliedschaft bei der Fresenius Management SE ist die Vergiitung auch in den Vergltungsbericht des Fresenius-Konzerns aufzunehmen.
2 Enthalten sind Versicherungsleistungen, die Privatnutzung eines Firmen-Pkw, Zuschiisse zur Renten- und Krankenversicherung und sonstige Nebenleistungen.
* In diesem Betrag ist flir das Geschéftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 Tsd € enthalten (2014: 376 Tsd €).

Die direkt ausgezahlte einjahrige variable Vergltung, ohne die
Auszahlung an Herrn Rice Powell, betragt fur das Geschafts-
jahr 2015 6.911 Tsd €. Dies entspricht der gesamten einjahri-
gen variablen Vergutung.

Um zu gewahrleisten, dass das System zur Vergutung der
Vorstandsmitglieder insgesamt auf eine langfristige und
nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet ist, sieht
das Vergutungssystem vor, dass der Anteil der langfristig
orientierten variablen Vergutungsbestandteile betragsmaRig
mindestens die Halfte der dem jeweiligen Vorstandsmitglied
insgesamt eingeraumten variablen Verglitungsbestandteile
ausmacht. Zur Sicherstellung dieser Mindestrelation zuguns-
ten der langfristig orientierten variablen Vergutungsbe-
standteile ist ausdrucklich vorgesehen, dass der Aufsichtsrat
bestimmen kann, dass die grundsatzlich jahrlich zu zah-
lende einjahrige variable Vergutung (anteilig) in eine auf einer
mehrjahrigen Bemessungsgrundlage basierende variable
Vergutungskomponente, die auch etwaigen negativen Entwick-
lungen innerhalb des Bemessungszeitraums Rechnung
tragt, umgewandelt wird. Dies geschieht in der Weise, dass die
Falligkeit der an sich jahrlich erdienten einjahrigen varia-
blen Vergutung nach dem Ermessen des Aufsichtsrats anteilig
oder vollstandig um zwei Jahre verschoben wird. Dabei
wird gleichzeitig sichergestellt, dass eine Auszahlung an das
Vorstandsmitglied auch nach Ablauf dieses mehrjahrigen
Zeitraums nur dann erfolgt, wenn (i) keine nachtragliche
Berichtigung des flir die Bemessung der einjahrigen variab-
len Verglitung maRgeblichen (um Sondereffekte bereinigten)

Konzernjahresuberschusses der Fresenius SE & Co. KGaA
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) auBerhalb einer betrags-
maRigen Toleranzbreite von 10 % erfolgt und (ii) der (um
Sondereffekte bereinigte) Konzernjahresiberschuss der
Fresenius SE & Co. KGaA in den beiden relevanten Folgejahren
die (um Sondereffekte bereinigten) Konzernjahresiberschisse
(nach Abzug von Minderheitsanteilen) der jeweiligen vor-
angegangenen Geschaftsjahre betragsmaRig nicht wesentlich
unterschreitet. Im Falle einer lediglich geringfugigen bzw.
teilweisen Verfehlung der vorgenannten Auszahlungsvoraus-
setzungen kann der Aufsichtsrat eine entsprechende antei-
lige Auszahlung des umgewandelten Teils der einjahrigen
variablen Vergutung beschlieBen. Eine Verzinsung des umge-
wandelten Anspruchs auf einjahrige variable Vergutung von
der erstmaligen Entstehung bis zu dessen effektiver Auszah-
lung findet nicht statt. Auf diese Weise kann die einjahrige
variable Vergutung anteilig oder vollstandig in einen echten
auf mehrjahriger Bemessungsgrundlage basierenden vari-
ablen Vergutungsbestandteil umgewandelt werden, der etwa-
ige negative Entwicklungen wahrend des relevanten Bemes-
sungszeitraums berucksichtigt.

Im Geschaftsjahr 2015 wurde kein Teil der einjahrigen
variablen Vergltung in eine Komponente mit mehrjahriger
Bemessungsgrundlage umgewandelt.

Als weitere Komponente mit langfristiger Anreizwirkung
wurden im Geschaftsjahr 2015 Leistungen aus dem LTIP 2013
der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. fur Herrn Rice Powell aus
dem LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
gewahrt. Diese bestehen zum einen aus einer aktienbasierten
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Vergltung mit Barausgleich (Phantom Stocks) und zum
anderen aus Aktienoptionen auf Basis des Aktienoptionsplans
2013 der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. des Aktienoptions-
plans 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA fur
Herrn Rice Powell. Der LTIP 2013 steht sowohl flir Vorstands-
mitglieder als auch fur sonstige Fuhrungskrafte zur Verfu-
gung. In Ubereinstimmung mit der aktienrechtlichen Kompe-
tenzordnung erfolgen Zuteilungen an Vorstandsmitglieder
durch den Aufsichtsrat der Fresenius Management SE und an
sonstige Fuhrungskrafte durch den Vorstand. Die Anzahl
der zuzuteilenden Aktienoptionen und Phantom Stocks fur Vor-
standsmitglieder wird durch den Aufsichtsrat nach dessen
pflichtgemalem Ermessen festgelegt, wobei alle Vorstands-
mitglieder, mit Ausnahme des Vorsitzenden des Vorstands,
der jeweils die doppelte Anzahl von Aktienoptionen und Phan-
tom Stocks erhalt, grundsatzlich dieselbe Anzahl von Aktien-
optionen und Phantom Stocks erhalten. Im Zeitpunkt der
Zuteilung konnen die Teilnehmer des LTIP 2013 wahlen, ob
sie Aktienoptionen zu Phantom Stocks im Verhaltnis 75:25
oder 50:50 erhalten mochten.

Die Austubung der Aktienoptionen und der Phantom
Stocks, die unter dem LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
gewahrt werden, ist an mehrere Bedingungen wie den Ablauf
einer vierjahrigen Wartezeit, die Beachtung von Ausubungs-
sperrfristen, das Erreichen des definierten Erfolgsziels sowie
das Fortbestehen des Dienst- respektive Arbeitsverhaltnisses
geknupft. Die austbbaren Aktienoptionen konnen innerhalb
von vier Jahren ausgelbt werden. Die ausibbaren Phantom
Stocks werden am 1. Marz des Jahres, das dem Ende der
Wartezeit folgt, ausbezahlt.

Die Hohe der Barauszahlung nach MaRgabe des Phantom
Stock Plans 2013 richtet sich nach dem volumengewichteten
durchschnittlichen Bérsenkurs der Aktie der Fresenius SE &
Co. KGaA in den drei Monaten vor dem Ausubungstag.

Das Erfolgsziel ist jeweils erreicht, wenn innerhalb der
Wartezeit das bereinigte Konzernergebnis der Gesellschaft
(Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Gesellschaft entfallt)
wahrungsbereinigt um mindestens acht Prozent pro Jahr
im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen ist. Das Erfolgs-
ziel ist auch erreicht, wenn die durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate des bereinigten Konzernergebnisses der
Gesellschaft in den vier Jahren der Wartezeit wahrungsberei-
nigt mindestens 8 % betragt. Sollte hinsichtlich eines Ver-
gleichszeitraums oder mehrerer der vier Vergleichszeitraume
innerhalb der Wartezeit weder das bereinigte Konzern-
ergebnis der Gesellschaft wahrungsbereinigt um mindestens
8% pro Jahr im Vergleich zum jeweiligen Vorjahr gestiegen
sein noch die durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate des

bereinigten Konzernergebnisses der Gesellschaft wahrungs-
bereinigt in den vier Jahren der Wartezeit mindestens 8 %
betragen haben, verfallen die jeweils ausgegebenen Aktien-
optionen und Phantom Stocks in dem anteiligen Umfang, wie
das Erfolgsziel innerhalb der Wartezeit nicht erreicht worden
ist, d. h. um ein Viertel, um zwei Viertel, um drei Viertel oder
vollstandig.

Die Grundzuge des LTIP 2013 der Fresenius SE & Co. KGaA
und des LTIP 2011 der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA
werden in Anmerkung 33 des Konzern-Anhangs, Aktienopti-
onen, naher dargestellt.

Die fruhere aktienbasierte Vergltungskomponente mit
Barausgleich (Performance Shares) ist mit der gegenwartigen
aktienbasierten Vergutungskomponente mit Barausgleich
(Phantom Stocks) zusammengefiihrt worden. Den Mitgliedern
des Vorstands mit Ausnahme von Herrn Rice Powell wurde
im Geschaftsjahr 2015 ein Anspruch auf eine weitere aktien-
basierte Vergutung mit Barausgleich (weitere Phantom Stocks,
ehemals Performance Shares) im Gegenwert von 100 Tsd €
je Vorstandsmitglied gewahrt. Fur diese gelten in Bezug auf
Erfolgsziel und Wartezeit dieselben Anforderungen wie fir
die Phantom Stocks, die unter dem LTIP 2013 gewahrt wurden.

Fur die Geschaftsjahre 2015 und 2014 sind die Anzahl
und der Wert der ausgegebenen Aktienoptionen, der Wert der
aktienbasierten Vergutung mit Barausgleich (Phantom Stocks)
und der Wert der verschobenen erfolgsbezogenen Vergu-
tung in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Die Anzahl der im Geschaftsjahr 2015 an die Mitglieder
des Vorstands unter dem LTIP 2013 gewahrten Aktienoptio-
nen ist im Vergleich zu 2014 unverandert. Die angegebenen
Werte entsprechen deren Zeitwert (Fair Value) zum Zeit-
punkt ihrer Gewahrung, somit einem Wert in Hohe von 14,76 €
(2014: 8,28 €) pro Aktienoption der Fresenius SE & Co. KGaA
und in Hohe von 15,02 € (2014: 9,01 €) pro Aktienoption der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA. Der Ausliibungskurs
fur die gewahrten Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA
betragt 60,64 € (2014: 36,92 €). In den im Vergleich zu 2014
deutlich hoheren Werten driickt sich ebenso wie in dem
deutlich gestiegenen Ausubungskurs die hervorragende Kurs-
entwicklung der Fresenius-Aktie aus.

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) der im Geschafts-
jahr 2015 an die Mitglieder des Vorstands gewahrten Phantom
Stocks zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung entspricht einem
Wert in Hohe von 58,70 € (2014: 34,18 €) pro Phantom Stock
der Fresenius SE & Co. KGaA und in Hohe von 73,30 € (2014:
46,26 €) pro Phantom Stock der Fresenius Medical Care AG &
Co. KGaA.
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KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Verschobene Aktienbasierte
Zahlungen der Vergutung mit
einjahrigen Barausgleich
Aktienoptionen’ variablen Vergitung  (Phantom Stocks) Gesamt
Anzahl Wert in Tsd € Wert in Tsd € Wert in Tsd € Wert in Tsd €
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

2.752 1.642

Dr. Ernst Wastler 45.000 45.000 664 373 0 0 762 499 1.426 872

Summen 486.900 389.700 7.224 3.283 0 271 5.843 3.743 13.067 7.297

" Aktienoptionen, die in den Jahren 2015 und 2014 aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius SE & Co. KGaA ausgegeben wurden.
Herr Rice Powell erhielt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care.

Am Ende des Geschaftsjahrs 2015 hielten die Mitglieder des Aktienoptionen bezeichnet) der Fresenius SE & Co. KGaA
Vorstands insgesamt 1.527.960 (2014: 2.345.904) Aktien- und 465.318 (2014: 407.737) der Fresenius Medical Care
optionen und Wandelschuldverschreibungen (zusammen als AG & Co. KGaA.

Die Entwicklung und der Stand der Aktienoptionen des Vorstands im Geschaftsjahr 2015 sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Dr.UIf M. Dr.Francesco Dr. Jirgen Mats Rice Stephan Dr. Ernst
Schneider De Meo Gotz Henriksson Powell’ Sturm Wastler Summen?

Am 1. Januar 2015 ausstehende Optionen

durchschnittlicher Auslibungspreis in € 25,81 25,11 28,42 27,74 45,80 25,25 25,89
Im Geschaftsjahr gewahrte Optionen
R 90000 ......... Geoe wsooe asoos 149400 ........ isoos oo B o
e Ausubungspre|sm€ 6064 6064 6064 6064 ........... 7699 6064 6064 .......... 60,64
Im Geschaftsjahr ausgelibte Optionen
T SR S350 o osss eason woso iso9s0 saioo0 ERE BN
~ durchschnittlicher Ausiibungspreis in € 2020 2048 24,94 1911 3549 18,40 2219 2116
" durchschnittlicher Aktienkursin€ 5752 6477 6013 5467 7812 5622 60,63 | 59,70
Im Geschaftsjahr verfallene Optionen
....... B e e e e s
durchschmtthcherAusubungsprels|n€ .............. e R 5730 e - P
Am 31. Dezember 2015 ausstehende
Optionen

durchschnittlich verbleibende

. LaufzeitinJahren L SV 57 67 54 S 46 67 .54
Bandbreite an 23,76 26,11 33,10 23,76 31,97 23,76 33,10 23,76
Ausiibungspreisen in € bis 60,64  bis 60,64  bis 60,64 bis 60,64 bis 76,99 bis 60,64 bis 60,64 bis 60,64

Am 31. Dezember 2015 auslbbare

P O IO e oeeeeee e esssesseeeess | eeeseeees ettt ¢ ereeee et et S eeeee e eeee ¢ 1ot ere e+ seeees et ereeee e teereee e+ rereesrreessere+ AR

L AnZEn 227.040 - 85140 0 78000 152512 170280 = 0 BEsCEt
durchschnittlicher Auslibungspreis in € 25,52 26,11 n.a. 25,21 40,98 24,94 n.a. 25,39

" Herr Rice Powell halt Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsplan der Fresenius Medical Care.
2 Nur Aktienoptionen der Fresenius SE & Co. KGaA, ohne Aktienoptionen von Herrn Rice Powell
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Die Hohe der Gesamtverglitung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA
stellte sich fur die Geschaftsjahre 2015 und 2014 damit wie folgt dar:

Barvergutung Gesamtverglitung
(ohne Komponenten Komponenten (einschlieBlich Kompo-

mit langfristiger mit langfristiger nenten mit langfristiger

Anreizwirkung) Anreizwirkung Anreizwirkung)
inTsd € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dr. Ulf M. Schneider 2.955 2.536 2.752 1.642 5.707 4.178
T GG o e o R el o T
DrJurgenGotz ......................................................................... o R T R 5 . oo R Sore
TG, o o R s . o S
e R Jose L R oon Y -
StephanSturm peemes A Tese . o R o . L R
T e e R I
Summen 13.998 11.462 13.067 7.297 27.065 18.759

Die Aktienoptionen und der Anspruch auf eine aktienbasierte
Vergutung (Phantom Stocks) konnen erst nach Ablauf fest-
gelegter Mindestlaufzeiten (Erdienungszeitraume) ausgeubt

und als Aufwand im jeweiligen Geschaftsjahr bertcksichtigt.
Der auf die Geschaftsjahre 2015 und 2014 entfallende Auf-
wand ist in der nachfolgenden Tabelle ausgewiesen.

werden. I|hr Wert wird auf die Erdienungszeitraume verteilt

AUFWAND FUR KOMPONENTEN MIT LANGFRISTIGER ANREIZWIRKUNG

Aktienbasierte Verglitung

mit Barausgleich Gesamtaufwand fur

Aktienoptionen (Phantom Stocks) aktienbasierte Vergitungen
in Tsd€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dr. Ulf M. Schneider 729 864 1.482 518 2.211 1.382
T S (— s - [— o . o S
DrJurgen e - (— T (R o [ i o o9
T B e 50 o 556 o I e
B o o e . Lo D
Stephan B R - s o [ e o e
el - (— i (R o [ i . ol
Summen 2.921 3.066 6.546 2.517 9.467 5.583

Die kurzfristige erfolgsbezogene Vergiitung ist der Hohe nach
begrenzt. Fur Aktienoptionen und Phantom Stocks gibt es
eine vertraglich geregelte Begrenzungsmaoglichkeit. Dadurch
kann vor allem solchen auBerordentlichen Entwicklungen
angemessen Rechnung getragen werden, die in keinem rele-
vanten Zusammenhang mit den Leistungen des Vorstands
stehen.

Die Hohe der Festverglitung und die Gesamtverglitung der
Vorstandsmitglieder nach MaRgabe des Verguitungssystems
wurde bzw. wird unter besonderer Berucksichtigung relevan-
ter Vergleichswerte anderer DAX-Unternehmen und ahnli-
cher Gesellschaften vergleichbarer GrofRe und Leistung aus
dem relevanten Industriesektor bemessen.

ZUSAGEN AN MITGLIEDER DES VORSTANDS FUR
DEN FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Fur die Vorstandsmitglieder Dr. Ulf M. Schneider, Dr. Francesco
De Meo, Dr.Jurgen Gotz und Stephan Sturm bestehen indivi-
duelle Pensionszusagen auf der Grundlage ihrer Anstellungs-
vertrage mit der personlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA. Das Vorstandsmitglied Dr. Ernst
Wastler hat eine Pensionszusage der VAMED AG, Wien; fur
die Verpflichtungen hieraus hat die Fresenius SE & Co.

KGaA eine Garantie abgegeben. Das Vorstandsmitglied Mats
Henriksson hat eine Versorgungszusage der Fresenius

Kabi AG. Dem Vorstandsmitglied Rice Powell wurde eine ein-
zelvertragliche Pensionszusage der Fresenius Medical Care
Management AG erteilt. Er hat ferner unverfallbare Anspruche
aus der Teilnahme an Pensionsplanen fur Mitarbeiter der
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Fresenius Medical Care North America erworben und nahm
im Geschaftsjahr 2015 am US-basierten 401(k) Savings
Plan teil. Dieser Plan ermoglicht es generell Mitarbeitern in
den USA, einen Teil ihrer Bruttovergutung in Programme
zur Ruhestandsversorgung zu investieren. Hinsichtlich dieser

Die Pensionsverpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Pensionszusagen bestanden im Fresenius-Konzern zum
31. Dezember 2015 Pensionsverpflichtungen in Hohe von
30.318 Tsd € (2014: 24.381 Tsd €). Die Zufuhrung zur Pensi-
onsrickstellung betrug im Geschaftsjahr 2015 5.937 Tsd €
(2014: 8.418 Tsd €).

Stand Stand
in Tsd€ 1. Januar 2015 Zufiihrung  31. Dezember 2015
Dr. Ulf M. Schneider 4.294 913
BT et T USSP 1912 JSTURRT 490 ..................................
1.682 410
Hennkss n 3593 o
R|cepowe|| ............... 6654 ................. 2743 ..................................
stephansturm ............... Sy 5 30 ..................................
DrErnstWasﬂer ............... 3769 ..................... 3 29 ..................................

Summen

Die Pensionszusagen sehen jeweils ab dem endgultigen Aus-
scheiden aus der aktiven Erwerbstatigkeit, frihestens jedoch
ab Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebens-
jahres oder ab dem Eintritt der Berufs- oder Erwerbsunfahig-
keit, ein von der Hohe der letzten Festvergutung abhangi-
ges Ruhegehalt und eine Hinterbliebenenversorgung vor.

Das Ruhegehalt betragt mindestens 30 % der letzten Fest-
vergutung und erhoht sich fiir jedes volle Dienstjahr als Vor-
standsmitglied ab Beginn der Pensionszusage um 1,5 Prozent-
punkte, wobei maximal 45 % erreicht werden konnen.

Laufende Ruhegehalter erhohen sich nach MalRgabe der
gesetzlichen Vorschriften (§ 16 BetrAVG).

Spatere Einklinfte aus einer Erwerbstatigkeit des Vor-
standsmitglieds sind mit 30 % ihres Bruttobetrags auf die Pen-
sion wegen Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit anzurechnen.

Im Fall des Todes eines der Vorstandsmitglieder erhalt die
Witwe eine Pension in Hohe von 60 % des sich zu diesem
Zeitpunkt ergebenden Pensionsanspruchs. Ferner erhalten
leibliche eheliche Kinder des verstorbenen Vorstandsmit-
glieds bzw. im Einzelfall vom verstorbenen Vorstandsmitglied
als Kind angenommene leibliche Kinder seiner Ehefrau bis
zum Abschluss der Ausbildung, langstens jedoch bis zur Voll-
endung des 25. Lebensjahres, eine Waisenpension in Hohe
von 20 % des sich zu diesem Zeitpunkt ergebenden Pensions-
anspruchs. Alle Waisenpensionen und die Witwenpension
erreichen zusammen jedoch hochstens 90 % des Pensions-
anspruchs des Vorstandsmitglieds.

Scheiden die Vorstandsmitglieder vor Vollendung des 63. bzw.
65. (Herr Rice Powell) Lebensjahres als Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE (bzw. Herr Rice Powell
als Mitglied des Vorstands der Fresenius Medical Care
Management AG) auf andere Weise als durch Eintritt der
Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit aus, bleiben die Anwart-
schaften auf die vorgenannten Versorgungsleistungen erhal-
ten, jedoch vermindert sich die bei Eintritt eines Versorgungs-
falles zu zahlende Pension im Verhaltnis der tatsachlichen
Dienstzeit als Vorstandsmitglied zur moglichen Dienstzeit bis
zur Vollendung des 63. bzw. 65. (Herr Rice Powell) Lebens-
jahres.

Die Pensionszusage von Dr. Ernst Wastler sieht die Gewah-
rung von Normalpension, Vorpension, Berufsunfahigkeits-
pension sowie Witwen- und Waisenpension vor. Die Normal-
pension wird friihestens ab Vollendung des 60. Lebensjahres,
die Vorpension frihestens ab Vollendung des 55. Lebens-
jahres gewahrt. Die Pensionsleistungen betragen pro Dienst-
jahr 1,2 % bezogen auf die letzte Festvergltung, wobei
maximal 40 % erreicht werden kénnen. Die Witwenpension
(60 %) und die Waisenpensionen (je 20 %) erreichen zusam-
men maximal den zum Zeitpunkt des Todes bestehenden
Pensionsanspruch von Herrn Dr. Ernst Wastler. Von Dritten
geleistete Pensionen, Ruhe- oder Versorgungsbeziige wer-
den auf die Pensionsleistung angerechnet.

Das Vorstandsmitglied Mats Henriksson hat ausschliel3-
lich eine Versorgungszusage von der Fresenius Kabi AG aus
der Zeit seiner vorherigen Tatigkeit. Diese Versorgungszu-
sage blieb durch den Dienstvertrag mit der Fresenius Manage-
ment SE, beginnend am 1. Januar 2013, unberuhrt. Sie basiert
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auf der Versorgungsordnung der Fresenius-Unternehmen
vom 1. Januar 1988 und sieht die Gewahrung von Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenrenten vor. Eine Anrechnung
anderer Einklnfte oder Versorgungsbezuge ist nicht vorge-
sehen. Die Witwenrente betragt 60 % der zum Todeszeitpunkt
zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente; die Waisen-
rente betragt 10 % (Halbwaisen) bzw. 20 % (Waisen) der zum
Todeszeitpunkt zu gewahrenden Invaliden- bzw. Altersrente.
Die Anspruche der Hinterbliebenen sind insgesamt auf 100 %
der Rentenanspruche von Herrn Mats Henriksson begrenzt.

Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot vereinbart. Sofern dieses zur Anwen-
dung kommt, erhalten die Vorstande fir die Dauer von maxi-
mal zwei Jahren fur jedes Jahr der sie jeweils betreffenden
Geltung des Wettbewerbsverbots eine Karenzentschadigung,
die grundsatzlich die Halfte ihrer jeweiligen jahrlichen Fest-
vergutung betragt.

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder ent-
halten keine ausdrucklichen Regelungen fur den Fall eines
,Change of Control”.

SONSTIGES

Alle Vorstandsmitglieder haben einzelvertragliche Zusagen
zur Fortzahlung ihrer Bezuige im Krankheitsfall fur maximal
zwolf Monate erhalten, wobei ab sechs Monaten krankheits-
bedingtem Ausfall gegebenenfalls Versicherungsleistungen
zur Anrechnung gebracht werden. Im Falle des Versterbens
eines Vorstandsmitglieds werden den Hinterbliebenen nach
dem Monat des Versterbens noch drei Monatsbezlige ausbe-
zahlt, langstens jedoch bis zum Ende des jeweiligen Anstel-
lungsvertrags.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden an die Mitglieder des Vor-
stands der Fresenius Management SE keine Darlehen oder
Vorschusszahlungen auf zukilinftige Vergutungsbestandteile
gewahrt.

Die Fresenius SE & Co. KGaA hat sich verpflichtet, die Mit-
glieder des Vorstands von Ansprichen, die gegen sie auf-
grund ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft und deren konzern-
verbundene Unternehmen erhoben werden, soweit solche
Anspruche uber ihre Verantwortlichkeit nach deutschem Recht
hinausgehen, im Rahmen des gesetzlich Zulassigen freizu-
stellen. Zur Absicherung derartiger Verpflichtungen hat die

Gesellschaft eine Directors & Officers-Versicherung mit einem
Selbstbehalt abgeschlossen, der den aktienrechtlichen Vor-
gaben entspricht. Die Freistellung gilt fur die Zeit, in der das
jeweilige Mitglied des Vorstands amtiert, sowie fur Anspru-
che in diesem Zusammenhang nach jeweiliger Beendigung
der Vorstandstatigkeit.

Im Geschaftsjahr sind im Rahmen von Pensionszusagen
an ausgeschiedene Vorstandsmitglieder 1.081 Tsd € (2014:
1.049 Tsd €) und an Herrn Dr. Ben Lipps aufgrund eines
anstelle einer Pensionsregelung abgeschlossenen Beraterver-
trags mit der Fresenius Medical Care Management AG
588 Tsd € (2014: 494 Tsd €) gezahlt worden. Fir diesen
Personenkreis besteht eine Pensionsverpflichtung von
17.835 Tsd € (2014: 18.465 Tsd €).

TABELLEN ZUM WERT DER GEWAHRTEN
ZUWENDUNGEN UND ZUM ZUFLUSS

Der Deutsche Corporate Governance Kodex sieht vor, dass
im Vergutungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied bestimmte
Informationen zu den fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwen-
dungen sowie dem Zufluss und dem Versorgungsaufwand im
bzw. fur das Berichtsjahr dargestellt werden sollen. Fiir diese
Informationen sollen die dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex als Anlage beigeflgten Mustertabellen verwendet
werden.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Angaben sowohl
zum Wert der gewahrten Zuwendungen als auch zum Zufluss.
Sie folgen der Struktur und weitgehend auch den Vorgaben
der Mustertabellen des Deutschen Corporate Governance
Kodex. Die Tabelle zum Zufluss weist zusatzlich den Zufluss
fur das Berichtsjahr, d. h. ohne mehrjahrige variable Ver-
gutung/Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung, aus.
Dies dient der Verdeutlichung, welcher Zufluss der Tatigkeit
in dem jeweiligen Berichtsjahr zuzuordnen ist und welcher
Zufluss sich aus Vergutungskomponenten ergibt, die in vor-
angegangenen — ggf. sogar mehreren — Berichtsjahren
gewahrt wurden. Durch die Differenzierung wird auch die
Vergleichbarkeit der jeweiligen Vergutungsentwicklung
erhoht.



Anlage zum Lagebericht

Dr. UIf M. Schneider Dr. Francesco De Meo Dr. Jiirgen Gotz
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Recht, Compliance und
Fresenius Helios Personal/Arbeitsdirektor
Vorstand seit 28. Mai 2003 Vorstand seit 1. Januar 2008 Vorstand seit 1. Juli 2007
Gewahrte Zuwendungen 2015 2015 2015 2015 2015 2015
Wert in Tsd € 2015 Min. Max. 2014 2015 Min. Max. 2014 2015 Min. Max. 2014
Festvergiitung 1.100 1.100 1.100 990 600 600 600 550 460 460 460 415
Nebenleistungen 143 143 143 92 22 22 22 19 70 70 70 35
Summe erfolgsunabhangige
Vergiitung 1.243  1.243 1.243 1.082 622 622 622 569 530 530 530 450
Einjdhrige variable Vergiitung' 1712 1.200 1.750 1.454 1.242 750  1.250 1.015 869 700 950 697
Mehrjahrige variable Vergltung/
Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung 2.752 0 n.a. 1.642  1.426 0 n.a. 1.015  1.426 0 n.a. 872
davon verschobene einjahrige
variable Verglitung 0 0 n.a. 0 0 0 n.a. 143 0 0 n.a. 0

davon Aktienoptionsplan 2013
(Teil des LTIP 2013)
(5 Jahre Laufzeit) 1.328 0 n.a. 745 996 0 n.a. 373 664 0 n.a. 373

davon Phantom Stocks
(Teil des LTIP 2013)

(5 Jahre Laufzeit) 1.324 0 n.a. 797 330 0 n.a. 399 662 0 n.a. 399
P ey O o o S i iR o R o e et R o o S oo
Summe erfolgsunabhdngige und
erfolgsabhangige Vergiitung 5.707 2.443 n.a. 4178 3.290 1.372 n.a. 2.599 2.825 1.230 n.a. 2.019
Versorgungsaufwand ............................ - B o Sii I . Sog Sy 5o I B s T e
Wert der gewdhrten Vergiitung 6.049 2.785 n.a. 4.412 3.563 1.645 n.a. 2.800 3.015 1.420 n.a. 2.155

" Fir die einjahrigen variablen Vergiitungen existieren keine Zielwerte bzw. vergleichbaren Werte fiir Vorstandsmitglieder, die ihre Vergiitung von der Fresenius Management SE erhalten.

Die einjahrige variable Vergiitung wird anhand von Bonuskurven ermittelt, die fir mehrere Jahre gelten. Daher ist bei diesen der Zufluss aus der einjahrigen variablen Vergiitung angegeben.
2 In diesem Betrag ist fiir das Geschaftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Hohe von 541 Tsd € enthalten (2014: 376 Tsd €).
3 Herrn Rice Powell wurden Aktienoptionen und Phantom Stocks aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care wie folgt gewahrt:

2015: 164 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010, 2.244 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Stock Option Plan 2011

und 777 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 - Phantom Stock Plan 2011;

2014: 120 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010, 673 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Stock Option Plan 2011

und 231 Tsd € aus dem Long Term Incentive Program 2011 — Phantom Stock Plan 2011.
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Mats Henriksson Rice Powell Stephan Sturm Dr. Ernst Wastler
Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Finanzen Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Kabi Fresenius Medical Care Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2013 Vorstand seit 1. Januar 2005 Vorstand seit 1. Januar 2008
2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015 2015
2015 Min. Max. 2014 2015 Min. Max. 2014 2015 Min. Max. 2014 2015 Min. Max. 2014
600 600 600 550 1.239 1.239 1.239 941 600 600 600 550 500 500 500 470
185 185 185 175 342 342 342 151 109 109 109 41 85 85 85 37

R L - 0. .ma 943 B 0 na 1.024° puEel .. 0. .ma 929 WSl 0. .na 872
evererrnrrrerernererr. o O, ma 7. 2 - O, ma 37 . . U — o na 0
everererrrrereerererr. B 2o . 0. .ma 7 B 2 - 0. .ma 373 MR 0. .ma 373
evereresrrrereerersrr. S - 0. .ma 3 . .. L - 0. .ma 399 B 0. .na 399 .
100 0 n.a 100 100 0 n.a 100 100 0 n.a 100

3.450 1.535 n.a. 2.611  7.352  1.750 n.a. 4.045 3.277 1.559 n.a. 2449 2718 935 n.a. 2.050

3.623 1.708 n.a. 2.731 7922  2.320 n.a. 4.474 3.528 1.810 n.a. 2.631 2.851 1.068 n.a. 2.142
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Dr. UIf M. Schneider Dr. Francesco De Meo Dr. Jurgen Gotz
Vorsitzender des Vorstands Vorstand Unternehmensbereich Vorstand Recht, Compliance und
Fresenius Helios Personal/Arbeitsdirektor
Vorstand seit 28. Mai 2003 Vorstand seit 1. Januar 2008 Vorstand seit 1. Juli 2007
Zufluss
Wert in Tsd € 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Festvergiitung 1.100 990 600 550 460 415
Nebenleistungen 143 92 22 19 70 35
Summe erfolgsunabhangige
Verglitung 1.243 1.082 622 569 530 450
Einjahrige variable Vergiitung 1.712 1.454 1.242 1.015 869 697
Mehrjahrige variable Vergltung/
Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung 10.590 6.395 95388 29 51993 0
davon verschobene einjahrige
variable Verglitung 0 0 0 29 0 0

davon Aktienoptionsplan 2003
(5 Jahre Laufzeit)

davon Aktienoptionsplan 2008
(5 Jahre Laufzeit)

Sonstiges 0 0 0 0 0 0
Summe erfolgsunabhangige und

erfolgsabhédngige Vergiitung 13.545 8.931 11.197 1.613 7.392 1.147
Versorgungsaufwand 342 234 273 201 190 136

Zufluss einschlieBlich mehr-

jahrige variable Vergiitung/

Komponenten mit langfristiger

Anreizwirkung 13.887 9.165 11.470 1.814 7.582 1.283
Zufluss fur das Berichtsjahr

(ohne mehrjahrige variable

Vergitung/Komponenten mit

langfristiger Anreizwirkung) 3.297 2.770 2.137 1.785 1.589 1.283

" In diesem Betrag ist fiir das Geschaftsjahr 2015 eine Ermessenstantieme fiir Herrn Rice Powell in Héhe von 541 Tsd € enthalten (2014: 376 Tsd €).

2 Herr Rice Powell erhielt diesen Zufluss aus Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm der Fresenius Medical Care:
2015: 485 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 Ausgabe 2011 und 2.123 Tsd € aus dem Aktienoptionsplan 2006 Ausgabe 2008;
2014: 399 Tsd € aus dem Share Based Award — New Incentive Bonus Plan 2010 Ausgabe 2010.
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Mats Henriksson
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Kabi
Vorstand seit 1. Januar 2013

Rice Powell
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Medical Care
Vorstand seit 1. Januar 2013

Stephan Sturm
Vorstand Finanzen

Vorstand seit 1. Januar 2005

Dr. Ernst Wastler
Vorstand Unternehmensbereich
Fresenius Vamed
Vorstand seit 1. Januar 2008

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
600 550 1.239 941 600 550 500 470
185 175 342 151 109 41 85 37

3.902 1.668 5.221 2.228 7.608 5.089 12.322 1.178

173 120 570 429 251 182 133 92
4.075 1.788 5.791 2.657 7.859 5.271 12.455 1.270
2.197 1.788 3.183 2.258 2.102 1.702 1.425 1.270
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VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Vergltung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptver-
sammlung festgelegt und ist in § 13 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA geregelt. Die feste Vergutung pro Aufsichts-
ratsmitglied betragt fur jedes volle Geschaftsjahr nach der
Satzung 13 Tsd €.

Die Mitglieder des Prufungsausschusses der Fresenius
SE & Co. KGaA erhalten zusatzlich 10 Tsd €, der Vorsitzende
des Ausschusses weitere 10 Tsd €. Die Vergutung erhoht
sich fur jedes volle Geschaftsjahr um jeweils 10 %, wenn das
Dreifache der Dividende fur dieses Geschaftsjahr, die auf
eine Stammaktie ausgeschuttet wird (Dividendenbetrag laut
Beschluss der Hauptversammlung (Bruttodividende)), um
jeweils einen Prozentpunkt hoher ist als 3,6 % des auf eine
einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrags des Grund-
kapitals; Zwischenbetrage werden interpoliert. BeschliefSt
die Hauptversammlung unter Berucksichtigung des Jahres-
ergebnisses eine hohere Vergutung, so gilt diese. Der Vorsit-
zende erhalt das Doppelte und seine Stellvertreter das Einein-
halbfache der Vergutung eines Aufsichtsratsmitglieds. Allen
Aufsichtsratsmitgliedern werden die in Auslibung ihres Amtes
entstandenen Auslagen ersetzt, zu denen auch die anfal-
lende Umsatzsteuer zahlt. Zusatzlich werden Herrn Dr. Krick
in seiner Eigenschaft als Aufsichtsratsvorsitzender der
Fresenius Management SE die Kosten einer Einbruchmelde-
anlage in Hohe von 8 Tsd € erstattet. Die Fresenius SE & Co.
KGaA stellt den Aufsichtsratsmitgliedern Versicherungsschutz

in einem fur die Auslibung der Aufsichtsratstatigkeit ange-
messenen Umfang mit einem Selbstbehalt zur Verfligung, der
dem fur den Vorstand vereinbarten entspricht.

Soweit ein Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE &
Co. KGaA gleichzeitig Mitglied des Aufsichtsrats der person-
lich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE ist
und fur seine Tatigkeit im Aufsichtsrat der Fresenius Manage-
ment SE Vergutungen erhalt, werden die Vergutungen fur
die Tatigkeit als Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA auf die Halfte reduziert. Das Gleiche gilt hin-
sichtlich der zusatzlichen Vergutung fur den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA bzw. seinen
Stellvertreter, soweit dieser gleichzeitig Vorsitzender bzw.
sein Stellvertreter im Aufsichtsrat der Fresenius Management
SE ist. Soweit der Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzenden
der Fresenius SE & Co. KGaA gleichzeitig Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Fresenius Management SE ist, erhalt er fur
seine Tatigkeit als Stellvertreter des Aufsichtsratsvorsitzen-
den der Fresenius SE & Co. KGaA insoweit keine zusatzliche
Vergutung. Die Vergutung des Aufsichtsrats der Fresenius
Management SE wurde gemaR § 7 der Satzung der Fresenius
SE & Co. KGaA an die Fresenius SE & Co. KGaA weiterbelastet.

Fur die Geschaftsjahre 2015 und 2014 stellt sich die Hohe
der Vergutung einschlieBlich der Vergltung fir Ausschuss-
tatigkeit fur die Mitglieder des Aufsichtsrats der Fresenius
SE & Co. KGaA und der Fresenius Management SE (ohne
Auslagen und Erstattungen) wie folgt dar:
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Verglitung fur Variable Gesamt-
Festvergutung Ausschusstatigkeit Vergutung vergutung
Fresenius SE& Fresenius Fresenius SE& Fresenius Fresenius SE & Fresenius
Co. KGaA Management SE Co. KGaA Management SE Co. KGaA Management SE
in Tsd€ 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Dr. Gerd Krick 13 13 13 13 10 10 20 20 210 167 210 167 476 390
Michael Diekmann
(ab 20. Mai 2015) 8 0 4 0 0 0 0 0 129 0 65 0 206 0

Dr. Gerhard Rupprecht
(+ 8. August 2014)

Rainer Stein

Summen

DIRECTORS &§ OFFICERS-VERSICHERUNG

. . . . In- und Ausland abgeschlossen. Die bestehende D & O-Versi-
Die Fresenius SE & Co. KGaA hat eine Vermogensschadenhaft-

cherung ist weltweit gultig und hat eine Laufzeit bis Ende
Juni 2016. Die Versicherung deckt die Rechtskosten der Ver-
teidigung eines Organs bei Inanspruchnahme und gege-

pflichtversicherung fur Unternehmensleiter (D & O-Versiche-
rung) mit Selbstbehalt fliir den Vorstand und den Aufsichtsrat
der personlich haftenden Gesellschafterin der Fresenius SE
& Co. KGaA und den Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
sowie fur alle Organe der verbundenen Unternehmen im

benenfalls den zu leistenden Schadenersatz im Rahmen der
bestehenden Deckungssummen.
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GLOSSAR

Begriffe aus dem Finanzwesen

ADR (American Depositary Receipt)
Zertifikat, das es US-Investoren ermoglicht,
indirekt Anteile an einem nichtamerikanischen
Unternehmen zu halten und in den USA zu
handeln.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroRRe, die den Netto-
zufluss liquider Mittel wahrend einer Periode
darstellt.

Commercial-Paper-Programm
Schuldverschreibungen mit einer Laufzeit von
wenigen Tagen bis unter zwei Jahren. Sie
werden von groen Unternehmen zur flexiblen
Deckung ihres kurzfristigen Kreditbedarfs
emittiert.

Compliance

Oberbegriff flir MaBnahmen zur Einhaltung
von Recht, Gesetz und unternehmensinternen
Richtlinien.

Corporate Governance

Bezeichnung fir verantwortliche, auf lang-
fristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensleitung und Unternehmens-
kontrolle.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und
Abschreibungen.

Forderungslaufzeit

(Days Sales Outstanding, DSO)

Kennzahl, die angibt, nach wie vielen Tagen
eine Forderung im Durchschnitt beglichen
wird. Je kiirzer die Forderungslaufzeit, desto
niedriger ist die Zinsbelastung fur den Kre-
ditor und umso geringer das Risiko des Forde-
rungsausfalls.

KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)
Gesellschaftsform mit eigener Rechtsperson-
lichkeit (juristische Person), bei der mindestens
ein Gesellschafter (der personlich haftende
Gesellschafter oder Komplementaraktionar) den
Gesellschaftsglaubigern unbeschrankt haftet
und die Gbrigen (Kommanditaktionare) an dem
in Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind,
ohne personlich fir die Verbindlichkeiten der
Gesellschaft zu haften.

Organisches Wachstum

Bezeichnet den Teil des Wachstums eines Unter-
nehmens, der aus eigener Kraft heraus erfolgt
und nicht aus Akquisitionen, Desinvestitionen
oder Wahrungsumrechnungseffekten.

OTC (Over-the-counter)

AuBerborslicher Handel von Wertpapieren,
die in dem jeweiligen Land nicht zum Borsen-
handel zugelassen sind. Fresenius sponsored
Level 1 ADRs werden am OTC-Markt in den
USA gehandelt.

Rating

Eine auf den internationalen Kapitalmarkten
anerkannte Einstufung der Kreditwiirdigkeit
eines Unternehmens. Es wird von unabhangi-
gen Ratingagenturen wie z. B. Standard &
Poor’s, Moody's oder Fitch auf Basis einer
Unternehmensanalyse vergeben.

ROE (Return on Equity)

Rentabilitat des Eigenkapitals. Zeigt die Verzin-

sung des eingesetzten Eigenkapitals an.
Errechnet aus: Gewinn/Eigenkapital x 100.

ROIC (Return on Invested Capital)
Rentabilitat des investierten Kapitals. Errechnet
aus: (EBIT - Steuern) : Investiertes Kapital
Investiertes Kapital = Bilanzsumme + Goodwill-
Abschreibung (kumuliert) - aktive latente
Steuern - flissige Mittel - Lieferantenverbind-
lichkeiten - Rickstellungen (ohne Pensions-
riickstellungen) - sonstige nicht verzinsliche
Verbindlichkeiten.

ROOA (Return on Operating Assets)
Rentabilitat des betriebsnotwendigen Ver-
maogens.

Errechnet aus: EBIT x 100 : Betriebsnotwendi-
ges Vermogen (Durchschnitt); Betriebsnotwen-
diges Vermogen =Bilanzsumme - aktive latente
Steuern - Lieferantenverbindlichkeiten - erhal-
tene Anzahlungen - zugesagte Fordermittel.

SE (Societas Europaea)

Handelsgesellschaft in der Form einer euro-
paischen Aktiengesellschaft. Sie ist eine supra-
nationale Rechtsform, die durch europaisches
Gemeinschaftsrecht geschaffen wurde. Vorbe-
haltlich europarechtlicher Bestimmungen wird
die SE in jedem Mitgliedsstaat wie eine Aktien-
gesellschaft behandelt, die nach dem Recht
des Sitzstaates der SE gegriindet wurde.

Vorratsreichweite
(Scope of Inventory, SOI)
Kennzahl, die die durchschnittliche Zeitspanne
in Tagen zwischen dem Wareneingang der
Vorrate bis zum Abverkauf der fertiggestellten
Produkte angibt.

Errechnet aus: (Vorrate/Umsatzkosten)
x 365 Tage.

Working Capital

Umlaufvermogen (inklusive Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten) - Riickstellungen — Liefe-
rantenverbindlichkeiten - Ubrige Verbindlichkei-
ten—Passiver Rechnungsabgrenzungsposten.

Xetra (Exchange Electronic Trading)
Elektronisches Handelssystem der Deutsche
Borse AG fiir den Kauf oder Verkauf von Wert-
papieren, Devisen oder anderen Finanzinstru-
menten.
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Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2015
und Lagebericht

Fresenius SE & Co. KGaA
Bad Homburg v. d. H6he

KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft




Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Fresenius SE &
Co. KGaA, Bad Homburg v. d. Héhe, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2015 geprift. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des gesetzlichen
Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefuhrten Priifung eine Beurteilung tUber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchflihrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass
Unrichtigkeiten und Versto3e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tber-
wiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen des gesetzlichen
Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grund-
lage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.



Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grund-
sétze ordnungsmaRiger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Fresenius SE & Co. KGaA. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 24. Februar 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

e U~

Rohrbach Walter
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen. Er hat den Vorstand der personlich haftenden Gesell-
schafterin, der Fresenius Management SE, bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschaftsfihrung im Rahmen seiner Verantwortung als Aufsichtsrat tiberwacht.

ZUSAMMENWIRKEN VON GESCHAFTSFUHRUNG UND AUFSICHTSRAT

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstitigkeit lieR sich der Aufsichtsrat von der Geschéftsfiihrung
regelmafig, zeitnah und umfassend sowohl schriftlich als auch mundlich berichten: Uber alle mageblichen
Fragen der Geschaftspolitik, den Gang der Geschafte, die Rentabilitat, die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns, die Strategie und Planung, die Risikosituation, das Risikomanagement und die Compliance sowie
Uber wichtige Geschaftsvorfalle. Alle fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange hat der Aufsichts-
rat auf Basis der Berichte des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin in den Ausschiissen und
im Plenum ausfuhrlich besprochen. Auch die strategische Ausrichtung des Unternehmens hat der Vorstand
der personlich haftenden Gesellschafterin mit dem Aufsichtsrat erortert. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen
seiner gesetzlichen und satzungsmaRigen Zustandigkeit Beschlusse gefasst.

Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA trat im Geschaftsjahr 2015 zu vier ordentlichen Sitzungen
zusammen: im Marz, Mai, Oktober und Dezember. Vor den Sitzungen hatte der Vorstand der personlich
haftenden Gesellschafterin regelmaRig ausfuhrliche Berichte und umfassende Beschlussvorlagen an die Mit-
glieder des Aufsichtsrats versandt. In den Sitzungen hat der Aufsichtsrat auf der Grundlage der Bericht-
erstattungen des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin die Geschaftsentwicklung und fir das
Unternehmen bedeutsame Entscheidungen eingehend erortert.
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Alle Angelegenheiten, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurften, wurden ihm rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vorgelegt. Nach der Prufung der jeweiligen Beschlussvorlagen und nach ausfihrlicher Beratung
mit dem Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin hat er in allen Fallen seine Zustimmung erteilt.

Uber wichtige Geschiftsvorfille wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen unterrichtet.
Ferner hat der Vorstandsvorsitzende der personlich haftenden Gesellschafterin den Aufsichtsratsvorsitzen-
den in Einzelgesprachen regelmaRig uber die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage und die anstehenden
Entscheidungen informiert und diese mit ihm beraten.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA hat an mehr als der Halfte der Aufsichts-
ratssitzungen im Geschaftsjahr 2015 teilgenommen.

SCHWERPUNKTE DER AUFSICHTSRATSARBEIT

Im Jahr 2015 lagen die Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des Aufsichtsrats auf dem
operativen Geschaft sowie auf Investitionen der Unternehmensbereiche. Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat
mit dem Vorstand alle weiteren fur das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange ausfuhrlich beraten
und besprochen. Dies betraf Akquisitionen, insbesondere den Erwerb einer Produktionsstatte und eines Port-
folios von intravends zu verabreichenden Arzneimitteln in vorgefullten Fertigspritzen durch Fresenius Kabi,
die strategische Weiterentwicklung der IT-System- und Prozesslandschaft bei Fresenius Kabi, das Budget 2016
und die mittelfristige Planung des Fresenius-Konzerns. Der Aufsichtsrat befasste sich ferner mit den Strate-
gien der Unternehmensbereiche und im Besonderen mit den Geschaftsaussichten von Fresenius Medical Care
und Fresenius Vamed. Er informierte sich auBerdem sowohl im Prifungsausschuss als auch im Plenum
regelmaRig tber Risikolage, Risikomanagement und Compliance im Konzern.

CORPORATE GOVERNANCE
Der Aufsichtsrat und der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin haben am 20. Dezember 2015
eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemall § 161 AktG abgegeben.
Der Vorstand der personlich haftenden Gesellschafterin und der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA
sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Sie verfolgen bei der Ausibung ihrer Tatigkeit weder per-
sonliche Interessen, noch gewahren sie anderen Personen ungerechtfertigte Vorteile. Nebentatigkeiten oder
Geschafte der Organmitglieder mit dem Unternehmen sind dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen und
bedurfen dessen Genehmigung.
Herr Prof. Dr.med. D. Michael Albrecht ist Aufsichtsratsmitglied unserer Gesellschaft und medizinischer
Vorstand und Sprecher des Vorstands des Universitatsklinikums Carl Gustav Carus Dresden sowie Mitglied
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des Aufsichtsrats der Universitatsklinik Aachen. Der Fresenius-Konzern unterhalt mit diesen Kliniken regel-
maRig Geschaftsbeziehungen zu marktiblichen Konditionen. Herr Klaus-Peter Muller ist Aufsichtsratsmit-
glied unserer Gesellschaft und der Fresenius Management SE sowie Aufsichtsratsvorsitzender der Commerz-
bank AG. Mit dieser unterhalt der Fresenius-Konzern Geschaftsbeziehungen zu marktublichen Konditionen.
Herr Michael Diekmann ist seit dem 20. Mai 2015 Mitglied und stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats sowie Mitglied im Aufsichtsrat der Fresenius Management SE. Er war bis zum 7. Mai 2015 Vorsitzender
des Vorstands der Allianz SE und ist aktuell Non-Executive Director im Board of Directors der Allianz
Australia Ltd. Die vom Fresenius-Konzern an die Allianz gezahlten Versicherungspramien im Geschaftsjahr
2015 entsprachen marktiblichen Konditionen.

Es bestehen keine unmittelbaren Beratungs- oder sonstigen Dienstleistungsbeziehungen zwischen der
Gesellschaft und einem Aufsichtsratsmitglied.

Im Geschaftsjahr 2015 wurden verschiedene Fresenius-Konzerngesellschaften durch Gesellschaften der
international agierenden Rechtsanwaltssozietat Noerr beraten. Herr Dr. Dieter Schenk, Mitglied und stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Fresenius Management SE, ist zugleich Partner der Sozietat
Noerr LLP. Insgesamt wurden der Sozietat Noerr im Berichtsjahr rund 1,4 Mio € gezahlt (2014: 1,8 Mio €).
Dies entspricht 1% der Rechts- und Beratungskosten des Fresenius-Konzerns im Jahr 2015 (2014: 1 %). Bei
dem Zahlungsbetrag flir das Berichtsjahr 2015 sind solche Zahlungen nicht bertcksichtigt, die im Berichts-
jahr ausgefuhrt, jedoch bereits 2014 zur Zahlung angewiesen und daher bereits fir das Geschaftsjahr 2014
berichtet worden waren. Von dem genannten Gesamtbetrag fur das Jahr 2015 entfielen rund 0,3 Mio € auf
Mandate von Fresenius-Konzerngesellschaften auBerhalb des Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care.
Mandate, die von Konzerngesellschaften des Unternehmensbereichs Fresenius Medical Care erteilt werden,
bedurfen der separaten Zustimmung der Aufsichtsrate der Fresenius Medical Care Management AG sowie der
Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA. Der Aufsichtsrat der Fresenius Management SE hat sich mit der
Mandatierung der Sozietat Noerr eingehend beschaftigt und dieser bei Stimmenthaltung von Herrn Dr. Schenk
zugestimmt. Der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA, in dem Herr Dr. Schenk nicht vertreten ist, hat
sich mit dem Verhaltnis des Honorarvolumens fur die Rechtsberatungsleistungen der Sozietat Noerr zu den
Honorarvolumina anderer Sozietaten befasst.
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Die in diesem Abschnitt genannten Betrage in Euro sind Nettobetrage. Dartiber hinaus wurde die jeweilige
Mehrwertsteuer gezahlt.

Weitere Erlauterungen zur Corporate Governance bei Fresenius sind der Erklarung zur Unternehmens-
fuhrung und dem Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 69 bis 93 des Geschaftsberichts zu entneh-
men. Die Angaben zu den nahe stehenden Personen hat Fresenius in den Quartalsberichten sowie auf der
Seite 177 im Geschaftsbericht veroffentlicht.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr zu drei Sitzungen zusammen und hielt dartiber hinaus vier
Telefonkonferenzen ab. Im Blickpunkt seiner Uberwachungstitigkeit standen dabei die Vorpriifung des Jahres-
abschlusses und der Konzernabschlusse fur das Geschaftsjahr 2014 sowie die Erorterung der Prufungsberichte
und der Prifungsschwerpunkte mit dem Wirtschaftsprifer. AuBerdem befasste sich der Prifungsausschuss
mit der Empfehlung an den Aufsichtsrat fur den Vorschlag zur Wahl des Abschlussprifers fiir den Jahres-
abschluss und die Konzernabschlusse fur das Geschaftsjahr 2015. Der Vorschlag des Aufsichtsrats an die
ordentliche Hauptversammlung 2015, die KPMG AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Berlin, zu wahlen,
ging auf eine entsprechende Empfehlung des Prifungsausschusses zurtick. SchlieBlich beschaftigte sich der
Prifungsausschuss eingehend mit den Quartalsberichten des Jahres 2015, der Kontrollrechnung zur Ent-
wicklung der Unternehmenskéufe, der Compliance sowie mit der Uberpriifung des Risikomanagementsys-
tems, des internen Kontrollsystems und des internen Revisionssystems. Uber die Arbeit des Priifungs-
ausschusses hat der Ausschussvorsitzende dem Aufsichtsrat regelmaRig in den jeweils folgenden Sitzungen
berichtet.

Der Nominierungsausschuss der Gesellschaft hat im Jahr 2015 in Vorbereitung auf die Aufsichtsratswahl
im Mai 2016 zweimal getagt.

Der Gemeinsame Ausschuss, dessen Zustimmung fur bestimmte wesentliche Transaktionen der Fresenius
SE & Co. KGaA sowie flir bestimmte Rechtsgeschafte zwischen der Gesellschaft und der Else Kroner-Fresenius-
Stiftung erforderlich ist, hat im Jahr 2015 nicht getagt, da keine Geschafte getatigt wurden, die der Zustim-
mung des Gemeinsamen Ausschusses bedurften.
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Einen Vermittlungsausschuss gibt es nicht, da der Aufsichtsrat der Fresenius SE & Co. KGaA die Mitglieder
des Vorstands der Management SE nicht bestellt.

Weitere Informationen zu den Ausschuissen, ihrer Zusammensetzung und Arbeitsweise finden Sie in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und im Corporate-Governance-Bericht auf den Seiten 73 und 74 sowie
auf Seite 189 des Geschaftsberichts.

PERSONALIEN
Herr Michael Diekmann wurde von der Hauptversammlung am 20. Mai 2015 in den Aufsichtsrat der
Fresenius SE & Co. KGaA sowie in den Gemeinsamen Ausschuss gewahlt. In der sich an die Hauptversammlung
anschlieBenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde er zum stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
und zum Mitglied des Nominierungsausschusses gewahlt.

In der Besetzung des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin Fresenius Management SE
haben sich keine Anderungen ergeben.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
Die Buchflihrung, der nach den Rechnungslegungsvorschriften des HGB aufgestellte Jahresabschluss und
der Lagebericht der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2015 wurden geprift von der KPMG AG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Berlin. Dies erfolgte gemaR Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
Fresenius SE & Co. KGaA vom 20. Mai 2015 und der anschlieBenden Beauftragung durch den Aufsichtsrat.
Jahresabschluss und Lagebericht sind mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers versehen. Gleiches gilt fiir die Konzernabschliisse der Gesellschaft, die nach IFRS und den gemaf
§ 315a HGB erganzend anwendbaren handelsrechtlichen Bestimmungen sowie auf freiwilliger Basis nach
US-GAAP aufgestellt wurden.

Jahresabschluss, Konzernabschlisse, die Lageberichte sowie die Prifungsberichte des Abschlussprufers
lagen jedem Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft rechtzeitig vor. In ihren Sitzungen am 10. und 11. Marz
2016 erorterten zunachst der Prufungsausschuss und sodann der Aufsichtsrat alle Unterlagen eingehend.
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Der Abschlussprufer berichtete jeweils in beiden Sitzungen tber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prii-
fungen. Schwachen des Risikomanagementsystems und des internen Kontrollsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess hat er nicht festgestellt. Der Abschlussprufer nahm an allen Sitzungen des Auf-
sichtsrats sowie an allen Sitzungen und Telefonkonferenzen des Prifungsausschusses teil.

Den Priufungsergebnissen des Abschlusspriifers haben der Prifungsausschuss und der Aufsichtsrat
jeweils zugestimmt. Auch nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Prifung hatten der Prufungsaus-
schuss und der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss und den Lagebericht der
Gesellschaft sowie gegen die Konzernabschlisse und die Konzern-Lageberichte. Der Aufsichtsrat billigte in
seiner Sitzung am 11. Marz 2016 die von der personlich haftenden Gesellschafterin vorgelegten Abschlisse
und Lageberichte und die darin enthaltenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwicklung.

Dem Vorschlag der personlich haftenden Gesellschafterin Uber die Verwendung des Bilanzgewinns fur
das Geschaftsjahr 2015 schlieBt sich der Aufsichtsrat an.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands der personlich haftenden Gesellschafterin sowie
allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur ihre herausragenden Leistungen.

Bad Homburg v.d. H., 11. Marz 2016

Der Aufsichtsrat

Ay

Dr. Gerd Krick
Vorsitzender



