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Herzlich willkommen!
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Aktienkurs durch angepasste Ergebniserwartungen beeinflusst
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Positive Entwicklung des Aktienkurses seit Jahresanfang
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Rechtsstreit mit Akorn erfolgreich beigelegt
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15. Rekordjahr in Folge

Umsatz in Mrd €

+6 %

im Jahr 2018
32,8 335
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Konzernergebnis in Mio €

+7 %

. 1.804
im Jahr 2018
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2017 adjustiert um IFRS 15 und VerauBerung von Sound; Wachstumsraten wahrungsbereinigt; Konzernergebnis bereinigt und vor Sondereinfliissen
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26. Dividendenerh6hung in Folge vorgeschlagen
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2018: Vorschlag
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Immer mehr Menschen sind Fresenius
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Neues Dialysegerat fur Schwellenlander
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Investitionen in Produktionsstatten
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Internationale Ausweitung des Krankenhausgeschafts
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Herausforderungen in Deutschland
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Neuordnung des Reha-Geschafts
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2019: Jahr der Investitionen
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Fresenius Medical Care: Investitionen in Heimdialyse
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Fresenius Kabi: Investitionen in allen Bereichen
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Helios: Investitionen in erweitertes Angebot und zusatzliche Dienstleistungen
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Quirdnsalud: Investitionen in innovative Medizin
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Vamed: Ausbau des Reha-Geschafts in Europa
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Kurz- und mittelfristiger Ausblick

Anstieg Konzernergebnis 2019 O %

wahrungsbereinigt

Durchschnittlicher jahrlicher Anstieg Konzernergebnis 2020-2023 I 5 b i S I 9 %

organisch

Umsatzwachstum 2019 + 3 b i S —+ 6 %

wahrungsbereinigt

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum 2020-2023 +4 b i S + 7 %

organisch

2020-2023 jeweils ~ +1 % inkl. kleiner und mittlerer Akquisitionen

Vor Sondereinflissen
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Ein starker diversifizierter Gesundheitskonzern
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Zusammenarbeit beim Eintritt in den Markt fur Infusionslosungen in Nordamerika

= FRESENIUS Hauptversammlung | 17. Mai 2019 | © Fresenius SE & Co. KGaA 22



Zusammenarbeit bei der Ubernahme von Clinica Medellin
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Zusammenarbeit bei Dienstleistungen fur Krankenhauser in Europa
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Unser Anspruch: Immer bessere Medizin fur immer mehr Menschen
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthéalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse konnen erheblich von den
zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und
Ungewissheiten wie Veranderungen der Geschéafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten bezuglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und Verfugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Gbernimmt
keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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