= FRESENIUS

Hauptversammlung — Fresenius SE & Co. KGaA

12. Mai 2017, Frankfurt/Main




Quirdnsalud: Markt- und Qualitatsfihrer in Spanien
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Fresenius Helios: Auch in Deutschland weiterhin stark engagiert
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Fresenius Medical Care: Uber 20 Jahre fuhrend in der Dialyse

f ~140 Mio. Dialysefilter
l[l >48.000 Dialysegerate
A >3.600 Dialysezentren

@ .
A >300.000 Patienten

In 2016
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Fresenius Kabi: Starkes Wachstum in allen Bereichen
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Fresenius Vamed: Weiterer Ausbau der regionalen Prasenz

Ausgewogene Umsatzverteilung 2016
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13. Rekordjahr in Folge

Umsatz

Mio. €

+5 %

EBIT Konzernergebnis

+9 % +12 %

1.593
4.327
29.083
27.626 3.958 1.423
Gemal US-GAAP; Kennzahlen teilweise vor Sondereinflissen
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24. Dividendenerhdhung in Folge
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2016: Vorschlag
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Fresenius-Aktie schlagt erneut den DAX

Kursentwicklung 2016
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Immer mehr Menschen fur Fresenius tatig

2063.957

Mitarbeiter weltweit

232.873
149.351
1 I I I I
Stand:
31. Marz 2017 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

= FRESENIUS Hauptversammiung, 12. Mai 2017, © Fresenius SE & Co. KGaA



Hervorragender Start ins neue Jahr

Umsatz EBIT Konzernergebnis

Mio. €

+19 % +27 % +28 %

1.216 457

8.362

7.015

959 358
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Ausblick 2017: Zweistellige Zuwachse bei Umsatz und Gewinn

Umsatz +15-17%
Ergebnis +19-21%

Wahrungsbereinigt, gemanR IFRS, Ergebnisausblick vor Sondereinflissen
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Strategische Ubernahmen fur weiteres Wachstum

O AKORN

* Anbieter generischer Arzneimittel
» Standorte in den USA, Schweiz und Indien

* Neue Darreichungsformen, z. B. Tropfen, Cremes
und Sprays

* Neue Therapiefelder, z. B. Augenheilkunde oder
Dermatologie

BlosiMillars

* Nachahmerprodukte biotechnologisch hergestellter
Arzneimittel

» Deutlich gunstiger als Originalpréaparate
* Optimaler Zeitpunkt fur den Einstieg
» Stetig steigende Bedeutung in der Medizin

* Viele Parallelen zum Generikageschaft
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Anspruchsvolle Ziele bis 2020

Umsatz 43-47 Mrd. €
Ergebnis 2,4-2,7 Mrd. €




Fresenius Helios: Von den Besten lernen
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Fresenius Medical Care: Der grofdte Dialyseanbieter der Welt
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Fresenius Kabi: Investitionen in Qualitat
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Fresenius Vamed: Projekte auf der ganzen Welt
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Fresenius: Immer bessere Medizin fur immer mehr Menschen
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen
abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten
wie Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten bezuglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und
Verfugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Ubernimmt keinerlei Verantwortung,
die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.
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