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Erneut starke Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz EBIT Konzernergebnis
Geschaftsjahr 2015 27.626 Mio € 3.958 Mio € 1.423 Mio €
Wachstum 9% 13% 21%
wahrungsbereinigt
Wachstum 19% 25% 31%

Ist-Kurse
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23. Dividendenerhdhung in Folge
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12. Rekordjahr in Folge

Umsatz in Mrd €
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Stabilitat durch Qualitat
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Stabilitat durch dezentrale Struktur
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Weltweit prasent, regional verwurzelt
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Stabilitat durch wachsende Nachfrage
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Stabilitat durch vier starke Unternehmensbereiche
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Fresenius Medical Care:
Das weltweit fUhrende Dialyseunternehmen
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Fresenius Kabi:
Investitionen in Qualitat
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Fresenius Helios:
Digitalisierung in der Medizin
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Fresenius Vamed:
Verknupfung von Projekt- und Servicegeschaft
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Starkes Wachstum auch ohne grof3e Akquisitionen

Umsatz Fresenius-Gruppe

27,6 Mrd €

13,4%

@ Wachstum pro Jahr
~ 14 groBe Akquisitionen

~ % organisches Wachstum &

kleine/mittlere Akquisitionen
7,9 Mrd €
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Fresenius-Aktie schlagt den DAX

Wertentwicklung inkl. Dividenden 2005 - 2015 Wertentwicklung inkl. Dividende 2015
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Immer mehr Menschen fur Fresenius tatig
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Hervorragender Start ins neue Jahr

Umsatz EBIT Konzernergebnis
1. Quartal 2016 6.914 Mio € 959 Mio € 362 Mio €
Wachstum 7% 11% 23%
wahrungsbereinigt
Wachstum 7% 13% 24%
Ist-Kurse
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Ausblick 2016

Umsatzwachstum
wahrungsbereinigt

6-8%

Anstieg Konzernergebnis
wahrungsbereinigt

8-12%
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Neue anspruchsvolle Mittelfristziele

36-40 Mrd € Umsatz
2,0-2,25 Mrd € Ergebnis

— Zu vergleichbaren Wechselkursrelationen
— Ohne groBe Akquisitionen
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Weiterhin kraftiges Gewinnwachstum erwartet

Innerhalb von funf Jahren Innerhalb von zehn Jahren

2-2,25Mrd € 2-2,25Mrd €

2X 4x

1,09 Mrd €

0,5 Mrd €
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen
Ergebnisse kdnnen erheblich von den zur Zeit erwarteten Ergebnissen
abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und Ungewissheiten
wie Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen,
Ungewissheiten bezlglich Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und
Verflgbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Ubernimmt keinerlei Verantwortung,
die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu
aktualisieren.
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