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Herzlich willkommen!
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Im Kampf gegen das Coronavirus

- FRESEN'US Hauptversammlung | 28. August 2020 | © Fresenius SE & Co. KGaA



Akut-Kliniken im Fokus
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Dialyse auch in der Pandemie sicherstellen
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Herstellung und Vertrieb lebensnotwendiger Produkte aufrecht erhalten
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Konsequent auf mobiles Arbeiten umgestellt
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Digitalisierungsschub auf ganzer Linie
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Noch mehr ,,Wir“ bei Fresenius
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Robuste wirtschaftliche Entwicklung trotz Pandemie

Umsatz

Mio €

+5 %0

18.055

17.256

Wachstumsraten wahrungsbereinigt; EBIT und Konzernergebnis vor Sondereffekten

EBIT Konzernergebnis

-1 % -6 %0

2.248 2.248 928

875
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Aktienkurs durch Pandemie belastet
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Die richtigen Lehren ziehen
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Solidaritat statt Egoismus
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2019: Jahr der Investitionen
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16. Rekordjahr in Folge

Umsatz in Mrd € Konzernergebnis in Mio €
35,5
1.872 1915
32,8 33,0 1.804
29,5
28,0 1.560
1.436
23,5
20,5 1.088
19,5 1.028
944
16,0 165
14,2 758
12,4 657
108 11.4
496
71 7.3 7,9 422 437
330
166 222
115
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Umsatz bereinigt; Konzernergebnis bereinigt und vor Sondereinflissen; 2017 adjustiert um IFRS 15; 2017 & 2018 adjustiert um VeraufRerungen im Versorgungsmanagement
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27. Dividendenerhdhung in Folge vorgeschlagen

0,84
0,80
0,75
0,62
g Wachstum
pro Jahr 0.55
0,44
0,42
0,37
0,32
0,29
0,25
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0,19
0,02
. |
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2019: Vorschlag
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Ausbau der Heimdialyse
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Neues Dialysegerat fur Schwellenlander
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Erstes Biosimilar eingefuhrt
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Investitionen in Produktionsstatten

& FRESENIUS

Hauptversammlung | 28. August 2020 | © Fresenius SE & Co. KGaA

20



Herausforderungen in Deutschland
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Neue Geschaftsmodelle
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Digitalisierung in den Krankenhausern
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Ubernahme von Malteser-Krankenhausern
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Ubernahme von Krankenhaus in Albacete
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Neues Protonentherapiezentrum in Madrid
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Weitere Ubernahmen in Kolumbien
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FUuhrender Anbieter im Post-Akut-Bereich
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Meilenstein im Projektgeschaft
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Hervorragend aufgestellt fur weiteres Wachstum
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Ausblick 2020 um Covid-19-Effekte angepasst

Entwicklung Konzernumsatz
wahrungsbereinigt

+3 bis +6 %

Entwicklung Konzernergebnis
wahrungsbereinigt

-4 bis +1 %

Vor Sondereinflissen; inkl. geschéatzter Covid-19-Effekte
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Mittelfrist-Ziele 2020 bis 2023 bestatigt

Durchschnittliches jahrliches Umsatzwachstum
organisch

+4 bis +7 %

Durchschnittlicher jahrlicher Anstieg Konzernergebnis
organisch

+5 bis +9 %

Vor Sondereinflissen

jeweils — +1 % inkl. kleiner und mittlerer Akquisitionen
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Nachhaltigkeit noch tiefer in Fresenius verankern
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Unser Anspruch: Immer bessere Medizin fur immer mehr Menschen
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse konnen erheblich von den
zur Zeit erwarteten Ergebnissen abweichen, und zwar aufgrund verschiedener Risikofaktoren und
Ungewissheiten wie Veranderungen der Geschafts-, Wirtschafts- und Wettbewerbssituation,
Gesetzesanderungen, Ergebnisse klinischer Studien, Wechselkursschwankungen, Ungewissheiten bezlglich
Rechtsstreitigkeiten oder Untersuchungsverfahren und Verfugbarkeit finanzieller Mittel. Fresenius Ubernimmt
keinerlei Verantwortung, die in dieser Prasentation enthaltenen zukunftsbezogenen Aussagen zu aktualisieren.
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