= FRESENIUS

Erlauternder Bericht der persodnlich haftenden Gesellschafterin der
Fresenius SE & Co. KGaA (der Fresenius Management SE) zu den
Angaben nach 8§ 289 Abs. 4 und 5, 8 315 Abs. 4 Handelsgesetzbuch
(HGB)

l. Angaben nach 8 289 Abs. 4, 8 315 Abs. 4 HGB

1. Gezeichnetes Kapital, mit Aktien verbundene Rechte und Pflichten

Das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA ist in der unten stehenden Ubersicht
dargestelit.

31. Dezember 2012 31. Dezember 2011
Anzahl Aktien Nominalkapital in € Anzahl Aktien Nominalkapital in €
_Sl;‘ggtr;‘fk“e”/ 178.188.260 178.188.260,00 163.237.336 163.237.336,00
Gesamt 178.188.260 178.188.260,00 163.237.336 163.237.336,00

Zum 31. Dezember 2012 betrug das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA
178.188.260,00 €, eingeteilt in 178.188.260 Stammaktien.

Die Aktien der Fresenius SE & Co. KGaA sind Stuckaktien, die auf den Inhaber lauten. Jede
Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Auf jede Aktie entféllt ein anteiliger
Betrag am Grundkapital von 1,00 €. Die Rechte der Aktiondre regeln das Aktiengesetz
(AktG) und die Satzung.

2. Stimmrechts- und Ubertragungsbeschrankungen

Die von der Gesellschaft ausgegebenen Stammaktien unterliegen zum Abschlussstichtag
keinen gesetzlichen oder satzungsmaiigen Stimmrechts- oder
Ubertragungsbeschrankungen. Beschrankungen der Stimmrechte von Aktionaren, die sich

aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

3. Kapitalbeteiligungen, die mehr als 10 Prozent der Stimmrechte
betreffen

Direkte und indirekte Beteiligungen an der Fresenius SE & Co. KGaA sind auf der Seite 177
des Geschéftsberichts 2012 im Konzern-Anhang unter ,Mitteilungen von Aktion&dren®
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aufgefuhrt. Die Else Kroner-Fresenius-Stiftung als groRter Aktionar teilte der Fresenius SE &
Co. KGaA am 19. Dezember 2012 mit, dass sie 48.231.698 Stammaktien der Fresenius SE
& Co. KGaA haélt. Dies entspricht einem Stimmrechtsanteil von 27,07 %. Sonstige direkte
oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, sind dem Vorstand nicht bekannt.

4, Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Die Gesellschaft hat keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die ihren Inhabern
Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital
beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar ausuben

Informationen Uber die Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am
Gesellschaftskapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austiben, liegen
nicht vor.

6. Gesetzliche Vorschriften und Satzungsregelungen uber die Bestellung
und Abberufung der Geschéaftsfuhrung und uber Satzungsanderungen

Gemal 8§ 7 Abs. 2 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA obliegt die Geschaftsfuhrung
der Fresenius SE & Co. KGaA der personlich haftenden Gesellschafterin. Die Fresenius
Management SE ist die personlich haftende Gesellschafterin der Fresenius SE & Co. KGaA.
GemalR 8 6 Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA scheidet die personlich
haftende Gesellschafterin aus der Gesellschaft aus

e sobald nicht mehr alle Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin
unmittelbar oder mittelbar von einer Person gehalten werden, die mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar Uber ein nach § 17
Absatz 1 AktG abhangiges Unternehmen halt; dies gilt nicht, wenn alle Aktien an der
personlich haftenden Gesellschafterin unmittelbar oder mittelbar von der Gesellschaft
gehalten werden; oder

e wenn die Aktien an der personlich haftenden Gesellschafterin von einer Person
erworben werden, die nicht innerhalb von zwd6lf Monaten nach Wirksamwerden
dieses Erwerbs ein Ubernahme- oder Pflichtangebot gemaR den Regelungen des
Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes (WpUG) an die Aktionare der
Gesellschaft nach folgenden MaRgaben gerichtet hat. Die den ubrigen Aktionéren
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angebotene Gegenleistung muss eine von dem Erwerber an den Inhaber der Aktien
der personlich haftenden Gesellschafterin fur den Erwerb der Aktien an der
personlich haftenden Gesellschafterin und an der Gesellschaft gezahlte
Gegenleistung bericksichtigen, sofern diese Uber den Betrag des Eigenkapitals der
personlich haftenden Gesellschafterin und des durchschnittlichen Borsenkurses der
erworbenen Aktien der Gesellschaft wéhrend der letzten finf Bérsenhandelstage vor
dem Tag des Abschlusses der Vereinbarung Uber den Erwerb der Aktien an der
personlich haftenden Gesellschafterin hinausgeht.

Die Ubrigen gesetzlichen Ausscheidensgriinde fir die personlich haftende Gesellschafterin
bleiben unberihrt.

Fur die Bestellung und Abberufung des Vorstands der persodnlich haftenden Gesellschafterin
gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39 der SE-Verordnung, § 16 SE-
Ausfihrungsgesetz und 88 84, 85 AktG sowie 8 7 Abs. 1, 2 der Satzung der Fresenius
Management SE. Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Fresenius Management SE, bestellt und abberufen. Die
Satzung der Fresenius Management SE lasst zu, dass auch stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellt werden kdnnen. Die Mitglieder des Vorstands werden fir einen
Zeitraum von hdchstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen sind zulassig.

Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger Grund fur die
Abberufung besteht. Wichtige Grinde sind insbesondere eine grobe Verletzung von
Vorstandspflichten und die Entziehung des Vertrauens in der Hauptversammlung.

Anderungen in der Satzung erfolgen gemaR § 278 Abs. 3, § 179 i.V.m. § 133 AktG und § 17
Abs. 3 der Satzung der Fresenius SE & Co. KGaA. GemalR 8§ 285 Abs. 2 S. 1 AktG bediirfen
Satzungsénderungen der Zustimmung der personlich haftenden Gesellschafterin.

7. Befugnisse der personlich haftenden Gesellschafterin zur Ausgabe
und zum Ruckkauf von Aktien

Die personlich haftende Gesellschafterin ist aufgund eines Beschlusses der
Hauptversammlung vom 13. Mai 2011, angepasst um eine zwischenzeitlich erfolgte
teilweise Ausnutzung, mit Zustimmung des Aufsichtsrats der Fresenius SE & Co. KGaA
ermachtigt:

e das Grundkapital der Fresenius SE & Co. KGaA bis zum 12. Mai 2016 durch ein- oder
mehrmalige Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen
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um insgesamt bis zu 26.520.000 € zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 1). Das
Bezugsrecht der Aktionédre kann ausgeschlossen werden.

Dartuber hinaus bestehen nachfolgende bedingte Kapitalien zur Bedienung von
Aktienoptionsplanen, angepasst um zwischenzeitlich erfolgte Aktienoptionsausiubungen:

e Das Grundkapital ist um bis zu 857.970,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erh6ht (Bedingtes Kapital 1). Die bedingte Kapitalerh6hung wird
nur insoweit durchgefuhrt, wie gemal dem Aktienoptionsplan 1998 Bezugsrechte
ausgegeben wurden und die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem Auslbungsrecht
Gebrauch machen. Unter dem Aktienoptionsplan 1998 kdnnen keine weiteren
Bezugsrechte ausgetbt werden.

e Das Grundkapital ist um bis zu 2.497.254,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 11). Die bedingte Kapitalerhéhung wird
nur insoweit  durchgefihrt, wie gemall dem  Aktienoptionsplan 2003
Wandelschuldverschreibungen auf Inhaber-Stammaktien ausgegeben wurden und die
Inhaber dieser Wandelschuldverschreibungen von ihrem Wandlungsrecht Gebrauch
machen.

e Das Grundkapital ist um bis zu 5.383.434,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital I1l1). Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgefihrt, wie gemafl dem Aktienoptionsplan 2008 Bezugsrechte
ausgegeben wurden oder werden und die Inhaber dieser Bezugsrechte von ihrem
Ausiibungsrecht Gebrauch machen und die Gesellschaft zur Erfullung der Bezugsrechte
keine eigenen Aktien gewahrt bzw. von ihrem Recht auf Barausgleich Gebrauch macht.
Dabei ist fur die Gewdhrung und Abwicklung von Bezugsrechten an den Vorstand der
personlich haftenden Gesellschafterin ausschlie3lich deren Aufsichtsrat zusténdig.

SchlieBlich besteht das nachfolgende bedingte Kapital zur Bedienung von Wandel- und /
oder Optionsschuldverschreibungen, die unter einer Ermachtigung der personlich haftenden
Gesellschafterin durch die Hauptversammlung begeben wurden:

e Das Grundkapital ist um bis zu 16.323.734,00 € durch Ausgabe neuer Inhaber-
Stammaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 1V). Die bedingte Kapitalerhéhung
wird nur insoweit durchgeriht, wie die Inhaber von gegen Barleistung ausgegebenen
Wandelschuldverschreibungen oder von Optionsscheinen aus gegen Barleistung
ausgegebenen Optionsschuldverschreibungen, die aufgrund der Ermachtigung der
personlich haftenden Gesellschafterin durch die Hauptversammlung vom 11. Mai 2012
von der Fresenius SE & Co. KGaA oder durch eine Konzerngesellschaft bis zum 10. Mai
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2017 begeben werden, von ihrem Wandlungs- oder Optionsrecht Gebrauch machen
und soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Die Hauptversammlung hat die Gesellschaft ferner am 11. Mai 2012 gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG ermachtigt, bis zum 10. Mai 2017 eigene Aktien im Umfang von bis zu 10 % des
Grundkapitals zu erwerben und zu verwenden. Das Bezugsrecht der Aktionare kann
ausgeschlossen werden. Zum 31. Dezember 2012 hat die Gesellschaft von dieser
Erméachtigung keinen Gebrauch gemacht.

Die Tagesordnung fiur die Hauptversammlung am 17. Mai 2013 sieht die Beschlussfassung
Uber die Aufhebung des bestehenden Genehmigten Kapitals | sowie die Schaffung eines
neuen Genehmigten Kapitals | vor (Tagesordnungspunkt 7). Ferner sieht die Tagesordnung
die Beschlussfassung vor uber die Aufhebung des Bedingten Kapitals | und eine
entsprechende Satzungsanderung sowie uUber die Ermachtigung zur Gewahrung von
Bezugsrechten an Fuhrungskréafte und Mitglieder der Geschéaftsfihrung der Fresenius SE &
Co. KGaA oder eines verbundenen Unternehmens (Aktienoptionsprogramm 2013) und Uber
die Schaffung eines bedingten Kapitals zur Bedienung des Aktienoptionsprogramms 2013
sowie Uber eine entsprechende Satzungsanderung (Tagesordnungspunkt 8).

8. Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots hatte unter Umstanden Auswirkungen
auf einige der langfristigen Finanzierungsvertrage der Fresenius SE & Co. KGaA, in denen
Vereinbarungen Uber einen Kontrollwechsel enthalten sind. Dies sind marktibliche Change-
of-Control-Klauseln, die den Glaubigern bei einem Kontrollwechsel das Recht zur vorzeitigen
Kindigung einraumen. Das Kindigungsrecht ist aber in der Regel nur dann wirksam, wenn
der Kontrollwechsel mit einer Herabstufung des Ratings der Gesellschaft verbunden ist.

Weitere wesentliche Vereinbarungen zwischen der Fresenius SE & Co. KGaA und anderen

Personen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, bestehen nicht.
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9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall
eines Ubernahmeangebots mit Mitgliedern des Vorstands der
personlich haftenden Gesellschafterin oder Arbeitnehmern getroffen
sind

Die Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder der personlich haftenden Gesellschafterin
enthalten keine ausdrickliche Regelung fur den Fall eines Kontrollwechsels. Auch mit
Arbeitnehmern wurden keine Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines
Ubernahmeangebots getroffen.
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. Angaben nach 8 289 Abs. 5 HGB
1. Rechtlicher Hintergrund

Das am 29. Mai 2009 in Kraft getretene Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) hat
u.a. die 88 289, 315 HGB sowie die 88 120, 175 AktG geandert. Danach musste der
Hauptversammlung ein schriftlicher Bericht u.a. zu den neu eingefiihrten Pflichtangaben im
Lagebericht gemall § 289 Abs. 5 HGB zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess bzw. Konzernrechnungslegungsprozess
vorgelegt werden.

Durch das spatere Gesetz zur Umsetzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) hat der
Gesetzgeber die Erfordernisse zur Abgabe erlauternder Berichte in § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG
geblundelt und die Verpflichtungen zur Abgabe der Berichte in 88 120 Abs. 3 Satz 2, 175
Abs. 2 Satz 1 AktG gestrichen. Dabei wurde jedoch der Verweis auf § 289 Abs. 5 HGB, der
durch das BilMoG hinzugekommen war und die Angaben im Lagebericht zum internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
betrifft, nicht tbernommen, so dass an sich keine Verpflichtung zur Abgabe eines Berichts
zu den Angaben nach 8§ 289 Abs. 5 HGB bestinde. Andererseits hat das
Bundesjustizministerium einen Hinweis zu 8 175 Abs. 2 Satz1 AktG veroffentlicht
(http://www.gesetze-im-internet.de/aktg/__175.html), wonach die entsprechende
Anderungsanweisung des ARUG zu 8175 Abs.2 Satz1l AktG wegen eines
Redaktionsversehens nicht ausfilhrbar sei. Bei Nichtausfiihrung der Anderungsanweisung
des ARUG besteht die mit dem BilMoG eingefuhrte Verpflichtung zur Abgabe eines Berichts
zu den Angaben nach § 289 Abs. 5 HGB.

Vor diesem Hintergrund soll fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2012 vorsorglich ein
erlauternder Bericht zu den Angaben nach 8 289 Abs. 5 HGB erstattet werden.

2. Gegenstand des Berichts

Nach der Gesetzesbegriindung des BilMoG umfasst das interne Kontrollsystem die
Grundsatze, Verfahren und MaRBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der mafigeblichen rechtlichen
Vorschriften. Dazu gehdrt auch das interne Revisionssystem, soweit es sich auf die
Rechnungslegung bezieht.
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Das Risikomanagementsystem und das interne Kontrollsystemm im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess beziehen sich auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der
Rechnungslegung und der Finanzberichterstattung.

3. Wesentliche Merkmale des Risikomanagement- und des internen
Kontrollsystems

Die wesentlichen Merkmale des im Fresenius-Konzern bestehenden Risikomanagement- und
des internen Kontrollsystems kénnen wie folgt beschrieben werden:

Das Fresenius-Risikomanagementsystem ist eng mit der Unternehmensstrategie verknupft.
Integraler Bestandteil ist ein Kontrollsystem, mit dem wesentliche Risiken friihzeitig erkannt
werden, um ihnen gegensteuern zu kdnnen.

Innerhalb der Unternehmensbereiche sind die Verantwortlichkeiten fir den Prozessablauf
und die Kontrolle wie folgt festgelegt:

e Die Risikosituation wird regelméaflig und standardisiert erfasst und mit den
bestehenden Vorgaben verglichen. So kénnen rechtzeitig Gegenmallnahmen
ergriffen werden, wenn sich negative Entwicklungen abzeichnen sollten.

e Die verantwortlichen Fuhrungskrafte sind verpflichtet, dem Vorstand unverzuglich
Uber relevante Veranderungen des Risikoprofils zu berichten.

e Fresenius betreibt standige Marktbeobachtung und halt enge Kontakte zu Kunden,
Lieferanten und Behdrden, um zeitnah Veranderungen des Umfelds erkennen und
darauf reagieren zu kénnen.

Das Risikomanagementsystem wird sowohl auf Konzernebene als auch in den
Unternehmensbereichen durch das Risikocontrolling sowie ein
Managementinformationssystem unterstitzt. Auf Basis detaillierter monatlicher und
quartalsweiser Berichte werden Abweichungen der tatsachlichen von der geplanten
Geschaftsentwicklung identifiziert und analysiert. Dariber hinaus beinhaltet das
Risikomanagementsystem ein Kontrollsystem aus organisatorischen SicherungsmafZnahmen
sowie internen Kontrollen und Prifungen.

Die Wirksamkeit des Risikomanagementsystems wird regelméafiig vom Vorstand und von der
Internen Revision Uberprift. Daraus resultierende Erkenntnisse werden bei der
kontinuierlichen Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems bericksichtigt, damit
Fresenius Veranderungen in seinem Umfeld frihzeitig begegnen kann; dieses System hat
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sich bislang bewahrt. Auch das Kontrollsystem wird regelméafRig vom Vorstand und der
Internen Revision Uberpruft.

Des Weiteren beurteilt der Abschlussprufer, ob das vom Vorstand eingerichtete
Uberwachungssystem zur Fritherkennung von bestandsgefahrdenden Risiken geeignet ist.
Aus der Abschlussprifung resultierende Erkenntnisse in Bezug auf das
rechnungslegungsrelevante interne Kontrollsystem werden bei der kontinuierlichen
Weiterentwicklung berucksichtigt.

Fresenius hat die Organisation und die Systeme zur ldentifikation, Bewertung und Kontrolle
von Risiken sowie zur Entwicklung von Gegenmalnahmen funktionsfdhig eingerichtet und
angemessen ausgestaltet. Absolute Sicherheit, damit Risiken vollumfanglich identifizieren
und steuern zu kénnen, kann es jedoch nicht geben.

4. Erlauterung der wesentlichen Merkmale des Risikomanagement- und
des internen Kontrollsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Das Risikomanagement- und das interne Kontrollsystem, deren wesentliche Merkmale zuvor
beschrieben worden sind, stellen sicher, dass unternehmerische Sachverhalte richtig erfasst,
aufbereitet und bewertet und so in die externe Rechnungslegung Glbernommen werden. Sie
gewabhrleisten, dass die Rechnungslegung bei der Fresenius SE & Co. KGaA sowie bei allen
in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften einheitlich und im Einklang mit den
rechtlichen und gesetzlichen Vorgaben sowie internen Leitlinien steht.

Die Verlasslichkeit der Rechnungslegungsprozesse und die Korrektheit der
Finanzberichterstattung, einschliel3lich der Erstellung eines regelkonformen
Jahresabschlusses und Konzernabschlusses sowie Lageberichts und Konzern-Lageberichts,
werden durch eine Vielzahl von MalRBnahmen und internen Kontrollen sichergestellt.
Insbesondere ein in der Regel vierstufiger Berichtsprozess sichert eine intensive Erdrterung
und Kontrolle der Finanzergebnisse. Auf jeder Berichtsebene (lokale Einheit, Region,
Unternehmensbereich, Konzern) werden die Finanzdaten und Kennzahlen berichtet, erortert
und monatlich mit den Vorjahreszahlen, den Budgetwerten und der aktuellen Hochrechnung
verglichen. Dabei werden alle Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die eine relevante
Auswirkung auf die extern berichteten Konzern- und Segmentzahlen haben, intensiv mit der
far die Erstellung der Konzernabschlisse zustandigen Abteilung besprochen. Quartalsweise
werden diese Vorgédnge im Prufungsausschuss des Aufsichtsrats erdrtert.
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Um eine zuverlassige Finanzberichterstattung und die zutreffende Erfassung von
Transaktionen in der Buchhaltung sicherzustellen, bestehen Kontrollmechanismen, z.B.
systemtechnische und manuelle Abstimmungen. Der von den Konzerngesellschaften zu
berichtende Inhalt und Umfang wird zentral vorgegeben und regelméaRig an Anderungen der
Rechnungslegungsvorschriften angepasst. Die Konsolidierungsvorschlage erfolgen IT-
gestutzt. In diesem Zusammenhang finden u. a. umfangreiche Abstimmungen
konzerninterner Salden statt. Um Missbrauch zu vermeiden, wird auf eine systematische
Trennung von Funktionen geachtet. Zuséatzlich tragen die vom Management durchgefihrten
Uberwachungen und Bewertungen dazu bei, dass Risiken mit direktem Einfluss auf die
Finanzberichterstattung identifiziert werden und Kontrollen zur Risikominimierung
eingerichtet sind. Dariiber hinaus werden Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften
intensiv verfolgt und die mit der Finanzberichterstattung betrauten Mitarbeiter regelmalig
und umfassend geschult. Im Bedarfsfall wird auf externe Experten, z. B. Gutachter,
zuruckgegriffen. Bei der Abschlusserstellung sind unterstutzend die Abteilungen Treasury,
Steuern, Controlling und Recht eingebunden. Die zur Verfigung gestellten Informationen
werden dabei von der fur die Erstellung der Konzernabschlisse zustdndigen Abteilung
nochmals verifiziert.

Mit Fresenius Medical Care unterliegt eine wichtige Konzerngesellschaft zudem dem
Kontrollumfeld des Abschnitts 404 des Sarbanes-Oxley Act. Der Sarbanes-Oxley Act wurde
im Jahr 2002 in den USA erlassen und soll die Verlasslichkeit der Berichterstattung von
Unternehmen verbessern. Er hat die Verantwortlichkeit des Managements und des
Prufungsausschusses sowie die Offenlegungs- und Prufungspflichten erweitert.

Bad Homburg, im April 2013

Fresenius SE & Co. KGaA

vertreten durch persénlich haftende Gesellschafterin, die
Fresenius Management SE

Der Vorstand
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